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1. PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA

Primero. Aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de Indra Sistemas,
S.A.y de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2022.

1. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Indra Sistemas, S.A.,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 formulados por el Consejo
de Administracion en su sesion de 27 de marzo de 2023.

A efectos de las practicas aplicadas por la Sociedad en materia de gobierno corporativo
se hace constar expresamente que en la Nota 36 de la Memoria Anual individual y en el
apartado C.1.39 del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, que es parte integrante del
Informe de Gestidn, se detallan los compromisos asumidos por la Sociedad con sus altos
directivos —incluidos los consejeros ejecutivos- para los supuestos de extincion de su
relacion contractual.

De las cuentas anuales formuladas resulta un beneficio después de impuestos de
44.399.609,91 €.

2. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn consolidados del grupo de
sociedades encabezado por Indra Sistemas, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2022, formulados por el Consejo de Administracion el 27 de marzo
de 2023.

De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficio después de impuestos atribuido
a la Sociedad dominante por importe de 171.895 miles de euros.

Segundo. Aprobacion del Estado de Informacién no Financiera Consolidado (Informe de
Sostenibilidad) correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022.

Aprobar el Estado de Informacion no Financiera Consolidado (Informe de Sostenibilidad)
correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2022, que forma parte del
Informe de Gestion.

Tercero. Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2022 y de
la consiguiente distribucion de un dividendo con cargo a dicho resultado.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2022, formuladas por el Consejo de Administracion en su sesion de 27 de marzo de 2023,
arrojan un resultado de beneficio después de impuestos de 44.399.609,91 €.

Se propone que dicho resultado se aplique como sigue:
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A dividendos 44.163.600,50 €
A resultados negativos de ejercicios anteriores 236.009,41 €

El dividendo sera hecho efectivo el 12 de julio. El dividendo implica los siguientes importes
por cada accion:

Importe bruto: 0,2500 €
Retencion 19%: 0,0475 €
Importe neto: 0,2025 €

El importe total del dividendo acordado se entendera aumentado o reducido en la cuantia
precisa para que la cantidad a percibir por cada accién en circulacion se mantenga en
0,25€ brutos por accién, excluida la autocartera, en aplicacion de lo previsto en el articulo
148, apartado a), de la Ley de Sociedades de Capital.

Cuarto. Aprobaciéon de la gestién del Consejo de Administracién durante el ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2022.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracién realizada durante el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2022.

Quinto. Aprobacion de la modificacion del articulo 21 de los Estatutos Sociales para
aumentar adieciséis (16) el nimero maximo de miembros que pueden integrar el Consejo
de Administracion.

Modificar el articulo 21 de los Estatutos Sociales, que, en adelante, tendra la siguiente
redaccion:

“Articulo_21°.- La administracion y representacion de la Sociedad corresponde al
Consejo de Administracion como érgano colegiado.

El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de ocho miembros y un
maximo de dieciséis, siendo competencia de la Junta determinar su numero.

Sin perjuicio de lo previsto en la Ley y estos Estatutos, el Consejo de Administracion
aprobara un Reglamento en el que se contendran sus normas de organizacion y
funcionamiento, informandose sobre el mismo y sobre sus modificaciones a la Junta
General.”

Sexto.- Determinaciéon del numero de miembros del Consejo de Administracion.
Ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros.
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Conforme a lo previsto en el articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo
21.5 del Reglamento del Consejo, las propuestas incluidas en este punto del orden del dia son
objeto de votacion individual y separada cada una de ellas.

De conformidad con las propuestas e informes justificativos formulados por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo de Administracion:

6.1. Determinacion del numero de miembros del Consejo de Administracion

Fijar en 16 el nimero de miembros del Consejo de Administracion, dentro de los limites
minimo y maximo previstos en el articulo 21 de los Estatutos Sociales.

6.2. Ratificacion y reeleccién de D. José Vicente de los Mozos Obispo con la
condicion de consejero ejecutivo.

Ratificar el nombramiento de D. José Vicente de los Mozos Obispo, por cooptacion
mediante acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en la reunién celebrada el
18 de mayo de 2023, y reelegirlo por el plazo estatutario de tres afios, con la condicion
de consejero ejecutivo, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los
datos identificativos del consejero propuesto se haran constar a efectos de su inscripcion
en el Registro Mercantil.

6.3. Nombramiento de Dfia. Maria Angeles Santamaria Martin con la condicién de
consejeraindependiente.

Nombrar consejera, por el plazo estatutario de tres afios, a Dfia. Maria Angeles
Santamaria Martin, con la condicién de consejera independiente y a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos
identificativos de la consejera propuesta se haran constar a efectos de su inscripcion en
el Registro Mercantil.

6.4. Nombramiento de Dfia. Elena Garcia Armada con la condicién de consejera
independiente.

Nombrar consejera, por el plazo estatutario de tres afios, a Dfia. Elena Garcia Armada,
con la condicibn de consejera independiente y a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos identificativos de la
consejera propuesta se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro Mercantil.

6.5. Nombramiento de D. Pablo Jiménez de Parga Maseda con la condicién de
consejero dominical en representaciéon de Amber Capital UK, LLP y Amber Capital
Italia, SGR, SpA.

Nombrar consejero, por el plazo estatutario de tres afios, a D. Pablo Jiménez de Parga
Maseda, con la condicién de consejero dominical en representacion de Amber Capital
UK, LLP y Amber Capital Italia, SGR, SpA, a propuesta del Consejo de Administracion y
previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
Los datos identificativos del consejero propuesto se haran constar a efectos de su
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inscripcion en el Registro Mercantil.

Séptimo. Modificacién de las Politicas de Remuneraciones de los consejeros para los
ejercicios 2018-2020 y 2021-2023.

Conforme a lo previsto en el articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo
21.5 del Reglamento del Consejo, las propuestas incluidas en este punto del orden del dia son
objeto de votacion individual y separada cada una de ellas.

7.1. Supresién del diferimiento en la entrega de acciones de la Retribucion Variable
Anual devengada por los consejeros ejecutivos

Aprobar la supresion del diferimiento del cobro de la Retribucion Variable Anual (“RVA”)
correspondiente a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 devengada y pendiente de pago que
se percibe integramente en acciones de la Sociedad, de la que son beneficiarios, entre
otros directivos, los consejeros ejecutivos.

De conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital,
este acuerdo conlleva que la entrega de dichas acciones de la Sociedad a favor de los
consejeros ejecutivos se produzca durante el ejercicio 2023, delegando en el Consejo de
Administracion la fijacion de la fecha concreta.

Se incluye, a continuacion, el detalle del nimero de acciones (acciones brutas)
devengadas, de acuerdo con las condiciones que se establecieron en la Politica de
Remuneraciones de los consejeros 2018-2020 (para la RVA 2020) y en la Politica de
Remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (para la RVA 2021 y 2022) tras la
correspondiente evaluacion por la CNRGC y por el Consejo de Administracion, y
pendientes de entrega a los consejeros ejecutivos actuales y los que lo han sido en alguno
de los ejercicios de referencia:

. Presidente ejecutivo (Sr. Abril-Martorell) hasta mayo de 2021: un total de 20.684
acciones (9.486 acciones correspondientes al tercer tercio de la RVA 2020 y 11.198
acciones correspondientes al segundo y tercer tercio de la RVA 2021.

. Consejera Delegada (Sra. Ruiz) hasta abril de 2022: un total de 35.674 acciones
(6.738 acciones correspondientes al tercer tercio de la RVA 2020; 21.526 acciones
correspondientes al segundo y tercer tercio de la RVA 2021; y 7.410 correspondientes
a los tres tercios de la RVA 2022).

. Consejero Delegado (Sr. Mataix) hasta mayo de 2023: un total de 56.247
acciones (6.738 acciones correspondientes al tercer tercio de la RVA 2020; 21.526
acciones correspondientes al segundo y tercer tercio de la RVA 2021; y 27.983
acciones correspondientes a los tres tercios de la RVA 2022).

. Consejero Ejecutivo Director General de Tl (Sr. Abril) desde abril 2022: un total
de 43.783 acciones (5.173 acciones correspondientes al tercer tercio de la RVA 2020;
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15.291 acciones correspondientes al segundo y tercer tercio de la RVA 2021; y 23.319
acciones correspondientes a los tres tercios de la RVA 2022).

Se hace constar que, con arreglo a las Politicas de Remuneraciones vigentes en cada
momento, las acciones asignadas en cada uno de los ejercicios 2020, 2021 y 2022 en
concepto de RVA se determinaron en funcion del precio medio de la accion de Indra en
las treinta sesiones de Bolsa anteriores a la fecha de asignacién de las acciones por el
Consejo de Administracion.

En concreto, los precios medios tenidos en cuenta fueron los siguientes:
RVA 2020: 7,35€

RVA 2021: 9,3649€

RVA 2022: 11,392€

La presente autorizacion para la entrega de acciones: (i) deja sin efecto la aprobada en
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021 en su punto
9.1 del orden del dia; y (ii) modifica las Politicas de Remuneraciones de los consejeros
aprobadas para los periodos 2018-2020 y 2021-2023 en las Juntas Generales Ordinarias
de Accionistas celebradas respectivamente el 28 de junio de 2018 y el 30 de junio de
2021, ambas Unicamente en lo que se refiere al momento de la entrega de las acciones.

7.2. Actualizacion del numero maximo de acciones a entregar en concepto de
Incentivo a Medio Plazo 2021-2023 y de la autorizacidn para la entrega de acciones
aprobada en la Junta General ordinaria de accionistas de 30 de junio de 2021.

Aprobar la actualizacién del nUmero maximo de acciones a entregar a los consejeros
ejecutivos (ex Consejeros Delegados Dfia. Cristina Ruiz y D. Ignacio Mataix y consejero
ejecutivo Director General de Tl D. Luis Abril) en concepto de Incentivo a Medio Plazo
2021-2023 para el supuesto de maximo sobrecumplimiento del 150% de todos los
objetivos de este incentivo que ascenderia a un total maximo de acciones brutas de
1.287.998 equivalentes al 0,73% del capital social.

Esta actualizacién supone la modificacion del dato relativo al nUmero maximo de acciones
brutas a entregar tanto bajo la Politica de Remuneraciones 2021-2023 como en la
autorizacion para la entrega de acciones por este concepto aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021 bajo los puntos 8y 9.2 del orden
del dia, respectivamente.

Se incorpora asimismo en la Politica de Remuneraciones 2021-2023 como beneficiario
de este incentivo al Consejero Ejecutivo Director General de TI, Sr. Abril Mazuelas,
nombrado el 21 de abril de 2022.
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Octavo. Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los
ejercicios 2024, 2025y 2026.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital y el informe especifico formulado al efecto por la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, aprobar la Politica de Remuneraciones de los consejeros
de Indra Sistemas, S.A. para los ejercicios 2024, 2025 y 2026, que entrara en vigor desde la
fecha misma de su aprobacion, y que, de conformidad con lo establecido en el citado articulo,
se ajusta al sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales y cuyo texto se ha
puesto a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General.

Noveno. Autorizacién para la entrega de acciones a consejeros en concepto de
Retribucién Variable Anual a los efectos del articulo 219 de la Ley de Sociedades de
Capital.

De conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobar la
entrega de acciones de la Sociedad a favor de los consejeros ejecutivos en concepto de
Retribucién Variable Anual (“RVA”), con arreglo a lo previsto en la Politica de Remuneraciones
2024-2026 (la “Politica de Remuneraciones 2024-2026") que se somete a aprobacion bajo el
punto octavo del orden del dia de esta Junta, en lo que se refiere a las acciones que se
devenguen en concepto de RVA en aplicacion de esta politica.

La Politica de Remuneraciones 2024-2026 establece que el cobro del 30% de la RVA
correspondiente a los ejercicios en los que esta politica resulten de aplicacién se percibira
integramente en acciones de la Sociedad, cuyo numero se fijara en la fecha de aprobacion por
el Consejo de Administracion de la retribucién variable anual que efectivamente corresponda al
Consejero Ejecutivo en funcién del cumplimiento de los objetivos establecidos. EI nimero de
acciones que se entregaran se calculara en funcién del precio medio de cotizacién en las treinta
sesiones de Bolsa anteriores a la fecha del acuerdo del Consejo. Las acciones correspondientes
a este concepto retributivo se asignan y liquidan dentro de los tres (3) meses inmediatamente
siguientes al cierre del ejercicio, tras la evaluacién por el Consejo de Administracién y la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo del cumplimiento de los objetivos
fijados para el ejercicio correspondiente.

Las condiciones de la entrega de acciones de la Sociedad en concepto de RVA son las
siguientes:

e Beneficiarios:
Son beneficiarios de la RVA pagadera en acciones recogida en la Politica de Remuneraciones

2024-2026, entre otros directivos, los consejeros ejecutivos.

e NUmero de acciones a entregar:

El nimero méximo de acciones que, en su caso, se podran entregar a los beneficiarios de la
RVA, con arreglo a lo previsto en la Politica de Remuneraciones 2024-2026, dependera del grado
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de cumplimiento de los objetivos en cada caso establecidos y del precio medio de cotizacion de
la accion en los treinta dias anteriores a la fecha en que el Consejo de Administracion, junto con
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, evalle el grado de
cumplimiento de los objetivos fijados en cada caso y determine el niumero de acciones
devengadas por cada consejero ejecutivo.

La RVA de los consejeros ejecutivos se devenga en funcion del desempefio individual de cada
consejero ejecutivo y la consecucion de los objetivos (cuantitativos y cualitativos) en cada caso
fijados.

Para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos, al inicio de cada ejercicio se
establecera una escala de cumplimiento especifica para cada uno de ellos que incluira: (i) un
umbral minimo por debajo del cual no se abonara incentivo; (ii) un nivel target, que correspondera
al cumplimiento de los objetivos al 100%, lo que se remunerara con un importe equivalente al
140% de la retribucion fija en dinero del consejero ejecutivo; y (i) un nivel maximo, que
correspondera al cumplimiento de los objetivos al 120%, que se remunerara con un importe
equivalente al 168% de la retribucion fija en dinero.

Como se ha indicado previamente, del total de RVA devengada por el consejero ejecutivo, el
30% sera pagadero en acciones, que se abonaran tras la formulacién de las cuentas anuales y,
en cualquier caso, dentro de los tres (3) meses siguientes al cierre del ejercicio.

La RVA de los consejeros ejecutivos sera determinada para cada ejercicio de conformidad con
la siguiente férmula:

RVA Ej. = RF x GC

donde:

- “RVA Ej.”: es la RVA devengada por el consejero ejecutivo en un ejercicio determinado.
- “RF”: es la retribucién fija en dinero de los consejeros ejecutivos. De conformidad con la
Politica de Remuneraciones 2024-2026, la RF se establece en los siguientes importes?:
0] Consejero Delegado: 660.000 euros; y

(ii) Consejero Ejecutivo Director General de TI: 550.000 euros.

- “GC”: es el multiplicador que resulta del grado de cumplimiento de los objetivos que
determine el Consejo de Administracion y que no podra exceder de 1,68 (pues el logro

méaximo de los objetivos establecidos se remunera con un importe equivalente al 168% de
la RF).

1 La retribucién fija en metélico de los Consejeros Ejecutivos podra incrementarse en un 10% como méaximo durante
el periodo de vigencia de la politica de remuneraciones a propuesta debidamente justificada de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de la cual se dara el oportuno detalle en el Informe Anual de
Remuneraciones correspondiente.
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Por tanto, el nUmero de acciones que, en su caso, se asignen a cada consejero ejecutivo en
concepto de RVA se calcularq para cada uno de los ejercicios incluidos en la Politica de
Remuneraciones 2024-2026 del siguiente modo:

(RVA Ej. x 30%)

N.Acc.=
cc PreCot.

donde;

- “N. Acc.”: es el numero de acciones devengadas por el consejero ejecutivo en concepto
de RVA del ejercicio correspondiente.

- “PreCot.”; es el precio medio de cotizacién de la accién de Indra en las treinta sesiones
de Bolsa anteriores a la fecha del acuerdo del Consejo en que se determine el grado de
cumplimiento de los objetivos por el Consejo de Administracion.

De conformidad con lo anterior, y a titulo ejemplificativo, el maximo nimero de acciones que
podrian recibir los consejeros ejecutivos en cada uno de los ejercicios en que resulte de
aplicacion la Politica de Remuneraciones 2024-2026 (lo que exigiria a su vez haber alcanzado
los objetivos al mas alto nivel posible) vendria determinado por los siguientes calculos:

0] Numero maximo de acciones Consejero Delegado = 332.640 euros/ PreCot.

(i) NUumero maximo de acciones Consejero Ejecutivo Director General de Tl =
277.200 euros / PreCot.

Décimo. Votacion consultiva del Informe Anual de Remuneraciones 2022.

De conformidad con lo previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital y en el
articulo 27.5 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, aprobar, con
caracter consultivo, el Informe Anual de Remuneraciones 2022, que fue formulado por el Consejo
de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en su sesiéon de 27 de marzo de 2023.

Decimoprimero. Autorizacion y delegacion de facultades para la formalizacion,
inscripcién y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta.

Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion, en la Vicepresidenta del Consejo de
Administracion, en la Secretaria del Consejo de Administracion y en la Vicesecretaria del
Consejo de Administracion para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda formalizar y
elevar a publico los acuerdos adoptados en la presente Junta y en especial para la
interpretacion, subsanacion, ejecucion y desarrollo de los mismos. La facultad de subsanar
comprenderd la posibilidad de hacer cuantas enmiendas y adiciones fueran necesarias o
convenientes como consecuencia de observaciones o requerimientos de los organismos
reguladores de los mercados de valores, las Bolsas de Valores, el Registro Mercantil y cualquier
otra autoridad publica con competencias relativas a los acuerdos adoptados.
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