Informe de Gestién

El Grupo Indra tiene un C4digo Etico v de Conducta Profesional, aprobado por el Consejo de
Administracién y publicado en la intranet, en espafiol e inglés, que expone el comportamiento ético
y responsable que debe asumir, en el desarrollo de las actividades empresariales vy en la gestion de
los negocios, el equipo de direccién y gestion y todos los profesionales de Indra y de sus sociedades
filiales.

El Codigo Etico esta constituido:

Por los valores corporativos que orientan el trabajo, la utilizacion de recursos y el desempefio
diario de todos sus profesionales.

Por los principios generales de actuacion, que emanan de los valores corporativos de Ia
compafiia y que proporcionan las bases en las relaciones profesionales v la capacidad de
proyectar sus valores y su cultura para cumplir un comportamiento ético.

Por la descripcién de la responsabilidad del Comité de Seguimiento en materia de comunicacion,
interpretacion y aplicacién del Cédigo Etico.

Los principios v las disposiciones del Cadigo Etico de Indra estén dirigidos a todos los profesionales de
Indra.

Los Principios Generales de Grupo Indra se basan en la integridad, la profesionalidad y el respeto,
estableciendo relaciones basadas en la transparencia v la ética, transmitiendo siempre una imagen
de profesionalidad, reconociendo el valor de las personas y respetando nuestro entorno social y
medioambiental.

Entre los Principios Generales recogidos en el Codigo Etico se encuentra el de “Integridad y
transparencia en la informacién” que establece que hay que "Transmitir siempre informacion veraz y
fiel de nuestra gestion, seglin los principios aplicables o generalmente aceptados, especialmente en
materia financiera y contable, y tener en todo momento, una comunicacion clara, tanto interna como
externa, basandonos en informacion veraz y contrastada”.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades
de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.
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Indra dispone, desde Octubre de 2009, de un Canal de denuncias denominado internamente Canal
Directo, accesible a través de la intranet para que todos los interesados puedan comunicar al
Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta Profesional, de forma segura v confidencial,
las conductas irregulares, no éticas o ilegales que, a su juicio, se producen en el desarrollo de las
actividades de la Sociedad. A su vez, dicho Canal también estd habilitado para consultar cualquier
duda de interpretacion o aplicacion del Cédigo Etico y de Conducta Profesional.

El procedimiento de uso del Canal garantiza la confidencialidad de toda la informacion recibida por el
Comité de Seguimiento.

El Canal Directo incorpora la informacion recibida a un fichero de datos de caracter personal. Dicho
fichero estd protegido con las medidas de seguridad previstas en la normativa espafiola de proteccion
de datos de caracter personal. Los datos de caracter personal son eliminados cuando hayan dejado
de ser necesarios o pertinentes, en el plazo maximo de 2 meses desde la finalizacién del expediente,
silos hechos comunicados no hubieran resultado probados o, en su caso, una vez finalizada
definitivamente la tramitacion de la denuncia.

El Canal Directo habilita una direccién de correo y un nimero de teléfono para realizar la comunicacion.
Las denuncias del Canal Directo son analizadas por el Comité de Seguimiento, quién valorara si se

han cometido irregularidades que vulneren los principios y conductas recogidas en el Codigo Etico

y de Conducta Profesional. La Comision de Auditoria y Cumplimiento realiza un seguimiento de las
denuncias incluidas en el Canal Directo.

El Comité de Seguimiento elabora anualmente un informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo,
en el que se analizan las consultas planteadas sobre su contenido v aplicacion; las incidencias sobre
su incumplimiento comunicadas vy la forma en la que las mismas se han resuelto; asi como sobre el
funcionamiento del Canal Directo. Dicho informe es elevado a los érganos de direccién y de gobierno
de Indra.

Desde 2012 existe en la compafiia una Unidad de Cumplimiento, dependiente de la Secretaria
General, que tiene como objetivo fundamental desarrollar los principios de actuacion profesional
establecidos en el Cédigo Etico.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion

y revisién de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditorfa, control interno y gestion de riesgos.
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La Direccién de Recursos Humanos junto con la Direccién Econémico-Financiera desarrolla
periddicamente acciones formativas, tanto internas como externas, enfocadas al personal
involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo. Los programas de formacion
estan fundamentalmente centrados en el correcto conocimiento vy actualizacion de las Normas
Internacionales de la Informacion Financiera (NIIF) y sobre la legislacion y demas normativa relativa al
Control Interno de la Informacién Financiera.

La Direccién de Auditorfa Interna y Riesgos Globales se mantiene al dia respecto a las novedades
relativas a la gestion de Riesgos v al Control Interno, especialmente de la Informacién Financiera,

Siel proceso existe y estd documentado.

De acuerdo con el Procedimiento de “Elaboracion, mantenimiento vy supervision del SCIIF’, aprobado
por la Alta Direccion y la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y, en Ultimo lugar, por el Consejo de
Administracion, y con el objetivo de mantener un modelo de control efectivo, la identificacion de
riesgos es un proceso continuo llevado a cabo por la Direccién de la Sociedad e instrumentado y
liderado por la Direccién de Riesgos Globales.

Siel proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia'y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

En el caso de los procesos asociados a la informacién econdémico-financiera, si bien se han
identificado los efectos de todos los riesgos de tipo financiero, estratégico, operacional y de
cumplimiento normativo, el proceso se ha enfocado a analizar los eventos que pudieran afectar a los
objetivos de la informacién financiera relacionados con la:

Existencia y ocurrencia
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Integridad

Valoracion

Presentacion, desglose y comparabilidad
Derechos y obligaciones

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de prop6sito especial.

£l Grupo mantiene un registro societario, continuamente actualizado, que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como
cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control, independientemente
de la forma juridica a través de la cual se obtenga control, incluyendo por tanto, en su caso, tanto las
sociedades instrumentales como las de propdsito especial.

La gestion y actualizacién de este registro se realiza de acuerdo con el procedimiento regulado por la
Norma Corporativa de "Consolidacién y Elaboracion de la Informacién Financiera”.

El perimetro de consolidacién de Indra es determinado mensualmente por la Direccién de
Administracion de la Sociedad en funcién de la informacion disponible en el registro societario y de
acuerdo con los criterios previstos en las Normas Internacionales de Contabilidad (en adelante "NIC")
27,28y 31, enlalnterpretacién SIC 12 y demds normativa contable local. Los eventuales cambios en
el perimetro de consolidacién son comunicados a todas las empresas del Grupo.

Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

Indra tiene implantado un proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos que permite disponer
de un Mapa de Riesgos que se actualiza periddicamente. Actualmente, el Mapa de Riesgos de Indra
incluye riesgos clasificados en la siguiente tipologia:
son aquellos riesgos relacionados con los procesos, técnicas e
instrumentos utilizados para la gestién de las finanzas, que afectan a la fiabilidad de la
informacién.

Dentro de esta tipologia se encuentran los riesgos relacionados con la Contabilidad y
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la presentacion de la informacion financiera, la gestion de capitales propios v ajenos, la
planificacion y presupuestacion vy la estrategia fiscal de las operaciones.

e Riesgos estrategicos son los riesgos asociados con la definicion de los objetivos y la
estructura, y del entorno, incluyendo el fraude.

e Riesgos operacionales: son los riesgos asociados a las operaciones habituales llevadas a cabo
en el desarrollo del modelo de negocio. Se incluyen, entre otros, los relacionadaos con la gestién
de recursos, con las carencias, mal funcionamiento o incorrecta alimentacion de las tecnologias
de lainformacion que soportan el proceso de elaboracién de la informacion financiera y todos
los riesgos asociados a la eficiencia vy eficacia de los procesos, tanto claves como soporte del
negocio.

o Riesgos de cumplimiento normativo: incluyen todos los riesgos asociados con las implicaciones
legales y los cédigos de conducta de las operaciones de la organizacion. Incluyen los riesgos
relacionados con el incumplimiento tanto de las regulaciones externas e internas, como de las
relaciones contractuales y garantias de calidad.

* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervisién del proceso de identificacién de riesgos de la informacion financiera se realiza por la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento dentro de sus competencias de supervision del SCIIF,

F.3 ACTIVIDADES DE CONTROL
INFORME, SENALANDO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS, SI DISPONE
AL MENOS DE:
F.3.1.PROCEDIMIENTOS DE REVISION Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA Y LA DESCRIPCION DEL SCIIF, A PUBLICAR EN LOS MERCADOS DE
VALORES, INDICANDO SUS RESPONSABLES, ASi COMO DE DOCUMENTACION
DESCRIPTIVA DE LOS FLUJOS DE ACTIVIDADES Y CONTROLES (INCLUYENDO
LOS RELATIVOS A RIESGO DE FRAUDE) DE LOS DISTINTOS TIPOS DE
TRANSACCIONES QUE PUEDAN AFECTAR DE MODO MATERIAL A LOS ESTADOS
FINANCIERO, INCLUYENDO EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONTABLE Y LA
REVISION ESPECIFICA DE LOS JUICIOS, ESTIMACIONES, VALORACIONES Y
PROYECCIONES RELEVANTES.

El Grupo Indra facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral. Esta
informacion financiera es elaborada por el Departamento de Consolidacion, dependiente de la
Direccion General Econémico-Financiera, el cual realiza determinadas actividades de control que
aseguran la fiabilidad de dicha informacion.

Adicionalmente, las Direcciones de Control de Gestién y de Administracion, integradas también en Ia

Direccién General Econémico-Financiera, analizan y supervisan la informacion elaborada, antes de su
publicacién a terceros, mediante la elaboracion de informes de gestion y seguimiento de indicadores.
El Director General Econdmico-Financiero analiza los informes recibidos, aprobando provisionalmente
los mismos, para su remisién a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento supervisa la informacion financiera que se le presenta.

En el cierre contable de final de ejercicio, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento cuenta también
con informacion elaborada por parte de los auditores externos del Grupo, sobre los resultados de su
trabajo.

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento informa al Consejo de Administracion de sus

conclusiones sobre la informacion financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de
Administracion, sea publicada en los mercados de valores.
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Por su parte, el informe sobre la descripcién del SCIIF es elaborado por la Direccién de Riesgos
Globales v la Direccién General Econémico-Financiera, conjuntamente. Una vez aprobado por el
Consejero Delegado, se presenta a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, quien lo revisa, aprueba
y envia al Consejo de Administracién, para su aprobacién antes de hacerse publico en los mercados de
valores.

Indra dispone de un Modelo de Control Interno de la Informacién Financiera basado en la metodologia
COSQO (The Committee of Sponsoring Organzations of Treadway Commission de los Estados Unidos
de Norteamérica) que proporciona una seguridad razonable respecto al cumplimiento de los
siguientes objetivos:

Efectividad y eficiencia de las operaciones.
Salvaguarda de activos.
Confiabilidad de la informacién financiera.
Cumplimiento de leyes vy regulaciones aplicables.
El SCIIF de Grupo Indra consta de los siguientes pilares fundamentales:

son
aquellos componentes de control transversales que evalla directamente la Alta Direccién, que
garantizan la existencia de un adecuado nivel de control interno en Grupo Indra, que actian como
control mitigante en el caso de que sea necesario y que hacen especial hincapié en los siguientes
componentes:

Supervision

Informacién y comunicacion
Actividades de control
Evaluacion del riesgo
Ambiente de control
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Indra tiene un Mapa de Procesos de Negocio comunes para la mayoria de las sociedades del Grupo.
Los procesos denominados de nivel 1 son los siguientes:
los procesos destinados a definir y controlar los objetivos de la organizacion,
sus politicas y estrategias. Estan en relacion muy directa con la mision/vision de la organizacion.

Involucran personal de primer nivel de la organizacion.

los procesos que permiten generar el producto/servicio para el cliente final y, por tanto,
suponen la esencia del negocio. Se han identificado como procesos clave:

Etapa Precontractual
Produccion (Ejecucion y Desarrollo).

|0s procesos que proporcionan los medios y apoyo necesario para que los procesos
clave y estratégicos se puedan llevar a cabo.

Estos procesos estan a su vez divididos en un total de 18 subprocesos (de nivel 2), que afectan ala
practica totalidad de unidades organizativas en el Grupo Indra. Asimismo, cada subproceso de nivel 2
se disgrega en subprocesos de nivel 3 e incluso de nivel 4.

La Direccién de Organizacion, gestiona y actualiza el Mapa de Procesos adaptandolo a cualquier
cambio organizativo.

La Direccién de Riesgos Globales identifica aquellos procesos significativos en base a la existencia

de riesgos especificos, considerados como significativos en cuanto a su potencial impacto sobre la
informacion financiera y en cualquier caso los de error o fraude.
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Los procesos con mayor impacto en el proceso de elaboracién de la informacion financiera son los
siguientes:
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de la Informacién (ITGC). Las actividades de control, por su disefio, pueden ser preventivas o
detectivas, y manuales (basadas en personas) o automaticas (basadas en sistemas informaticos).

Compras

Administracion de Personal

\Ventas, Facturacion y Cobro

Gestién de Proyectos

Gestion del Inmovilizado

Contabilidad y Cierre Contable

Tesorerfa

Consolidaciény Emisién de Informacion
Gestion de poderes

Sistemas de la Informacion

Los componentes basicos de cada uno de estos procesos son los siguientes:

Son necesidades de control que deben ser satisfechas en cada funcion
del ciclo de negocio o proceso, de acuerdo a la definicion de control interno. De esta forma,
buscan verificar y evaluar la veracidad tanto de la informacion contable como extracontable, y
determinar si se esta suministrando toda la informacion financiera de la compafiia a los usuarios
de ella, cubriendo las aseveraciones contables de integridad, corte de operaciones, presentacion,
registro, validez y valoracién.

Es la posibilidad de que un evento o accién afecte a la capacidad de la organizacion
para lograr los objetivos de la informacion financiera y/o llevar a cabo sus estrategias de forma
exitosa. Tal como se indica en el apartado 4 anterior, el Grupo Indra dispone de un mapa de
riesgos que incluye los de fraude.

Son politicas, procedimientos y practicas aplicadas por personal
de la Sociedad, sus sistemas de aplicacion y otros recursos establecidos, para asegurar que los
objetivos de control se logren y que las estrategias para mitigar los riesgos sean ejecutadas.
Las actividades de control de proceso, deben estar incorporadas en las operaciones de los
procesos, y sirven como medio para que el riesgo sea administrado apropiadamente y estan
enfocadas a la prevencién, deteccion y correccion de éste, Para el caso especifico de los Sistemas
de Informacion, las actividades de control se denominan Controles Generales de Tecnologias

Las actividades de control de los Procesos vy los ITGC son el eje a través del cual se estructura
todo el modelo de control y dan cobertura a los aspectos siguientes:

Integridad y valores éticos

Compromiso de competencia profesional
Filosoffa de direccién y el estilo de gestién
Estructura Organizativa

Asignacién de autoridad y responsabilidad
Politicas y practicas de Recursos Humanos

Las actividades de control de procesos e ITGC garantizan que, en el curso normal de las
operaciones, para todos los epigrafes de los estados financieros consolidados, se cumplan
los objetivos de control de Indra fijados en el procedimiento de "Elaboracién, mantenimiento y
supervision del SCIF”,

Toda la informacién relativa al modelo de Control Interno estd documentada en la Indraweb del Grupo.

La Direccién de Riesgos Globales, dependiente del Consejero Delegado, es la responsable Unica de Ia
gestién del modelo de Control Interno, manteniendo vigente y actualizado:

El mapa de procesos con impacto en la informacioén financiera.
La correspondencia entre procesos v epigrafes.

Elinventario de actividades de control y de los ELC.
Definicién de las unidades organizativas implicadas.
Planificacién de actividades.

El procedimiento de "Elaboracién, mantenimiento y supervisién del SCIIF" aprobado por la Alta
Direccion, la CAC, y el Consejo a través de la misma, establece que mediante un proceso continuo, los
responsables de los procesos elaboraran, revisaran y actualizaran, conjuntamente con la Direccion
de Riesgos Globales, las actividades de control y procedimientas, sin perjuicio de que anualmente se
realice una evaluacién de las mismas a efectos de realizar los cambios v ajustes necesarios.

Las debilidades de control detectadas en el SCIIF se incluyen en un plan de accion especifico para
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cada una de ellas. La Direccion de Auditorfa Interna monitoriza, controla e informa de las mismas a la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento hasta su subsanacién definitiva.

La revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes para
cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos registrados y/o desglosados en
la informacion financiera, Ia lleva a cabo la Direccion General Econdémico-Financiera con el apoyo de la
Direccién General implicada. Las hipotesis y estimaciones basadas en la evolucién de los negocios se
revisan y analizan conjuntamente con las Direcciones Generales de los Mercados de Indra.

La Direccion de Sistemas Internos de Grupo Indra es la responsable de los sistemas de informacion
para los mercados v territorios en los que opera Indra. Dentro de sus funciones esta la definicion y
seguimiento de Ias politicas y estandares de seguridad para aplicaciones e infraestructuras, entre los
que se incluye el modelo de control interno, en el ambito de las tecnologias de la informacién.

El modelo de Control Interno de Indra contempla los procesos informaticos, que comprenden tanto el
entorno, arquitectura e infraestructuras de las tecnologias de la informacién, como las aplicaciones
que afectan a transacciones, que directamente tengan efecto en |os principales procesos de
negocio v, por ende, impacto en la informacién financiera y en los procesos de cierre de la compafiia.
Los citados controles se pueden desarrollar mediante actividades automatizadas en los propios
programas informaticos o a través procedimientos manuales.

Los modelos de seguridad y gestion de servicios establecidos en Indra se basan en la Norma UNE-
ISO/IEC 270071 Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI) y en la Norma UNE-ISO/
IEC 20000-1 Sistema de Gestion del Servicio (SGSIT), respectivamente. Ambos Sistemas de Gestion
estan certificados por AENOR vy son auditados anualmente para verificar su conformidad con las
normas indicadas.

La responsabilidad de la Seguridad de la Informacion de Indra recae sobre la Direccién de Sistemas
Internos, siendo auxiliada por el Comité de Seguridad, los Subcomités de Seguridad vy el Responsable
de Seguridad de la Informacién.
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Toda la Normativa de Seguridad de la Informacion de Indra es desarrollada desde Sistemas Internos y
aprobada por la Direccién de la Compafifa.

La Politica de Seguridad de la Informacion en Indra, publicada en la intranet, tiene como objetivo la
gestion de la seguridad de la informacion vy alineamiento estratégico con los objetivos de negocio,
garantizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion y de todos los activos
que intervienen en su tratamiento. Dicha politica es de aplicacion, con caracter obligatorio, a todas las
empresas, mercados v funciones pertenecientes al Grupo Indra.

La Politica es de aplicacion en todas las fases del ciclo de vida de la informacion (generacion,
distribucion, almacenamiento, tratamiento, transporte y destruccion) de los Sistemas que la procesan.
Contempla todos los Sistemas de Informacion y servicios de Indra vy todos los servidores de apoyo, asi
como el entorno v las aplicaciones que afectan en los procesos de negocio de la Compafiia, cubriendo
por consiguiente los procesos relevantes en la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.
Esta Politica se conforma de una serie de objetivos de seguridad sobre aspectos especificos de la
Seguridad de la Informacién, que incluyen los siguientes:

Consecucion de una adecuada valoracién y tratamiento del riesgo con el fin de priorizar las
medidas y controles de seguridad, en base a los objetivos de negocio de Indra.

Establecimiento v revision periddica de una Politica de Seguridad de la informacién, que
establece las directrices basicas, de obligado cumplimiento para todas las empresas de Indra.

Coordinacién y Organizacién de la Seguridad de Ia Informacion en Indra; la estructura para
la Seguridad de la Informacion esta compuesta por el Comité de Seguridad, Subcomités de
Seguridad, Responsable de Seguridad de Ia Informacion, y Responsables de Seguridad en los
mercados. Ademas las empresas de Indra han de mantener contacto con autoridades y grupos de
interés para estar al corriente de cambios en el ordenamiento juridico vigente y tendencias de la
seguridad de la informacion.

Clasificacion y Control de Activos, con el objeto de mantener una adecuada proteccion de los
activos.

Seguridad ligada a los recursos humanos, previa a la contratacién del personal, contratistas
0 usuarios de tercera parte, durante el contrato y en la finalizacion o cambio del mismo,
que conlleva el compromiso de los mismos de asumir cada una de sus responsabilidades y
obligaciones de seguridad.
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Seguridad fisica y del entorno para prevenir los accesos fisicos no autorizados, los dafios
y las interferencias a las instalaciones de la organizacién y a la informacion. Los recursos de
tratamiento de la informacién critica y sensible estan situados en areas seguras y protegidos por
perimetros de seguridad y controles de entrada.

Gestion de las Comunicaciones y Operaciones, para garantizar el funcionamiento correcto
y seguro de los recursos de tratamiento de la informacion y estableciendo responsabilidades
y procedimientos para la gestion y operacion de los recursos de la informacion y medios de
comunicacion.

Control de Accesos. El acceso a la informacion, los recursos de tratamiento de la informacion
y los procesos de negocio seran controlados sobre la base de los requisitos de negocio y de
seguridad. Para establecer el control de accesos, entre otros puntos, se tendra en cuenta
la segregacion de las funciones para la peticion, autorizacion y administracién del acceso a
servicios y sistemas.

Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas de Informacion, para garantizar la incorporacion de
medidas de seguridad en los sistemas de informacién desde su desarrollo, implementacion y
mantenimiento.

Gestion de cambios, para garantizar que las modificaciones en los servicios v la infraestructura
de sistemas se realiza de una manera controlada y minimizando el riesgo de impacto sobre el
negocio.

Gestion de incidentes de seguridad de la informacién, para realizar el seguimiento, gestion,
resolucion y aprendizaje de los incidentes de seguridad de la informacion.

Gestién de la continuidad del negocio, para establecer las medidas oportunas para minimizar
las posibles interrupciones de las actividades, protegiendo los procesos criticos de negocio y
asegurando una reanudacion de dichos procesos.

Cumplimiento de las obligaciones legales, conforme al ordenamiento juridico vigente,
obligaciones contractuales y requisitos de seguridad destinados a impedir infracciones e
incumplimientos.

Una adecuada segregacion de funciones.
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Todos estos objetivos de control se dividen y especializan a su vez en controles con las
particularizaciones y focalizacion necesarias para el sistema econémico-financiero. La Normativa
de seguridad de la informacién de Indra define y describe las actividades de control necesarias para
cubrir los riesgos de los dmbitos de gestion de los sistemas de informacion, incluidos los relativos a
procesos v sistemas relacionados con la informacién financiera.

La Normativa expone la obligatoriedad del cumplimiento de los controles definidos, en todas las
empresas del Grupo, tanto a nivel de la informacién corporativa, como a nivel de la informacién
gestionada por los diferentes mercados, en 10s que sus responsables son los encargados de aplicar e
implementar los mismos.

Indra no subcontrata actividades relevantes que tengan impacto en la informacion financiera.

Sin embargo, existe un procedimiento interno para la contratacién de asesores externos que
establece el requerimiento de determinados niveles de aprobacién en funcién de la cuantia de que se
trate. Los resultados o informes de las contrataciones en materia contable, fiscal o legal se supervisan
por los responsables de la Direccion General Econdmico-Financiera y por la Direccién de Asesoria
Juridica u otras direcciones, en caso de considerarse necesario.
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F.4 INFORMACION Y COMUNICACION

INFORME, SENALANDO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS, SI DISPONE AL

MENOS DE:
F.4.1 UNA FUNCION ESPECIFICA ENCARGADA DE DEFINIR, MANTENER
ACTUALIZADAS LAS POLITICAS CONTABLES (AREA O DEPARTAMENTO DE
POLITICAS CONTABLES) Y RESOLVER DUDAS 0 CONFLICTOS DERIVADOS DE
SU INTERPRETACION, MANTENIENDO UNA COMUNICACION FLUIDA CON LOS
RESPONSABLES DE LAS OPERACIONES EN LA ORGANIZACION, ASi COMO UN
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES ACTUALIZADO Y COMUNICADO A LAS
UNIDADES A TRAVES DE LAS QUE OPERA LA ENTIDAD.

La responsabilidad sobre la aplicacion de Ias Politicas Contables del Grupo es Unica para todo el ambito
geografico de Grupo Indra y esta centralizada en la Direccion Econdmico- Financiera.

La Companiia dispone de un Manual de Organizacion del SCIIF en el que se detallan las funciones

y responsabilidades de los puestos implicados en los procesos de elaboracién de la informacion
financiera. Tal y como queda establecido en dicho documento, la Direccién General Econémico-
Financiera es responsable de establecer los criterios contables a aplicar, asi como de aprobar el
Manual de Contabilidad que elabora y mantiene actualizado el Responsable del Centro de Servicios
Administrativos.

La Direccién de Administracion mantiene informados a todos los responsables de preparar
informacion financiera, en las distintas unidades del grupo, sobre las modificaciones normativas,
aclarando cualquier duda que pueda existir y, a su vez, recaba de las empresas del grupo la
informacion necesaria para asegurar la aplicacion coherente de las Politicas Contables del Grupo y
determinar los impactos de la aplicacién de la nueva normativa contable.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja,
la Direccién General Econémico-Financiera de Grupo Indra comunica a los auditores externos cual ha
sido la conclusion del andlisis contable realizado por el Grupo, solicitando su posicién respecto de la
conclusion alcanzada.

Las politicas contables de Indra estan desarrolladas sobre la base de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y se recogen en un documento
denominado "Manual de Contabilidad". Este documento se analiza y actualiza periddicamente por el
Centro de Servicios Administrativos y se publica en la intranet.

F.4.2. MECANISMOS DE CAPTURA Y PREPARACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA CON FORMATOS HOMOGENEOS, DE APLICACION Y UTILIZACION POR
TODAS LAS UNIDADES DE LA ENTIDAD O DEL GRUPO, QUE SOPORTEN LOS ESTADOS
FINANCIEROS PRINCIPALES Y LAS NOTAS, ASi COMO LA INFORMACION QUE SE
DETALLE SOBRE EL SCIIF.

El Grupo Indra tiene implantada una herramienta informatica que recoge los estados financieros
individuales y facilita el proceso de consolidacion y elaboracion de la informacion financiera. Dicha
herramienta permite centralizar en un Unico sistema toda la informacion resultante de la contabilidad
de las empresas pertenecientes al Grupo Indra.

En la mayoria de los casos la carga de informacién en el sistema mencionado se realiza
automaticamente desde el sistema informatico financiero del Grupo.
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F.5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
INFORME, SENALANDO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS, AL MENOS DE:

F.5.1. LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION DEL SCIIF REALIZADAS POR EL
COMITE DE AUDITORIA ASi COMO SI LA ENTIDAD CUENTA CON UNA FUNCION
DE AUDITORIA INTERNA QUE TENGA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE
APOYO AL COMITE EN SU LABOR DE SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO, INCLUYENDO EL SCIIF. ASIMISMO SE INFORMARA DEL ALCANCE DE
LA EVALUACION DEL SCIIF REALIZADA EN EL EJERCICIO Y DEL PROCEDIMIENTO
POR EL CUAL EL ENCARGADO DE EJECUTAR LA EVALUACION COMUNICA SU
RESULTADO, SI LA ENTIDAD CUENTA CON UN PLAN DE ACCION QUE DETALLE
LAS EVENTUALES MEDIDAS CORRECTORAS, Y SI SE HA CONSIDERADO SU
IMPACTO EN LA INFORMACION FINANCIERA.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado, a través de la funcién de Auditoria Interna,
el correcto funcionamiento del SCIIF, evaluando su disefio y efectividad operativa.

La Direccién de Auditoria Interna de Indra depende funcionalmente de la Comision de Auditorfa 'y
Cumplimiento, a la que apoya en la supervision del correcto funcionamiento del sistema de control
interno.

En particular, en relacion al SCIIF, la funcion de Auditorfa Interna realiza una revision anual sobre el
adecuado disefio y efectividad de las actividades de control sobre la informacion financiera, Como
resultado de las revisiones realizadas, la funcién de Auditorfa Interna emite informes, comunicando a
los responsables de las actividades, a la Alta Direccién v a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, las
posibles debilidades de control interno detectadas vy los planes de accién adoptados por la Sociedad
para su mitigacion.

La no realizacién de un plan de accién para mitigar un riesgo detectado en el transcurso del trabajo
de Auditorfa Interna, es informado por esta funcién a la Direccién de Riesgos Globales para evaluar
el impacto, que, en caso de considerarse significativo, es informado al Consejero Delegadoy a la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

La funcién de Auditorfa Interna dispone de un plan anual aprobado por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento. El plan prevé la realizacion de pruebas sobre las unidades de negocio y procesos
considerados de mayor riesgo seglin el Mapa de Riesgos de la Compafiia.

Ao largo del 2014 se ha incluido la supervision del SCIF, que ha supuesto el andlisis de 286
actividades de control de los cuales, 46 son ELC y 27 de la tecnologia de la informacién. La totalidad
de los controles operan como estan definidos, aunque se han detectado debilidades de control

y oportunidades de mejora que no afectan de forma significativa a la calidad de la informacién
financiera, pero han dado lugar a Planes de accion siguiendo la politica de mejora continua que
caracteriza a Grupo Indra. A 31 de diciembre de 2014 no existen debilidades materiales en el SCIIF,
De acuerdo con lo anterior, la Direccién de la Sociedad entiende que el SCIIF al 31 de diciembre

de 2014 ha sido efectivo, asi como los controles y procedimientos establecidos para asegurar
razonablemente que la informacion financiera divulgada al exterior por la Sociedad es fiable y
adecuada.

F.5.2. SI CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION MEDIANTE EL CUAL,

EL AUDITOR DE CUENTAS (DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LAS NTA), LA
FUNCION DE AUDITORIA INTERNA Y OTROS EXPERTOS PUEDAS COMUNICAR A LA
ALTA DIRECCION Y AL COMITE DE AUDITORIA O ADMINISTRADORES DE LA ENTIDAD
LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DE CONTROL INTERNO IDENTIFICADAS DURANTE
LOS PROCESOS DE REVISION DE LAS CUENTAS ANUALES O AQUELLOS OTROS

QUE LES HAYAN SIDO ENCOMENDADOS. ASIMISMO, INFORMARA DE SI DISPONE

DE UN PLAN DE ACCION QUE TRATE DE CORREGIR O MITIGAR LAS DEBILIDADES
OBSERVADAS.

La funcion de Auditorfa Interna comunica de forma periddica a la Alta Direccion v a la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento las debilidades de control interno identificadas en las revisiones de los
procesos efectuadas durante el ejercicio asi como del estado de implantacion de los planes de accién
establecidos para su mitigacion.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la Alta Direccion del Grupo,
manteniendo reuniones periédicas, tanto para obtener la informacién necesaria para el desarrollo

de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas en el desarrollo del mismo.
Anualmente, los auditores externos presentan a la Direccién Econémico Financiera y a la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento, un informe en el que se detallan las debilidades de control interno puestas
de manifiesto en el desarrollo de su trabajo.
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F.6. OTRA INFORMACION RELEVANTE

F.7. INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

INFORME DE:

F.7.1. SI LA INFORMACION DEL SCIIF REMITIDA A LOS MERCADOS HA SIDO
SOMETIDA A REVISION POR EL AUDITOR EXTERNO, EN CUYO CASO LA ENTIDAD
DEBERIA INCLUIR EL INFORME CORRESPONDIENTE COMO ANEXO. EN CASO
CONTRARIO, DEBERIA INFORMAR DE SUS MOTIVOS.

Con el objetivo de reforzar la transparencia y calidad de la informacién publica emitida, Indra ha ido
mas alla de las obligaciones legales v de las recomendaciones del GTCl y:

a) ha preparado esta descripcion de su SCIIF siguiendo los 16 indicadores basicos recomendados en el
Apartado Ill del Documento del GTCI,

b) ha emitido una certificacién suscrita por el primer ejecutivo y por el director financiero de Ia
misma, en la que se manifiesta de forma expresa: (I) su responsabilidad de establecer y mantener un
SCIIF adecuado para la entidad, con indicacién al marco de control interno utilizado como referencia
para evaluar la eficacia del SCIIF (Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committe of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision - COSO -) y (Il) que el SCIIF de Grupo Indra al
cierre del ejercicio 2014 es eficaz. Se adjunta dicho Certificado.

) ha considerado pertinente solicitar al auditor externo que emita un informe en el que se opine, bajo
un nivel de seguridad razonable, sobre Ia base de estandares de auditoria generalmente reconocidos,
y utilizando como referencia un marco de control interno generalmente reconocido, si el disefio y
funcionamiento del SCIIF de Grupo Indra es o no efectivo al cierre del ejercicio 2014, el cual se adjunta
a este Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Como se ha indicado anteriormente, en el momento actual no existe una regulacién legal que
establezca los requisitos minimos para las sociedades en la descripcion del SCIIF.

La futura regulacion que se emita en relacion a la informacion sobre SCIIF, que deban publicar las
sociedades cotizadas, podria modificar la informacion incluida en este informe, en cuanto a los
requisitos de desglose y/o informacion.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes:  A10,B.1,B2,C1.23y(C1.24.

Cumple Explique

v []
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Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la
publicamente con precision: informacién a que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de Ia junta.
Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
Cumple Explique
Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan

presentarse.
Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
Ver epigrafes; D4y D7 de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

Al'nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

Cumple Cumple parcialimente Explique No aplicable En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion Cumple Cumple parcialmente Explique
de la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de

la sociedad y, en particular, Ias siguientes: } ) ) ‘ ) T ‘
Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que

aparezcan legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan

La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante “filializacién” e - > ;
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

o0 incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una Cumple Explique
modificacion efectiva del objeto social;

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

\er epigrafes:  B6

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido
como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos,
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad;
y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente,

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que el consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que la Direccién
cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin,
el consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

Las politicas vy estrategias generales de la sociedad, y en particular:

El Plan estratégico o de negacio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
La politica de inversiones y financiacion;

La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

La politica de control y gestion de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacién y control,

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

\er epigrafes: C1.14,C116YyER
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Las siguientes decisiones:

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asf como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica
periédicamente.

Las inversiones u operaciones de todo tipa que, por su elevada cuantia o especiales
caracterfsticas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta
general,

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliguen en masa a muchos clientes;

Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable
del comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa
funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de
voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de
urgencia por la comisién delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.

\Ver epigrafes:.  D.1yD6S.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo,
lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  C.1.2

Cumple Explique

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario vy el porcentaje de participacién de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

\er epigrafes: A3y C1.3.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nlimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero
existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2,A3yC1.3

Cumple Explique

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de

consejeros.

\er epigrafe: C1.3

Cumple Explique
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Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la comision
de nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se
haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido,
en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

\er epigrafes: C.1.3y(C1.8

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele
para que al proveerse nuevas vacantes:

Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que retinan el perfil profesional buscado.

\er epigrafes: C1.2,C14,C15C16,C22yCe4a.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure
de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y
la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su
libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice v coordine con los presidentes de las
comisiones relevantes la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero
delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad,
se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo
o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; vy para dirigir la evaluacion por el consejo de su
presidente,

Ver epigrafe; C1.22

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

Se ajusten a la letray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compafifa;

Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el
pleno del consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento
del consejo.
\er epigrafe; (C.1.34
Cumple Cumple parcialmente Explique

Que el consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,

pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

\er epigrafe; C.1.29

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables v se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28,C.1.29y (C.1.30

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia vy tales preocupaciones
no queden resueltas en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje
constancia de ellas en el acta.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que el consejo en pleno evallie una vez al afo:
La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que
los estatutos o el reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al
presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: (141

Cumple Explique

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para
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el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

\er epigrafe; C.1.40

Cumple Explique

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo vy esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C1.12,C1.13y C1.17

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo
ala junta general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprueben por el consejo:

A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

Previo informe de la comisiéon de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros:

Perfil profesional y biografico;

Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, v;

Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

\er epigrafes: A2, A3y C1.2

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que el consejo de administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

\Ver epigrafes: C.1.2,C19,C1.19yC1.27

Cumple Explique

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad
y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continlie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

\er epigrafes: C.1.42,C143

Cumple Cumple parcialmente Explique

Indra « Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién



Informe de Gestién

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion de

consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique Ias razones en una carta que remitira a todos los miembros del
consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

\er epigrafe: C1.9

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o
sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese Como Consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer
suindependencia.

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de
los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique No aplicable

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la
estructura de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
CONSejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y(C2.6

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados vy de las decisiones
adoptadas por la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la comision delegada.

Cumple Explique No aplicable
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Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de
nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes 10s
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
0 altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

\er epigrafes: C2.1yC24

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que la supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conductay de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisiéon de nombramientos, o, Si
existieran de forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

\er epigrafes: C23yC24

Cumple Explique

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o
gestién de riesgos.

Cumple Explique

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo
la supervisién del comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacioén y control interno.

\er epigrafe: C2.3

Cumple Explique

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y
le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales..)
alos que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

\Ver epigrafe; E

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que corresponda al comité de auditoria;

Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervisién de la eficacia
del control interno de la sociedad v la auditoria interna, en su caso, se gestioneny den a
conocer adecuadamente.

\elar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades;
y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de

forma confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.
Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

\er epigrafes: C1.36,C23,C24yE2

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Explique
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Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién par éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de las de supervision y control.

\er epigrafes: C23y(C24

Cumple Cumple parcialmente Explique

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin
reservas ni salvedades en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el presidente del comité de auditorfa como los auditores expliquen con claridad a
los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

\Ver epigrafe; C.1.38

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de nombramientos y
retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe;  C.2.1

Cumple Cumple parcialmente Explique

En el ejercicio 2014 se ha reclasificado a la consejera Diia. Ménica de Oriol como "otros externos”
debido al importe de las transacciones vinculadas realizadas por la Sociedad con ella, de las que
se da cuenta en el apartado D.3 anterior,

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, Ias siguientes:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir,
en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo vy dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada v bien planificada.

Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al

consejo.

Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

\er epigrafe: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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Que la comisién de nombramientos consulte al presidente v al primer ejecutivo de Ia
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en

consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
Proponer al consejo de administracion:
La politica de retribucién de los consejeros v altos directivos;

La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demdas condiciones de sus
contratos.

Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
\elar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

\er epigrafes. C.24

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

Que la comision de retribuciones consulte al presidente vy al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos
directivos.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Siexiste alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes
y no reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a la legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo, y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos y de buenas practicas, internacionales sectoriales o de otro dmbito. £n su caso,
se identificard el cdigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26 de marzo de 2015.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

s [] N [

Nombre o denominacion

social del Consejero que no Motivos

(en contra, abstencién, no Explique los motivos
asistencia)

ha votado a favor de la aprobacion
del presente informe
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20de Marzo de 2015

Informe de la Direccién sobre la responsabilidad

del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

El Consejo de Administracion y la Direccién es responsable del establecimiento y mantenimiento de un adecuado
Sistema de Control Interno sobre la [nformacién Financiera (SCIIF).

EL SCIIF de Indra Sistemas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Indra) es un proceso disefiado para Proporcionar
una seguridad razonable respecto a Ia fiabilidad de la informacion financiera y la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas a efectos externos, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

Debido a sus limitaciones inherentes, es posible que el control interno sobre la informacién financiera no prevenga
ni detecte todos los errores y (nicamente puedan proporcionar un aseguramiento razonable con respecto a la
presentacion y preparacion de las cuentas anuales consolidadas. Asimismo, las extrapolaciones de una evaluacidn de
su eficacia a ejercicios futuros estdn sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a
los cambios de condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o
procedimientos.

La Direccién ha efectuado una evaluacidn sobre la eficacia del SCIIF del Grupo Indra a 31 de diciembre de 2014,
basada en los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO).

Como resultado de esta evaluacion, y basandose en los mencionados criterios, la Direccién concluye que el Grupo
Indra mantenia un SCIIF eficaz a 31 de diciembre de 2014.

El SCIIF de Grupo Indra al 31 de diciembre de 2014 ha sido auditado por los auditores independientes KPMG
Auditores, S.L., como se indica en su informe incluido dentro del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Grupo
Indra del ejercicio 2014.

D. Javier de Andrés Gonzalez D. Juan Carlos Baena Martin
Consejero Delegado Director General Econémico-Financiero

Avda. Bruselas, 35
28108 Alcobendas, Madrid
Espaiia

T +3491 4805000
F +34914805080
www.indra.es
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Edificio Torre Europa

P° de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe del Auditor Independiente sobre
cl Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

A los Administradores de:
Indra Sistemas, S.A.

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta de encargo de fecha 14 de octubre de 2014,
hemos examinado el sistema de control interno sobre la informacién financiera de Indra
Sistemas, S.A. (la Sociedad) y sociedades dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de 2014,
basado en los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO). El Consejo de
Administracién de la Sociedad y la Alta Direccién del Grupo son responsables de adoptar las
medidas oportunas para garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y
supervision de un adecuado sistema de control interno sobre la informacion financiera, asi como
de la evaluacién de su eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema, tal y como se sefiala
en el Informe de la Direccién del Grupo sobre el Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera adjunto. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la eficacia del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo basada en nuestro
examen.

El control interno sobre la informacion financiera de una entidad es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacién financiera anual se ha
elaborado de conformidad con el marco de informacién financiera que resulta de aplicacion e
incluye aquellas politicas y procedimientos que (i) estén dirigidos a la existencia y
mantenimiento de registros que recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacciones y
activos del Grupo; (ii) proporcionen una seguridad razonable de que las transacciones se
registran adecuadamente de modo que permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del
Grupo de acuerdo con el marco de informacién financiera que resulte de aplicacion; y (iii)
proporcionen una seguridad razonable respecto a la prevencién o deteccion oportuna de altas,
bajas 0 un uso no autorizados de los activos del Grupo que pudieran tener un efecto significativo
sobre las cuentas anuales consolidadas. En este sentido, hay que tener en cuenta que, debido a
las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno, con independencia de la calidad del
disefio y operatividad del control interno adoptado en relacion a la informacién financiera anual,
éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos
que persigue.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International
Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information) emitida por el International Auditing And
Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para
la emisién de informes de seguridad razonable. Esta norma requiere que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo para proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene,
en todos los aspectos significativos, un control interno eficaz sobre la informacion financiera, e
incluyd obtener un entendimiento del Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera del Grupo, la comprobacidn y evaluacién en bases selectivas del disefio y eficacia
operativa del mismo, y la realizacion de otros procedimientos que hemos considerado necesarios
en las circunstancias. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para
nuestra opinion.

KPMG Auditores S L., sociedad espanola de responsabiidad imitaday  Reg. Mer Madrid, T. 11.961, F. 90,
firme miembra de fa red KPMG de fimas indepandientes afiiades & Sec.8, H. N 188007, Inscip.
KPMG International Cooperative (*KPMG International), sociedad N.LF. 878510153

suiza

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la
posibilidad de que el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera no prevenga ni
detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien sean debido a errores de juicio,
fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o irregulares. Asimismo, la
extrapolacion de la evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esta sujeta al riesgo de que los
controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se
produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

En nuestra opinion, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de
control interno eficaz sobre la informacion financiera al 31 diciembre de 2014, de acuerdo con
los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO).

Nuestro examen no constituye una auditorfa de cuentas ni se encuentra sometido al Texto
Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011
de 1 de julio, por lo que no expresamos una opinién de auditoria de cuentas en los términos
previstos en la citada normativa, aplicable en Espafia. No obstante, con fecha 27 de marzo de
2015 hemos emitido, de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas de Grupo del ejercicio 2014 en el que expresamos una opinién favorable.

Este informe ha sido preparado de acuerdo con su solicitud, en el contexto de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la
Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a los efectos
de la descripcién del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo. No admitiremos responsabilidad alguna frente a personas
distintas de los destinatarios de este informe.

KPMG Auditores, S.L.

i

Hilario Albarracin Santa Cruz

27 de marzo de 2015
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