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A los accionistas de Indra Sistemas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el

patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion
Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con

dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

La Sociedad reconoce los ingresos aplicando el
método del grado de avance en determinados
contratos.

Este método de reconocimiento de ingresos afecta
a un importe muy relevante del volumen total de
la cifra de negocios y requiere la realizacién de
estimaciones significativas por parte de la
Direccion de la Sociedad, relativas principalmente
al resultado previsto al final del contrato, al
importe de gastos a incurrir al final de la obra, a la
medicion de la produccion ejecutada en el
periodo, o al registro contable de las
modificaciones sobre el contrato inicial, todas ellas
con impacto en los ingresos reconocidos en el
ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados por los
responsables de la ejecucion de los contratos y
posteriormente revisados en los diferentes niveles
de la organizacidn, asi como sometidos a controles
disefiados para asegurar la coherencia y
razonabilidad de los criterios aplicados.

Por todo ello, la situacion descrita ha sido
considerada como una cuestion clave de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido
una combinacion de pruebas de verificacién de la
eficacia operativa de los controles que mitigan los
riesgos identificados en el proceso de
reconocimiento de ingresos en contratos por
grado de avance, conjuntamente con
procedimientos sustantivos, tales como un anélisis
en detalle e individualizado de los principales
contratos para evaluar la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la Sociedad sobre el
coste total y el ingreso total de los proyectos, los
costes remanentes de finalizacidn, riesgos de
contratos y otros parametros que incluyen entre
otros, el tratamiento contable de las
modificaciones de los contratos aprobados por el
cliente.

En este sentido, para una muestra representativa
de contratos, hemos revisado que los ingresos
registrados por la Sociedad resultan acordes a las
condiciones reflejadas en dichos contratos,
verificando el precio acordado para los mismos, la
razonabilidad de los presupuestos de costes
considerados y la consecucién de los hitos futuros
a partir de informacion histérica comparable y de
indagaciones con el personal técnico de la
Sociedad. También hemos analizado la
razonabilidad del porcentaje de ejecucion
alcanzado a cierre del ejercicio, realizando una
revisién posterior al cierre para constatar la no
existencia de desviaciones no contempladas en los
costes, en el grado de ejecucién del contrato o en
modificaciones al precio inicialmente acordado.
Asimismo, hemos revisado la coherencia de las
estimaciones realizadas por la Sociedad en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por dltimo, hemos evaluado que los desgloses de
informacion incluidos en las notas 5.u y 24 de la
memoria adjunta en relacién con el
reconocimiento de ingresos en contratos bajo el
método de grado de avance resultan adecuados a
los requeridos por la normativa contable aplicable.



Recuperacion de fondos de comercio y otros activos intangibles

Descripcion

La Sociedad tiene un Fondo de Comercio por
importe de 12 millones de euros y unos activos
intangibles por importe de 109 millones de euros,
tal y como se desprende del balance a 31 de
diciembre de 2023 y como se indica en la nota 6 de
la memoria.

La valoracién del fondo de comercio y otros
activos intangibles requiere que la Direccién
realice juicios significativos, incluyendo la
proyeccion de los flujos de caja operativos y la
determinacion de tasas de descuento y tasas de
crecimiento a largo plazo que sean apropiadas,
motivo por el que este aspecto ha sido
considerado una cuestion clave en nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion han incluido, entre otros,
pruebas de verificacion de la eficacia operativa de
los controles que mitigan los riesgos identificados
en el proceso de analisis de deterioro. Asimismo,
hemos contado con la involucracién de
especialistas internos de valoracién para evaluar la
razonabilidad de los modelos y de las asunciones
clave utilizadas.

Hemos evaluado la razonabilidad de las
proyecciones de flujos de caja y de las tasas de
descuento comparando las asunciones con datos
obtenidos de fuentes internas y externas, y hemos
realizado una evaluacion critica de los inputs
claves de los modelos utilizados.

En particular, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con los tltimos planes
estratégicos y presupuestos aprobados, y hemos
revisado que son consistentes con informacion de
mercado, hemos evaluado la precisién histdrica de
la Direccion en el proceso de sus presupuestos y
hemos cuestionado las tasas de descuento
mediante la evaluacion del coste de capital de la
Sociedad y de organizaciones comparables, asi
como las tasas de crecimiento a perpetuidad,
entre otros.

Adicionalmente, hemos evaluado que los
desgloses de la Sociedad respecto de la prueba de
deterioro cumplen con la normativa contable
aplicable y que los desgloses sobre la sensibilidad
de la prueba de deterioro a cambios en las
asunciones clave reflejan adecuadamente los
riesgos inherentes de las asunciones, todo ello
descrito en la nota 6 de la memoria adjunta.



Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2023, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion. Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidon concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2023 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en las paginas 7 y 8 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Indra
Sistemas, S.A. del ejercicio 2023 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Indra Sistemas, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporativo vy el
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el
informe de gestidn.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
administradores de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos
nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos,
de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.



La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad de fecha 27 de febrero de
2024.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2022 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n2 50692 J\UDITORES
INSTITUTO DE (EN‘ Sibiiges
o DELOITTE, S.L.
Ana Sanchez Palacios s mmARER

Inscrita en el R.O.A.C. n2 22221
27 de febrero de 2024




Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusidn del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la entidad en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la entidad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



Indra Sistemas, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2023
Expresado en miles de euros

31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible (nota 6) 121.987 131.196
Desarrollo 51.281 41.600
Aplicaciones informaticas 58.218 71.518
Fondo de comercio 12.488 18.078
Inmovilizado material (nota 7) 68.632 59.972
Terrenos y construcciones 17.378 17.784
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 51.254 42.188
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 8, 9y 10) 1.595.520 1.564.746
Inversiones financieras a largo plazo (nota 8 y 11) 435.881 196.581
Instrumentos de patrimonio 189.143 8.468
Créditos a terceros 224.525 175.226
Derivados (nota 35) 1.018 1.330
Otros activos financieros 21.195 11.557
Activo por impuesto diferido (nota 33) 135.263 130.249
Total activo no corriente 2.357.283 2.082.744
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 108 108
Existencias (nota 12) 444,343 346.891
Materias primas y otros aprovisionamientos 140.830 89.379
Existencias y activos contractuales 255.830 219.013
Anticipos a proveedores 47.683 38.499
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 8 y 13) 510.566 555.288
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 309.954 340.896
Clientes empresas del grupo y asociadas 92.723 151.468
Deudores varios 2.898 3.018
Personal 1.947 1.429
Activos por impuesto corriente (nota 33) 43.472 11.694
Otros créditos con las administraciones publicas (nota 33) 59.572 46.783
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a  corto plazo (nota 8, 10 y 14) 165.061 132.220
Inversiones financieras a corto plazo (notas 8 y 15) 3.973 3.268
Créditos a empresas 698 667
Derivados (nota 35) 1.747 1.841
Otros activos financieros 1.528 760
Periodificaciones a corto plazo 4,781 5.638
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 16) 210.388 675.017
Total activo corriente 1.339.220 1.718.430
TOTAL ACTIVO 3.696.503 3.801.174

Las notas 1 a 42 yanexos | al V adiuntos son parte inteagrante de las Cuentas Anuales de 2023



Indra Sistemas, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2023
Expresado en miles de euros

31/12/2023 31/12/2022
PATRIMONIO NETO
Fondos Propios (nota 17) 842.932 855.150
Capital 35.330 35.330
Capital escriturado 35.330 35.330
Prima de emision 477.949 477.949
Reservas 741.878 741.813
Legal y estatutarias 7.066 7.066
Otras reservas 734.812 734.747
(Acciones propias) (32.960) (5.342)
Resultado del ejercicio (Pérdidas) / Beneficio 52.203 44.400
Resultados negativos de ejercicios anteriores (452.558) (452.794)
Otros instrumentos de patrimonio neto 21.090 13.794
Ajustes por cambios de valor (nota 18) (35.307) (31.563)
Operaciones de cobertura (4.433) (5.716)
Diferencias de conversion (30.874) (25.847)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) 10.879 12.332
Total patrimonio neto 818.504 835.919
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo (nota 20) 27.467 27.966
Deudas a largo plazo (notas 8 'y 21) 1.040.189 1.146.868
Obligaciones y otros valores negociables 90.418 239.199
Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 383.216 456.933
Derivados (nota 35) 436 1.454
Otros pasivos financieros 566.119 449,282
Deudas a largo plazo empresas del grupo (nota 8 y 10) 6.017 Z
Pasivos por impuesto diferido (nota 33) 23.500 7.568
Total pasivo no corriente 1.097.173 1.182.402
PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 2 2
Provisiones a corto plazo (nota 20) 70.271 46.923
Deudas a corto plazo (notas 8 'y 21) 307.013 346.741
Obligaciones y otros valoresnegociables 153.432 249.519
Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 67.169 21.480
Otros pasivos financieros 80.638 66.584
Derivados (nota 35) 5.774 9.158
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 8 y 22) 530.883 528.699
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 8 y 23) 870.619 858.427
Proveedores 207.708 218.291
Proveedores empresas del grupo y asociadas 78.884 69.137
Acreedores varios 23.546 16.162
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 28.791 23.826
Pasivos por impuesto corriente (nota 33) 7.225 8.491
Otras deudas con las administraciones publicas (nota 33) 59.532 52.532
Anticipos de clientes 464.933 469.988
Periodificaciones a corto plazo 2.038 2.061
Total pasivo corriente 1.780.826 1.782.853
TOTAL PASIVO 3.696.503 3.801.174

Las notas 1 a 42 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2023



Indra Sistemas, S.A.

Cuentas Pérdidas y Ganancias para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023

Expresada en miles de euros

Afio 2023 Afio 2022
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocio (nota 24) 1.359.121 1.110.367
a) Prestaciones de servicios 1.359.121 1.110.367
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (nota 12) 128.642 39.803
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo (nota 6) 18.144 14.959
4. Aprovisionamientos (nota 26) (622.550) (459.163)
a) Consumo de materias primas y otras materias consumibles (356.631) (318.962)
b) Trabajos realizados por otras empresas (264.897) (139.699)
d) Deterioro de mercaderias, materiagprimas y otros aprovisionamientos (1.022) (502)
5. Otros ingresos de explotacién (nota 25) 55.783 104.500
a) Ingresos accesorios y de gestion corriente 39.714 93.250
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio (nota @) 16.069 11.250
6. Gastos de personal (nota 27) (452.762) (398.860)
a) Sueldos, salarios y asimilados (338.748) (298.912)
b) Cargas sociales (114.014) (99.948)
7. Otros gastos de explotacion (297.262) (259.334)
a) Serviciosexteriores (nota 28) (276.523) (229.659)
b) Tributos (1.476) (1.901)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (nota 13 y 20) (19.263) (27.768)
d) Otros gastos de gestién corriente Z (6)
8. Amortizacién del inmovilizado (notas 6y 7) (35.805) (40.231)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (nota 19) 6.597 14.109
10. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (nota 29) 4) (6.768)
a) Deterioros y pérdidas (nota 6y 7) Z (6.723)
b) Resultados por enajenaciones y otras (nota 7) 4) (45)
RESULTADO DE EXPLOTACION 159.904 119.382
11. Ingresos financieros (nota 8) 37.008 19.709
a) De participaciones eninstrumentos financieros
a.1 De empresas del grupo y asociadas 15.820 13.660
b) De valores negociables y otros instrumentos de patrimonio
b.1 De empresas del grupo y asociadas 4512 2.785
b.2 de terceros 16.676 3.264
12. Gastos financieros (nota 8) (70.540) (47.782)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (15.192) (7.970)
b) Por deudas con terceros (55.348) (39.812)
14. Diferencias de cambio (nota 8) 337 (4.420)
15. Deterioro y resultado por  enajenaciones de instrumentos financieros (nota 10 y 30) (44.701) (19.194)
a) Deterioro y pérdidas (44.701) (19.194)
RESULTADO FINANCIERO (77.896) (51.687)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 82.008 67.695
16. Impuestos sobre beneficios (nota  33) (29.805) (23.295)
RESULTADO EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS 52.203 44.400
RESULTADO DEL EJERCICIO (Pérdidas) / Beneficio 52.203 44.400

Las notas 1 a 42 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales d2023



Indra Sistemas, S.A.

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos para los efercicios anuales terminados al 31 de diciembre de

2023 y 2022

Expresados en miles de euros

Afio 2023 Afo 2022
RESULTADO DEIEJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) 52.203 44.400
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMON 12257 19291
NETO
Por coberturas de flujo de efectivo 3.018 564
Subvenciones, donaciones y legados  recibidos (nota 19) 19.652 25.071
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio (6.326) 89
neto
Efecto impositivo (4.086) (6.432)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: (17.455) (17.119)
Por coberturas de flujo de efectivo (1.684) 1.945
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) (21.589) (24.771)
Efecto impositivo 5.818 5.707
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 47.006 46.573

Las notas 1 a 42 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2023



Indra Sistemas, S.A.

Estados totales de cambios en el Patrimonio Neto para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022

Expresados en miles de euros

Pdgina 1 de 2

Acciones Resultado otros Ajustes
Prima L Y . Resultado instrumentos J Subvencio - Total
. particip.en negativos por ; .
Capital de Reservas . . I del de . nesy patrimonio
" patrimonio ejercicios Lo . . cambio .
emision - . ejercicio patrimonio donaciones neto
propias anteriores neto de valor
Saldo final al 31.12.22 35.330 477.949 741.813 (5.342) (452.794) 44.400 13.794 (31.563) 12.332 835.919
I. Total ingresos/(gastos) Z Z - Z z 52.203 Z (3.744) (1.453) 47.006
1. Operaqones con socios y z Z 451 (27.618) Z (44.094) Z Z Z (71.261)
propietarios _
1. Aumentos/(Reducuones) de z z ) ) ) ) z z z z
capital
2. Distribucién de dividendos Z - Z (44.094) Z Z Z (44.094)
5. Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio Z Z 1.268 (27.618) - Z Z Z Z (26.350)
propias (netas)
7. Otras operaciones con socios y
propietarios Z Z (817) Z Z Z Z Z (817)
lll. Otras variaciones de z z (386) z 236 (306) 7.296 z z 6.840
patrimonio neto
1. Pag_os bgsados en instrumentos z z (456) z ) z 7206 z z 6.840
de patrimonio
2. Traspasos entre partidas de
patrimonio neto 4 Z 70 Z 236 (306) 2 2 2
3. Otras variaciones 4 Z Z Z Z V4 V4 V4 V4 Z
Saldo final al 31.12.23 35.330 477.949 741.878 (32.960) (452.558) 52.203 21.090 (35.307) 10.879 818.504

Las notas 1 a 42 y anexos | al Vadjuntos son parte integrante de Cuentas Anuales de 2023



Indra Sistemas, S.A.

Estados totales de cambios en el Patrimonio Neto para los ejercicios anuales termi nados al 31 de diciembre de 2023  y 202 2
Expresados en miles de euros
Pagina 2
de2
; Otros .
. Acc!orl esy ResuIFado Resultado instrumentos Austes Subvencio - Total
. Prima de particip.en negativos por . .
Capital L Reservas . . L del de . nesy patrimonio
emision patrimonio ejercicios . . . cambio -
: . ejercicio patrimonio donaciones neto
propias anteriores de valor
neto

Saldo final al 31.12.21 35.330 477.949 743.169 (4.862) (453.176) 26.880 7.929 (33.511) 12.107 811.815

Saldo inicial 35.330 477.949 743.169 (4.862) (453.176) 26.880 7.929 (33.511) 12.107 811.815

|. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - 44.400 - 1.948 225 46.573

II. Operaciones con socios y propietarios (1.391) (480) - (26.463) - - - (28.334)
1. Aumentos/(Reducciones) de capital - - - - - - - -
2. Distribucién de dividendos - - (26.463) - - - (26.463)
5. Qpera_mones_ con acciones o participaciones en a1 (480) B ) B B B (449)

patrimonio propias (netas)

7. Otras operaciones con socios y propietarios (1.422) - - - - - - (1.422)
IIl. Otras variaciones de patrimonio neto 35 - 382 (417) 5.865 - - 5.865
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - 5.865 - - 5.865
2. Traspasos entre partidas de patrimonio neto 35 - 382 (417) - - -

Saldo final al 31.12.2 2 35.330 477.949 741.813 (5.342) (452.794) 44.400 13.794 (31.563) 12.332 835.919

Las notas 1 a 42 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de Cuentas Anuales de 203



Indra Sistemas, S.A.
Estado de Flujos de Tesoreria para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2023 y 2022

Miles de euros

Afio 2023 Afio 2022
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 158.020 178.978
1. Resultado antes de impuestos 82.008 67.695
2. Ajustes del resultado 117.595 112.838
Amortizacion del inmovilizado (notas 6y 7) 35.805 40.231
Gastos financieros (+) (nota 8) 70.540 47.782
Diferencias de cambio (337) 4.420
Ingresos financieros () y variacion del Valor Razonable en instrumentos financieros (nota (37.008) (19.709)
Otros ajustes del resultado (netos) 48.595 40.114
Reversién/ dotacion por deterioro de participacionesemp. del Gupo (nota 10 y 30) 38.085 19.194
Reversién/ dotacion por deterioro préstamos emp. del Grupo (nota 10 y 30) 6.616 Z
Plan de reestructuracién y prejubilaciones gastos de personal (nota 20) 7.906 9.851
Deterioro de existencias (nota 12) 1.022 502
Garantias de proyectos (nota 20) 18.726 26.090
Deterioro insolvencias de clientes y deudores (nota 13) 537 1.677
Otros ajustes al resultado (818) 2.813
Hiperinflacion Turquia (817) (1.422)
Resultado Inmovilizado material (notas 7 y 29) 4 45
Deterioro Inmovilizado intangible (notas 6 y 29) Z 6.723
Subvenciones (nota 19) (22.666) (25.359)
3. Cambios en el capital corriente 14.563 39.169
a) Existencias (+F) (139.249) (72.377)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/) 78.522 (6.986)
c) Otros activos y pasivos (+#) 59 (4.921)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+) 75.231 123.453
4. Otro flujo de efectivo de las actividades de explotacion (56.146) (40.724)
Pago de intereses (59.202) (45.975)
Cobro de dividendos 15.820 13.660
Cobro de intereses 21.147 6.013
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (33.911) (14.422)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2) (279.644) (47.102)
1. Pagos por inversiones: (279.696) (47.104)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (nota 10) (55.041) (5.354)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (nota 6 y 7) (34.290) (31.724)
Otros activos financieros (190.365) (10.026)
2. Cobros por desinversiones: 52 2
Otros activos financieros 52 2
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADESHIEANCIACION (1+2+3) (343.005) (379.933)
1. Cobros/(Pagos) por instrumentos de patrimonio  : (31.427) (2.927)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (nota 17) (125.031) (122.636)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio(nota 17) 92.527 120.121
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) 1.077 588
2. Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero : (267.484) (351.543)
Emision de deudas con otras entidades (nota 21) 39.861 37.269
Emisiéon dedeudas con entidades de crédito (nota 21) Z 25.030
Devolucion y amortizacion de Obligaciones y otros valores negociables (nota 21) (245.000) (150.000)
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (nota 21) (27.701) (374.396)
Préstamos Inter grupo (34.644) 135.584
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio: (44.094) (26.463)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE LOS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES (A+B+C) (464.629) (248.057)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 675.017 923.074
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 210.388 675.017
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 210.388 675.017
TOTALEFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 210.388 675.017

Las notas 1 a 42 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2023
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Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

1) Naturaleza, Composicién y Actividad de la Empresa

Indra Sistemas, S.A. es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

Indra Sistemas, S.A., en adelante la Sociedad, adopt6 su actual denominacién en Junta General Extraordinaria
el 9 de junio de 1993. Su domicilio social esta situado en laAvenida de Bruselas 35, en Arroyo de la Vega,
Alcobendas (Madrid).

El objeto social de la Sociedad se corresponde con las siguientes actividades:

a) El disefio, desarrollo, produccién, integracion, operacion, mantenimiento, reparacién y comercializacion de
sistemas, soluciones y productosdincluidos vehiculos automotores, bugues y aeronaves que hagan uso de
las tecnologias de la informacién (informatica, electrénica y comunicaciones), asi como de cualquier parte o
componente de los mismos y cualquier tipode servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil
necesaria para su instalacion, siendo de aplicacién a cualquier campo o sector.

b) La prestacion de servicios profesionales en los &mbitos de consultoria de negocio y de gestion y de
consultoria tecnoldgica, incluyendo la redaccién, elaboracion y ejecucion de toda clase de estudios y
proyectos destinados a cualquier sector, asi como la direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
comercializacion y administracién de tales estudios, proyectos y actividades.

c) La prestacion de servicios de externalizacion de todo tipo de actividades y procesos pertenecientes a
cualquier campo o sector.

Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto enEspafia como en el extranjero,
pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y, en particular,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades juridicas con objeto
idéntico, analogo, accesorio o complementario de tales actividades.

La Sociedad es participe en diversas actividades conjuntas con otros participes, que han sido integrados en
las Cuentas Anuales de conformidad con los criterios expuestos en la notéb. La informacion relativa a las
actividades conjuntas, que adoptan la forma de Uniones Temporales de Empresas (UTESs) se presenta en la
nota 41.

Adicionalmente, la Sociedadopera en diferentes geografias a través de Establecimientos Permanentes
Sucursales y Oficinasde representacion (Alemania, Arabia, Argelia, Bélgica, Brasil, Bulgaria, Canad&hina,
Colombia, Corea, Costa Rica, Ecuador, Egipto, El Salvador, Emiratos Arabes Uniflssgdos Unidos, Estonia,
Filipinas, Grecia, Holanda, Honduras, Indjitndonesia, Irlanda,Israel,Kazajstan, Kuwait,Libia, Lituania, Malasia,
Marruecos, Nigeria Noruega Oman,Panama, Paraguay, Puerto Rico, Reino Unido, Republica Dominicana,
Rumania, Senegal, Tailandia, TUnez, Turqujlruguay, Vietnam y Zambia). Los Estads Financieros de dichos
establecimientos permanentes han sido integrados en los Estados Financieros de la Sociedad del ejercicio
2023y 2022.

Tal y como se describe en la notalO, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes,
asociadas y multigrupo. En consecuencia, la Sociedad es dominante de wgrupo de sociedades de acuerdo
con la legislacion vigente. La presentacion de Cuentas AnualesQonsolidadas es necesariade acuerdo con

principios y normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo del Grupo. La informacin relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas y
multigrupo se presenta en los Anexos |y .

Los Administradores de Inda Sistemas, S.Aformulan el 27 de febrero de 2024 las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio202 3 (el 27 de marzo de202 3 se formularon las del ejercicio 2(22), que muestran
unos resultados anualespositivos atribuidos a la Sociedad Dominante de 205.752 m (y un patrimonio neto

consolidadode 1.135.968 ma (resultado positivo por importe de 171.895 m{ y patrimonio neto por importe

de 1.004.581 m{ en 2022). Las Cuentas AnualesConsolidadas se depositan en el Registro Mercantil de
Madrid.
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2) Bases de Presentacion y aprobacién de Cuentas Anuales

Marco Normativo

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

1 Cadigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

1 Plan General de Contablidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado
por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus Adaptaciones sectorialesy, en
particular, a la normativa Circular a la Circular 5/2015 de 28 deoctubre de 2015 de la Comision
Nacional del Mercado deValores.

1 Las normas de obligadocumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

1 H resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las Cuentas Anudes se han formulado a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las
Uniones Temporales de Empresas (UTESs) integradasl considerarse actividades conjuntas de la Sociedad
Las Cuentas Anualesdel ejercicio 2023 se han preparado de acerdo conel Marco Normativo de informacion
financiera que le resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en él contenidoscon
el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de2023 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual teeminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las Gentas Anuales del ejercicio 2023, que han sido
formuladas el 27 de febrero de 2024 , serdnaprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion
alguna.

Moneda funcional y de presentacion

Las Cuentas Anuales se presentan en euros, redondeados a
presentacion de la Sociedad. Las operacioes en las monedas extranjeras se incluyen de conformidad con las
politicas establecidas en la nota5 q).

Comparacién de la informacion

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas dBalance, de laCuenta
de Pérdidas y Ganancias, delEstado de Cambios en elPatrimonio Neto, del Estado de Flujos de Efectivo y de
la Memoria, ademas de las cifras del rcicio 202 3, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las Cuentas Anuales del ejercici®2022 aprobadas por la Junta General de Accionistas, de fech20
de junio de 202 3.

No obstante, se ha realizado una asignacion del fondo de comercio y otros activos a las nuevas UGES como
consecuencia dela modificacion de los segmentos del Grupo debido atambio organizativo producido durante

el ejercicio, segun la cual, seestructuran tres areas de regocio en la Sociedad Defensa y Seguridad, Gestion

de Trafico Aéreo y Movilidad, en las que sus responsables gestionaran end to end la cuenta de resultados del
area y tendran reporte directo al CEO.En base a esta reorganizacion, y en linea con el Plan Estratégico
aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de2024, las nuevas UGES de la Sociedad son:

* Defensay Seguridad (Defensa)
*  Gestién de Trafico Aéreo (Trafico Aéreo)
*  Movilidad
Hasta esafecha, la Sociedadoperabacon una Unica UGETr ansporte y Defensaos 0TYDG) ,

mer cados vertisaalye sS edpal mdalbhexigadd et set iTrafito Abreod .

Este cambio, ha requerido un analisis exhaustivo dda anterior UGEde TYD, que compartia recursos entre los
distintos mercados verticales que lo componian.Para esto, el grupo ha revisado las inversiones, los clientes,
la estrategia comercial, las marcas, enfoque, internalizacion, etc de cada segmento. Se han realizagdomités
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y esfuerzos en realizar esta asignacion, etc y se ha nombrado los responsables dia toma de decisiones de

cadauno de los segmentosy cada uno sera responsable de cuenta de resultadosNo obstante, algunos de

los activos y pasivos de la Sociedad, son comunes @$ segmentos, por lo que la asignacion se ha realizado
atendiendo a criterio de reparto.

Cambios de criterios contables

Durante el ejercicio actual, la Sociedad no ha cambiado su criterio contable respecto al ejercicio anterior.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la Direccién establezca juicios de valor, haga
estimaciones y asuma hipotesis que afectan a la aplicacién de politicas contables y a los importes de los
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones e hipotesis utilizads se han basado en la experiencia
buena fe, mejor estimacidny en otros factores histdricos que hacen que los resultados sean razonables en
estas circunstancias. No obstante, los resultados podrian ser diferentes en caso de utilizarse otras
estimaciones, 0 acontecimientos futuros y otros factores no previstos por la Sociedad.

Los principios contables y las areas que requieren una mayor cantidad de juicios y estimacionegn la
preparacion de las Cuentas Anuales son:

- La actividad principal de laSociedadse basa en la ejecucion de proyectos contratados con clientesPara los
contratos de obra y mantenimiento, Indra aplica el denominado método del porcentaje de realizacion (grado
de avance) para el registro contable de las ventas, por ser el métodaméas adecuado para el reflejo de la
imagen fiel. Por otro lado, se reconoceg ingreso cuando se cuente con la aceptacion o certificacion detliente
(Hitos Certificados). El margen del contrato se reconocera de forma uniforme durante toda la vida del mismo
y mantendra la adecuada correlacion entre ingresos y gastosLa Direccién revisa continuamente todas las
estimaciones de los proyectos y lasajusta consecuentemente (ver nota 5 u).

- La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevadquicio por la Direccion y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado(ver nota 5 g).

- La Sociedad analiza, al menos unarez al afio, si existen indicios de deterioro en los instrumentos de
patrimonio en cuyo caso realiza la prueba de deterioro(ver nota 5 g.1).

-Los costes incurridos en proyectos de desarroll o
es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro que compensen el coste del activo registrado.
Los activos intangibles son amortizados en base a las mejores estimaciones de vidas utiles de los mismos. La
estimacion de estas vidas Utiles exige un cierto grado de subjetividad, por lo que éstas son determinadas en
base al andlisis de los correspondientes departamentos técnicos para que queden debidamente acreditadas
(ver nota 5 c).

- La Sociedad estima la vida util de los activos materiales entangibles con el fin de calcular la amortizacion
de los distintos elementos del inmovilizado. La determinacion de la vida Util requiere estimaciones sobre la
evolucion tecnoldgica esperada, lo que implica un grado significativo de juicio. La necesidad devaluar un
posible deterioro implica tomar en consideracion factores como la obsolescencia tecnoldgica, la cancelacion
de determinados proyectos y otros cambios en las circunstancias estimadagver notas5 cy 5 d).

- Adicionalmente la Sociedad realiza lgprueba de deterioro anual del fondo de comercio. La determinacion del
valor recuperable de una division a la que se ha asignado el fondo de comercio implica el uso de estimaciones
por la Direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable mesaostes de venta y su valor en uso.
La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores.
Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos
aprobados por la Direccion. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de
la Direccion sobre la evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan
utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos
costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los
tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, puede tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor (ver nota 5 b).

S

e

capi
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- La Sociedad esta sujeta a procesos regulatorios y legales y a inspecciones gubernamentales en varias
jurisdicciones. Si es probable que exista una obliacion al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de
recursos, se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estan sujetos a incertidumbres sustancales. Como
consecuencia la Direccidn ejerce un juicio significativo en determinar si es probable que el proceso resulte en
una salida de recursos y en la estimacion del importgver nota 5 ).

- Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable
que la Sociedad disponga de gananciadiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos. La
Sociedad tiene que realizar estimaciones para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que
se puede registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas enlas que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles(ver nota 5 o).

- El célculo de provisiones por contratos onerosos estd sujeto a un elevado grado de incertidumbre. La
Sociedad reconoce provisiones pr contratos onerosos cuando la estimacion de los costes totales excedea
la de los ingresos por contrato esperados. Dichas estimaciones estan sujetas a cambios basados en nueva
informacién por grado de avance(ver nota 5 I).

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de2023, es posible que acontecimientos
gue puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en
Cuentas Anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectudurante los
préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

A 31 de diciembre de 2023, el Balance de Situacion presenta un fondo de maniobra negativo por importe de
441.606 ma . No obstante | a Sociedad tiene concedidas
700. 000 m0 (cyvgeegarantzareel agckso a liquidez en el corto [azo.

3) Impactos e incertidumbres de ambito global y geopolitico

Fin de la pandemia de COVID -19

En 2023 la Organizacion Mundial de la Salud ha retirado el nivel de alerta internacional vigente desde
principios de 2020 por la pandemia de Covid19. La mayoriade los sectores econdmicos han retornado a los
niveles de actividad pre-Covid, gracias a una recuperacion que en muchos casos ha sido mas rapida de lo
previsto. No obstante, alguno de los sectores mas afectados, como el transporte aéreo, prevén recuperdos
volumenes de trafico pre-Covid a lo largo de 2024.

A pesar de la fuerte contraccion vivida en 2020, Indra logré recuperar ya en 2021 el volumen de negocio
previo a la pandemia.

Guerra de Ucrania

La invasion de Ucrania por parte de Rusia en 2022 ha tenido un fuerte impacto humanitario, econémico y
geopolitico de alcance global, aunque con mayor repercusién en Europa. Tras casi dos afios dessl&€omienzo
de la invasion, actualmente el conflicto se encuentra en una fase de estancamiento y aln existe una gran
incertidumbre sobre su duracién y desenlace. El desempefio de Ucrania en este conflicto esta estrechamente
ligado al envio de ayuda econdmica y militar desde paises occidentalegjue por el momentomantienen su
apoyo a Ucrania

Esta guerra ha llevado a la sociedad europea a tomar una mayor concienciacion sobre la relevancia de la
Defensa. La mayor parte de los paises europeos han anunciado su intencidn de incrementar el nivel de gasto
en Defensa, co el objetivo a medio plazo de alcanzar el umbral del 2% del PIB exigido por la OTAN a sus
miembros. Esto ha supuesto una mejora de las perspectivas de Indra en el negocio de Defensa y Seguridad,
y esta dando lugar a laaceleracion de buena parte de los pogramas nacionales y europeos de Defensa en
los que la compafiia toma parte. En concreto, Espafia ha anunciado el compromiso de converger a un nivel de
gasto en Defensa del 2% del PIB en 2029, y el presupuesto de Defensan 2023 ya ha recogido un notable
incremento, particularmente en las partidas destinadas a la adquisicion de equipamiente

2neas
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En lo que respecta al impacto directo del conflicto en Indra, la compafiia cesé sus operaciones en Rusia y
Ucrania al inicio del mismo. No obstante, la compafiia no contabeon operaciones relevantes en ninguno de
estos paises.La compafiia mantiene una vigilancia continua de la evolucién del conflicto desde su inicio, con
el objetivo de tomar las medidas necesarias para adaptar las operaciones de la compafiia a un entorno
cambiante. Indra pretende anticiparse a cualquier riesgo que suponga una amenaza tanto para sus
profesionales como para los clientes con los que trabaja la compaiiia.

Conflicto en Oriente Medio

El ataque terrorista de Hamas sobre Israel en octubre de 2023derivé en una guerra en la Franja de Gaza, que
ha reavivado el conflicto latente en la regién entre Israel y los paises de su entorno. Hasta el momento, el
impacto del conflicto se ha limitado principalmente a Israel y Gaza.

No obstante, se estan viendo repercusiones de alcance geopolitico mas amplio asociadas a este conflicto.
Destacan los ataques de las milicias huties de Yemen sobre barcos mercantes en el sur del Mar Rojo, bajo el
pretexto de perjudicar a Israel. A pesar de la mision internacional de segridad liderada por EEUU en el Mar
Rojo, los ataques huties estan provocando interrupciones en el comercio maritimo a través del Canal de Suez.
Esta situacién, mantenida en el tiempo, puede reavivar las disrupciones en las cadenas de suministro
globales. De hecho, algunas compafiias mercantes estan ya optando por suspender temporalmente el tréfico
por el Mar Rojoy llegar a Europa por el cabo de Buena Esperanza (Sudafrica), un itinerario mucho mas largo.

La industria nacional ya ha sufrido parosparciales en sectores concretos, achacados a la inseguridad en el
Mar Rojo.

Desde Indra no identificamos hasta la fecha un impacto significativo en nuestra actividad, pero
continuaremos en todo caso monitorizando la situacion, principalmente de cara a posies restricciones de
las importaciones y exportaciones asi como los posibles incrementos de sus gastos de transporte y los
tiempos de entrega, donde se estan explorando vias alternativas.

Elevados niveles en los tipos de interés

El fuerte incremento de la inflacién iniciado en 2021, ha obligado a los principales bancos centrales a elevar
significativamente , y a gran velocidad los tipos de interés durante 2022 y 2023. Este endurecimiento de la
politica monetaria parece haber tocado techo en 2023, si bien existe aln cierta incertidumbre al respecto.

Los elevados tipos de interés han tenido un efecto de alivio sobre la inflacion, situandose ésta en noviembre
de 2023 en el 3,1% en EEUU y el 2,4% en la Eurozona. En el lado negativo, las politicasonetarias estan
afectando al crecimiento econémico, lo que en el caso de la Eurozona se tradujo en una contraccion del 0,1%
en el tercer trimestre de 2023. En Espafia se espera que continde la ralentizacion de la economia, sin llegar
a alcanzar niveles decontraccion.

El incremento de los tipos de interés no ha tenido un impacto relevante en la compafiia hasta el momentoEl
Grupo cuenta con una situacion financiera saneada, con un ratio de apalancamiento de Deuda Neta dk26
veces EBITDA al cierre de 2023 No obstante, el actual contexto de tipos de interés elevados deberéa ser
tenido en cuenta de cara a eventuales operaciones que puedarrequerir elevar el nivel de deuda.

Creciente exigencia hacia las empresas en materia de sostenibilidad

La sostenibilidad se consolida como un aspecto ineludible para las empresas. Mas alla del estricto
cumplimiento de la creciente regulacién asociada, la sostenibilidad se ha convertido en un criterio adicional
para la toma de decisiones de clientes e inversores. Las empresadeben demostrar, cada vez en mayor
medida, su buen desempefio ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) para mantener la
confianza de sus clientes, para obtener un mejor acceso a financiacion en los mercados de capitales, asi como
para atraer y retener al talento.

En particular, en Europa se estan poniendo en marcha diversas iniciativas regulatorias (Taxonomide
actividades sostenibles de laUE, Corporate Sustainability Reporting Directive Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) que facilitaran la comparaciéon del desempéo ESG y reforzaran las exigencias ESG a las
empresas.
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La Sociedad ha ejecutado con éxito su Plan Director de Sostenibilidad 2022023, en el marco del cual se
han desplegando satisfactoriamente las iniciativas encaminalas a dar respuesta a la creciente exigenciay a
los cambios regulatorios relativos a ambitos ESGDe cara a los proximos afios, la compafiipresentara en el

primer trimestre de 2024 un nuevo plan estratégico en el que la sostenibilidad constituird uno de sus

principales pilares.

4) Aplicacion de los Resultados

El Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a su Junta General de Accionistisdistribucion de
un dividendo equivalente a 0,25 euros por accion. la propuesta de aplicacion de resultados es la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 52.203.139,88
Total 52.203.139,88
Dividendo 44.163.600,50
Resultados negativos de ejercicios anteriores 8.039.539,38
Total 52.203.139,88

La propuesta de aplicacién de los resultados del ejercicio 203 ha sido formulada por sus respectivos
Administradores y esta pendiente de aprobacién por la correspondiente Junta General de Accionistagl
dividendo propuesto esté sujeto a la aprobacién en lalinta General Anual de Accionistas y no ha sido incluido
como un pasivo en estosEstados Financieros a 31 de diciembre de 2023. El dividendo propuesto es pagadero
a todos los accionistas en el registro de miembros da fecha que se acuerde para su pago en la Junta General
de Accbnistas. El pago de este dividendo no tendra ninguna consecuencia fiscal para la Sociedad.

Asimismo, la glicacién de resultados del202 2 fue la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 44.399.609,91
Total 44.399.609,91
Dividendo 44.163.600,50
Resultados negativos de ejercicios anteriores 236.009,41
Total 44.399.609,91

5) Normas de Registro y Valoracion

Las politicas contables detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en los ejercicios
presentados en estas Cuentas Anuales.

Las mas importantes son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

La Sociedad ha aplicado ldisposicion Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que solo las

combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2007, fecha de transicion al Plan General
de Contabilidad, han sido registradas mediante el método de adquisicionLas combinaciones de negocios
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables
vigentes anteriormente, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.
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Las combnaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el método
de adquisicién establecido en la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de Contabilidad
modificada por el articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas para la
formulacion de las Cuentas Anualesconsolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad.

En las combinaciones de negocios, excepto las fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de un
negocio entre empresas del grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicion.

La fecha de adquisicion es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la sunge los valores
razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio
neto emitidos por la Sociedad a cambio del control del negocio adquirido. Asimismo, el importe de la
contraprestaciéon adicional cuyo dessmbolso depende de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones, forma parte del coste de la combinacion por su valor razonable en la fecha de la adquisicion.

El coste de la combinacién denegocios excluye cualquier desembolso que no forma pare del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

Los costes de emision de instrumentos de patrimonio y de pasivo, no forman parte del coste de la combinacion
de negocios, sino que se reconocen siguiendo los criterios de valoracion aplicables a estas transacciones.

En la fecha de adquisicion, los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos
identificables) del negocio adquirido se registran por su valor razonable.Los pasivos asumidos incluyen los
pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados
y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, la Sociedad reconoce los aais por
indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracién de
la partida objeto de indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de insolvencia y
cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios sobre el correspondiente valor de los activos
netos identificables del negocio adquirido se registra como fondo de comercio.

Las aportacionesno dinerariasque se realizarona lo largo del afio 2018 se han registrado teniendo en cuenta
el apartado 2.1 de la Norma 21 de Registro y Valoracion del PGQue incluye la consideracion delvalor
contable de los activos netos en las cuentas anuales consolidadas en la fechaen que se ha realizado la
operacion, con independencia del valor por el que estémegistradas las participaciones en el balance
individual de la Sociedad. La Sociedad heegistrado esta diferencia en reservas voluntarias.

b) Fondo de Comercio

Los fondos de comercio procedentes de combinaciones de negocios se registran en el activo del Balance,
cuando se produce un exceso del coste de adquisicion sobre la participacion de la Sociedad en el valor
razonable de los activos, pasvos y pasivos contingentes identificables en las empresas adquiridas en la fecha
de intercambio.

Hasta el ejercicio 2015, los fondos de comercio no se amortizaban. Asimismo, existia una obligacion de dotar
una reserva indisponible de al menos el 5%anual del fondo de comercio en el reparto del resultado del
ejercicio. Si no existia beneficio, o éste era insuficiente, se empledan reservas de libre disposicion.

A juicio de los administradores, este activo tiene vida util indefinida, si bien, por convencion contable,
derivada del RD 602/2016 de 2 de diciembre, se amortiza en 10 afios de manera lineal.

No obstante, la Sociedad analiza anualmente el posible deterioro del valor de dichos fondos de comercio de
acuerdo con los criterios expuestos en el aparado e).

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comerciono es objeto de reversion en los ejercicios
posteriores.

Cada segmento esta formado por una UGE que engloba el conjunto de las capacidades necesarias para el
desarrollo de losdistintos productos ofrecidos dentro de cada segmento.
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Hasta el ejercicio anterior, la Sociedad tenia dos mercados verticaledMovilidad y Defensa y Seguridad, estos
productos individuales o mercadcs verticales no podian considerarse como una UGE debida que estos no
podian establecerse como activos que generaran flujos de caja independiente al ser fuertemente
interdependiente y ser necesario el uso de elementos y recursos comunes.

Cada UGE identificada se beneficiaa de las sinergias por motivos econémeos y operativos de los fondos de
comercio asignados como consecuencia de las combinaciones de negocio.

Tal y como se indica en la nota 2, el 3 de julio@tra Informacién Relevante CNMV con nimero de registro 23410
se aprueba una nueva estructura organizativa, dondese incorporan en el Grupo cuatro areas de negocio:
Defensa y Seguridad, Gestion de Trafico Aéreo, Movilidad y Tecnologias de la Informacién(Minsait), en las
gue sus responsables gestionaran end to endla cuenta de resultados del area y tendran reporte directo al
CEO.

c) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion acoste de produccion, siguiendo los mismos

principios que los establecidos en la determinacién del coste de produccién de las existencias La
capitalizaci-n del coste de producci-n se realiza a trav(
par a su a cuentadepérdidheyganancias El inmovilizado intangible se presenta en el balance por

su valor de coste minorado porel importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro

acumuladas.

Anualmente se ajusta en su caso cualquier disminucion de su valor tal y como se describe en el apartade)
de esta nota.

Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

Gastos de Desarrollo Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados
por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) se registran

directamente en la cuenta de pérdidas y gananciasdel periodo correspondiente, excepto en el caso de costes

incurridos en proyectos de desarroll o, quededredelcapi t al i za
epigrafe de inmovilizado intangible, cuando se cumplen las siguientes condiciones:
A Se puedevalorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

A La asignacion, imputacion y distribucién temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

A Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso de
explotacion directa, como para el de la venta a untercero del resultado del proyecto una vez
concluido, en el caso de existir mercado

A Larentabilidad econdmicacomercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

A La financiacién para completar la realizacion delproyecto, la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completato y para utilizar o vender el activo intangible estan
razonablemente aseguradas.

A Existe una intencién de completar el activo intangible, para usarlo o venderlo.

Los gastos dedesarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que, con independencia de su éxito
comercial, se van a generar ingresos futuros que compensan el coste activado por dicho proyecto.

En el caso de los proyectos de desarrollda SociedadefectUa los correspondientes andlisis de deterioro, por
si procede efectuar correccion valorativa. Los gastos de desarrollg a medida que cumplen con la definicion
de activo de gastos de desarrollo, se registran directamente enesta categoria. Una vez finalizados, ®
traspasan a aplicaciones informaticas ycomienza su amortizacion

La amortizacion de los gastos de desarrollo{que se traspasan a aplicaciones informaticascomienza cuando
el activo esta disponible para su utilizacion una vez finalizado el proceso de desarrollo y superadas las
pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso.

Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de lgropiedad o derecho de uso de
programas informaticos solo son activados cuando dichos programas contribuyan a la generacion de ingresos.

En ningln caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacion o modernizacién de
los programas que estén operativos en la Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras
empresas por la revision, consultoria o formacion del personal para la implantacién de dichos programas.
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Las aplicaciones informaticas procedentes de combinaciors de negocios se registran por el valor razonable
del activo adquirido identificable en la fecha de intercambio.

El coste de los prgjectos de desarrollo terminados, que se traspasan a aplicaciones informaticas sémputan
a resultados, a través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacion de una cuota de amortizacion
en funcién de la vida util estimada.

Patentes, licencias, marcas y similaresSe presenta por el valor de adquisicion y se amortiza en el periodo de
la explotacion de los derechos a que da lugar la possion de la propiedad industrial.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangiblese registran como gasto, salvo que aumenten
los beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

Vida util y Amortizaciones: La Sociedad evalla para cada inmovilizado intangible adquirido, si la vida util es
finita o indefinida.

A estos efectos, se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Util indefinida cuando no existe un

limite previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo. A juicio de los

administradores, estos activos tienen vida 0til indefinida, si bien, por convencién contable, derivada del RD

602/2016 de 2 de diciembre, se amortiza en 10 afios de manera lineal. Hasta el 31 de diciembre de 2015 la

Sociedad tenia activos intangibles con vida til indefinida por importe de 19948 m0 correspondi entes
compra de los derechos de mantenimiento de las aplicaciones realizada en el afio 2010. Durante el 2016 la
Sociedadprocedié a amortizarlo en 10 afios. No obstante, para los inmovilizados intangibles con vidas utiles

indefinidas, se comprobaba su deterioro de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si exi&n

indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas utiles finitas se realiza distribuyendo elimporte
amortizable de formalineal a lo largo de su vida util mediante la aplicacion de los siguientesperiodos medios
de vida util:

Afos de vida util estimada

Patentes, licencias, marcas y similares 10 afios
Aplicaciones informéticas De 1 a 10 afios

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

La Sociedad revisa la vida util y el método de amortizacién de losnmovilizados intangibles al cierre de cada
ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion, y por tanto se contabiliza prospectivamente.

La Sociedad no tiene ningun activo con valor residal.

d) Inmovilizado Material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su coste

de produccion siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion del coste de

produccion de las existencias La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe
0Trabajos efectuados por | @en® deppérdidasy ganancias Elsinmovdizadoi vo o de |
material se presenta en el balance por su védor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y

correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportacion no dineraria de capital se valoran por su valor
razonable en el momento de laaportacion.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado a su coste de
adquisicion o al valor de aportacion por los accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley
9/1983, de 13 de julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han valorado al menor del coste de adquisicion o
valor recuperable.
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Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL y la subsiguiente fusion de Indra Sistemas e
INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se regitr6 un mayor valor asignado por terceros expertos
independientes a determinados elementos del inmovilizado material (ver nota 7).

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o m alargamiento de la vida (til de losbienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en lguenta
de pérdidas y gananciasen el momento en que se producen.

La amottizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los
asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos
medios de vida (til estimados:

Anos de vida util

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacion 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

La Sociedad revisa la vida util y el método deamortizacion del inmovilizado material a cierre de cada ejercicio.
Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como cambio de estimacidty por
tanto se contabiliza prospectivamente.

e) Deterioro en el Valor de Activos no finan  cieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objetale comprobar
si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo
de comercio, a los inmovilizados intangibles con una vida Util indefinida y el de los inmovilizados intangibles
que todavia no estén en condiciones de uso.

El calculo del valor en uso del activo se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién

temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre
relacionada con el activo y otros factores que los participes deimercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnica la rentabilidad econémico
comercial de los proyectos de investigacién y desarrollo en curso, los importes registrados en el balance se
reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas y
ganancias, no sendo reversibles.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. Si este es el ca®, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

No obstante, la Sociedad determina el deterioro de valor individual de un activo incluido en una UGE cuando:

a) Deja de contribuir a los flujos de efectivo de la UGE a la que pertenecg su importe recuperable se
asimila a su valor razonable menos los costes de venta o, en su caso, se deba reconocer la baja del
activo.

b) Elimporte en libros de la UGE se hubiera incrementado en el valor de activos que generan flujos de
efectivo independientes, siempre que existiesen indicios de que estos Ultimos pudieran estar
deteriorados.
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La Sociedad utiliza en el ejercicio corriente los calculos detallados efectuados en un ejercicio anterior del
importe recuperable de una UGE en la que se hafegrado un inmovilizado intangible de vida util indefinida
o fondo de comercio, siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

a) Los activos que componen esa unidad no han cambiado significativamente desde el calculo del
importe recuperable mas recierte;

b) el calculo del importe recuperable mas reciente dio lugar a una cantidad que excedia del importe en
libros de la unidad por un margen significativo; y

c) basandose en un andlisis de los hechos que han ocurrido, y de las circunstancias que han camba
desde que se efectud el calculo méas reciente del importe recuperable, la probabilidad de que la
determinacion del importe recuperable corriente sea inferior al importe en libros corriente de la
unidad, sea remota.

La Sociedad distribuye el fondo de comecio y los activos comunes entre cada una de las UCEa efectos de
comprobar el deterioro de valor. En la medida en que una parte del fondo de comercio o de los activos
comunes no pueda ser asignada a las UGE: ésta se distribuye en proporcion al valor enlibros de cada una de
éstas.

Cada UGE identificada se beneficia de las sinergias por motivos econdmicos y operativos de los fondos de
comercio asignados como consecuencia de las combinaciones de negocio.

La optimizacion de los recursos comunes deada segmento de negocio y la obtencion de sinergias entre ellos
se obtiene mediante:

1 La centralizacion del desarrollo de cada negocio, con la consiguiente mejora del mismo a través de
una gestion integrada.

1 Impulsar la mejora continua de los niveles de sevicio prestados.

1 Racionalizar y simplificar las estructuras organizativas de cada negocio por separado, y del grupo
Indra en su conjunto.

1  Alcanzar una mayor homogeneizacion y eficacia de procesos y sistemas de cada negocio.
1 Implantar una gestién comercialmas agil dentro de cada segmento.

1 Ganar flexibilidad estratégica y simplificar la estructura de gestion y los procesos de toma de
decisiones y ejecucion, adaptandolos a las necesidades individuales de cada linea de negocio.

1 Facilitar el establecimiento de alianzas estratégicas, sociedades conjuntas y procesos de
integracion con otras empresas dedicadas al negocio de TI.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacioén a los demds activos no corrientes de la UGE,
prorrateando en funcion del valor contable de los mismos, corel limite para cada uno de ellos del mayor de
su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y ae.

La Sociedad evallta en cada fecha de cierre si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de
valor correspondientes al fondo de camercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de

activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valorse registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deteioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos no corrientes de
la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos, con
el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante, lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida
de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de lauenta
de pérdidas y ganancias.
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f)  Arrendamientos
La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos losriesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

A Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, la Sociedad reonoce un activo y un pasivo por el menor valorentre el
valor razonable del bien arrendadoy el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entreal carga
financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran ®mo gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcién de
contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos queds que se desarrollan en el
apartado d). No obstante, si al inicio del arrendamiento no existe certeza razonable de que la Sociedad va a
obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor
valor entre la vida util y el plazo del mismo.

A Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como
gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte masrepresentativa otra base
sistemética de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de arrendaiento posterior que reunen las
condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de financiacion, por lo que no
se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningun resultado.

g) Instrumentos Financieros

La Sociedad cladica los instrumentos financieros en las siguiente categorias:

g.1) Activos financieros

Clasificacion

La clasificacion depende de la categoria de valoracion que se determina sobre la base del modelo de negocio
y las caracteristicas de los flujos decaja contractuales, y solo reclasifica los activos financieros cuando cambia
su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:
a) avalor razonable con cambios en patrimonio neto,
b) a coste amortizado,
c) avalor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
d) acoste.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto se incluyen en esta categoria
los activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y
no se mantienen para negociar ni procede su clasificacion en la categoria anterior. También secluyen
en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio designadas irrevocablemente por la
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Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial, siempre y cuandgue no se mantengan para
negociar ni deban valorarse al coste.

b) Activos financieros a coste amortizada: incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociacién
en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivde percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i)  Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazadoy

ii) Créditos por operaciones no caonerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y gananciasncluye los
activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido clasificados
en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los activos financieros
que asi designa opcionalmente la Sociedad en el momento del @nocimiento inicial, que en caso
contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacién elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que surgiria en caso contrario.

d) Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a) instrumentos de
patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los deriados que tengan como subyacente a estas
inversiones; c¢) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado; d) aportaciones
realizadas en cortratos de cuentas en participacion y similares; ) préstamos participativos con intereses
de caracter contingente; f) activos financieros que deberian clasificarsea valor razonable pero su valor
no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas dl Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades safe las, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la trarsaccion que sean directamente atribuibles. No obstante,
se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccién directamente
atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas ganancias.

Asimismo, en el caso de inversionesen el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la

adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y gaancias.

Valoracion posterior

Los activos financieros atcoste amortizadodse registraran aplicando dicho criterio de valoracion imputando
a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Los activos financieros incluidos en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio neto se
registraran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se produzcan en @ialor razonable se registraran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputaréa a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los activos financieros aovalor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancia@se valoran a su
valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho
valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoriac) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como elmayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio,
se toma en consieracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio |a Sociedad realiza u
estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que existe

evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.

En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en el patrimonio neto se

presumird que existe deterioro cuando se ha producido una reduccién oetraso en los flujos de efectivo

estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor. Asimismo, en el caso de instrumentos de

patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del

activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los activos financieros a coste amortizado,
el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correccionegalorativas es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés
efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones contractuales. Para instrumentos de
deuda clasificados como inversiones a venaniento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos,
siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera
recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversiblen ejercicios posteriores, si la
disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante,
la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

Asimismo, para las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo, el calculo del deterioro se
determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversiéon con su valor recuperable,
entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de venta. En ejercicios
posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista un aumento del
valor recuperable, con el limite del valor contalle que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el
deterioro de valor.

Bajas de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos

de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y

beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de 0 fiemernngln riesgy de ceeditodides que |
interés o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

En aquellos casos en los quéa Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho de
administracion del activo financiero a cambio de una comision, se reconoce un activo o pasivo
correspondiente a la prestacion de dicho servicio. Si la contraprestacion recibbia es inferior a los gastos a
incurrir como consecuencia de la prestacion del servicio se reconoce un pasivo por un importe equivalente a
las obligaciones contraidas valoradas a valor razonable. Si la contraprestacion por el servicio es superior a la
que resultaria de aplicar una remuneracion adecuada se reconoce un activo por los derechos de
administracion.
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En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de
administracion incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que la Sociedad ni
cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el analisis
del grado de control mantenido. De esta forma:

1 Sila Sciedad no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por
efecto de la cesion.

1 Sise haretenido el control, contintia reconaiendo el activo financiero por el compromiso continuo
de la Sociedad en el mismo y registra un pasivo asociado que se valora de forma consistente con el
activo cedido. El compromiso continuo en el activo financiero se determina por el importe de su
exposicion a los cambios de valor en dicho activo. El activo y el pasivo asociado se valora en funcion
de los derechos y obligaciones que la Sociedad ha reconocido. El pasivo asociado se reconoce de
forma que el valor contable del activo y del pasivo asociado esigual al coste amortizado de los
derechos y obligaciones retenidos por la Sociedad, cuando el activo se valora a coste amortizado o
al valor razonable de los derechos y obligaciones mantenidos por la Sociedad, si el activo se valora
a valor razonable. LaSociedad sigue reconociendo los ingresos derivados del activo en la medida de
su compromiso continuo y los gastos derivados del pasivo asociado. Las variaciones del valor
razonable del activo y del pasivo asociado, se reconocen consistentemente en resultads o en
patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento expuestos anteriormente y no se
deben compensar.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un ativo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas
de pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccion se reconocen en resultados siguiendo
el método del tipo de interés efectivo.

g.2) Pasivosfinancieros:

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias de
valoracion:

a) Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han origina® en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden
de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoan inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada
por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

b) Pasivos financieros a valor razonable on cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Gnicamente se presentan por su importe
neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y, ademas, tienda
intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican como
mantenidos para negociar o cono pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion
gue son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con postéoridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe \venza

0 se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.
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Los costes asociados a la financiacion se reconocen en el momento de su devengo en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Asimismo, se consideran varias categorias de pasivos financieros:

A Bonos convertibles

A la hora de emitir Bonos convertibles, la Sociedad analiza si se trata de una emision de instrumentos
financieros compuestos, o por el contrario, se trata de laemision de un pasivo.

En la emisién de instrumentos financieros compuestos con componentes de pasivo y patrimonio, la Sociedad
determina el componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de deducir del valor
razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo cualquier
instrumento financiero derivado. EI componente depasivo se valora por el valor razonable de un instrumento
similar que no lleve asociado el componente de patrimonio. Los costesle transaccion relacionados con la
emision de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en funcién del valor contable relativo de
cada uno de los componentes en emomento de la clasificacién.Cuando el contrato de una emision de bonos
convertibles incluye una clausula por la cual existe una opcién para el tenedor del bono que le habilita a
rescatar anticipadamente dicho bono enteramente en efectivo, la Sociedad considera el tratamiento contable
del instrumento como un pasivo financiero en su totalidad.

A Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion

del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las

entidades financieras se muestran en el ep2grafe oOacreedores comer
balance hasta el momento en el que se ha producido su liquidacion, cancelacién o expiracion.

Los ingresos recibidos de las entidades financieras en contraprestacion de la cg6n del negocio por las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago a loslientes se reconocen en el momento de su devengo
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, las deudas mantenidas con lagntidades financieras como consecuencia de la&esion de los pasivos
comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito, del
ep2grafe de oO0Oacreedores comerciales y otras cuentas a pag

A Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamientoperativo se valoran siguiendo

los criterios expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, siempre que éste sea significativo, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el

servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativ se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, siempre queéste sea significativo, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a lauenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta elservicio).

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la oldigjon
contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o lasnodificaciones sustanciales
de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.



17
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier
comisidn recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero
original.

g.3) Jerarquia de valor razonable para activos y pagos financieros y activos y pasivos no financieros

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por la venta de un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre participantes del mercado, en la fecha de valoracion.
La valoracion se realiza partiendo dela premisa de que la transaccion se realiza en el mercado principal, es
decir, el mercado de mayor volumen o actividad del activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal, se
asume que la transaccion se lleva a cabo en el mercado mas ventajoso, es decel que maximiza la cantidad
recibida por vender el activo o que minimiza la cantidad a pagar para transferir el pasivo.

El valor razonable del activo o pasivo se determina aplicando las hipétesis que los participantes en el mercado
emplearian a la hora de fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes en el mercado
actlan en su mejor interés econémico Los participantes en el mercado son independientes entre si, estan

informados, pueden celebrar una transaccidon con el activo o pasivo y estdn motivados a efectuar la
transaccion, pero no obligados ni forzados de algun otro modo a realizarla.

Los activosy pasivos valorados a valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

- Nivel 1: el valor razonable se calcula tomando en consideracion precios cotizados en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: el valor razonable se calcula tomando en consideracion variables distintas a los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 que sean observables en el mercado para el activo o pasivo, directa o indirectamente.
Los métodos y las hipotesis utilizadas para determinar los vabres razonables de este Nivel, por clase de

activos o pasivos, tienen en consideracion la estimacion de los flujos de caja futuros y descontados al

momento actual con las curvas cup6n cero de tipos de interés de cada divisa del ultimo dia habil de cada
cierre y, dicho importe, se convierte en euros teniendo en consideracion el tipo de cambio del ultimo dia habil

de cada cierre. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas internas.

- Nivel 3: el valor razonable se calcula tomando @ consideracion variables, utilizadas para el activo o pasivo,
gue no estén basadas en datos de mercado observables. Para la medicién de activos y pasivos a valor
razonable, el Grupo Indra utiliza técnicas de valoracion adecuadas a las circunstancias y gatas que se
dispone de datos suficientes para calcular el valor razonable, maximizando el uso de variables observables
relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados secalcula mediante los siguientes
procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

- En el caso de los derivados no cotizados en mercados organizadoks, Sociedadcalcula el valor razonablede

los derivados financieros tomando en consideracion variables observables en el mercado, mediante la

estimacion de los flujos de caja futuros descontados al momento actual con las curvas cupon cero de tipos

de interés de cada divisa, del Gltimo dia habilde cada cierre, convertidos a euros con el tipo de cambio del

ultimo dia habil de cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de herramientas internas. Una vez

obtenido el valor de mercado bruto, se realiza un ajuste por riesgo de crédito propioo 0 Deb't Val uati on
Adjust ment (DVA)O6, y por el riesgo de contraparte o 0Cre
0Credit Ndj uat ment (CVA) o6 [/ oDebt Valuation Adjustment
exposicion potencial futura del instrumento (posicion acreedora o deudora) y el perfil de riesgo de las

contrapartes y la Sociedad. Durante los ejercicios 2@3 y 2022 el valor de los ajustes realizados por el riesgo

de contraparte Credit Valuation Adjustment (CVA)O6 vy por
Adjustment (DVA)O6 no han sido significativos.

El valor razonable de los activosy pasivos no financieros, se determinan en el caso de inmueblesde acuerdo
con las tasaciones efectuadas por expertos independientes y para el resto de activosy pasivos en funcion
de los precios de mercado disponibles 0, mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros sho se
puede identificar un mercado.
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h)  Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicién de forma
separada como una minoracion de los fondos propiosdel balance. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en lacuenta de pérdidas y ganancias

La venta de acciones se contabiliza akoste medio ponderado.

Los costes de transaccionrelacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emision relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién de las reservas,
una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a ingrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio neto
en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

i) Existencias y activos contractuales

Las existencias se valoran inicialmente por el coste deadquisicion o produccién. El coste de las existencias
se basa en el método FIFO. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales
y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o servicios neesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicién, y la mano de obra, aloste estandar, que no difiere
significativamente del coste real.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccidon valorativa en aquellos casos en los que stoste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

1 Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Sociedad no
reconoce la correccion valorativa en aquellos casos en los que sespera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo.

9 Para los productos terminados, su precio estimado de veta, menos los costes necesarios para la
venta.

1 Para los productos en curso, el precio estimado de venta correspondiente, menos los costes
estimados para finalizar su produccién y los relacionados con su venta.

La correccion valorativa reconocida previamere se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicasa lreversion de la
correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra los
epigrafes d/ariacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

Adicional ment e, |l a Sociedad registra OActivos contractual
curso cuyas obligaciones dedesempefio estan pendientes de cumplimiento(ver nota 5u).

Una vez que la Sociedad obtiene la aceptacion de los trabajos realizados (certificacion del hito), procede a

reconocer el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la consecucion del mismo.

El coste activado conp activo contractual se imputa entonces a resultadosdentrodele p2 gr af e de oVari ac
de existenciaso.

A continuacion, se detalla como esta relacionado el momento en que se satisfacen las obligaciones con el
momento habitual del pago:

1) Cuando uncontrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada en
vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacion en el pasivo del Balance dentro del
ep2grafe O0Anticipo de Clienteso.

2) Seguidamente y a medida que se van satiaciendo las obligaciones de ejecucion del contrato los
ingresos asociados van siendo progresivamente reconocidos y los saldos no facturados quedan

registrados como oDeudores por Producci-n Facturabled.
3) En el momento de | a factpoacProdetcsahdBadeuono®blddbres
o0Deuda con Clientes por ventas y prestaci-n de servici

pago de la cantidad adeudada. En este sentido, cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero no
seria relevante.
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4) A medida que se vaya avanzando en la ejecucion del contrato, el cliente ira compensando en las

diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado al término
de la ejecucidn del contrato.

) Efectivo y otros _activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depositos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con los requisitos siguientes:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de suadquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad

= —a —a —9

k)  Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donacimes y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para
su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de tamismas.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicion
de no reintegrables, no registrandose ninguln ingreso hasta dicho momento.

En el caso de subvencionesplurianuales concedidas asociadas atrabajos pendientes de realizar, y por lo
tanto, pendientes de cobro, laSociedad registra un activo por el mismo importe dentro de la partida de otros
activos financieros a largo o corto plazo.

La Sociedad recibe subvenciones asociadas adiversos proyectos plurianuales concedidas por la Unidon
Europea las cuales estanpendientes de ejecucion. El socio de las mismas es Indra SistemasS.A, siendo
diversas sociedades del grupoLinked Third Party. Esto implica que es Indra Sistemas, S.A., quigecibe el
cobro por parte del organismo concedente, posteriormente, la Sociedadeembolsara a las diversas filialesla
subvencién correspondiente. Es por ello, que la Sociedad tiene registrado una cuenta a cobrar a las diversas
filiales del grupo y a pagar a la Union Eropea. A medida que las filiales van ejecutando los trabajos y
aplicando la subvencién a resultados, la Sociedad cancela estos importes.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedidoy las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibidoEn ejercicios posteriores
las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion,
baja o correccidn valorativa por deterioro de los msmos. En el caso de activos no depreciables, la subvencion
se imputa a resultados del ejercicio en el que se produce la enajenacion, baja o correccién valorativa por
deterioro de los mismos. El importe de la correccion valorativa equivalente a la partesubvencionada se
registra como una pérdida irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio que
se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones en forma de condonacion, asuncion o pago de deudas se imputan a los resultados del
ejercicio en que se produce dicha circunstancia. No obstantesi se otorgan en relacién a una financiacion
especifica, la imputacion se realiza en funcidondel elemento financiado.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como
una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

Las subvenciones relacionadas con la creacién de puestos de trabajo y que se enca&an condicionadas a
un periodo minimo de mantenimiento de los empleados, se imputan a ingresos linealmente durante dicho
periodo. Las subvenciones concedidas exclusivamente por la modificacion del contrato de trabajo se registran
como ingresos cuando secumplen las condiciones para su obtencién.
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) Provisiones para Riesgos y Gastos

1.1) Provisiones por indemnizaciones y reestructuraciones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la
rescision de la relacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Las indemnizaciones a desembolsar B un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin queepa posibilidad
realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados que se van a
acoger al plan.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas vélidas
entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o
por haber anunciado sus principales caracterigtas.

Las provisiones por reestructuracion soélo incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracion que no se encuentran asociados con las operaciones continuadas de la Sociedad.

1.2) Provisiones por retribuciones

Con el objeto de dinear las decisiones de gestién de un grupo de ejecutivos clave con los objetivos a medio
plazo de la Compaifiia, la Direccién y el Consejo de Administracion del Grupo acord6 estableaerincentivo a
Medio Plazo (IMP)para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Las condiciones generales y objetivos de devengo y pago se determinan en el correspondiente Plan de
Remuneracion a Medio Plazo (Plan), que se entrega a cada uno de los invitados a participar en el IMP. Este
estd compuesto por una serie de objetivos globdes a nivel Compaiiia, que representan el 90% del total de
las cantidades objetivas, mas unos objetivos individuales que mediran la contribucién personal del Directivo

a la consecucion del Plan Estratégico 2123, y que representaran el 10% del objetivo total.

El periodo de devengo del Plan es de 36 meses, comprendidos entre el 01/01/2021 y el 31/12/2023 .

La forma de retribucion del incentivo se realiza mediante la entrega de acciones de la Compafiia en los
términos y condiciones que se establecen en elPlan. En este sentido, el nUmero de acciones que se fijan
como Otargeto es para un cumplimiento del 100% de
hasta el 150% de estas acciones.

Adicionalmente, dentro de la politica retributiva del grupo el equipo de Gestién y Direccion del Grupo Indra
tiene la posibilidad de percibir unaRetribucién Variable Anual (RVA)de caracter individual y no consolidable,
cuyo importe y devengo se determina en funcion del cumplimiento de los objetivos y condiciones fijados cada
afo por la Compafiia en el Plan de Retribucién Variable.

El cumplimiento de los objetivos de la Compafiiadeterminara el importe de la cuantia total destinada a
retribuir a los Beneficiarios del Plan de Retribucién Variable.

La provision de esta Retribucién Variable se realiza anualmente en base al % de consecucion estimado de los
objetivos establecidos. Dicho % puede variar en funcion del desarrollo del ejercicio en curso y es determinado
por el equipo de Control de Gestion.

Para los miembros del Comité de Direccién, el % de consecucion lo determina, a propuesta de la CNRGC, el
Consejo de Administracion delndra una vez cerrado el ejercicio. El abono sigue las siguientes pautas:

1 EI70% de la RVA se paga en efectivo
1 EI 30% restante se percibird integramente en acciones de la Sociedad.

ob
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La retribucion variable anual se percibira tras laformulacién de las cuentas anuales y previa consideracion
del informe del auditor externo, y en cualquier caso dentro de los tres meses inmediatamente siguientes al
cierre del ejercicio.

1.3) Provisiones por contratos onerososy garantias

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcion del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacion con el contrato, netos de
cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costesde las compensaciones o penalizaciones relativas al
incumplimiento.

La provisién por garantias. ecoge el importe del gasto estimado para la realizaciéon de los trabajos de
reparacion o revision de los proyectos entregados en periodo de garantia (ver note20).

1.4) Provisiones por compromisos con sociedades dependientes

La Sociedad reconoce provisionesadicionales en las sociedades dependientes con patrimonio negativo y

pocas expectativas de obtencion de flujos de efectivo futuros, una vez reducido el valor de la participacion a

cero a partir del importe recuperable, en la medida en que la Sociedad sedya comprometido a absorber las

pérdidas. Esta circunstancia viene motivada por la existencia de una obligacién contractual, legal o implicita
a la fecha de cierre del balance.

1.5) Resto Provisiones para riesgos y gastos

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminadas, se registran en el pasivo delbalance, como provisiones para riesgos y gastos, por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendr4 que desembolsar para cancelar la
obligacion.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracion la mejoinformacién disponible sobre
las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

1.6) Pasivos contingentesy provisiones de litigios

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuereide sucesos
pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente
bajo control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, para las que no es probable qgihaya una salida de recursos para su liquidacién o que no se pueden
valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detalldndose los mismos
en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

Conforme al procedimiento interno establecido, el Departamento de Asesoia Jufdica de la Sociedad realiza
un seguimiento de todos los litigios, arbitrajes y procedimientos en los que se encuentra como parte. El
Departamento de Asesolia Juidica realiza sus propias estimaciones y, cuando el asunto lo requiere se apoya
en el asesor legal externo encargado del asunto en cuestdn, para contrastar las valoraciones realizadas o
solicitar una valoracion independiente.

La Sociedad, provisiom todos aquellos pasivos cuya probabilidad de ocurrencia se estima como probable
(posibilidad de que implique una salida de recursos superior al 50%).

1.7) Provisiones para desmantelamiento edificios arrendados

La Sociedad tiene firmados contratos de arrendamiento quecontemplan compromisos de desmantelamiento
y rehabilitacién.

En el momento de firma del contrato de arrendamiento, la Sociedad estima el valor actual de las obligaciones
futuras derivadas del desmantelamiento, retiro y otras asociadas al citado arrendamiento, tales como los
costes de rehabilitacion del lugar donde  asienta. Dicho valor actual se registra dando lugar a una provision
(ver nota 20).
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m) Préstamos |+ D

Los préstamos I+D son concedidos como ayudas a las actividades de [+D que tiene la Sociedad con un plazo
de devolucion, generalmente, superior a cinco afioy con un tipo de interés explicito igual a cero.

Inicialmente se reconocen en el pasivo delbalance por el valor actual de los flujos futuros de caja,
actualizados al tipo de interés de mercado, llevando la diferencia con el valor nominal como menosnporte
del gasto devengado si se ha producido el gasto, o como subvencién si no se ha producido el gasto o éste
esté activado.

En los ejercicios posteriores, la actualizacion del préstamo se contabiliza en gastos o ingresos financieros.

n) Clasificacion de activos y pasivos

La Sociedad presenta ebalance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos
son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican cano corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos
en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de le&Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines

de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los dameses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan
ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a |
fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacién
de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desé la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar
la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro & los doce meses
siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la
fecha de cierre y artes de que las Cuentas Anualessean formuladas.

0) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficioscorriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados
y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre benefidos corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

La Sociedad tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Segurida8.A.U., Inmize
Capital, S.L., Indra Business ConsultingS.L.U., Indra Produccién SoftwareS.L.U., Indra BPOS.L.U., Indra
Sistemas de Comunicaciones SegurasS.L.U., Indra BPO Servicip$.L.U., ProintecS.A.U., Indra Advanced
Technology, S.L.U., Indra Corporate Service$.L.U., Indra BPO Hipotecarj&®.L.U., Indra Factoria Tecnolégica
S.LU., Indra Soluciones Tecnologias de la Informacigrs.L.U., Indra Holding Tecnologias de la Informacion
S.L.U., Morpheus AiolgsS.L., Minsait Payment Systems S.L.U., Paradigma Digital S.L.U., ALG Global
Infrastructure Advisors, S.LU. y Sistemas Informéticos Abiertos, S.A.U Flat 101, S.L.U Indra Gesti6n de
Usuarios, S.L.U Teknatrans Consultores, S.L.U. y The Overview Effect, S.Durante el ejercicio 2023, se han
incorporado al Grupo, las siguientes sociedades: Mobeel Solutions S.L.U., Mobeel Inntwa Labs, S.L.U y
Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L.U.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los paradmetros eonsiderar en caso
de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:
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1 Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminaciéon de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del procesceddeterminacion de
la base imponible consolidada.

91 Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la
sociedad querealiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccién o bonificacion fiscal.

1 Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del
grupo fiscal se reconocen en la sociedad ga ha generado el resultado y se valoran por el tipo
impositivo aplicable a la misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que han
sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo conkdado, surge un crédito y débito reciproco
entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un
resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo consolidado,
estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido,
considerando para su recuperacion al grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por elnipuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono (cargo)
a Deudas (Créditos) con empresas degrupo y asociadas

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo 0 pasivo en una transaccion ge no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que resté probable que existan ganancias
fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de
conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracion Publica.

La Sociedad reconoce la conversiéon de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos,
se reconoce la baja del activo por impusto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido
y la cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no
es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fisealfuturas
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios contados
desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo por impuesto diferido o
en el caso de tratarse de ¢éditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar
fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento
que origine el derecho a la deduccion o bonificacién, existan dudasazonables sobre el cumplimiento de los
requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales compensables,
en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscalesifuras que permitan compensarlos
en un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios,
salvo prueba de que sea probable su recuperacion en un plazo superior, cuando la legislacién fiscal permita
compensarlos en un plazo superior o no establezca limites temporales a su compensacion.
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Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya
reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevegue reviertan las diferencias temporarias
deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible,
pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimientpor exceder
del plazo de recuperacion de los diez afios, a medida que el plazo de reversion futura no excede de los diez
afios contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto difgido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacién
en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicaciéon y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A
estos efectos, la Sociedad ha considerado la deduccion por reversioneimedidas temporales desarrollada en
la disposicién transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no
deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013 y 2014.

Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o0 pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada derealizacién o liquidacion.

Los activos y pasivos por impuesto corriente deben ser objeto de descuento financiero en aquellos casos
excepcionales, en los que su recuperacion o liquidacion se vaya a producir a mas de un afio y no se hubieran
fijado intereses de demora.

p) Beneficio por accion

La Sociedad calcula el beneficio basico por accién utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles
durante el periodo. Se entiende por acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que
se tienen en autocartera. El célculo del beneficio por accién diluido incluye ademas el efecto dilutivo que
generan los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital.

gq) Transacciones en moneda extranjera

La Sociedad operacon numerosas Sicursales y Establecimientos Permanentes a nivelmundial (ver nota 1).
Para realizar la conversién a la moneda de la Sociedad, los activos y pasivos de estos se convierten al tipo de
cambio vigente en la fecha del balance y los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio ponderado del
ejercicio. Las diferencias de conersion se registran directamente en patrimonio neto hasta que se produzca
el cierre o enajenacion del mismo, momento en el que se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para el resto delas operacionesde la Sociedad:

- Operaciones no aseguradas:

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidas @ la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera se reconocen en lacuenta de pérdidas y gananciasen el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en euros a los tipos de cambio
de cierre. Las diferencias de valoracién que se producen con respecto al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccion se registran con cargoo abono, segun proceda, en lxuenta de pérdidas y ganancias

- Operaciones aseguradas:
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Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financierasantratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto, se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado, desde el inicio del proyecto
hasta su finalizacién, a todos los flujos de divisas derivados de la realizacion del proyecto y que ade@ds es
tenido en cuenta a efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Los saldos comerciales se registran atipo de cambio aplicableen cada momento, y la diferencia con el tipo
de cambio medio asegurado para el proyecto se registra en lawenta de pérdidas y ganancias

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio ponderado que resulta de
aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio de cobertura que el mercado atribuye en cada uno
de los vencimientos.

Al cierre del ejercicio, para las operaciones de adquision o venta de divisas comprometidas, se comprueba
si el valor al que se registran los flujos de divisas pendientes de realizar por el proyecto es coincidente con el
valor al que seran cawertidas, reconociéndose en la eienta de pérdidas y gananciaslas posibles diferencias
como consecuencia de las reconducciones efectuadas cuando un flujo previsto en el proyecto no se realiza
en el vencimiento inicialmente estimado.

Por otro lado, desde el 30 de junio de 2022, de acuerdo con los criterios establecidos por la NIC 29
ol nformaci -n Financiera en Econom2as Hiperinflacionarias
hiperinflacionaria con efectos retroactivos al 1 de enero de 2022.

La tasa de inflacién utilizada ha sido el indice de precios al consumo (IPC) a partir de 1 de enero de 2011.
Los principales impactos a 31 de diciembre de 203 han sido:

- Una disminucion del patrimonio neto como consecuencia de aplicar la wéacion de la inflacion al
coste historico de los activos y pasivos no monetarios desde su fecha de adquisicién o incorporacion
al balance de situacion consolidado por importe de793 ma( 1. 422 md en el . ejercicio a

- Unresultado financiero positivo de 793 mad( 1. 422 mdG en el ejercicio anteri ol

r)  Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que son
directamente atribuibles a la contratacion de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. N@bstante, los costes de transaccién se reconocen
posteriormente en resultados, en la medida en que no forman parte de la variacion efectivade la cobertura.
Los que no cumplenlos mencionados criterios de coberturase clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados.

La Sociedad registra las coberturas del riesgo de tipo de cambiale compronisos en firme vy tipo de interés
como una cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como
el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
cobertura solo resulta de aplicacion cuamlo se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
misma y en los ejercicios siguientes, para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que s« ha designado (analisis
prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada corfiabilidad, esta en un rango del 80-125%
(andlisis retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad eliia si
dichas transacciones son altamente probables, y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo, que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra/venta a phzo de divisas. Estos contratos de seguros son
considerados como instrumentos financieros derivados que cumplen con las condiciones para ser
considerados instrumentos de cobertura. Su contabilizacion es la siguiente:

a) En el caso de las coberturas de la expsicién al riesgo de tipo de cambio en el valor razonable de
activos y pasivos financieros monetarios en moneda extranjera, tanto los cambios en el valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas, como las
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variaciones del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto, se
registran con cargo o abono en la Cuenta de Resultados, segun corresponda.

b) En las coberturas de flujos de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos
financieros derivados de cobertura se registran, en la medida en que dichas coberturas son
efectivas, en el Estado de Ingresos y gastos reconocidos en el mismo ejercicio en el que la
transaccion prevista o el compromiso firme afectan a la Cuenta de Resultados.

Elvalor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de cada
periodo contable (nivel de jerarquia 2).

s) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan
sus relaciones laborales. La Sociedadegistra las indemnizaciones a pagar en el momento en que la decision
de rescindir la relacién laboral esaprobada y comunicada a las partes afectadagnota 27).

t) Segmentos de negocio

Hasta el ejercicio anterior, | osgrupaciérgdmlesdivesses netreadose goci 06 r
verticales en los que la Sociedad opera. La gran parte de la actividad de la Sociedad correspondia al Segmento

oryDo , gue comprend?2a | os mercados verticales de oDef ens
Tr8ficod. Hasta el moment o del cambi o deb)laSogedadr uct ura o

contaba con determinada informacion que hacia publia referente a sus mercados verticales, esta informacion
no era la base de toma de decisiones, ni se disponia de informacion financiera diferenciada e individualizada
de los mismos. La gestién de las operaciones de la Sociedad dentro de su segmento se readba de una forma
multidimensional a lo largo de los ejes de sector de actividad del cliente (los mercados verticales cuyas cifras
de ventas se hacen publicas), productos ofrecidos, geografias donde se desarrolla la actividad (agrupadas por
areas continentales también reportado en nuestros estados financieros) y areas operativas transversales
(fabricas, factorias de software, etc.) en las que se comparten recursos, tanto humanos como materiales.

En este sentido la Sociedad hacia publica la informacion de fra de negocio por mercados verticales (y zonas
geogréficas) como una forma de ilustrar el reparto de los ingresos de la actividad, en este caso en funcion del
sector de actividad de los clientes, sin que dicha clasificacion constituya un area de gestiénndependiente
habida cuenta de la necesidad de interaccion con las otras dimensiones analizadas para poder llevar a cabo
el desarrollo de las actividades. Por este motivo, previo al cambio organizativo llavado a cabo en el afio, no
era posible la asignacionde los Fondos de Comercio por mercados verticales, de la misma manera que
tampoco seria posible su asignacién por geografias, productos o areas horizontales.

Asimismo, en funcion de las distintas caracteristicas de las areas geograficas en las realiza laocSiedad su
actividad se han identificado las siguientes areas geogréaficas:mercado nacional y mercaddnternacional, en
el cual se distingue entre: Unién Europea (Alemania, Resto Zona Euro y Zona no Euro), Reino UnigdResto
Paises

u) Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

0] Tipologia de contratos

Con caracter general, las actividades ordinarias de la Sociedad se agrupan en torno a tres grandes tipologias
de contratos:
1 Ejecucion deproyectos.
1 Prestacion de servicios de diversa indole, como asistencias técnicas, consultorias, externalizacion
de procesos, mantenimientos, etc.
1  Eabricacidone instalacion bajo pedido de equipos y sistemas hardware (que pueden incluir software
y firmware) basado en tecnologias propias.
Enbs proyectos oll ave en mano6 y de fabricaci-n, adicional
activo y, en muchas de las ocasiones, el activo no tiene ningin uso alternativo al que puede dar el cliente
debido a las especificaciones estable@as en el contrato, lo que representa que contractualmentela Sociedad
tenga un derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha.
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En el ejercicio 2023, el nimero de nuevos proyectos contratados ascendié a mas dé.200 (8.000 en 2022)

y el nimero de aquellos proyectos en ejecucion que generaron ingresos ordinarios superé 10%.800 (15.800

en 2022), siendo la duracion media ponderada & los nuevos proyectos contratados en el afio 2023 y el rango
de duracion en el que se mueven los siguientes:

Tipologia Duracion media Rango
Proyectos 4 afios y 9 meses Entre 16 afios y 8 mesesd6 meses
Servicios 3 afios y 10 meses Entre 12 afios y un mesy 3 meses
Fabricacion 6 afios y 9 meses Entre 10 afios y 11 meses y 1 afio y 9 meses

Los contratos suelen incluir de forma detallada losbienes o servicios a transferir al cliente, por lo que la
identificacion de los diferentes hitos de ejecucion se realiza conforme a lo analizado para cada contrai. En
este sentido, en la mayor parte de los contratos se identifican una obligacion de ejecucién para cada uno de
los bienes o servicios diferenciados incluidos en el contrato, salvo en logontratos de proyecto llave en mano,
en los que si se da la casuistica de identificar varios bienes o servicios que pueden ser considerados como
una sola obligacion de ejecucion conformeal RD 01/2021.

La Sociedad considera que las obligaciones de ejeci@n se satisfacen a lo largo del tiempo ya que,
independientemente de la diferente naturaleza y estructura de los contratos firmados con clientes, se
cumplen uno o varios de los criterios contenidos en el RD 01/2021. En este sentido, para los contratos de
prestacion de servicios, el cliente principalmente recibe y consume simultdneamente los beneficios
proporcionados por la ejecucion del servicio a medida que esta la lleve a cabo.

La complejidad y especificidad de los contratosde la Sociedadcon sus cliertes hace que en la mayor parte

de las ocasiones se trabaje bajo pedido conforme a los requerimientos del clientede forma que la fabricacion

o desarrollo para un determinado contrato no tiene usos dternativos. Por este motivo, practicamente no

existen situaciones donde se reconozcan contractualmente al cliente el derecho de devolucion de los
productos y servicios entregados porla Sociedad ni el reembolso de ninguna cantidad recibida como parte
de laejecucion del contrato. Asimismo, ciertos proyectos epcutados suelen contar con un periodo de garantia
en el que el cliente tiene derecho a restituir la funcionalidad comprometida en contrato.

(ii) Condiciones defacturacion

Como regla general la aceptacion por el cliente de los distintos hitoscontractuales genera un derecho de
facturacion que, a su vez, deriva en la exigibilidad del pago en los plazos de vencimiento de la factura
convenidos.

Asimismo, dado el perfil de sus contratos, el Grupo contabiliza muy frecuentemente todos los bienes y
servicios comprometidos como una obligacion de desempefio Unica, siempre que se cumpla alguno de los
factores descritos para ello en lanorma aplicableRD 01/2021 .

Por lo general, los hitos contractuales en la prestacion de servicios presentan una mayor reauencia con
respecto a contratos de ejecucion de proyectos y fabricacion propia, de formaque, en circunstancias
normales, los servicios prestados en cada periodo intermedio fijado en contrato, es revisado por el cliente y
facturado en el periodo intermedio posterior.

En el caso de proyectos o la fabricacién de equipos los plazos de certificacion de hitos pueden dilatarse en
ocasiones por la complejidad de las comprobaciones técnicas a realizar por el cliente y en otras ocasiones por
las practicas propias &l cliente o del pais.

De igual manera, los plazos de facturacion de aquellos hitos certificados por el cliente pueden variar segun la
tipologia del contrato:

1 Para la prestacién de servicios, los trabajos certificados son facturados normalmente en el perido
intermedio posterior, normalmente el mes siguiente.

1 Para los proyectos y fabricacion de equipos, los plazos de facturacion estan fijados en contrato y
van relacionados con la certificacién del hito o con el proceso de revisién del progreso y de la
documentacion que realiza el cliente.

Los contratos firmados por la Sociedad con sus clientes pueden contener, explicita o implicitamente, hitos de
facturacion con un componente financiero, siendo particularmente frecuente en contratos de la Division de
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Transporte y Defensa que requieran del acopio de materiales para fabricacion. En este sentido, cualquier
efecto sobre el valor temporal del dinero no seria relevante.

(iii) Precio de la transaccién

El precio de la transaccion se determina una vez es adjudicada leferta y firmado el contrato que lo regula.

Los criterios de reconocimiento de la contrataciéon incluyen como precio inicial de la transaccion todos
aquellos componentes de contraprestacion fijos, junto a la mejor estimacion a la fecha de firma del contrad
de los componentes de contraprestacion variables sobre los que se considera que no hay incertidumbre
suficiente para concluir que no sea altamente probable que se vaya a revertir de forma significativa el ingreso
reconocido por la contraprestacion variable, basicamente la asociada a bienes y servicios comprometidos en
el corto plazo.Anualmente, para la parte de la contraprestacion variable se revisa que se considere altamente
probable y que no se vaya a revertir de forma significativa el ingreso reconocto y se ajustan, en su caso, las
desviaciones producidas en el afio anterior con respecto a la cifra inicialmente estimada, que en ningin caso
son significativas.

En relacién con el valor temporal del dinero, la Sociedad registra pasivosontractuales de naturaleza
financiera que se corresponden con los flujos de efectivo recibidos con antelacion a la ejecucion de los
trabajos. Estos se registran contablemente en el
importes facturados por el cliente expresamente por este concepto, como aquellos componentes financieros
implicitos derivados del plan de facturacion de un contrato cuando la facturacion de un determinado importe
no lleve asociados costes de ejecucion suficientes. Cualquier fcto sobre el valor temporal del dinero no es
relevante.

Con carécter general los precios de los contratosle la Sociedadcon sus clientes tienen un caracter firme y

fijo, si bien en algunas tipologias como asistencias técnicas, acuerdede nivel de servicio, o servicios de pago
por uso pueden incluir contraprestacion variable, paralos que la Sociedadincluye en el precio del contrato a

efectos del RD 01/2021 aquella parte que sea altamente probable que no se produzca la reversion
significativa del ingres o que ha sido reconocido respecto a la contraprestacion variable.

(iv) Método de Reconocimiento de Ingresos

Mayoritariamente, la Sociedad registra los ingresos ordinarios de proyectos procedentes de contratos con
sus clientes a medida que la(s) obligacion(es) de desempefio establecida(s) en los contratos son satisfechas
progresivamente a lo largo del tiempo de canformidad con lo establecido enel RD 01/2021.

Siguiendo esta Norma, se determina el método de medicion mas apropiado para medir razonablemente el
progreso en la ejecucion del contrato, con caracter preferente basandose en un método de producto por
agrado de avance porhitos certificadoso(output method) al ser el que mejor se ajusta a la naturaleza de los
contratos. En su defecto, cuando no es factible la identificacion de hitos contractuales intermedios para la
medici -n del progreso, ®ste se es gradodeavarea(inpunmethodle |

1T Para aquel | osgradode bvare porhitogpcertificados 6 (output method) la Sociedad
registra los ingresos en base a la aceptacion del cliente de los trabajos realizados. Los hitos
contractuales figuran normalmente en contrato con el suficiente grado de detalle y trazabilidad
como para ser tomados como referencia objetiva en la medicion dl progreso del contrato. Este
método de reconocimiento de ingresos obliga a disponer de un plan de hitos en el que se declararan
aquellos hitos que deben ser certificables por el cliente. Estos hitos certificables incluirdn como dato
el importe de ingreso o venta que se reconoceria en caso de ser alcanzado y certificado dicho
hito.Las evidencias que soportan estos hitos contractuales pueden presentar formas distintas,
siendo las mas comunes la certificacion periédica de los trabajos o la realizacion de pebas o
comprobaciones por el cliente del avance o calidad de los trabajos.

T Para aquel | osgradmde avanae(iomit metbod), |& Sociedad registra los ingresos en
base a la proporcién estimada que del total del contrato se ha completado a la feha de cierre. De
acuerdo con este método, el beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los
ejercicios durante los cuales se est4 llevando a cabo su realizacién, en funcién de su grado de avance
en cada fecha de cierre.

El porcentge de realizacion de una transaccion, que sirve para el reconocimiento de los ingresos ordinarios
de la compafiia, se determina de acuerdo con la proporcién de los costes del contrato incurridos en el trabajo
ya realizado hasta la fecha, en relacién con locostes totales estimados para el contrato.

(V) Modificaciones al contrato

ep2gr al

m®t odo
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Para los contratos reconocidos por grado de avance las modificaciones al contrato original suelen
corresponder con cambios en el alcance o en el precio que se acuerdan con posterioridadi contrato inicial y
gue se formalizan por medio de adendas al mismo. En este sentidda Sociedadanaliza si la modificacion del
contrato supone en si misma una obligacién de ejecucion diferente a la del contrato original o si, por el
contrario, debe canbinarse con el resto de bienes o servicios del contrato.

En este sentido, en casi la totalidad de las modificaciones a contratos cuyo ingreso es reconocidos por grado
de avance se concluye que no correspondia a una obligacién de ejecucién separada de Ialigacion principal.

Al tratarse de la misma obligacién de ejecucion el tratamiento contable supone la realizaciéon de una nueva
estimacion de la totalidad costes para la ejecucion de la obligaciéry del margen estimado, de manera que
permita determinar el nuevo grado de avance sobre la totalidad del nuevo precio establecido en el contrato
modificado.

El importe reconocidode ingresos por grado de avance por modificaciones de contratos fueror® millones de
euros en el ejercicio 2023 y 14 millones de euros en el ejercicio 2022.

(vi) Activos y pasivos contractuales

La secuencia seguida desde el momento en que se satisfacen las obligaciones de ejecucién de un contrato
hasta el momento habitual del pago y el efecto que estos factores tienen sobre los saldos de los activos y
pasivos, es la siguiente:

1 Cuando un contrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada en
vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacién enel pasivo del Balance dentro del
ep2grafe O0Anticipo de Clienteso.
1 Durante la ejecucion de los trabajos)a Sociedadpr ocede a activar en | os ep2graf

y OActivos contractuales a corto pl azBalénceyloso Acti vos
costes en los que incurra hasta la obtencion de la certificacion del hito por parte del cliente,
siempre que éstos sean recuperables.

1 Una vez la Sociedad obtiene la aceptacion de los trabajos realizados (certificacion del hito),
procede a reconoer el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la
consecucion del mismo.

1 En el caso de que las facturaciones realizadas conlleven un componente financiero implicito de
forma que superen el ingreso obtenido por la aplicacién dé porcentaje de avance en coste o la
aceptaci-n del trabajo por parte Anéciposdéd eenéegsdicho

1 Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en
que las facturaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacion del grado de avance o por
la certificaci-n de un hito no facturado), se encuen

Facturabledé formando parte del sal do cdeaths p&p2gr af e
cobrar" delBalance.

1 En el momento de | a facturaci-n el saldo de oDeudore
al de oClientes por ventas y prestaci-n de servicios
pago de la cantidad adeudadaEn este sentido, cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero
no seria relevante.

1 A medida que se vaya avanzando en la ejecucién del contrato, el cliente irh compensando en las
diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado al
término de la ejecucién del contrato.

v)  Explotaciones y activos controlados de forma conjunta

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo estatutario o contractual para
compartir el control sobre una actividad econdémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto
financieras como de explotacion, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime de la Sociedad
y del resto de participes.
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En las explotaciones y activos controlados de forma conjunta, la Sociedad reconoce en las cuentas anuales,
los activos que se encuentran bajo su control, los pasivos en los que ha incurrido y la parte proporcional en
funcién de su porcentaje de participacion de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos
incurridos conjuntamente; asi como la parte de los ingresos obtenidos de la venta de bienes o prestacion de
servicios y los gastos incurridos por el negocio conjunto.Asimismo, el estado de cambbs en el patrimonio y
el estado de flujos de efectivo incorpora igualmente la parte proporcional que le corresponde a la Sociedad
en virtud de los acuerdos alcanzados.

Las transacciones, saldos, los ingresos, gastos y los flujos de efectivo reciprocos hasido eliminados en
proporcion a la participacién mantenida por la Sociedad en los negocios conjuntos.

Los beneficios o pérdidas no realizados de las aportaciones no monetarias o transacciones descendentes de
la Sociedad con los negocios conjuntos se regigan atendiendo a la sustancia de las transacciones. En este
sentido, en el caso de que los activos trasmitidos se mantengan en los negocios conjuntos y la Sociedad haya
transmitido los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los mismos, s6lo se reconoce
la parte proporcional de los beneficios o pérdidas que corresponden al resto de participes. Asimismo, las
pérdidas no realizadas no se eliminan en la medida en que constituyan una evidencia de deterioro de valor
del activo transmiti do.

Los beneficios o pérdidas de transacciones entre los negocios conjuntos y la Sociedad, s6lo se registran por
la parte proporcional de los mismos que corresponde al resto de participes, aplicandose los mismos criterios
de reconocimiento en elcaso de pédidas que se describen en el parrafo anterior.

La Sociedad ha procedido a realizar los ajustes de homogeneizacion valorativa y temporal necesarios para
integrar los negocios conjuntos en las cuentas anuales.

La informacion relativa a las actividades econdmicas controladas conjuntamente que son Uniones
Temporales de Empresas (UTESs) se presenta en la notal4

w) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corrienteo un grupo enajenablecomo mantenido para la venta cuandoha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valora por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de cada
balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas pargue el valor contable no
exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activosno corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos paracalificarlos comooperaciones interrumpidas, se
reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y gananciagjue corresponda segun su naturaleza.
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x)  Transacciones entre empresas del grupo (transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion

entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econémica subyacente.

Las aportaciones nodinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el valor
contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas Anuales Consolidadas en la fecha en la
gue se realiza la operacion.

En las operaciones de fusion y escign de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por el
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las Cuentas Anuales consolidadas.

Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de &s operaciones con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que
los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que puedan originar pasivos fiscales

significativos.

6) Activos intangibles

Los detalles y movimientos de los activos intangibles al 31 de diciembre de2023 y 2022 son los

siguientes:
Miles de euros
Saldo al Altas Traspasos Saldo al
31.12.22 31.12.23
Inversiones:
Desarrollo 41.600 18.144 (8.463) 51.281
Propiedad industrial 11.664 - - 11.664
Aplicaciones informaticas 318.593 - 8.463 327.056
Fondos de comercio 55.897 - - 55.897
427.754 18.144 - 445.898
Amortizaciones:
Propiedad industrial (11.664) - - (11.664)
Aplicaciones informaticas (211.335) (21.763) - (233.098)
Fondos de comercio (37.819) (5.590) - (43.409)
(260.818) (27.353) - (288.171)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas (35.740) - - (35.740)
(35.740) - - (35.740)
Valor neto:
Desarrollo 41.600 18.144 (8.463) 51.281
Propiedad industrial - - - -
Aplicaciones informaticas 71.518 (21.763) 8.463 58.218
Fondos de comercio 18.078 (5.590) - 12.488
Total 131.196 (9.209) - 121.987
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Miles de euros

Saldo al Altas Traspasos Saldo al
31.12.21 31.12.22
Inversiones:
Desarrollo 55.577 14.959 (28.936) 41.600
Propiedad industrial 11.664 Z Z 11.664
Aplicaciones informaticas 289.657 Z 28.936 318.593
Fondos de comercio 55.897 Z Z 55.897
412.795 14.959 - 427.754
Amortizaciones:
Propiedad industrial (11.520) (144) Z (11.664)
Aplicaciones informéticas (185.552) (25.783) z (211.335)
Fondos de comercio (32.229) (5.590) Z (37.819)
(229.301) (31.517) - (260.818)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas (29.017) (6.723) V4 (35.740)
(29.017) (6.723) Z (35.740)
Valor neto:
Desarrollo 55.577 14.959 (28.936) 41.600
Propiedad industrial 144 (144) Z -
Aplicaciones informaticas 75.088 (32.506) 28.936 71.518
Fondos de comercio 23.668 (5.590) Z 18.078
Total 154.477 (23.281) - 131.196

Durante el ejercicio 2023, se ha procedido a traspasar de Gastos de Desarrollo a Aplicaciones Informéticas un
importe de 8.463 md 28936 mi en el e j ermivez gue loadedareolos semhagn tetminado, y
cumplen los requisitos de viabilidad técnica y econdmica.Para ello, los activos intangibles se encuentran
asignados a sucorrespondiente UGEy se someten a los test de deterioro correspondientes.

El pago realizado por la Sociedad en concepto de inmovilizado intangible para los ejercicios 2Ry 202 2
asciende a18.144 ma 14959 md r especti vament e

Los principales movimientos delinmovilizado intangible de 2023 y 202 2 corresponden a:

* Gastos de Desarrollo

Dichos gastossolo se activan bajo la premisa de que contribuirdn a la generacion de ingresos futuros.

Existen gastos de desarrollo activados que se encuentran financiados o subvencionados por la
Administracion del Estado a través de sus Organismos correspondientes (ver nat 19).

* Aplicaciones informaticas:

Las aplicaciones informaticas ®lo se activan bajo la premisa de que contribuiran a la generacion de ingresos
futuros y una vez que el Desarrollo esta terminada La amortizacion de estas aplicaciones se realiza en el
periodo de vida util del activo.
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Los productos por mercados verticales de Desarrollo y Aplicacionemformaticas son los siguientes:

Miles de euros

2023 2022
Inversiones (1)
Defensa 195.823 165.207
Tréafico Aéreo 101.283 85.601
Movilidad 81.231 67.617
Trasversal TD (*) - 1.847
Resto (*) - 39.921
Afos de
amortizacion
378.337 360.193 estimada (2)
Amortizacién acumulada
Defensa (122.770) (97.428) De 1 a 10 afios
Trafico Aéreo (72.959) (59.266) De 1 a5 afios
Movilidad (37.369) (29.848) De 1 a5 afios
Trasversal TD (*) - (1.370) De 1 a5 afios
Resto (*) - (23.423) De 1 a 10 afios
(233.098) (211.335)
Deterioro acumulado
Defensa (28.099) (28.099)
Movilidad (7.641) (7.641)
(35.740) (35.740)
Valor neto
Defensa 44.955 39.680
Trafico Aéreo 28.323 26.335
Movilidad 36.221 30.128
Trasversal TD (*) - 477
Resto (*) - 16.498
Total 109.499 113.118

(*) Tal y como se indica en la nota 2, durante el ejercicio 2023, la Sociedad ha asignado los productos (transversal y
resto) entre los tres nuevos segmentos de negocio.No obstante, en algunos casos, esta asignaciorse ha realizado
atendiendo al mejor criterio de reparto.

(1) En el afio2023 el valor en libros de los proyectos de Desarrollo activados durante el ejercicio que no han comenzado a
amortizarse es de18.144 m( 14(909 ma  2022).

(2) Los productospor mercados verticalesestdn compuestos por mdltiples proyectos cuya vida Util es independiente para
cada uno de ellos de forma individual, pudiéndose en un mismgroducto llegar a amortizar un proyecto en el mismo afio
en que se ha activado y sin embargo haber proyectos, en esenismo producto con vidas Utiles de hasta 10 afios.

Los principales proyectos de desarrollo activados corresponden:

- Defensa: desarrollo de radares, sistemas de defensa aérea, vigilancia y seguridad, y sistemas
embarcados para plataformas aéreas ynavales.

- Movilidad: desarrollo de Soluciones de Ticketing, Sistema Gestion Ferroviaria y programa para la
Gestion de trafico urbano e interurbano.

- Trafico Aéreo: programa de modernizacion de la gestion del transito aéreo en Europa, dentro de la
iniciativa del Cielo Unico Europeo (SESARSingle European Sky Air Research).

Se estima probable que estos productos generen beneficios econémicos en el futuro que compensen el coste
del activo registrado.
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El total de gastos de I+D+i asciende a44.400 m0 e n eioactgle38.622end en el ejercicio

De estos importes la Sociedad ha activaddl8.144 m Gy 14.959 m (en el ejercicio anterior (ver nota 38).

En el afio 2023 el valor en libros de los proyectos de Desarrollague no se estan amortizando, ni deteriorando
es de51.281 m(O 41(607 mO  2022).

El alta por deterioro en el ejercicio 2022 corresponde al desarrollo de una plataforma ligera no tripulada Este
desarrollo contaba con ure cuenta participe concedida por la Empresa Nacional de Innovacion (ENISAjue
se di6 de baja dentro de la partida de subvenciones

A 31 de diciembre de 2023, los activos intangibles totalmente amortizados ascienden a 165.606 ma
(142.994m0 a 31 de @022)i embre de

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos algunos de los
elementos del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considerauficiente.

La Sociedadno posee activos intangibles pignorados como garantia ni existen restricciones a la titularidad
de los mismos. Asimismo, tampoco posee compromisos para la adquisicion de inmovilizado a 31 de diciembre
de 2023y 2022.

El detalle de las ayudas concelidas al 31 de diciembre de2023 y 2022 en relacién a los proyectos de la
Sociedad se indican en la nota B.

* Fondo de comercio

Tal y como se indica en la nota 2, durante el ejercicio actial, el Grupo ha realizado una asignacién de los
fondos de comercio y otros activos a las nuevas UGES como consecuencia del cambio organizativo producido
durante el ejercicio.

Esta asignacion se ha realizado analizando el origen del negocio adquirido y ubicando el mismo en cada una
de las UGES,

Miles de euros

Concepto Saldo 2022 Asignacion Saldc()*)2022
Fondo de comercio TyD 12.488 (12.488) z
Defensa - 4.670 4.670
Tréfico Aéreo - 5.724 5.724
Movilidad - 2.094 2.094
Total Fondo comercio 12.488 - 12.488

(*) Reexpresado

Las altas en amortizacién, corresponden con la amortizacion realiada en el ejercicio como consecuenciae
la entrada en vigor en el 2016 del RD 602/2016.

Con independencia de estola Sociedadrealiza una vez al afiola prueba de deterioro sobre elvalor contable
del Fondo de comercio por si resultara aplicar algun deterioro adicional.

Hipotesis clave usadas en los calculos del valor recuperable del fondo de comercio

La Sociedad a pesar de no identificar indicios de deterioro,evalta de forma periddica la recuperabilidad dé
fondo de comercio descrito en elparrafo anterior. Para ello utiliza el plan de negocio de la UGE & que esta
asignado, descontando los flujos de efectivo futuros previstos.

Para calcular el valor recuperable de su fondo de comercio, la Sociedad realiza @élculo menor segmentado
basado en el porcentaje deingresos que la Sociedad aporta a la actividad global déDefensa, Trafico Aéreo, y
Movilidad, ya que sm los segmentos en los queopera la Sociedad.

Cada uno de estos segmentos forman parte de los mismos segmentos del Grupo, creando valor en ese ambito
de actividad. El importe del negocio de cada uno de estos segmentos de la Sociedad en 2023 dentro del
negocio del Grupo es el siguiente:

an
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%

Defensa 98%
Tréafico Aéreo 67%
Movilidad 61%

Las hipétesis sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectivo se sustentan en la experiencia
pasada y previsiones razonables de los planes de negocio de las distintas UGE Estas previsiones se
contrastan con el crecimiento esperado del mercado segun distintas fuentes especializadas, teniendo en
cuenta la posicion de la compariia en ese mercado, y los elementos estratégicos que pudieran hacer variar
esta posicién (innovacién, apertura a otros mercados, etc.).

Las proyecciones de flujos se basan en el Presupuesto 202 aprobado en el Consejoy en el Plan Estratégico
para los afios siguientesque se esta definiendo en la compafiia los flujos se estiman con uncrecimiento que
converge a la tasa de crecimiento residual y con una evoluciérde costes indirectos y estructura coherente
con el contexto. Estas proyecciones recogen de manera directa las mejores estimaciones de cada geografia
y actividad que realiza el Gupo.

Los principales pardmetros de valoracion se determinan de la siguiente manera:

1 Tasa de crecimiento residual: previsién de inflacién a medio/largo plazo publicada por el Fondo
Monetario Internacional. Para los fondos de comercio, se utiliza la previgin para Espafia, que es la
principal geografia y la que tiene la mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos. Se
analizan el resto de geografias por si se identifica la necesidad de incluir un ajuste a la misma.

1 Tasa de des cu alouada aglicaviié 1€ @eioplalogiaz comiinmente aceptada, como es el
Capital Asset Pricing Model, que pondera los rendimientos exigidos, tanto para la deuda como para
los fondos propios invertidos en proporcioén a una estructura de capital esperada. Su calculecefleja
el riesgo del negocio para un participante del mercado, que, en nuestro caso, consideramos cualquier
otra compaifiia del sector. Bajo esta metodologia, los principales riesgos que se consideran son:

0 Tasa libre de riesgo, que representa el rendimienb esperado por emisiones de deuda
publica a largo plazo, calculada como el rendimiento el bono americano a 10 afios.

o Prima por riesgo pais, que representa el riesgo adicional de invertir en un pais extranjero
en comparacion con la inversiéon en Estados Unide. Este riesgo incluye: riesgo econémico,
riesgo de tipo de cambio, riesgo politico, riesgo soberano y riesgo de transferencia. Esta
prima se obtiene de fuentes publicas y para el caso particular del analisis de los fondos de
comercio utilizamos el riesgopais de Espafia, que es la principal geografia y la que tiene la
mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos

o Prima de riesgo de mercado, que refleja el riesgo incremental por invertir en negocios
frente a deuda publica, basada en estudios demercado

o H riesgo propio del mercado o industria en | a quect
un estudio comparativo entre la evolucién de nuestros competidores frente a los
correspondientes indices de mercado

o0 Coste de la deuda, que no es més queel retorno que un inversor en deuda deberia exigir
sobre la deuda financiera que concediese al negocio que se esté valorando

o Estructura de capital de mercado, obtenida como la media de la estructura de capital de
nuestros competidores

La Sociedadobtiene esta informacion de fuentes publicas, como son Bloomberg y el Fondo Monetario
Internacional, asi como de las investigaciones publicadas por especialistas mundialmente reconocidos en el
ambito de las valoraciones de negocios.

A continuacion, se detallan lashipétesis utilizadas en los calculos del valor recuperable, el cual se ha calculado
como valor en uso, parda UGE de la Sociedad:
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Tasa de Tasa de jasd
crecimiento Tasa de descuento post crecimiento Margen EBIT Dias de
. tax . residual .
interanual residual Circulante
Ingresos (5 afos)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
TyD 5,80% 9,40% 1,90% 14,70% -32
Defensa 11,30% - 10,41% - 1,70% - 16,90% - -157 -
Trafico 10,47% - 10,65% - 1,70% - 14,43% - 43 -
Aéreo
Movilidad 8,21% - 10,82% - 1,70% - 8,00% - 130 -

Las hipétesis utilizadas estan en linea con las del ejercicio anterior, actualizadas con los resultados del
ejercicio 2023 cerrado y con el presupuesto 2024 aprobado en la compaifiia.

La Direccidn considera que en caso de realizar la estimacion de los flujos futuros de efectivo y tasas de
descuento antes de impuestos, los resultados de las pruebas sobre el deterioro de valor ralizadas durante
el ejercicio 2023 no supondrian una diferencia relevante con respecto a las llevadas a cabo conforme a la
metodologia seguida por la Direccion.

En todos los casos se realizan analisis de sensibilidad en relacion con la tasa dkescuento utilizada y la tasa
de crecimiento residual, con el propdsito de verificar que cambios razonables en estas hipétesis no tendran
impacto sobre la posible recuperacion de los fondos de comercio registrados. Ademas, se hacen andlisis de
sensibilidad sobre las hip6tesis fundamentales: ventas, margenes, circulante y EBIT residual.

Los flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa después de impuestos que recoge
los riesgos especificos de los activos, asi como riesgos no contematios en los propios flujos, como el riesgo
especifico de cada pais. Esta tasa se calcula mediante la metodologia del modelo de precios de los activos
financieros (CAPM). Los datos utilizados en estos célculos proceden de fuentes externas de informacion de
caracter independiente y reconocido prestigio y los resultados se contrastan con las tasas utilizadas por
analistas financieros independientes en la valoracion de negocios comparables. Asi, en el ejercicio 2 la
tasa después de impuestos utilizada se han situado en el rango del 10,41% - 10,82 %.

Las proyecciones abarcan un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo a partir del sexto afio son los que
componen el valor terminal, y se estiman como una renta perpetua de crecimiento constante (tasa de
crecimiento residual) sobre un flujo normalizado que refleje la operativa de la UGE en perpetuidad. La tasa de
crecimiento residual se estima para cada UGE teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y la inflacion
esperada a largo plazo en el ambito de activlad de cada UGE, y sonontrastadas con fuentes externas de
informacion. La tasa de crecimiento utilizada en las proyecciones realizadas en 203 se sitia en un 1,7%
paratodas las UGEs.

El efecto de la situacion geopolitica actual se tuvo en cuenta, de marera directa, en las proyecciones de flujos,
gue se basan tanto en el propio presupuesto como en el plan estratégico aprobados por el Consejo del Grupo,
gue ya recogen las posibles consecuencias que se pueden dar de la situacion actual.

Asimismo, latasa de descuento esta basada en indicadores de mercado (en el momento del andlisis) para
tanto el riesgo de mercado como el riesgo de nuestro negocio/sectory recoge el riesgo inherente de la
situacion geopolitica de manera indirecta.

El flujo normalizado que sirve de base para calcular el valor terminal se calcula realizando los siguientes
ajustes sobre el flujo del quinto afio:

Ventas Fiujo Normalizado = Ventas aso s X (1+9)

Gastos explotacion riujo Normalizado = Gastos explotacion aro s x (1+g)

Inversion Fiujo Normalizado = AMOrtizacion Fiujo Normalizado

Inversién en Circulanteriujo Normalizado= Dias Circulanteasos/ 365 x Ventas arosx g @
Tasa impositiva Fiujo Normalizado= Tasa impositiva ao 5

Flujo Normalizado = (Ventas & Gastos explotacion & Inversion & Inversién en Circulante &
Impuestos) Flujo Normalizado
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0gé es |l a tasa de crecimiento residual
@) La inversion en circulante se calcula sobre la base del crecimiento residual.

El porcentaje que supone el importe descontado del valor terminal sobre el total del importe recuperable para
el fondo de comercio en 2023 y 202 2 es el siguiente:

Valor residual

2023 | 2022
TyD - 73%
Defensa 75% -
Tréafico Aéreo 78% -
Movilidad 55% -

Teniendo en cuenta que el negocio de la Sociedad supon#s %descritos anteriormente del negocio de estas
UGES delzrupo, el valor en libros de cada una de sus¢JGES es el siguiente:

2023  Miles de Euros 2022 Miles de Euros
Importe Valor Diferencia Importe en Valor Diferencia
en libros (1) Recuperable @-1) libros (1) Recuperable @-1)
2 2
TyD 11.110 2.154.548 2.143.438
Defensa -252.523 1.740.053 1.992.576 - - -
Trafico Aéreo 146.746 353.146 206.400 - - -
Movilidad 197.430 217.403 19.973 - - -

La Sociedadha comprobado que en caso de excluir los activoy pasivos por impuesto diferido (saldo neto de

115.001 milesde euros consideradoend | mp o r t e ) yesuwimpadtaen losslgos de efectivo proyectados
en el test de deterioro, los resultados obtenidos confirman que no habria deterioro.

El resultado del analisis desensibilidad del test de deterioro del Fondo de Comercio asignado es el siguiente:

2023 2022
Variacion Tasa de Variacion Tasa de
WACC crecimiento residual WACC crecimiento residual
Impacto en el -1 p.p. +1 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.
valor recuperable -1 p.p. +1 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.
de las UGEs:
TyD 341.600 -261.499 -125.356 109.764
Defensa 254,193 -201.534 -97.266 109.107 - - - -
Trafico Aéreo 51.253 -40.648 -11.202 12.528 - - - -
Movilidad 23.215 -18.720 -3.176 3.545 - - - -
2023 2022
Variacion Margen EBIT Van’amon Variacion Margen EBIT Varliamon
dias dias
. de . de
Ventas EBIT Residual . Ventas EBIT Residual .
circulante circulante
Impacto en el -5% -1 p.p. -1 p.p. 10 dias
valor recuperable -5% -1 p.p. -1 p.p. 10 dias
de las UGEs:
TyD 341.600 -261.499 -125.356 109.764
Defensa -117.068 -103.131 -72.953 -35.713 - - - -
Trafico Aéreo -12.276 -29.395 -20.442 -10.396 - - - -
Movilidad -2.267 -21.833 -16.601 -8.442 - - - -
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Este andlisis de sensibilidad pone de manifiesto quelas UGE de la Sociedad no presentan riesgos
significativos asociados a variaciones razonablemente posibles de las variables financieras y de las variables
operativas, individualmente consideradas.

En 2023 y 202 2, de acuerdo con los célculos realizados no se identificaron indicios de deterim.

Se ha realizado un ejercicio de sensibilidad a los parametros de descuento que concluye que el valor
recuperable excede el valor en libros en todos los casos. El rango de sensibilidad utilizado considera
variaciones de las tasas de descuento superiore al 10% y variaciones de los crecimientos a perpetuidad
superiores al 25%, quedando siempre los parametros de descuento en linea con los utilizados por el consenso
de mercado.

A continuacion, se detalla el importe por el que se debe cambiar el valor asigado a las hip6tesis clave para
que se iguale el importe del valor recuperable al importe en libros de cada UGE:

2023 2022
WACC G(1) WACC G(1)
Valor para Valor para Valor para Valor para
igualar Hipétesis igualar Hipétesis igualar Hipétesis igualar
Hipétesis
importe en importe en importe en importe en
libros libros libros libros
TyD 9,40% 855,00% 1,90% N/A
Defensa 10,40% N/A 1,70% N/A - - - -
TrfifICO 10,70% 20,50% 1,70% N/A - - - -
Aéreo
Movilidad 10,80% 11,90% 1,70% -2,80% - - - -
2023 2022
Variacién Margen Dias de Variacion Margen Dias de
Ventas EBIT (2) Circulante Ventas EBIT (2) Circulante
Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para
igualar igualar igualar igualar igualar igualar
9 Hipotesis* 9 Hinotesis* 9 9 Hipdtesis 9 Hipotesis 9
importe IPOEsIS™ | importe Ipotesis importe importe - importe - importe
en en en en en en
libros libros libros libros libros libros
TyD -93,05% 14,70% -5,23% -32 476
Defensa -87,70% 16,90% -10,40% -157 568 - - - - -
TI‘[afICO -77,80% 14,40% 4,30% 143 171 - - - - -
Aéreo
Movilidad | -47,02% 8,00% 6,80% 130 133 - - - - -

(1) Lasensibilidad sobre la tasa de crecimiento perpetuo (g) impacta Unicamente en el valorerminal. Esta sensibilidad no aplica dado que
el valor presente de los flujos de caja estimados en el periodo 202} 202 8, es decir sin tener en cuenta el valor terminal, es superior
al valor en libros. Esto significa que para que el valor recuperablégualase el valoren libros, el valor terminal deberia ser negativo.

(2) La sensibilidad al margen EBIT para igualar importe en libros se realiza Unicamente en el valor terminaEl margen necesario para
alcanzar este equilibrio es negativo dado que el valor presente de los flujos de caja proyectados para el period@02 4-2028 o 202 2-
2026, respectivamente, excede el valor enlibros.

*Dato Afio Normalizado (2028)

**Dato Aflo Normalizado (2027)
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Los detalles y movimientos de inmovilizado material al 31 de diciembre de2023 y 202 2 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspaso Saldo al
31.12.22 31.12.23
Inversiones:
Terrenos 6.359 - - - 6.359
Construcciones 24.576 - - - 24.576
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 161.181 15.051 (219) 6 176.019
Mobiliario 15.120 741 9) (14) 15.838
Elementos de transporte 121 - - 3) 118
Equipos procesos informacion 39.523 1.300 (49) (23) 40.751
Otro inmovilizado material 1.508 27 (8) (10) 1.517
248.388 17.119 (285) (44) 265.178
Amortizaciones:
Construcciones (13.151) (406) - - (13.557)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (123.484) (6.528) 218 (129.794)
Mobiliario (13.052) (332) 9 3 (13.372)
Elementos de transporte (120) - - 3 (117)
Equipos procesos informacion (37.162) (1.169) 49 29 (38.253)
Otro inmovilizado material (1.447) (17) 2 9 (1.453)
(188.416) (8.452) 278 44 (196.546)
Valor neto:
Terrenos 6.359 - - - 6.359
Construcciones 11.425 (406) - - 11.019
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 37.697 8.523 (1) 6 46.225
Mobiliario 2.068 409 - (11) 2.466
Elementos de transporte 1 - - - 1
Equipos procesos informacion 2.361 131 - 6 2.498
Otro inmovilizado material 61 10 (6) (1) 64
Total 59.972 8.667 (7) - 68.632
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspaso Saldo al
31.12.21 31.12.22
Inversiones:
Terrenos 6.359 Z Z Z 6.359
Construcciones 24.576 V4 Z V4 24.576
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 146.798 14.507 (126) 2 161.181
Mobiliario 14.497 574 49 15.120
Elementos de transporte 121 Z Z Z 121
Equipos procesos informacion 37.622 1.909 (8) Z 39.523
Otro inmovilizado material 1.469 37 Z 2 1.508
231.442 17.027 (134) 53 248.388
Amortizaciones:
Construcciones (12.726) (425) Z Z (13.151)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (117.204) (6.347) 69 2 (123.484)
Mobiliario (12.690) (313) Z (49) (13.052)
Elementos de transporte (120) Z Z Z (120)
Equipos procesos informacion (35.575) (1.607) 20 Z (37.162)
Otro inmovilizado material (1.423) (22) Z (2) (1.447)
(179.738) (8.714) 89 (53) (188.416)
Valor neto:
Terrenos 6.359 Z Z Z 6.359
Construcciones 11.850 (425) Z Z 11.425
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 29.594 8.160 (57) Z 37.697
Mobiliario 1.807 261 Z Z 2.068
Elementos de transporte 1 Z Z Z 1
Equipos procesos informacion 2.047 302 12 Z 2.361
Otro inmovilizado material 46 15 Z Z 61
Total 51.704 8.313 (45) - 59.972

Los pagos de los ejercicios 2023 y 2022 de este epigrafe ascienden a 16.146 miy 16.7 6 5

respectivamente.

Los movimientos mas impor@antes producidos durante 2023 y 202 2 son los siguientes:

* Gran parte de las altas en Instalaciones técnicas, maquinarigotras instalaciones y mobiliario se deben
principalmente al acondicionamiento yoptimizacion de las instalaciones de las distintas sedesde la Sociedad.

ma

* Las altas en la partida de equipos procesos de informacién corresponden a la renovacion tecnolégica de

los equipos de la Sociedad.

Los importes del inmovilizado, por centros de trabajo mas significativos, son los siguientes:
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Miles de euros

Miles de euros 2023 2022
Inversiones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 24.588 23.686
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrejon de Ardoz 49.144 44.412
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 2.261 2.260
Instalaciones Coslada 5.874 5.867
Instalaciones Arroyo de la Vega Alcobendas 37.792 34.103
119.659 110.328
Amortizaciones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez (17.602) (17.354)
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrejon de Ardoz (30.818) (29.836)
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares (462) (235)
Instalaciones Coslada (1.039) (452)
Instalaciones Arroyo de la Vega Alcobendas (25.702) (23.897)
(75.622) (71.774)
Valor neto:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 6.986 6.332
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrejon de Ardoz 18.326 14.576
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 1.799 2.025
Instalaciones Coslada 4.835 5.415
Instalaciones Arroyo de la Vega Alcobendas 12.090 10.206
Total 44.037 38.554

Tanto en el ejercicio 2023 como en el 2022, la Sociedad noha utilizado contratos de arrendamiento
financiero.

Como consecuencia de la adquisicién realizada en el afio 1992, a lsociedad Inisel, se asignaron plusvalias

por expertos independientes a determinados elementos patrimoniale s por un i mporte neto de
Los detalles de dichos valores asignados correspondientes a los activos que permanecen en la Sociedad,

netos de amortizacién acumulada al 31 de diciembre de2023 y 31 de diciembre de 202 2 son los siguientes:

Miles de Euros

Elementos Revalorizados 2023 2022
Construcciones 4.394 4.394
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.134 4.134

Total 8.528 8.528
Amortizacion (7.111) (7.023)
Total Valor Neto 1.417 1.505

La Sociedad tiene reconocido ektorrespondiente impuesto diferido de dichas plusvalias {er nota 33).

A 31 de diciembre de 2023, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciendena
155.102 m((149.590 md a 31 de @022)i embre de

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estésujetos los elementos de
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente

La Sociedadno posee elementos de inmovilizado material pignorados como garania ni existen restricciones
a la titularidad de los mismos. Asimismo, tampco posee compromisos para la adquisiéin de inmovilizado a
31 de diciembre de 2023 y 202 2.
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Al 31 de diciembre de2023 y 202 2 la Sociedad tiene activos materiales localizados en el extranjero por un
importe de 402 m( 2¢6m0 respecti vamente.

8) Instrumentos financieros

La clasificacion de los instrumentos financieros (exceptuando lasparticipaciones en empresas del grupoy
asociadag por clases y vencimientos para los ejercicio®023 y 202 2, en miles de euroses la siguiente:

afo 2023
Valor
ACTIVOFINANCIEROS: Nota cgizg;‘:fg;s Coste Derz’jdos Total
NATURALEZA/CATEGORIA amortizado
en cobertura
Patrimonio
Instrumentos de patrimonio Nota 11 189.143 - _ 189.143
Derivados de cobertura Nota 35 - - 1.018 1.018
Otros activos financieros Nota 9, 10y 11 - 271.407 . 271.407
Largo plazo / no corrientes 189.143 271.407 1.018 461.568
Otros activos financieros Nota 13, 14, 15 - 574.809 - 574.809
Derivados decobertura Nota 35 - - 1.747 1.747
Tesoreria Nota 16 - 210.388 - 210.388
Corto plazo / corrientes - 785.197 1.747 786.944
TOTAL 31.12.2023 189.143 1.056.604 2.765 1.248.512
Afo 2022
ACTIVOS FINANCIEROS: Nota \c/gr'f’;";f;’lgztgﬁ Coste Derivados de Total
NATURALEZA/CATEGORIA ) : amortizado cobertura
Patrimonio
Instrumentos de patrimonio Nota 11 8.468 z z 8.468
Derivados de cobertura Nota 35 1.330 1.330
Otros activos financieros Nota 9,10y 11 z 234.265 z 234.265
Largo plazo / no corrientes 8.468 234.265 1.330 244.063
Otros activos financieros Nota 13, 14, 15 z 630.458 z 630.458
Derivados de cobertura Nota 35 Z 1.841 1.841
Efectivo y activos liquidos Nota 16 z 675.017 4 675.017
Corto plazo / corrientes Z 1.305.475 1.841 1.307.316

TOTAL 31.12.2022 8.468 1.539.740 3.171 1.551.379
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PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados de cobertura

Otros pasivosfinancieros

Deudas a largo plazo / Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables

Derivados de cobertura

Otros pasivos financieros y acreedores comerciales

Deudas a corto plazo / Pasivos financieros

TOTAL 31.12.2023

PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados de cobertura

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables

Derivados de cobertura

Otros pasivos financieros y acreedores comerciales

Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes

TOTAL 31.12.2022

Las caracteristicas de cada uno de ellos se detallan en la correspondiente nota de las presenteSuentas

Anuales.

El valor razonable delas coberturas de losseguros de cambio se calcula mediante la cotizacion de cada
divisa al cierre de cada periodo contable(nivel de jerarquia2).

afo 2023
Valor
razonable con Derivados
Coste )
Nota amortizado cambios en de Total
Pérdidas y cobertura
Ganancias
Nota 21 383.216 . . 383.216
Nota 21 90.418 - - 90.418
Nota 35 - - 436 436
Nota 21 568.636 3.500 R 572.136
1.042.270 3.500 436 1.046.206
Nota 21 67.169 R R 67.169
Nota 21 153.432 - R 153.432
Nota 35 - - 5.774 S.774
Nota 21, 22y 1.403.955 11.430 1.415.385
23 -
1.624.556 11.430 5.774 1.641.760
2.666.826 14.930 6.210 2.687.966
afio 2022
Valor
razonable con Derivados
Coste )
Nota amortizado cambios en de Total
Pérdidas y cobertura
Ganancias
Nota 21 456.933 - B 456.933
Nota 21 239.199 - R 239.199
Nota 35 - - 1.454 1.454
Nota 21 449.282 . . 449.282
1.145.414 - 1.454 1.146.868
Nota 21 21.480 _ _ 21.480
Nota 21 249.519 N B 249.519
Nota 35 - - 9.158 9.158
Nota 21, 22y 1.383.030 9.659 1.392.689
23 -
1.654.029 9.659 9.158 1.672.846
2.799.443 9.659 10.612 2.819.714
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El valor razonable de los activos con cambion la Cuenta de Pérdidas y Ganancigsse obtienen tomando
en consideracion otras variables utilizando técnicas adecuadas a las circunstancias (nivel derarquia 3).

Pérdidas y ganancias netas por categorias de activoy pasivos financieros

El importe de ganancias fpérdidas) netas por categorias de activos y pasivos financieros es el siguiente:

Miles de euros

Co:.;te Derivados Total
amortizado
(Gasto) (68.119) (2.421) (70.540)
Ingreso 36.611 397 37.008
Total 31.12.2023 (31.508) (2.024) (33.532)
(Gasto) (45.151) (2.631) (47.782)
Ingreso 18.957 752 19.709
Total 31.12.2022 (26.194) (1.879) (28.073)

9) Inversiones financier as no corrientes

La composicion delepigrafe a 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.22 31.12.23
Inversiones:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo (nota 10
Participaciones sociedades dependientes 1.634.323 59.141 - - 1.693.464
Participaciones sociedades asociadas 18.552 - - - 18.552
Créditos a empresas del grupo y asociadas 47.482 9.718 - - 57.200
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 8.720 180.675 - - 189.395
Créditos a terceros 175.226 62.401 - (13.102) 224.525
Derivados de cobertura 1.330 - (312) - 1.018
Otros activos financieros 11.557 9.688 (50) - 21.195
1.897.190 321.623 (362) (13.102) 2.205.349
Deterioro:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo (nota 10
Participaciones sociedades dependientes (135.611) (2.092) - - (137.703)
Participaciones sociedades asociadas - (4.480) - - (4.480)
Créditos a empresas del grupo y asociadas - (31.513) - - (31.513)
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (252) - - - (252)
(135.863) (38.085) - - (173.948)
Valor neto:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo (nota 10
Participaciones sociedades dependientes 1.498.712 57.049 - - 1.555.761
Participaciones sociedades asociadas 18.552 (4.480) - - 14.072
Créditos a empresas del grupo y asociadas 47.482 (21.795) - - 25.687
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 8.468 180.675 - - 189.143
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Créditos a terceros 175.226 62.401 - (13.102) 224.525

Derivados de cobertura 1.330 - (312) - 1.018

Otros activos financieros 11.557 9.688 (50) - 21.195
Total al 31.12.2023 1.761.327 283.538 (362) (13.102) 2.031.401

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.21 31.12.22
Inversiones:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(nota 10)
Participaciones sociedades dependientes 1.631.456 2.867 Z 1.634.323
Participaciones sociedades asociadas 16.064 2.488 Z 18.552
Créditos a empresas del grupg/Anexo 111) 47.482 Z Z 47.482
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.970 750 Z 8.720
Créditos a terceros 145.743 36.182 (6.699) 175.226
Derivados de cobertura 26 1.304 Z 1.330
Otros activos financieros 2.284 9.475 (202) 11.557
1.851.025 53.066 (6.901) 1.897.190
Deterioro:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(nota 10)
Participaciones sociedades dependientes (116.417) (23.445) 4.251 (135.611)
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (252) Z Z (252)
(116.669) (23.445) 4.251 (135.863)
Valor neto:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(nota 10)
Participaciones sociedades dependientes 1.515.039 (20.578) 4.251 1.498.712
Participaciones sociedades asociadas 16.064 2.488 - 18.552
Créditos a empresas del grupa/Anexo I11) 47.482 - - 47.482
Otras (nota 11)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.718 750 - 8.468
Créditos a terceros 145.743 36.182 (6.699) 175.226
Derivados de cobertura 26 1.304 - 1.330
Otros activos financieros 2.284 9.475 (202) 11.557
Total al 31.12.2022 1.734.356 29.621 (2.650) 1.761.327

10) _inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

a) Participaciones en sociedadesdependientes

El detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe debalance durante los ejercicios202 3
y 2022 es el siguiente:
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Afio 2023
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al

31.12.22 31.12.23
Inversiones:
Indra Advanced Technology, S.L.U. 47.200 - - - 47.200
Indra Consultoria de Negocios LtdgBrasil) 59 - - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22671 - - - 22.671
Indra SI, S.A. 11.345 - - - 11.345
Indra Corporate Services, S.L.U. 1.705 - - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.L.U. 120 - - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - 1.280
Aplicaciones de Simulacién Simtec S.L.U. 2.482 - - - 2.482
Indra Mexico TD, S.A. de C.V. 2 - - - 2
SistemasInformaticos Abiertos S.A.U. 90.098 - - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L.U. 1.145.462 - - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnolégica, S.L.U. 3 - - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L.U. 18.011 - - - 18.011
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - 678
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 18.199 - - - 18.199
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - - 30.496
Indra Panama, S.A. 6.361 - - - 6.361
Prointec, S.A.U. 84.654 - - - 84.654
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - B 3.962
Indra USA, Inc. 63.122 - - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - - 16.406
Indra Sistemas India Private Limited 9.768 - - - 9.768
Indra Perd TDSAC 1.199 - - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia SdnBhd 881 - - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi 1.163 - - - 1.163
Indra L.L.C. (Omén) 639 - - - 639
PT Indra Indonesia 7.853 - - - 7.853
Teknatrans Consultores S.L.U. 1.300 - - - 1.300
Indra Navia, A.S. (Noruega) 38.452 - - - 38.452
Indra Turquia 3.562 - - - 3.562
Indra Tecnologia Brasil LTDA 4.825 - - - 4.825
Indra Arabia Company, LTD (Arabia) 99 - - - 99
Indra Air Traffic Inc - 43.969 - - 43.969
Antexia Technologies, S.L. - 3.100 - - 3.100
Park Air Systems Ltd - 12.072 - - 12.072

1.634.323 59.141 - - 1.693.464

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al

31.12.22 31.12.23
Deterioro:
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) (59) - - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. - (1.617) - - (1.617)
Indra SI, S.A. (1.838) - - - (1.838)
Indra Sistemas Magreb, SA. RL (678) - - - (678)
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. (18.199) - - - (18.199)
Prointec, S.A.U. (84.179) (475) - - (84.654)
ComputacionCeicom, S.A. (3.962) - - - (3.962)
Indra Sistemas India Private Limited (9.768) - - - (9.768)
PT Indra Indonesia (7.853) - - - (7.853)
Teknatrans Consultores S.L.U. (688) - - - (688)
Indra Turquia (3.562) - - - (3.562)
Indra Tecnologia Brasil LTDA (4.825) - - - (4.825)

(135.611) (2.092) - - (137.703)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.22 31.12.23

Valor neto:

Indra Advanced Technology, S.L.U. 47.200 - - - 47.200
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 (1.617) - - 21.054
Indra SI, S.A. 9.507 - - - 9.507
Indra Corporate Services S.L.U. 1.705 - - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.L.U. 120 - - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - 1.280
Aplicaciones de Simulacién Simtec S.L.U. 2.482 - - - 2.482
Indra Mexico TD, S.A. de C.V. 2 - - - 2
Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U. 90.098 - - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacion S.L.U. 1.145.462 - - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnoldgica, S.L.U. 3 - - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L.U. 18.011 - - - 18.011
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - - 30.496
Indra Panama, S.A. 6.361 - - - 6.361
Prointec, S.A.U. 475 (475) - - -
Indra USA, Inc. 63.122 - - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - - 16.406
Indra Perd TD SAC 1.199 - - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia SdnBhd 881 - - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi 1.163 - - - 1.163
Indra L.L.C. (Omén) 639 - - - 639
Teknatrans Consultores S.LU. 612 - - - 612
Indra Navia A.S. (Noruega) 38.452 - - - 38.452
Indra Arabia Company LTD (Arabia) 99 - - - 99
Indra Air Traffic Inc. - 43.969 - - 43.969
Antexia Technologies, S.L. - 3.100 - - 3.100
Park Air Systems Ltd - 12.072 - - 12.072

Total valor neto 1.498.712 57.049 - - 1.555.761
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Afio 2022
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.21 31.12.22
Inversiones:
Indra Advanced Technology, S.L.U. 47.200 - - 47.200
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) 59 - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22,671 - - 22.671
Indra SI, S.A. 10.960 385 - 11.345
Indra Corporate Services, S.L.U. 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.L.U. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Aplicaciones de Simulacién Simtec S.L.U. - 2.482 - 2.482
Indra Mexico TD, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U. 90.098 - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L.U. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnoldgica, S.L.U. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L.U. 18.011 - - 18.011
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - 678
Azertia Tec. Informacion Argentina, S.A. 18.199 - - 18.199
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panama, S.A. 6.361 - - 6.361
Soluziona S.A. Guatemala 0 - - -
Prointec, S.A.U. 84.654 - - 84.654
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962
Indra USA, Inc. 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Sistemas India Private Limited 9.768 - - 9.768
Indra Pertd TD SAC 1.199 - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia SdnBhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Omén) 639 - - 639
PT Indra Indonesia 7.853 - - 7.853
Teknatrans Consultores S.L.U. 1.300 - - 1.300
Indra Navia, A.S. (Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Turquia 3.562 - - 3.562
Indra Tecnologia Brasil LTDA 4.825 - - 4.825
Indra Arabia Company, LTD (Arabia) 99 - - 99

1.631.456 2.867 - 1.634.323
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.21 31.12.22
Deterioro:
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) (59) - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. - - - -
Indra SI, S.A. (1.838) - - (1.838)
Indra Sistemas Magreb, SA. RL (678) - - (678)
Azertia Tec. Informacion Argentina, S.A. (18.199) - - (18.199)
Indra Panama, S,A, (4.251) - 4.251 -
Soluziona S.A. Guatemala - - - -
Prointec, S.A.U. (61.481) (22.698) - (84.179)
Computacion Ceicom, S.A. (3.962) - - (3.962)
Indra Sistemas India Private Limited (9.768) - - (9.768)
PT Indra Indonesia (7.853) - - (7.853)
Teknatrans Consultores S.L.U. (688) - - (688)
Indra Turquia (3.562) - - (3.562)
Indra Tecnologia Brasil LTDA (4.078) (747) - (4.825)

(116.417) (23.445) 4.251 (135.611)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.21 31.12.22
Valor neto:
Indra Advanced Technology, S.L.U. 47.200 - - 47.200
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - - 22.671
Indra SI, S.A. 9.122 385 - 9.507
Indra Corporate Services S.L.U. 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.L.U. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Aplicaciones de Simulacién Simtec S.L.U. - 2.482 - 2.482
Indra Mexico TD, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U. 90.098 - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L.U. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnoldgica, S.L.U. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L.U. 18.011 - - 18.011
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panama, S.A. 2.110 - 4.251 6.361
Prointec, S.A.U. 23.173 (22.698) - 475
Computacion Ceicom, S.A. - - - -
Indra USA, Inc. 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Perd TD SAC 1.199 - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia SdnBhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (ArabigSaudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Omén) 639 - - 639
Teknatrans Consultores S.LU. 612 - - 612
Indra Navia A.S. (Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Tecnologia Brasil LTDA 747 (747) - -
Indra Arabia Company LTArabia) 99 - - 99
Total valor neto 1.515.039 (20.578) 4.251 1.498.712
Los movimientos realizados dirante el ejercicio 202 3, han sido los siguientes:
1 Con fecha28 de abril de 2023,la Sociedadh a r eal i zado una apor t@&mnmiesda

USD) en Imira Air Traffic Inc. para la adquisicién dela linea de negocio de Gestion del Trafico Aéreo Selex

en Estados Unidos

1 Con fecha 2 de septiembre de 2023, la Sociedadha adquirido la sociedadPark Air Systems Ltd por
esterlinas),
tierra-aire y que disefia, fabricg suministra y da soporte a radios para la gestion del trafico De este
edad ha pagado

importede 12.072 mad ( 10. 34
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1 Con fecha 29 de septiembrede 2023, la Sociedad ha adquirido el 100% de la sociedad espafiola

Antexia Technologies,SL.p o r

i mporte (deag&ah.doG0 2mbB 0O
600 mid se encuent paga(horehdOenbesPdei vos

ma vy

Antexia es una sociedad que se dedica ala prestacion de servicios de ingenieria, consultoria,
asistencia técnica y otros en el sector de Defensa

Los movimientos realizados durante el ejercicio 2022, fueron los siguientes:

el

1 Con fecha 30 de junio de 2022, la Sociedad adquirié el 100% de la sociedad espafiola Aplicaciones
mid. Aplicacione
es una empresa espafiola especializada en la venta de simuladores tanto de uso militar comcivil.
La adquisiciéon de Aplicaciones de Simulacién Simtec, SUW., permite a Indra complementar su oferta

de Simulaciéon Simtec, S.U, por

de simulacién de alto rendimiento.

un i

mporte de

2.

482

1 Enenero de 2022 se realizé una ampliacion de capital en la filial argentina Indra Sl, S.A. por importe

de 385 m0Q . Despu®s de
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A nivel individual, se realizan tests de deterioro de las principales sociedades (o grupos de Sociedades)
siempre que hay indicios de deterioro. Se considera que existen initios de deterioro si la Sociedad o grupo
de sociedades presentan un valor tedrico contable inferior al valor de la participacion yademas no cumplen
resultados con el Gltimo plan de negocio aprobado. En caso de que el valor contable sea superior al valo
recuperable, se procede a contabilizar el deterioro correspondiente.

La metodologia de valoracion es similar a la utilizada en los tes$ de deterioro de las UGEs:

A Se aplica una valoracién por descuento de flujos de cajaen la que las proyecciones son el
presupuesto de la sociedad en cuestion, asi como la mejor vision de negocio que se tenga en el
momento de realizar dicho ejercicio.

A Latasa de crecimiento residual se contrasta con fuentes externas

A Latasa de descuento se calcula aplicando la mismanetodologia antes descrita y particularizando
el riesgo pais correspondiente a la geografia en la que esté basada la sociedad sobre la que se esté
realizando la valoracion

De acuerdo con los test de deterioro realizados, en el ejercicio 203 se handeterioradoy revertido deterioros

en participaciones por importe neto de gasto de 2.092 mid 9194 md en el ej erbstasci o ant er |
correcciones valorativas surgen como diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual del mismo

segun los criterios establecidos en la nota5 g (ver nota 30).

El deterioro corresponde a la filial espafiola Prointec SAU. Aunque la Sodedad no reporta beneficios,
Prointec, S.A.Ucompleta su oferta global de Movilidad. A la hora de analizar la recuperabilidad de la inversion
en Prointec, S.A.Use ha considerado tanto el valor de la participacion, como el créditda corto y largo plazo)
y el préstamo participativo (nota c).

b) Inversiones en empresas asociaday negocios conjuntos

El detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe debalance durante los ejercicios202 3
y 2022 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Saldo al Altas Saldo al
31.12.21 31.12.22 31.12.23
Inversiones:
Eurofighter Simulations System 68 - 68 - 68
Euromids SAS 10 - 10 - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340 - 1.340
A4ESSOR 23 - 23 - 23
Tower Air Traffic Services 500 - 500 - 500
Green Border 5 - 5 - 5
Global Training Aviation, S.L. 3.577 - 3.577 - 3.577
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 2.320 - 2.320 - 2.320
Tess Defence, S.A. 247 - 247 - 247
Satelio IOT Services, S.L. 2.999 - 2.999 - 2.999
Startical, S.L. 4.975 2.488 7.463 - 7.463
16.064 2.488 18.552 - 18.552
Deterioro:
Startical, S.L. - - - (4.480) (4.480)
- - - (4.480) (4.480)
Valor neto:
Eurofighter Simulations System 68 - 68 - 68
Euromids SAS 10 - 10 - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340 - 1.340
A4ESSOR 23 - 23 - 23
Tower Air Traffic Services 500 - 500 - 500
Green Border 5 - 5 - 5
Global Training Aviation, S.L. 3.577 - 3.577 - 3.577
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 2.320 - 2.320 - 2.320
Tess Defence, S.A. 247 - 247 - 247
Satelio IOT Services, S.L. 2.999 - 2.999 - 2.999
Startical, S.L. 4.975 2.488 7.463 (4.480) 2.983
Total 16.064 2.488 18.552 (4.480) 14.072
Durante el ejercicio anterior, la Sociedadr e a |l i z - un desembol so lafidial Startwal, a | de 2. 4

S.L.
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La Sociedad revisa los valores de las participaciones en empresas asociadas, siempre que hay indicios de
deterioro. Las filiales mas relevantes con resultados negativos y por lo tanto, que pueden indicar indicios de
deterioro, son Startical, S.Ly Sateliot IOT Services S.L.

Startical, S.L. es una sociedad dedicada a la gestion de trafico aéredesarrollo satelital de nuevos servicios
de navegacion aérea, de vigilancia y de comunicaciorfvoz y datos) desde una plataforma satelial. Apesar
de que la Sociedad ha presentado planes de negocio qusoportan, en caso de cumplirse, el valor del activo
pero, muestran una recuperacion paulatina del negociocon retrasos sobre el plan esperado, la Sociedad ha

procedido a registrar un deterioro de 4.480 mad correspond

Sateliot 10T Services S.L es una startup con sede en Barcelona, ientada a la provisién de servicios de
comunicaciones dedefensa, donde la Sociedad actiia como un socio industrial. La Sociedad presenta pérdidas
contempladas en la adquisicid debido a que se encuentra en fase de desarrollo deCapEx H plan de negocio
soporta el valor de los activos para la Sociedad/ los mismos van por encima del plan incial esperado

A 31 de diciembre de 2023, no se considera que existan restricciones a la recepcidrde dividendos ni a la
devolucion de préstamos concedidos a las empresas asociadas.

Las participaciones permanentes en empresas asociadas no se tienen con el objetivo de especular, sino con
objetivos estratégicos a corto y medio plazo.

c) Créditos a empresasdel grupo y asociadas

Las principales partidas de este epigrafe secorresponden con {er Anexo Ill):

1 Con fecha 31 dejulio de 2014, la Sociedad suscribi6é un contrato de préstamo con Prointec, S.A.
por un importe de 31.514 md con fpeoodgablepoepermdosni ent o
bienales sucesivos salvo que medie preaviso por cualquiera de las dos partes con una antelacion de
2 meses a la fecha del vencimiento del periodo de duracidnnicial o de cualquiera de sus prérrogas
En2017,2019 y 2021, este préstamo seprorrog6 en funcién de lo indicado en este mismo punto.

El préstamo podra amortizarse anticipadamente total o parcialmente sin penalizacién alguna y
devengara a favor de Indra unos intereses al tipo medioanualque resulte de la financiacion externa

de Indra.Con fecha 28 de diciembredel ejercicio 2019 se procedio a convertir un importe de 6.500

m 0 del préstamo ordinario a largo plazo, en un préstamo participativo. Asimismo el 15 de julio de
2021 se realizé una conversion del préstamo ordinario a largo plazq en un préstamo participativo
adicional pori mpor t e d econdo gQeCeOmporie de este préstamo asciende &20. 0 1 4 alma
31 de diciembre de 2023.

1 Enbase alo indicado en el parrafo anterior, la Sociedad tiene un préstamo participativo con su filial

Prointec, S.AU.porimportede11. 500 md con | a finalidad de restablecer

de la citada sociedad. El vencimiento de este préstamo fue en abril de 202, prorrogable
automaticamente por periodos anuales, salvo que cualquiera de las partes notifigie lo contrario.
Durante el ejercicio, el préstamo fue prorrogado autométicamente. El interés es del 10% de los
resultados obtenidos por el prestatario en cada ejercicio. El presente contrato se rige por el derecho
espafiol, y en particular, por lo dispuesb en el articulo 20 del Real DecretoLey 7/1996 de 7 de junio.

1 En el ejercicio 2023, se ha registrado un deteriorode la totalidad de los préstamos de Prointeg

S.AU.(6.616 MmO del pr®stpamBlcbidi mat del pr) @astas&dnyB0).no cor r i

La Sociedad Prointec completda oferta global de Movilidad.

1 Durante el afio 2021, se realizaron aportaciones en forma de crédito subsidiario a la Societat

Catalana per | a Mobilitat, S.A., por importe de 84
md y | as ¢ o nigbideinterés éek8,5% B3r5% mas5% diferencial) y vencimiento en julio
de 2028.

1 Asimi s mo, dentro de esta partida | a Sociedad recoge

importe a cobrar a IndraSoluciones Tecnologas de laInformacidon, S.L.Ude la Sancion de la CNMC
(ver nota 20). Este mismo importe se ha registrado en el epigrafede provisiones a largo plazo. Dicho
activo y pasivo corresponde al reconocimiento por parte de la Sociedad de la reclamacion de este
organismo.
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1 La Sociedad recibe subvenciones asociadas a diversos proyectos plurianuales concedidas por
diversos organismos oficiales (principalmentela Union Europeg, las cuales estanpendientes de
ejecucion. El socio de las mismas es Indra Sistema§.A, siendo diversas sociedades del grupd_inked
Third Parties. Esto implica que es Indra Sistemas, S.Auien recibe el cobro por parte del organismo
concedente. Posteriormente, la Sociedad reembolsard a las diversas filiales la subvencion
correspondiente. Es por ello, que la Sociedad tiene registrado una cuenta cobrar a las diversas
filialesdelgrupopor i mport e de S&iciddtlal emgual Eenportesalpagarja & Union
Europea A medida que las filiales van ejecutando los trabajos y aplicando la subvencion a
resultados, la Sociedad cancelaestos importes. Adicionalmente, dentro de esta partida, se han
registrado 6.017 m0 cor rpusapualestonesdidagendienteadbaoleror ci one s
Esto implica que es Indra Sistemas, S.A. quien va a recibir el cobro por parte del organismo
concedente y posteriormente, trasferira a la Sociedad del grupo correspondiente, por ello se ha
registrado este mismo importe dentro del pasivo en el apartado de deudas a largo plazo empresas
del grupo.

11) Otros Instrumentos financieros

a) Instrumentos de patrimonio, otras inversiones permanentes en sociedades fuera del grupo

Las participaciones en sociedades no cotizadas al no ser posibléeterminar su valor de mercado de forma
fiable, han sido valorados a coste de adquisicion o por un importe inferior en el caso de existencia de
deterioro.

La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Saldo al Altas Saldo al % de
31.12.21 31.12.22 31.12.23 participacion

Inversiones:
Sostar GmbH |.G. 3 - 3 - 3
Alliance Ground Survillance (AGSI) 200 - 200 - 200
European Organization Security 2 - 2 - 2
Veo Comunicaciones 20 - 20 - 20
Busitell 30 - 30 - 30
Consorcio Espafiol de AVE Medina La Meca 3 - 3 - 3
Hisdesat Servicios Estratégicos 7.572 - 7.572 - 7.572
Grupo de Navegacién por Satélite Sistemas y Servicios 138 - 138 - 138
Aerofondo IV - 750 750 175 925
Industria de Turbopropulsores, S.A.U - - - 175.000 175.000
Epicom, S.A. - - - 5.500 5.500
Otros 2 - 2 - 2

7.970 750 8.720 180.675 189.395

Deterioro:
Alliance Ground Survillance (AGSI) (200) - (200) - (200)
Veo Comunicaciones (20) - (20) - (20)
Busitell (30) - (30) - (30)
Otros (2) - (2) - (2)

(252) - (252) - (252)

Valor neto:
Sostar GmbH 1.G. 3 - 3 - 3 10,40%
European Organization Security 2 - 2 - 2 8,33%
Consorcio Espafios de AVE Medina La Meca 3 - 3 - 3 4,65%
Hisdesat Servicios Estratégico 7.572 - 7.572 - 7.572 7,00%
Grupo de Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios 138 - 138 - 138 13,45%
Aerofondo IV - 750 750 175 925 5,00%
Industria de Turbopropulsores, S.A.U - - - 175.000 175.000 9,50%
Epicom, S.A. - - - 5.500 5.500 30,00%

Total 7.718 750 8.468 180.675 189.143
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Durante el ejercicio 2023, a Soci edad ha realizado un desembol so de 175.
participaci-n indirecta del 9,5% en el capital soci al de
mediante la toma de una participacién directa del 61,3% del capital social de la sociedad Bain Propulsion

Poolco, S.L.. ITRero es un referente mundial en el disefioy fabricaciéon de médulos completos demotores

aeronauticos. La Sociedad cuenta con los derechos habituales para una participacién minoritaria de este

porcentaje y ha registrado por tanto dicha participacionen el epMhgrt afuenedda o deeelpatri moni
ep2grafe oOlnversi ones,yadquerorseduraplea con las condicioges pam Icansiderar

gue posea influencia significativa segiin la normativa contable de referencia.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha adquirido el 30% de la sociedad Epicom, S.A. por un importe de 5.500

miles de euros. Epicom, S.A., es una empresa espafiola especializada en el disefio y desarrollo de soluciones

criptograficas que trabaja fundamentalmente para la administracién publica espafiolalos socios en el capital

de la sociedad son Oesia Networks, S.L. y la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (en adelante,

0 SE P 0 ¢l cara@en esencial del negcio de Bpicom, SEPI retiene bajo el acuerdo de socios una opcion de

compra sobre la participacion de cada uno de los otros sociog la Sociedad ha concluido por tanto que no se

cumplen las condiciones para considerar que posea influencia significativa segun la norma contable de

referencia, registrando la participacion en el epigrafede o0l nstrumentos de patri moni o0
0 Ivamsiones financieras a largo plaza® .

Durante el ejercicio 2023,laSoci edad ha realizado un desembolso de 175 m
ACE Aerofondo IV F.C.R. adicional al gue se Bnesteli z- en el
fondo también participa SEPI y Airbus. Asi mismo, la Sociedad se comproni@t realizar futuras aportaciones

hasta alcanzar |l a cifra de 5.000 md, | o que representan ul
gestora de dicho fondo es ACE Capital R#ners.

b) Créditos aterceros

Las principales partidas de este epigrafe se detallan a continuacion:

1 Enelejercicio202 3, la Sociedad tiene registrado un saldo del6.457 ma 27(396 m0 en el ej erci ci
anterior) en Deudores produccion facturable, correspondientes a proyectos realizados por la
Sociedad, cuyo plazo de facturacion se estima superior a 1 afiover nota 2). Estos importes se
encuentran actualizados teniendo en cuenta el valor temporal del dinero. En 2023, se han registrado
836 mi dentr o degabtas finpreierdsipat este doacepto.

T Dentro de esta partida se incluye tambi®n un i mporte
anterior) correspondiente a saldos que provenen de la integracién proporcional de tres UTEs de
programas del Ministerio de Defensa que se espera facturar a partir del 2025, una vez concluidos
todos los trabajos. Estos programas cuentan con una financiacion del Ministerio de Industria, Energia
yTur i smo (ver nota 21) mtamgoplaroy3BG6enid @ T 6®.r Bobdstprhia z o .
mismo concepto, se encuentra registradoen el activo corriente un importe de 29.436 m (1(24.351
md @Q022) que se corresponde al derecho de cobropendiente de facturar a lo largo del 2024.
Conforme se vayan ejecutando los trabajos el Ministerio de Defensa procederad apagar dichos
trabajos, y las UTEs cancelaran esos pasivos.

1 En el ejercicio 2015, la Sociedad constituy6é las tres UTEs mencionadas ardgriormente para la
realizacién de proyectos de Defensa. A continuacion, se detallan las mismas:

% participacion

Ute Indra Cliente Contrato
UTE VCR Programas Tecnoldgicos Asociados al Futuro
37.94 % MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. Vehiculo de Combate sobre Ruedas 8X8
8X8
(VCR 8X8)
UTE Programas Tecnoldgicos Fragata FL10 -
PROTEC 66.02 % MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. Desarrollo e Integracion de Sensores en
110 Mastil v Scombra F110.
UTE IRST F S.M.E. INSTITUTO NACIONAL DE Servicio de desarrollo estratégico in-situ de

0, ~
110 50% CIBERSEGURIDAD DE ESPANA, MP  software de seguridad en INCIBE.
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Los tres proyectos anteriores contratados por el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de
Ciberseguridad (ambos MINISDEF) a las UTEs indicadas en el cuadro anterior, y al amparo de los
correspondientes acuerdos fueron financiados por el MINER (Ministerio de Industria, Energia y
Turismo), debido principalmente al impacto industrial y tecnolégico de los proyectos. En base a esto,
las UTEs reciben préstamos reembolsables a medida que se ajatan los trabajos por las empresas
participes. Dichos préstamos se reintegraran al MINER cuando se facturen estos trabajos, por lo
tanto, una vez concluidos y aceptados los mismos. En ese momento, el Ministerio de Defensa
procedera a reembolsar dichos tréajos y las UTEs cancelaran estos pasivos. El tipo de interés de los
préstamos reembolsables es del 0 %, y vencimiento, a la aceptacion final de los trabajos.

El resumen de los saldos integrados por estos conceptos en 2023 y 2022 se detallan a continuacion

Miles de euros

2023 2022
Saldos de activo 105.907 104.966
Deudores produccion facturable a largo plazo 76.472 80.615
Deudores produccion facturable a corto plazo 29.435 24.351
Saldos de pasivo (109.408) (109.408)
Otros pasivos financieros a largo plazo (76.541) (76.541)
Otros pasivos financieros a corto plazo (32.867) (32.867)

9 Adicionalmente, la Sociedadincluye en este epigrafe un importe de 57.269 mi_ correspondi ent es
importe de subvenciones pendientes de ejecuciony de cobro de diversosproyectos plurianuales
(34764 mid en el e3).Asinisme, se@ncetra recogido el correspondiente pasivo dentro
del apartado de subvenciones en la partida de otros pasivos financieros\(er nota 21 d).

1 Se incluye en este apartado también la partida de activos contractuales a largoplazo por importe
de74.733 m(32.028 mi e n2).EL08 importes se encuentran actualizados teniendo en cuenta
el valor temporal del dinero. En 2023, se han registrado2.470 m0 dentr o ddegdstas parti da
financieros por este concepto.

Parte d e | saldo de O0OActivos contr aiembre dd 2023y a3022sar go pl azo
corresponde a proyectos de laUGE de Movilidad yDefensay Seguridad que han sufrido algun tipo

de retraso (ver nota 12). No obstante, la recuperabilidad de estos saldos a la fecha de formulacion

de las cuentas anuales a 31 dediciembre 2023 se producira a través de las certificaciones de hitos

pendientes previstas para un plazo superior a 12 meses desde el cierre del ejercicio, sin que a lo

largo del ejercicio se hayan puesto de manifiesto indicios de deterioro.

El margen asocado dependera de los costes incurridos y los costes totales estimados para satisfacer
la obligacion de cada contrato a la fecha de reconocimiento de los ingresos correlacionados con
estos activos contractuales.

En este sentido, el Grupo estima que a 31 dediciembre de 2025 estaran reconocidos los ingresos
ordinarios correlacionados con el 63% del saldo de | c
de diciembre de 2023. Asimismo, el 26% del saldo de |
de diciembre de 2022 ha sido recuperado a lo largo del ejercicio 2023 y otro 57% restante se espera

sea recuperado a 31 de diciembre de 2025.

c) Otros activos financieros

Este epigrafe incluye los depdsitos y fianzas constituidas por los alquileres deedificios e inmuebles que
mantiene la Sociedad

Adicionalmente, la Sociedad tiene registrado depositospor importede 7. 461 m(O desembol sados er
ejercicio (9 . 0 8 1en B022 ) correspondiente a actas de inspeccion recurridas (y pagadas) por dmpuesto

de Sociedadesy por el Impuesto sobre el Valor Afladidoderivadas de las inspeccionesde los ejercicios 2011 -

2014 y 2015 -2018, que la Sociedad espera resolver a su favor (nota 33).
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12) Existencias y activos contractuales

El detalle de las existencias al 31 dediciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022

Materias primas y otros aprovisionamientos 143.742 95.857
Obra en curso 100.344 57.533
Activos contractuales 155.486 161.480
Anticipos a proveedores 47.683 38.499
Subtotal 447.255 353.369
Deterioro (2.912) (6.478)

Total Valor Neto 444.343 346.891
Los conceptos incluidos enel epigrafe 0 Ma t e r i aysotrgs agromisosamientosé , s e

de fabricacién o suministro de los proyectos.

Una vez que las materias primas se integran en el proceso de fabricacion de la unidad de produccion el coste
pasa a formar parte de la fabricacion en curso.Asimismo, parte de la fabricacion se realiza en avance para
recortar los plazos de entrega a clientes. En tanto que esta produccidon en avance ya completada esté

corresponden
inventarios fisicos existentes en almacén procedentes de la compra de material para atender las necesidades

(

disponible sin consumir por un proyecto, su saldo activado mantienelacosi der aci - n de 0Obra en C
Las existencias descritas anteriormente se imputaran a resultados en caso de incorporacion a los proyectos

y cuando se produzca el avance requerido (por el ep2graf
mismas.

Los conceptos incluidos en | a partida 0Obra en cursod6 son
servicios adquiridos para proyectos.

Adicional ment e, |l os conceptos incl dos en ad@dAasern vos contr
curso cuyas obligaciones de desempefio estan pendientes de cumplimiento (ver not&bu).

Durante el ejercicio, la Sociedad ha traspasado de la partida déAct i vos contractuales a col

0 K@ditos a terceros alargo plazod7.726 mG ( en el e j 6.512 md).iLarecaperabdidad de lestos
saldos a la fecha de formulacién de lasQuentas Anuales a 31 de diciembre 2023 se producira a través de las

certificaciones de hitos pendientes, previstas para un plazo superior a 12 meses desde el cierre del ejercicio,

sin que a lo largo del ejercicio se hayan puesto de manifiesto indicios de deterioro.

La reduccion deesta partida se corresponde por las entregas de certificaciones realizadas en el ejercicio.

El movimiento del deterioro es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Dotaciones Aplica- Reversiones Saldo al
31.12.22 ciones 31.12.23
Provision por deterioro 6.478 1.022 (4.400) (188) 2.912
Miles de euros
Saldo al Dotaciones Aplica- Reversiones Saldo al
31.12.21 ciones 31.12.22
Provision por deterioro 1.799 4.902 - (223) 6.478

La Sociedadno posee existencias pignoradas como garantia.
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13) Clientes y otras cuentas a cobrar

El detalle de loso li@ntes y otras cuentas a cobrardal 31 de diciembre de2023 y 2022 es como sigue:

Miles de euros

2023 2022

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 237.299 258.779
Deudores produccién facturable 86.393 102.621
Deudores empresas del Grupo y asociadas (Anexo IlI) 92.723 148.179
Deudores varios 2.898 3.018
Anticipo y Créditos al personal 1.947 1.429
Activos por impuesto corriente (nota 33) 43.472 11.694
Administraciones Publicas (nota 33) 59.572 46.783

Subtotal 524.304 572.503
Deterioro (13.738) (17.215)

Subtotal (13.738) (17.215)

Total Valor Neto 510.566 555.288

El periodo medio de cobro es d&b9 dias en 2023 (82 diasen 2022). A los deudores pendientes de cobro no
se les aplica ningun tipo de interés.

La Sociedad considera que elmporte de los deudores y otras cuentas a cobrar registrado en el balance de
situacion no difiere de su valor razonable.

El movimiento de la provision por deterioro para los dos ejercicios es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Dotacion Reversion del Aplicaciones Saldo al
31.12.22 del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.23
Provision por deterioro 14.634 26.041 (25.504) (1.433) 13.738

Miles de euros

Saldo al Dotacion Reversion del Aplicaciones Saldo al
31.12.21 del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.21
Provision por deterioro 16.395 3.355 (2.677) (3.439) 14.634

Al cierre del ejercicio 2023, la Sociedad tiene saldos Deudores por produccion facturable a largo plazo por
importe de 15.621 mQ (27.396 mQ en el ejercicio anterior) (ver notas 9 y 11). Durante este ejercicio se han
traspasadodel largo plazo unimporte de 18.545 m( 11(685 md e n2).2 0 2

Asimismo, dentro del epigrafe de Deudores por produccion facturablese encuentra registrado un importe de
29436 md 4321 md e n2)@ofredpondiente a los créditos que provienen de la integracion proporcional
de diversas UTEs de programas del Ministerio de Defensa que se espera facturar a lo largo del 2@2ver nota
11 b).
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Con respecto a los saldos facturados y vencidos a mas de 180 dig la Sociedad mantiene el criterio de

provisionar toda aquella deuda superior a 1 afio de antigiiedad. De acuerdo con el procedimiento establecido,
queda excluida la deuda institucional, la correspondiente a retenciones por garantias, aquella en la que el
tercero es cliente y proveedor y existe importe suficiente para su compensacion, aquella en la que se dispone
de un documento de reconocimiento de la deuda y compromiso de pago por parte del cliente, la deuda por
facturacion de anticipos de clientes y cuando existe una evidencia de un proceso de negociacion del que se

espera un acuerdo con resolucién inminente.

Bajo este criterio, respecto a [0s9.976 mlen 2023 (25.246 mden 2022) detallados a continuacion como

deuda vencida a mas de un afio neta de provision, existen evidencias documentales que justifican

razonablemente su recuperacion

Ninguno de los importes anteriores esta relacionado con los litigios en curso ni con las provisiones de

naturaleza operativa desglosado en la nota20 (provisiones por garantias y contratos onerosos).

Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de antigiiedad de los activos financieros, contada a partir de la fecha
de la obligacién de pago, al 31 de diciembre de2023 y 2022, pero que no estan deteriorados. LaSociedad
estima que estos importes se hagan efedivos en un plazo inferior a 12 meses (ver nota 34 d).

2023 (Miles de euros)

Mas de 3 Mas de 6
Menos de 3 meses y meses y Mas de 1 afio Total
meses menos de 6 menos de 1
meses afo
Deudores comerciales
y otras cuentas a
cobrar 78.056 13.973 28.827 9.976 130.832
Total activos 78.056 13.973 28.827 9.976 130.832
2022 (Miles de euros)
Mas de 3 Mas de 6
meses y meses y
menos de 6 menos de 1
Menos de 3 meses afio Mas de 1 afio Total
meses
Deudores comerciales
y otras cuentas a
cobrar 52.850 11.386 26.043 25.246 115.525
Total activos 52.850 11.386 26.043 25.246 115.525
Al cierre de los ejercicios2023y 2022, se han dado de baja cuentas a
sin recur sod6 1p40660 mImPHEE7tnels rdeespect i vament e.
A este efecto y para poder concluir que lascuentasec obr ar por ofactoring sin

darse de baja, se ha efectuado un andlisis de transferencia de riesgos y beneficios. Los factores (diversas
entidades financieras) asumen, segun s contratos firmados, el riesgo de insolvencia y de pago atrasado, por
lo tanto, la Sociedad no soporta los riesgos derivados del impago de las mismas. La naturaleza de los activos
financieros cancelados bajo esta modalidad corresponde a facturas emitidapor prestacion de los servicios y

proyectos que la Sociedad realiza.

La informacion sobre importe disponible e importe dispuesto de lineas de factoring es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Importe disponible 240.350 199.443
Importe dispuesto 104.650 95.557
Total lineas de factoring 345.000 295.000

cobrar b

recur soo
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Los importes en moneda extranjera pendientes de cobro mas significativos se detallan a continuacion:

Miles de euros

Saldos deudores 2023 2022
Délar Americano 31.514 23.297
Riyal Saudi 21.074 5.214
Peso Mexicano 19.174
Rial Omani 12.233 15.807
Dinar Kuwaitl 10.663 9.973
Peso Colombiano 9.784 7.928
Dirham Emiratos 8.414 7.409
Dinar Argelino 6.632 8.893
Peso Filipino 6.598 3.946
Libra Esterlina 4.807 3.301
Peso Dominicano 2.502 2.587
Leu Rumano 1 1
Ringgit Malayo 1.328 2.113
Real Brasilefio 1.274 1.018
Libra Egipcia 603 1.127
Dirham Marroqui 552 855
Otros 9.693 8.549

14) Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El detalle por empresas correspondiente a estos conceptos al 31 de diciembre d2023 y 202 2 por importe
de 165.061 mG 1$2220md r especti vament e, pliagudferma partesnegrante dee |
esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

En el gjercicio actial, la Sociedad ha deterioradaréditos a corto plazo empresas del grupopor importe de
6 . 6 1 6(nota®0) de la filial espafiola Prointec, S.A.U.

Dentro de estos importes, estan los contratos por cuenta corriente (cash pooling) que tiene suscritos con
empresas del grupo espafiolas por importel19.923 mden el 2023 y 101.385 m {en el 202 2, que devengan
un interés medio del 2,78% para los préstamos del afio2023 y 1,9% para los del2022, con vencimiento
mensual.

Asimismo, la Sociedad tienepréstamos con diversas sociedades extranjeras delGrupo por importe de 9.311
md con vencRo24 (@66 ma s 2022 con vencimiento en 202 3) y devengan intereses segun el
tipo de interés del mercado del pais.

En base a la politica de riesgo de la compafiia, la Sociedad tiene contratadas coberturas de seguro de cambio
para los principales préstamos en divisaver nota 35).

Dentro de esta partida, se encuentran los saldos a cobrar con sociedades del grupo fiscal como consecuencia
de la declaraciénconsolidada dellmpuesto sobre el Valor Afadidopor importe de 40.957 mQ en el ejercicio
2023 (25.934 m( en 202 2) (ver nota 33).

Igualmente, se encuentran los saldos a cobrar con sociedades del grupo fiscal como consecuencia de la
declaracion consolidada dellmpuesto sobre sociedades del7.300 m0 en el ejercicio 2023 (10.052 mQ en
202 2) (ver nota 33).

Derivado del registro contable del Real Decretoley 3/2016 , la Sociedad ha registrado el efecto de esta
aplicacion para los ejercicios 2016 a 2021, recogiendo en este apartado los importes a cobrar (0 pagar) a
sociedades delGrupo (ver notas 22 y 33).

Anexo
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Adicionalmente, dentro de esta partida, se han registrado7.281 md0 correspondiente a
plurianuales concedidas pendientes de cobrg las cuales se esperan cobrar durante el ejercicio 2024 Esto
implica que es Indra Sistemas, S.A. quien va a recibiel cobro por parte del organismo concedente y
posteriormente, trasferira a la Sociedad del Grupo correspondiente, por ello se ha registrado este mismo
importe dentro del pasivo corriente en el apartado de deudas acorto plazo empresas delGrupo (ver nota 22).
15) Inversiones financieras a corto plazo
La composicién de este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros
2023 2022

Créditos a empresas 698 667

Otros activos financieros 1.528 760

Derivados financieros, instrumentos de cobertura (nota 35) 1.747 1.841

Total 3.973 3.268
Los derivados que tiene contratadosla Sociedadson de cobertura de tipos de cambio.
a) Créditos a empresas
Se encuentra dentro de esta partida d saldo correspondente a un préstamo concedidopor la Sociedad con
fecha 4 de junio de 2004, a Grupo Navegacién por Satélite Sistemas y Servicios S.lpor importe de6 0 md
con una duracion de un afio renovable y que devenga unos intereses det,0% anual bruto.
Asimismo, en el ejercicio 2012 la Sociedad concedidé un préstamo al Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca
Medina por importe de 638 md 60f mid en el ejercicio anterior) con
(prorrogable). El tipo de interés de estepréstamo es Euribora plazo de 6 meses incrementado a 300 puntos.
b) Otros activos financieros
La composicidn de este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros
2023 2022
Depésitos y fianzas 446 312
Imposiciones e intereses 721 29
Cuentas corrientes con Sucursales, Establecimientos Permanentes YTEs 361 419
Total 1.528 760

16) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Dentro del importe de tesoreria del ejercicio 2023, se incluyen 210.388 m{ (675.017 mden el ejercicio
anterior). Adicionalmente, este epigrafe recoge un importe de 2.346 mQ en relacion con el contrato de
Il iquidez con el Banco Sant ander ,Ba%ode SabgddlsA) &lacionados e n

con la autocartera (ver nota 17 e).

Al 31 de diciembre de2023 y 202 2, la totalidad del saldo efectivo esta disponible para ser utilizado en las
operaciones de la actividadde la Sociedad

el

subve

venci

afo
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17) Fondos propios

a) Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2023, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedades de 35.330.880,40 0 ,
dividido en 176.654. 402 acciones ordinari as de
anotaciones en cuenta.

El capital social esta integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones costitutivas del capital social estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo IBEX
35, siendo su cotizacion al cierre delejercicio de 14,00 euros (10,65 euros al cierre del ejercicio 2022). La
cotizacion media del ultimo trimestre del ejercicio 2023 y 2022 ascendié a 13,71 euros y 9,41 euros por
accioén respectivamente.

El Grupo conoce la composicion de su accionariado por la informacion qusstos comunican directamente, o
hacen publica en aplicacion de la normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a
comunicar, con caracter general, las operaciones de adquisicion o venta de acciones o instrumentos
financieros que confieren a su titular derechos de voto que superen el 3% de capital), y por la informacion
que facilita Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasion de la celebracion de sus juntas generales de
accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocid por la Sociedad los accionistas significativos con
participacion superior al 3%del capital social, o al 1% si reside en paraiso fiscalson:

31.12.23 31.12.22
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) (1 ~ 28,00% 25,159%

Advanced Engineering and Manufacturing, S.L. (2) 8,00% -

Sapa Placencia, S.L. (3) 7,944% 5,000%
Fidelity Management Research LLC (4) 7.879% 9,955%
Joseph Oughourlian (5) 7,239% 5,130%
T.Rowe Price Associates (6) - 3,357%
Fidelity Intenational Limited (7) - 2,149%

(1) Se facilita la posicion real comunicada a la Sociedad por parte de dicho accionista representado en el Consejo de Administict.

(2) Con fecha 10 de mayo de 2023 este accionista comunicé que su participacion sobrepasé el 3% del capital social, y el 23 de
noviembre de 2023 la posicién accionarial a cierre de ejercicio.

(3) Se facilita la posicion real comunicada a la Sociedad por parte de dicho accionista representado en el Conseje Administracion.

(4) En el ejercicio 2023, del 7,879% del capital social indicado, un 6,578% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 1,301% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros.

(5) Respecto a la posicién de D. Joseph Oughourlian, se hace constar que un 6,231% de su participacion es titularidad directa de
Amber Capital Investment Management ICA\® Amber Global Opportunities Fund, que es un fondo gestionado por Amber Capital
UK LLP, entidadque tiene la facultad discrecional de ejercer los derechos de voto. La participacion restante (1,008% del capital
social) es titularidad de otros fondos gestionados por las sociedades gestoras Amber.

(6) En el ejercicio 2022, del 3,357% del capital social indicado, un 3,046% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 0,311% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financierosCon fecha 21 de
abril de 2023 este accionista comunicé que su participacion descendié del 3% de capital social

(7) En el ejercicio 2022, del 2,149% del capital social indicado, un 1,356% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 0,793% se corresponde con derechos de voto a través de instrumetos financieros. Con fecha 10 de
marzo de 2023 este accionista comunicé que su participacion descendi6 del 1% del capital social.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 203 que posee cada uno de los consejeros a
titulo personal, son las siguientes:

N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Marc Thomas Murtra Millar Otro Externo 3.664 - 3.664 0,002
Virginia Arce Peralta Independiente - - - -
José Vicente de los Mozos Obispo Ejecutivo 5.100 - 5.100 0,003
Luis Abril Mazuelas Ejecutivo 74.789 - 74789 0,042
Belén Amatriain Corbi Independiente - - - -
Jokin Aperribay Bedialauneta (1) Dominical - - - -
Coloma Armero Montes Independiente - - - -
Antonio CuevasDelgado (2) Dominical 15.324 - 15.324 0,009
Elena Garcia Armada Independiente - - - -
Francisco Javier Garcia Sanz Independiente - - - -
Pablo Jiménez de Parga Maseda (3) Dominical - - - -
Juan Moscoso del Prado Hernandez (2 Dominical - - - -
Olga San Jacinto Martinez Independiente - - - -
Angeles Santamaria Martin Independiente - - - -
Miguel Sebastian Gascoén (2) Dominical 14.644 - 14644 0,008
Bernardo José Villazan Gil Independiente - - - -
Total 113.521 - 113.521 0,064

(1) En representacion del accionista Sapa Placencia, S.L.
(2) En representacion del accionista Socliedad estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

(3)  En representacion del accionista Amber Capital

Las participaciones directas o indirectas al 31 dediciembre de 2022 que posee cada uno de los consejeros a
titulo personal, eran las siguientes:

N° Acciones % s/ Capital
Cconsejeros Clase Directas Indirect. Total Social

Marc Thomas Murtra Millar Otro Externo 3.664 - 3.664 0,002
Virginia Arce Peralta Independiente - - - -
Luis Abril Mazuelas Ejecutivo 41.921 - 41921 0,024
Belén Amatriain Corbi Independiente - - - -
Jokin Aperribay Bedialauneta (1) Dominical - - - -
Axel Arendt Independiente - - - -
Coloma Armero Montes Independiente - - - -
Antonio Cuevas Delgado (2) Dominical 15.324 - 15.324 0,009
Francisco Javier Garcia Sanz Independiente - - - -
Ignacio Mataix Entero Ejecutivo 163.126 1.000 164.126 0,093
Juan Moscoso del Prado Hernandez (2 Dominical - - - -
Olga San Jacinto Martinez Independiente - - - -
Miguel Sebastian Gascoén (2) Dominical 14.644 - 14644 0,008
Bernardo José Villazan Gil Independiente - - - -
Total 238.679 1.000 239.679 0,136

(1) Enrepresentacion del accionista Sapa Placencia, S.L.

(2)  En representacion del accionista Sociedad estatal de Participaciones Industriales (SEPI)



62
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

A 31 de diciembre de 2023, estaban representadas en el Consejo de Administraci6i’6.397.479 acciones, es
decir, el 43,246% del total de acciones. A 31 de diciembre de 202, estaban representadas en el Consejo de
Administracion 53.515.026 acciones que en aquel momento representabarel 30,293 % del total de acciones.

Con fecha 30 de junio de 2023 y 23 de junio de 2022, la Sociedad celebr6 Junta General Ordinaria de
Accionistas, en el curso de las cuales se aprobaron las aplicaciones de los resultados de la Sociedad
correspondientes a los ejercicios de 202 y de 2021, respectivamente, como puede verse en los Estados de
Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado adjuntos.

Los objetivos de la Sociedad en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuapnmo una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés, y mantener una estructura adecuada de capital.

b) Prima de emision

La prima de emision originada por las ampliaciones deapital social realizadas en 2001, 2003, 2007 y 2017,
tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines de las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

Elvalor de la prima de emision asciende hastealcanzar un valor de477.949 maQ .

La prima de emision y reservas voluntarias no son de libre disposicion por el importe de la actualizacion de

balances de la Ley 9/1983, de 13 de julio que asciende al 31 de diciembre de 203 a1.417 ma ( al 31 de
diciembre de2022a1505md) y por | os saldos pendientes de amortizaci
desarrollo por importe de51.281 md al 31 de dB@1.6800mb{ eald e3 2 0Rke 2@R)yi embr e de
en su caso, por los resultads negativos de ejercicios anteriores (ver nota6).

c) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades estan obligadas a destinar un 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es ditribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el
caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de lauenta de pérdidas y ganancias. También

en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital soal.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad tiene dotada esta reservapor importe de 7.066 ma
respectivamente, encontrandose integramente dotada a 31 de diciembre de202 3.

d) Otras reservas

El detalle de Otras Reservas para los afio2023 y 202 2 es el siguiente:

Miles de Euros

2023 2022
Reservas Voluntarias 712.736 713.123
Reserva por fondo de comercio 23.668 23.668
Reserva de primera aplicacion 21.745 21.745
Reserva de primera aplicacion (RD1/2021 nota 2) (6.216) (6.216)
Reservas de fusién 2.764 2.764
Reserva ampliacién y venta Indra Advanced Technology 2.401 2.401
Reserva por capital amortizado 1.666 1.666
Otras reservas (25) -
Reserva Hiperinflacion (2.215) (1.422)
Reserva por acciones propias (832) (2.102)
Reserva Segregacion/escision (20.880) (20.880)

Total 734.812 734.747
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Reservas voluntarias

La prima de emision y reservas voluntarias no son de libre disposicion por elmporte de la actualizacion de

balances de la Ley 9/1983, de 13 de julio que asciende al 31 de diciembre de2023 a1.417 ma ( al 31 de
diciembre de2022a1505m0) y por | os sal dos pendientes de amortizaci
desarrollo porimporte de 51.281 md al 31 de d28@1.680nmb ealde3 20de d2R)gj embr e de
en su caso, por los resultadosegativos de ejercicios anteriores (ver nota 6).

Reserva por fondo de comercio

La reserva por fondo de comerciose dot6é de conformidad con el articulo 273.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, que estableda que, en todo caso,debia dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de
comercio que aparezca en el balance, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al
menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fum insuficiente,
se debian emplear reservas de libre disposicion.La Disposicion final 4.12 de la ley 22/2015 de 20 de julio
suprimio la obligacion de dotar esta reserva desde los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2016.

Al cierre del ejercicio del 202 3, dicha reserva es indisponible.

Reserva de primera aplicacion

Esta reserva tiene su origen en la preparacion del balance de apertura 4 de enero de 2007 y 1 de enero
de 2021 de conformidad con la nueva normativa contable.

Reservas de fusién

Corresponde a las fusiones siguientes:

Miles de Euros Afo
TIASA 1.108 2000
Indra Ews 651 2002
Razona 87 2003
Indra ATM 15.081 2006
Dimension Informatica y Radiologia Digital 414 2008
Euroquality (282) 2009
Ceicom 198 2010
Internet Protocol 1.639 2011
Indra Espacio (13.257) 2011
Intos 1.339 2012
Mensor (1.234) 2014
Indra Emac (2.980) 2019
Total 2.764

Reserva por capital amortizado

Con motivo de las reducciones de capital llevadas a cabo en los ejercicso2005 y 2007, la Sociedad ha
constituido una reserva de caracter indisponible por el mismo importe, en cumplimiento del art335 de laLey
de Sociedadesde Capital

e) Acciones propias

Haciendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistds, Sociedad posee directamente
al 31 de diciembre de 2023 un total de 2.397.997 acciones por importe de32.960 ma ( a | 31 de dici emt
de 2022 un total de 510.808 acciones por importe de5.342 m( ) .
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Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el ejercici@023 y del

ejercicio 2022 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.22 31.12.23
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias y 5.342 124.875 (97.257) 32.960
extraordinarias
Miles de Euros
Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.21 31.12.22
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias y 4.862 122735 (122.255) 5342

extraordinarias

Los detalles del movimiento de acciones durante el ejercicio2023 y en el ejercicio 2022 han sido los

siguientes:

Ndmero de acciones

%

%

%

%
titulos 31.12.22 Altas Volumen Bajas Volumen 31.12.23 titulos
s/capital anual anual s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias (*) 0,11 192.355 7.544.147 5,58 (7.565.031) 5,59 171.471 0,10
~Transacciones 0,18 318.453 2.380.942 1,76 (472.869) 035  2.226.526 1,26
extraordinarias
0,29 510.808 9.925.089 7,34 (8.037.900) 5,94 2.397.997 1,36
Numero de acciones
% % % %
titulos 31.12.21 Altas Volumen Bajas Volumen 31.12.22 titulos
s/capital anual anual s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias (*) 0,13 230.723 12.902.948 5,88 (12.941.316) 5,89 192.355 0,11
-Transacciones 0,15 269.165 281.000 0,13 (231.712) 0,11 318.453 0,18
extraordinarias
0,28 499.888 13.183.948 6,01 (13.173.028) 6,00 510.808 0,29

(*) Incluye saldo remanente de 8.495 acciones(8.495 acciones en 2022) de la antigua cuenta de autocartera para transacciones

ordinarias

Las transacciones ordinarias de las tablas anteriores se refieren a aquellas realizadas en el marco de los
contratos de liquidez que la Sociedad Dominante ha tenido en vigor en 203 y 2022 con Bancode Sabadell

S.A.y con Banco Santander, S.A
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Con fecha 1 de diciembre Qtra Informacion Relevante 24644) la Sociedad ha resuelto el contrato de liquidez
suscrito con Banco Sabadell, S.A. con fecha 29 de octubre de 201%comunicado por medio de Hecho
Relevante de fecha 28 de octubre de 2019, con nimero de registro 282939). La resolucién del referido
contrato de liquidez obedece al hecho de que, en esa misma fecha, se ha suscrito un nuevo contrato de
Liquidez con Banco Satander, S.A.Asimismo, se indica que no se han realizado operaciones, al amparo del
contrato de liquidez resuelto, desde el 18 de octubre de 2023, fecha en la que se acordd suspender
temporalmente el contrato de liquidez, como consecuencia de la puesta emrmarcha de un Programa Temporal
de Recompra de Acciones (comunicado de Otra Informacién Relevante de fecha 17 de octubre de 2023, con
namero de registro 24.920), hasta esta fecha, ambos inclusive.

Con fecha 4 de diciembre QOtra Informacion Relevante 25645) la Sociedad comunica la firma de un nuevo
contrato de liquidez con Banco Santander, S.A. cuyo Unico objetivo es favorecer la liquidez y regularidad en
la cotizacion de las acciones de la Sociedad

Las transacciones extraordinarias se refieren a aquellas ralizadas en el marco de los contratos de Recompra
de Acciones que la Sociedad ha tenido en vigor durante el periodo reportado, con Banco dgéantander, S.A.y
Sabadell, SA. Durante el ejercicio 2023 se han adquirido 2.380.942 acciones en el marco delreferido
Programa de Recompra de Acciones (281.000 acciones en el ejercicio anterior).

La finalidad de los mencionados Programas de Recompra ha sido permitir a la Sociedad Dominante cumplir
con las obligaciones de entrega de acciones derivadas del sistemae retribucion vigente durante el periodo
de referencia.

A tal fin se han entregado:

- Retribucion miembros comité de Direccion, se han entregado280.095 accionesdurante el mes de
marzo y octubre del 2023 (85.363 acciones en el afio 2022) valoradas al predo medio del dia de la
entrega.

- Pl an retribuci-n Flexible (0Ref | 312HB598 acdoees,laam
precio de 12,154 euros por accion (146.349 acciones en 2022, a un precio de 9,6449 euros por
accion).

- Conversion acciones bonos convertible (nota21 a) 63.942 acciones con fecha 9 de octubre de
2023, al precio medio de 14,075 euros por accion

f)  Beneficio por accién

A 31 de diciembre de202 3 y 2022, el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es
el siguiente:

Promedio Promedio
ponderado Acciones ponderado de Acciones
de acciones ordinarias acciones ordinarias
ordinarias a a ordinarias a a
31.12.23 31.12.23 31.12.22 31.12.22
Total acciones emitidas 176.654.402 176.654.402 176.654.402 176.654.402
Acciones propias (645.542) (2.397.997) (332.681) (510.808)
Total acciones disponibles 176.008.860 174.256.405 176.321.721 176.143.594

entregac
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Promedio Promedio
ponderado de ponderado de
acciones ordinarias acciones ordinarias
a31.12.23 a31.12.22
Total acciones emitidas 176.654.402 176.654.402
Instrumentos financieros relacionados con
acciones 12.508.160 16.893.523
Acciones propias (645.542) (332.681)
Total acciones diluidas 188.517.020 193.215.244

El factor para para el calculodilutivo de los bonos de 12.508.160 en 2023 (16.893.523 en 2022) se trata
del efecto del bono convertible emitido en 2016 (ver nota 21).

El célculo del beneficio basicopor accion (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicio2023 y 2022 es
como sigue:

2023 2022
Resultado del periodo, en miles de euros 52.203 44.400
Acciones emitidas 176.008.860 176.321.721
Beneficio por accion ordinario, en euros 0,2966 0,2518

El célculo del beneficio por accién ordinario (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicio202 3 y 202 2
€s como sigue:

2023 2022
Resultado del periodo, en miles de euros 52.203 44.400
Acciones emitidas 176.654.402 176.654.402
Beneficio por accion ordinario, en euros 0,2955 0,2513

El célculo del beneficio diluido por accion (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicid®)2 3 y 2022 es
como sigue:

2023 2022
Resultado del periodo, en miles de euros (*) 53.972 46.722
Acciones emitidas 188.517.020 193.215.244
Beneficio diluido por accién ordinario, en euros 0,2863 0,2418

(*) Resultado del periodo sin incluir el gasto devengado por el bono convertible, neto de efecto fiscal.

g) Otros instrumentos de Patrimonio Neto

La composiciony movimiento de este epigrafe es el siguiente:
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Miles de euros

2022 Altas Bajas 2023
Entrega de acciones 13.794 9.104 (1.808) 21.090
Total 13.794 9.104 (1.808) 21.090

Miles de euros

2021 Altas Bajas 2022
Entrega de acciones 7.929 6.357 (492) 13.794
Total 7.929 6.357 (492) 13.794

La politica retributiva del Grupo establecida en 2014 contemplaba retribuciones diferidas a medio plazo
mediante la entrega de acciones de la Sociedad que se devengargrcon caracter general cada tres afios.

Con cargo a estos planes en eR02 3, se han entregado 280.095 acciones 85.363 acciones en el afio202 2)
valoradas al precio del dia de la entrega.

El importe de 10s21.090 m{ (13.794 m(en el ejercicio anterior), corresponde principalmente a la provision
por Retribucion a Medio Plazo a pagar enel ejercicio 2024 a los miembros deDireccion integramente en
acciones de la Sociedad, cuyo numero se fija en funcion del precio medio dmtizacién en las treinta sesiones
de Bolsa anteriores en la fecha de devengg asi como a la parte devengada y pendiente de pago en acciones
de la Retribucién Variable Anual(ver nota 20 y 36).

18) Ajustes por cambios de valor

La Sociedad recoge en estgpartida el efecto de valoracion de la cobertura de flujos de efectivo o de caja.
Cubre la exposicion a la variacién de los flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a
activos o pasivos reconocidos 0 a una transaccion prevista altamete probable. Para las coberturas de flujos
de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se
registran, en la medida en que dichas coberturas son efectivas, dentro del Patrimonio neto.

El célculo de dichosmportes se puede ver en la nota 5.
Asimismo, la Sociedad recoge en este epigrafe las diferencias de conversién producidas en la integracién de

los balances de las Sucursales y Establecimientos Permanentes.

19) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Solo se registran como subvenciones las ayudas recibidas de manera definitiva, es decir, su importe esta ya
definitivamente aprobado. Cuando la Sociedad recibe una subvencion, el importe de la misma se registra en
préstamos a largo plazo hasta que se obti@e su acta definitiva.

Los detalles y los movimientos de este capfulo durante los ejercicios 2023 y 202 2 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al

31.12.22 Perd. Y Gan. 31.12.23

Subvenciones 12.332 14.739 (16.192) 10.879
Total 12.332 14.739 (16.192) 10.879

Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al
31.12.21 Perd. Y Gan. 31.12.22
Subvenciones 12.107 18.803 (18.578) 12.332

Total 12.107 18.803 (18.578) 12.332
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Todos los importes son netos de impuesto.

El detalle delas altas de este ejercicio por organismo para proyectos de desarrollo es el siguiente:

Miles de euros

Organismo Objeto 2023 2022
Unién Euopea Actividades de Desarrollo 19.629 17.726
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial Actividades de Desarrollo 23 6.546
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Actividades de Desarrollo - 187
Junta de Castillay Leén Actividades de Desarrollo - 612
Importe concedido 19.652 25.071
Efecto impositivo (4.913) (6.268)
Importe neto de impuesto 14.739 18.803

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda de los proyectos de
desarrollo (ver nota 6). No obstante, dentro de los importes traspasados a resultados en el ejercicio actual,

14577 m0 1q@918 m0 net os del)(le662mi oe i | 2IWAMQA

net os

del

efecto

han registrado dentro de la partida de subvenciones de explotacidon ya que corresponden a gastos de
desarrollo no activados, por lo tanto, no asociados con activos.

Las subvenciones de I+D+i obtendas por el grupo, a través de convocatorias competitivas de |+D+i
nacionales e internacionales, corresponden a desarrollos tecnoldgicos de vanguardia con foco en los
siguientes sectores: Defensa y Seguridad,Gestion del Trafico Aéreo y Movilidad. Estos projectos son por

tanto, especialmente relevantes para la estrategia global de la compafiia. Con caracter general, las
subvenciones del gasto de estos proyectos |+D+i recibidas oscilan entre el 50% y 100%, y se incurren para

su fin, por lo que su grado de cumjfimiento es total.

Asimismo, dentro de la partida de otros ingresos de explotacién,en el ejercicio anterior se encuentran
registradas otras subvenciones para gastos de formacion y actividadesde investigacion.

20) Provisiones para Riesgos y Gastos

a) Provisiones no corrientes

Un detalle de las provisiones no corrientes, junto con su correspondiente diferencia temporaria y fecha

prevista de vencimiento, es el siguiente:

f

S
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Miles de euros

Saldo al 31.12.22

Saldo al 31.12.23

Diferencia

Diferencia

temporaria Dota- temporaria Fecha
Saldo deducible ciones Pagos Aplicaciones Traspasos Saldo deducible prewstall’
cancelacion
(en base) (en base)
Concepto
Retribuciones 1.881 1.881 - - - (1.881) - - 2025
Provision garantias y contratos onerosos 79 79 - - ™ - 72 72 2025
Provisién Sociedades Dependientes (nota 10 c) 13.500 - - N B B 13.500 N
Recursos ante la Agencia Tributaria (nota 33) 7.757 136 2.200 - - - 9.957 136 2025y ss
Provision para desmantelamiento inmovilizado 1.613 1.613 - - - - 1.613 1.613 2025y ss
Procedimientos mercantiles y laborales 3.136 2.967 1.170 - (1.981) - 3.495 3.495 2025y ss
Total otras provisiones 27.966 6.676 3.370 B (1.988) (1.881) 28.637 5.316
Miles de euros
Saldo al 31.12.21 Saldo al 31.12.22
Diferencia Diferencia Fecha
temporaria Dota- . temporaria :
Saldo deducible ciones Pagos Aplicaciones Traspasos Saldo deducible prewstg,
cancelacion
(en base) (en base)
Concepto

Retribuciones 3.830 3.830 1.807 (3.756) - - 1.881 1.881 2024
Provision garantias y contratos onerosos 17 17 67 N N ®) 79 79 2024
Provision Sociedades Dependientes (nota 10 c) 13.500 - - N N N 13.500 N
Recursos ante la Agencia Tributaria (nota 33) 3.908 136 3.849 - - - 7.757 136 2024
Provision para desmantelamiento inmovilizado - R 1.613 - - - 1.613 1.613 2024
Procedimientos mercantiles y laborales 2.004 2.004 1.709 B (577) B 3.136 2.967 2024
Total otras provisiones 23.259 5.987 9.045 (3.756) (577) (5) 27.966 6.676
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Las pr ovi sRetibueichesp ac @ar cesponden a remuneraciones pendiente
pagar en el afio 2024 a los miembros de Direccién integramente en acciones de la Sociedagor lo que el
importe se ha traspasado a corto plazo(ver nota 17 g).

Las pr ovi sGarantizeds prgyectosy cantratos onerososése determinan en funcién del valor actual
de los costes inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato,
netos de cualquier ingreso que se pudiera obtener, y los costes de las compensaciones o penalizacies
relativas al incumplimiento. La mayor parte de estas provisiones corresponden a proyectos ealizados
principalmente en Espafia, Omén, Poloniguwait y Argelia en los mercados verticales de Defensa y Seguridad
y Transportes.

Asimismo, la dProvision Sociedades Dependientesé  pnoporte de 13.500 mi corresponde al pasivo que
reconoce la Sociedad con la filial del grupo Indra Soluciones Tecnologias de la informaciéon como consecuencia
del expediente sancionador de la CNMCvér nota 10 c) siguiente:

- Expediente sancionador incoado por la Comisién Naciola de | os Mercados y |l a Compet
frente a la Sociedad dExpediente S/IDC/565/201 5 o Li ci taciones de Aplicaciones

Expediente sancionador iniciado por la CNMQontra varias empresas del sector de servicios de
desarrollo y mantenimiento de sistemas y aplicaciones informaticas, entre las que se encuentra la
Sociedad.

En julio de 2018, la CNMC dict6 resolucion sancionadoreen la que atribuyd una préactica
anticompetitiva a la Sociedad yacordé la imposicion de una sancién ecoémica por importe de 13.500
ma .

En septiembre de 2018, la Sociedad recurrié dicha resolucion en sede contenciosadministrativa y
en noviembre de 2018 obtuvo la medida cautelar suspensiva de la ejecutividad de la sancion.

El 20 de septiembre de 2023 la Audiencia Nacional dictd sentencia que desestimaba el recurso
contencioso-administrativo interpuesto por la Sociedad Dominarte. Frente a la citada sentencia, la
Sociedad Dominante ha preparado recurso de casacion

La Sociedad Dominante tieneprovisionado en sus cuentas el importe de esta sancion.

De nt r o Prdvsion para ilmpuestos) la Sociedad tiene provisionados9.957 mi e n3 (2.862m0 en
202 2) (ver nota 33).

L aPravisién para procedimientos mercantiles y laborale® i n litigias yleenaturaleza laboral, contencioso-
administrativa, civil, penal, arbitraly mercantil cuya probabilidad de ocurrencia se estima comgrobable , por
importe de 2.325 m (en 2023 provisionadas en su totalidad (3.136 m{ e n 2),Zdb&@destacar:

Expediente sancionador incoado por la Comisi-n Naciona
frente a |l a Sociedad Expediente S/ DC/ 0598/ 2016 OEl ectri

Expediente sancionador iniciado por la CNMC cordrvarias empresas del sector del trafico ferroviario,
entre las que se encuentra la Sociedad.

En marzo de 2019, la CNMC dictéresolucién sancionadora en la que atribuyé una practica

anticompetitiva a la Sociedad y acordé (i) la imposicién de una sancién@ndmica por importe de 870

md y (ii) Il a imposici-n de | a prohibici-n de contratar
sancionadora a la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado para que emitiera propuesta sobre

el alcance y laduracion de la prohibicion para contratar, cuya decision final corresponde a la Ministra de

Hacienda. Este expediente esta suspendido hasta que no haya un pronunciamiento judicial firme.

En mayo de 2019, la Sociedad recurrié la sancién en via contenciosadministrativa y en julio de 2019
obtuvo medida cautelar de suspensién de la ejecutividad de la sancién y de la prohibicién para contratar
con el sector publico. El procedimiento se encuentra pendiente de sentencia que sera recurrible en
casacion ante el Tribunal Supremo.
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- Expediente sancionador incoado por |l a Comisi-n Nacional
frente a la Sociedad e Indra Business Consulting S.L.d.Expediente SDC0 6 27/ 18 o0Consul torasbo

Expediente sancionador iniciado por laCNMC contra varias empresas del sector consultoria, entre las
qgue se encuentran | a Sociedad y |l a sociedad del grupo |

En mayo de 2021, la CNMC dict6 resoluciéon sancionadora en la que atribuyé a IBC una préactica
anicompetitiva constitutiva de c8rtel y acord- | a imposi

En dicha resolucion, la CNMC excluye a IBC de la imposicion de una prohibicion de contratar con el Sector
Publico, al contar un Programa especifico de CumplimientdéNormativo en materia de Defensa de la
Competencia (CNMC declara dicha prohibicién aplicable a todas las empresas investigadas a excepcion
de IBC).

En concreto, la CNMC considera las medidas del Grupo Indra como adecuadas para la deteccion de
infracciones de defensa de la competencia ya que reflejan una verdadera voluntad de cumplir con las
normas de competencia, inspirada en un importante cambio cultural que ha tenido lugar en la
organizacion.

El 7 de julio de 2021, IBC y la Sociedad presentaron recursa@ontencioso-administrativo contra la
resolucion sancionadora que califica como constitutiva de cartel una Unica actuacion realizada por IBC.

Por su parte, la Sociedad tiene litigios en curso de naturaleza fiscal, laboralcontencioso-administrativa,
mercantil, civil y arbitral en los que es parte demandada por importe 3.688 mid (52. 284 md en el ej e
2022), cuya probabilidad de ocurrencia se estima comaosible , por lo tanto, no provisionados.

De este importe, 10501 ma( 1 7. 162 md en 2022) corresponden a m8s de 15
en concreto:

- 9081m0d corresponden a litigios fiscales (13.838 mi en
- 221md a Il itigios | aborales (245 md en 2022).

- 119 md (4.328 ma en 20 #gb3 dedndole wivile mercamils contencioso
administrativo y penal sin que ninguno de ellos super

El importe restante de 23.187 md (33. 873 mi en 2022)368asit 4d 5R@oABKUe tmair elno s
2022), corresponden a los siguientes litigios:

- Procedimiento ContencioscAdministrativo instado por la Contraloria General de Estado de Ecuador
frente a la Sociedad

Procedimiento contencioso-administrativo relacionado con el presunto incumplimiento del contrato

para |l a o0l mplementaci-n de un Sistema de I nformaci - -n
Ecuadordé (el oContratood).
En agosto de 2013, | a Contralor?2a Gener al del Est adc

administrativo, la existencia de responsabilidad civil culposa solidaria de la Sociedad, junto con los
administradores del Contrato (miembros del Consejo de la Judicatura) por incumplimiento de su objeto.

En octubre de 2015, la Sociedad recurrié en via contencioseadministrativa la resolucion CGE y en
diciembre de 2018 obtuvo sentencia parcialmente estimatoria, que fue recurrida por las dos partes

en casaci-n ante | a Corte NacEnoarzolde 2083, laJON3 dcorddiaa de Ec u e
suspension de los dectos de la sentencia recurrida sin necesidad de caucion, estando pendiente la
resolucion del recurso. El procedimiento estd valorado actualmente en 1577 mGd (actual i zaci -n

conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2023).

Por su parte, enfebrero de 2018, la Sociedad notific6 oficialmente a la Republica de Ecuador su
intencién de iniciar un arbitraje, bajo el Tratado de Proteccidon de Inversiones Extranjeras por
incumplimiento de obligaciones esenciales del mismo. Este procedimiento esta sysendido hasta que

se agote la via judicial.
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En relaciéon con el mismo asunto, existe un segundo procedimiento por el que, en febrero de 2016, el
Consejo de la Judicatura interpuso demanda contra la Sociedad reclamando una indemnizacion de

dafios y perjuicios valorada actualmente en 3.850mad (actual i zaci -n conf or me

de diciembre de 2023). Este procedimiento esta pendiente de sentencia.

Demanda por presunto cumplimiento defectuoso de contrato interpuesta por la Direccién General
delaAdmi ni straci-n de Turqu2a (0TCDD¢)

Procedimiento relacionado con la ejecucion de un contrato formalizado en 2014 entre la Sociedad y
TCDD para la implementacién de un sistema de control de trafico ferroviario.

Tras la aceptacion provisional del proyectoy la finalizacion del periodo de garantia, en marzo de 2021,
TCDD resolvi6 el contrato por presunto incumplimiento de la Sociedad alegando que ésta no habia
resuelto determinadas incidencias que, a su entender, se englobaban en el alcance del contrato. La
Sociedad entiende que ha cumplido con todas sus obligaciones contractuales y que las peticiones de
TCDD no son parte del alcance del contrato.

En abril de 2022, fue notificada la demanda interpuesta por TCDD en la que se reclama a la Sociedad
el pago de3.610 mG en concepto de dafos y perjuicios.
contestacion a la demanda y en los meses sucesivos ambas partes presentaron diversos escritos de
réplica. Actualmente el procedimiento se encuentra pendiente de resolucion.

Finalmente, a lo largo de este ejercicio se ha producid@l cierre de los siguientes procedimientos reportados
en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior:

b)

Arbitraje Metro Mumb aiMM@RL eo réeMrd eldudo y evibdN@e.L o )

En

al ti

may c

Arbitraje CCI 25853JPASAr bi traje EPI C ARABI A PROJm@®tha®dEVEL OPMENT

mayo la Sociedad dominante y EPICA alcanzaron un acuerdo transaccional con el que se puso fin al
procedimiento arbitral, en virtud del cual la Sociedad Dominanteacord6 pagarla cantidad de 5.900
md y E Runcafiaalegrcicio de cualquier accién, asi como a los intereses y costas.

Provisiones corrientes

Un detalle de las provisiones corrientes junto con su correspondiente diferencia temporariaes el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al 31.12.22

Saldo al 31.12.23

Diferencia Diferencia
temporaria . L L temporaria
deducible Dotaciones Reversion Aplicaciones Traspasos Saldo deducible
(en base) (en base)
Concepto Saldo
Provision garantias y contratos onerosos 45.722 45.722 52.296 (33.123) - 4.400 69.295 69.295
Retribuciones - - 7.459 - (57) (7.222) 180 180
Plan de prejubilacién 1.201 1.201 - - (405) - 796 796
Total otras provisiones 46.923 46.923 59.755 (33.123) (462) (2.822) 70.271 70.271
Miles de euros
Saldo al 31.12.21 Saldo al 31.12.22
Diferencia Diferencia
temporaria . L N temporaria
deducible Dotaciones Reversion Aplicaciones Traspasos Saldo deducible
(en base) (en base)
Concepto Saldo
Plan de reestructuradén (nota 2 y 27) 3.565 3.565 638 - (4.508) 305 - -
Provision garantias y contratos onerosos 24.505 24.505 21.690 (478) - 5 - 45.722
Provisi6n pasivos fiscales (nota 33) 9.000 - - - (9.000) - - -
Retribuciones - - 267 - - (267) - -
Plan de prejubilacion 298 298 2.145 - (937) (305) 1.201 1.201
Total otras provisiones 37.368 28.368 24.740 (478) (14.445) (262) 46.923 46.923
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Las pr ovi sGamntiade prpyactosy contratosoneroso® se det er mi nan en funci - -n di
de los costes inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato,

netos de cualquier ingreso que se pudiera obtener, y los costes de las compensaciones o penalizaxies

relativas al incumplimiento. La mayor parte de estas provisiones corresponden a proyectos ealizados

principalmente en Espafia, Oman, Polonia, Kuwait y Argelia en los mercados verticales de Defensajovilidad.

Dentro de las provision p a r Retribbicionesoédel 2023, s e encuent r a unqueecoiredppndeled 288 ma
Incentivo a Medio Plazo.Adicionalmente, dentro de la partida de Instrumentos de Patrimonio (nota 17 g) la

Sociedad tiene un importe dotado g Uuegerciaicanterierhpasahacer21. 090 mad
frente al pago de este incentivo. Con el objeto de alinear las decisiones de gestion de un grupo de ejecutivos

clave con los objetivos a medio plazo de la Compaiiia, la Direccion y el Consejo de Administracion del Grupo

acordo establecer un Incentivo a Medio Plazo (IMPpara los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Las condiciones generales y objetivos de devengo y pago se determinan en el correspondiente Plan de
Remuneracion a Medio Plazo (Plan), que se entrega a cada uno de lasvitados a participar en el IMP. Este
esta compuesto por una serie de objetivos globales a nivel Compafiia, que representan el 90% del total de
las cantidades objetivas, mas unos objetivos individuales que mediran la contribucion personal del Directivo
a la consecucion del Plan Estratégico 2123, y que representaran el 10% del objetivo total.

El periodo de devengo del Plan es de 36 meses, comprendidos entre el 01/01/2021 y el 31/12/2023 .
La forma de retribucidon del incentivo se realiza mediante la entrega de acciones de la Compafiia en los
términos y condiciones que se establecen en el Plan. En este sentido, el niumero de acciones que se fijan

como Otargeto es para un cumplimiento del 100% de | os ob
hasta el 150% de estas acciones(ver nota 17).

21) Deudas con entidades de crédito y _obligaciones

Los movimientos correspondientes a los ejercicios202 3 y 202 2 son los siguientes:
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Miles de euros

Valor Actual Traspaso Traspaso a
31.12.2022 Altas Devoluciones Préstamos C.P./L.P. Subvenciones Traspasos 31.12.2023
Obligaciones y bonos 239.199 - - 5.138 (153.919) - - 90.418
Dgugas con Entidades de Crédito y Organismos 456.933 - (25.000) 588 (49.305) - - 383.216
Publicos
Derivados 1.454 - (1.018) - - - - 436
Otros pasivos financieros 449.282 212.754 (5.842) 7.426 - (19.652) (77.849) 566.119
Otros acreedores a Largo plazo 449.282 212.754 (5.842) 7.426 - (19.652) (77.849) 566.119
Total 1.146.868 212.754 (31.860) 13.152 (203.224) (19.652) (77.849) 1.040.189
Miles de euros
Valor Actual Traspaso Traspaso a
31.12.2021 Altas Devoluciones Préstamos C.P./L.P. Subvenciones Traspasos 31.12.2022
Obligaciones y bonos 632.129 (150.000) 15.173 (258.103) - - 239.199
Deudas con Entidades de Crédito y Organismos 798.671 25.000 (350.960) 2.020 (17.798) ; ; 456.933
Publicos
Derivados 854 600 - - - - - 1.454
Otros pasivos financieros 311.932 12.269 (30) 4.112 121.308 (25.071) 24.762 449.282
Otros acreedores a Largo plazo 311.932 12.269 (30) 4.112 121.308 (25.071) 24.762 449.282
Total 1.743.586 37.869 (500.990) 21.305 (154.593) (25.071) 24.762 1.146.868
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Miles de euros

Valor Actual Traspaso
31.12.2022 Altas Devoluciones Préstamos C.P./L.P. Traspasos 31.12.2023
Obligaciones y bonos 249.519 - (255.538) 6.432 153.919 (900) 153.432
Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicos 21.480 - (3.616) - 49.305 - 67.169
Derivados 9.158 - (3.384) - - - 5.774
Otros pasivos financieros 66.584 1.771 - - - 12.283 80.638
Otros acreedores a Corto plazo 66.584 1.771 - - - 12.283 80.638
Total 346.741 1.771 (262.538) 6.432 203.224 11.383 307.013
Miles de euros
Valor Actual Traspaso
31.12.2021 Altas Devoluciones Préstamos C.P./L.P. Traspasos 31.12.2022
Obligaciones y bonos 7.310 - (15.044) - 258.103 (850) 249.519
Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicos 27.118 - (23.436) - 17.798 - 21.480
Derivados 8.520 638 - - - - 9.158
Otros pasivos financieros 19.885 319 - - - 46.380 66.584
Otros acreedores a Corto plazo 19.885 319 - - 46.380 66.584
Total 62.833 957 (38.480) - 275.901 45.530 346.741
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a) Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables

Dentro de este epigrafe se incluye:

Ampliacién de la emisién de bonos no convertibles realizada en diciembre de 2019, con fechailio de 2020:

Con fecha 7 de julio de 2020 se formalizé una emision de bonos (no convertible) con la entidad Bankia por
i mporte de 3mddoe0 Og ansit o(s63de emi si -n), con un valor nominal
35.436 mGen 2023 corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emision (3%67 mi e n2).20 2

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

1T EI i mporte de |l a emisi-n de | os bonos fue de 35.000
diciembre de 2026.

Los bonos devengan un interés fijo del 3,50% nominal anual.
El importe pagado en el ejercicioactual ha sido de 1.225 m{ .

El tipo de interés efectivo del bono es del 3,076%.

= =4 -4 -a

La emision cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

1  El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 203, de acuerdo con su cotizacion en la bolsa de
Frankfurt (99,85%), fue de 34.948 mi 3336 mi e n2)20 2

1  El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es el siguiente:

Afos Miles de Euros
2024 1.090
2025 1.086
2026 1.062

3.238

Emisién de bonos no convertibles de abril 2018:

Con fecha 19 de abril de 2018 se formalizd una emision de bonos senior en el euromercado no garantizados,

por un i mporte de 300.000 ma. Los bonos cotizan en el me

importe de 152.634 mien 2023 (151.660 md e n 2) 2ofresponde al pasivo financiero derivado de dicha

emision.

Durante el ejercicio anterior, con objeto de rebajar la cifra de deuda bruta y ahorrar gastos financieros, la

Sociedad llevé a cabo una operacién de recompra y amortizacion parcial desta emision. El objetivo inicial

era efectuar una recompra de 100.000 mid, | a demanda exi st

md, operaci-n que fue ejecutada con fecha 18 de mayo de ¢
concepto de prima, incluidos en la partida de gastos financieros de lacuenta de resultados (ver nota 8).

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

1 EI i mporte de |l a emisi-n de | os bonos fue de 300.000
descuento y los gastos de emisién) con vencimiento el 19 de abril de 2024.

1 Los bonos devengan un interés fijo del 3% nominal anual.

1 Elimporte pagado en el ejercicio actual hasidodet . 500 m0 d €1.587mtlerdeesesnt ereses y
150.000 ma d e plenielrejercigoaanterior).

1 Eltipo de interés efectivo del bono es del 3,68%, incluyendo el descuento y los gastos de emision.

1 La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

1  Elvalorrazonable del bono al cierre del ejercicio 203, de acuerdo con su cotizacion en la bolsa de
Luxemburgo (99,40%), fue de 149.096 m( 147.363 m0 e n2)20 2
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El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es la siguiente:

Afios  Miles de Euros
2024 1.866
1.866

Emisién de bonos no convertibles de enero 2018:

Con fecha 26 de enero de 2018 se formalizé una emision de bonos (no convertible) por importe de 30.000

mid (9Y@emgastos de emisi-n), con un val or 300767mOrem | uni tari
2023 (30.756 m0 e n2) 2obrelsponde al pasivo financiero derivado de dicha emision.
Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:
M Elimportedelaeni si -n de | os bonos fue de 30.000 md de nomina
de 2026.
1 Los bonos devengan un interés fijo del 2,90% nominal anual.
1 Elimporte pagado en el ejercicio actual ha sido de870 maQ .
1 Eltipo de interés efectivo del bono es del 2,94%.
1 La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.
1 Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 203, de acuerdo con su cotizacion en la bolsa de
Frankfurt (98,81 %) fue de29.642 mi 2415 ma e n2)202
1 Elimporte del vencimiento a corto plazo asciende a733 m@en 2023 (798 md e n2).2 0 2
1 El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es el siguiente:
Afos  Miles de Euros
2024 881
2025 882
2026 154
1.917
Emisién de bonos no convertibles 2016:
Con fecha 23 dediciembre de 2016 se formaliz6 una emisién de bonos no convertibles por importe de 25.000
mid admitidos a cotizaci- -n en el mercado no regulado denon
Frankfurt. Elimporte de 25.013 mien 2023 (25.013 m{ e n 2) 2o@responde al pasivo financiero derivado
de dicha emision.
Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:
1 EI i mporte de |l a emisi-n de | os bonos fue de 25.000
diciembre de 2026.
1 Los bonos devenganun interés fijo del 3,5% nominal anual. El importe pagado en el ejercicio actual
y anterior por este concepto es de875 ma .
1 Eltipo de interés efectivo del bono es del 3,496%.
1 La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no sgarantiza por
terceros.
1  El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 203, de acuerdo con su cotizacion en la bolsa de

Frankfurt (99,85%), fue de 24.963 mi 3826 md e n2)20 2
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1 El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es el siguiente:

Afios  Miles de Euros

2024 875
2025 874
2026 864

2.613

Emisién de bonos convertibles 2016

Con fecha 7 deoctubre de 2016 se formali z- una emisi-n de bonos
convertibles y/o canjeables por acciones admitidos a cotizacion en el mercado no regulado denominado
Freiverkehr (Open Market) de | a Boles2022d2d4.063 min kfrur t . EI
202 1) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emision.

Los términos y condiciones de los bonos fueron las siguientes:

T EI i mporte de | a emisi-n de | os bonos fue de 250.000
(7 de octubre de 2023). El contrato que rige esta emision incluye una clausula por la cual existe
una opcion para el tenedor del bono que le habilitaba a rescatar anticipadamente dicho bono el 7
de octubre de 2021 (afio 5), enteramente en efectivo. De este modo, si el tenedor ejercitaba esta
opcidn, el emisor nopodiaevitar la salida de efectivo. Esta opcidnfue ejercitada por un importe de
4 . 1 0 Oen 2041, traspasando el importerestante al largo plazo.

T Los gastos de emisi-n fueronsidenes 7% 14 .m05Y 3mDOPormapr
recompra del bono convertible de 2013).

1 Los bonos devengan un interés fijo del 1,25 % nominal anual pagadero por semestres vencidos,
es decir, el 7 de abril y 7 de octubre de cada afio, siendo la primera fecha de pago el 7 d#bril de
2017. El importe pagado en el ejercicio 2023 por este concepto es de 3068 mi(3.074 mid e n
2022).

1 Eltipo de interés efectivo del bono es del 1,739%. La diferencia entre el interés efectivo contable
y el devengado en caja a favor de los inversores se debe a la periodificacion de los gastos iniciales
de emision. Notese que en el caso del bono convertible 2016 la contabilizacion de la opcién de los
inversores de conversidn en acciones no tiene un impacto en el tipo de interés efectivo debido a
que la opcién de recompra por parte de los bonistas en el afio 5 solo puede ser satisfecha por la
Sociedad en efectivo.

1  El precio de conversién de los bonoseselinci al mente fijado, esto es, 14, 62

1 Las acciones subyacentes a los bonos, inicialmente representaron en torno a un 10,4% del capital
social de la Sociedad antes de la emision. Al cierre del ejercicio 2@, las acciones subyacentes a
los bonos en circulacion representan un 9,5% (%% en el ejercicio anterior) del capital social de la
Sociedad

1 Los tenedores de los bonos pueden ejercer su derecho de conversion desde el dia del cierre de la
operacion, el 7 de octubre de 2016 hasta el 28 de septiembre de 2023, séptimo dia habil anterior
al vencimiento de los mismos.

1 La Sociedad puede amortizar en efectivo en su totalidad (que no en parte) la emision de bonos por
importe equivalente al principal mas los intereses devengados y no pagados pendintes al
momento de la amortizacion en dos situaciones:

1. En cualquier momento a partir de la fecha en que se cumplan 4 afios y 21 dias desde el 7 de
octubre de 2016, si el valor de paridad de los bonos durante un periodo de tiempo determinado
excedede 130000 G de su valor nominal unitario.

2. En cualquier momento, si el 15% o menos del valor nominal de los bonos inicialmente emitidos
permanece en circulacion.

Es por ello, que se registré en su totalidad como pasivo.
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1 La emisién cuenta con la garantiapersonal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por

terceros.

El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 202, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de

Frankfurt (98,81%),f u e

de 245.900

m{

En septiembre del ejercicio actal, previo d vencimiento del Bono, la Sociedad lanzé una oferta de recompra

del bono
recompr a

convertible. El i

mporte
a s c e n Asi misma, se2con8irlieBon emi@acciones 63.942, poripor t e

del

bono recomprado

d e(noq0 0 ma

17) y con fecha 6 de octubre la Sociedad procedi6 a la cancelacion del resto del bono por importe de 18.100

ma

En el Estado de Flujos deEfectivo el importe de devolucion o amortizacién que corresponde a los interesesy

cancelacion del bonoen el ejercicio 2023, ha sidode 3.068 ma 15(044 m{
principal en este ejercicio( 1 50. 000

mi en

2022)

@022)yde245. 00d ma

b) Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicaslargo plazo

El detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de la deuda financiera conEntidades de
Qrédito y Organismos Publicos a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

Entidades
Afios Préstamos de [+D de Total
Crédito
2025 4.757 136.810 141.567
2026 2.300 206.011 208.311
2027 3.122 13.934 17.056
Afos posteriores 16.282 - 16.282
Total al 31.12.23 26.461 356.755 383.216
Miles de euros
Entidades
Afos Préstamos de [+D de Total
Crédito
2024 8.760 93.716 102.476
2025 6.388 136.513 142.901
2026 3.304 180.999 184.303
Afos posteriores 13.337 13.916 27.253
Total al 31.12.22 31.789 425.144 456.933

Durante el ejercicio 202 3, la Sociedadno ha contratado préstamos con entidades de crédito(25.000 md en

el afio anterior). A suvez ha cancelado un importe de25.000 m@(349.875 m

en el ejedasicio

condiciones de estos préstamos estanreferenciadas al Euribor (trimestral y anual) mas un diferencial.

Los préstamos con entidades de cédito no estan sujetos a covenants por lo que no se ha producido ninguna
ruptura de los mismos en 2023 y 202 2. El tipo medio de interés pagado de la deuda financiera en 203 y
2022 fue de 2,78%Yy 1,9% respectivamente.

fue

ant e|
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Los préstamos para programas de I+D, por organismooncedente, son los siguientes

Miles de euros

2023 2022
Centro para el Desarrollo Tecnolégico (CDTI) 24.247 27.398
Ministerio de Industria, Turismo Y Comunicaciones (MITY( 2.189 4.397
Otros organismos 25 46
Ajuste valor actual - (52)
Total 26.461 31.789

La mayor parte de los préstamos para programas de I+D tienen un tipo de interés del 0%. Asimismo, la
Sociedad tiene préstamos por importe de 1.481 m( 2.489 ma en 2022) del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico (CDTI) y Ministerio de Industria, Turismo y Comunicaciones (MITYC), a tipo de interés de mercado.

A 31 de diciembre de 2023 y 202 2, el importe estimado para los poximos seis &lios de los intereses de las
principales partidas de deuda financiera viva, considerando que se mantuvieran durante toda la vida de cada
una de las operaciones los tipos de inteés vigentes en esa fecha, es la siguiente:

Miles de euros
Total 2024 2025 2026 2027
Obligaciones y bonos 9.634 4.712 2.842 2.080 -

Deudas con Entidades de Créditc  36.168 18.961 12.373 4,516 318

Total al 31.12.23 45.802 23.673 15.215 6.596 318

Miles de euros

Total 2023 2024 2025 2026 2027
Obligaciones y bonos 21.209 11.575 4,712 2.842 2.080 -
Deudas conEntidades 43985  16.631  15.218 8.428 3.455 253
de Crédito
Total al 31.12.22 65194 28206  19.930  11.270 5535 253

c) Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicos a Corto Plazo

La composicbn de este epigrafe para los aios 2023 y 202 2 es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Préstamos para programas de I+C  19.335 19.702
Deudas con Entidades decrédito 43.830 -
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Deuda por intereses 4.004 1.778
Total 67.169 21.480

Enelepgrafedeoc Deudas con ent iséiactuyes losdngortesrd®finantiariones bancarias a
largo plazo con vencimientoacortoplazg tr aspasados desde el ep2grafe de oDeu
no corrienteo.

La informacion sobre importe disponible y dispuesto de ineas de cidito es la siguiente:

Miles de euros
2023 2022
Importe disponible 700.000 140.600
Importe dispuesto - -

Total lineas de crédito 700.000 140.600

Con fecha 28 de julio de 2023, Indra Sistemas S.A suscribio unaihea de crédito sindicada bajo la modalidad

Club Deal con sis entidades financieras nacionales e internacionalespor i mporte de hasta 500.0
y vencimiento hasta julio de 2028 con extensiones por uno o dos afios adcionales, sujeto a la aprobacion de

los prestamistas.

No se han redizado disposiciones de esta inea durante 2023.

La totalidad del saldo dedPréstamos para programas de I+[3 por importe de19.335 mi (19.702 md en 2022)
corresponden a la parte convencimiento a corto plazo de préstamos concedidos por organismos oficiales para
el desarrollo de programas de investigacon.

Los préstamos con entidades de cédito y pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores
negociables que tiene la Sciedad son en euros.

d) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe Otros pasivos financieros a largo plazoes el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Anticipos de Clientes 372.100 305.178
Prestamos de Minetur UTEs defensa (nota 10 b) 76.541 76.541
Préstamos transformables en subvenciones 113.978 67.563
Proveedores de inmovilizado (nota 10 a) 3.500 -
Total 566.119 449.282

En los importes de anticipos de clientes a largo plazose incluye el importe de 372.100 m{(305.178 md e n
202 2) correspondiente a anticipos de clientes, al esperar que se materialicen sus ventas asociadas en un
periodo superior a un afio.Estos importes se encuentran actualizados teniendo en cuenta el valor temporal
del dinero. En 2023, se han registrado 11.538 ma( 4. 112 md dentro d2 Gapartjda de gastos
financieros por este concepto.

Los préstamos del Minetur se corresponden corfinanciacion del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
para el desarrollo de programas del Ministerio de Defensa por parte de diversa TEs(ver nota 11 b).

Los préstamos transformables en subvenciones corresponden integramentea subvenciones concedidas para
programas de I+D pendientes del acta definitiva.

El detalle de subvenciones asociadas a programas |+pendientes de realizar, o realizadas, pendientes de
acta definitiva por organismo para los ejercicio202 3 y 202 2 es el siguiente:
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Miles de euros

2023 2022
Unién Europea 109.804 65.554
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 1.081 716
Centro de Desarrollo Tecnol6gico Industrial 2.365 565
Otros 728 728
Total 113.978 67.563

Dentro del importe del ejercicio actual, se recogen 60.970 ma 34(767 ma en el ejercicio anterior)
correspondientes a subvencionespendientes de ejecucion, y de cobro de diversos proyectos plurianualesLa

Sociedad ha registrado un importe equivalente dentro de lapartida de créditos a terceros en inversiones

financieras alargoplazopor i mporte de 57. 269 mérior((\&dnotd16lH4)y onéditoen el afo
a .empresas del grupo (Linked Third Party en la ejecucion, ver nota 10 c).La mayor parte de estas

subvenciones corresponden a proyectos subvencionados por la Unideuropea.

El detalle de Otros pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Deudas a C.P Transformables en subvenciones (notas 10y 20  36.341 24.059
Proveedores de inmovilizado(nota 10 a) 11.431 9.659
Prestamos de Minetur UTEs defensa (notas 10 y 20) 32.866 32.866
Total 80.638 66.584

El importe de Deudas a C.P Transformables en subvencionesorresponde a subvenciones pendientes de

ejecucion, y de cobro de diversos proyectos plurianuales. La Sociedad ha registrado un importe equivalente
dentro de la partida de 0 Ot r os c¢cr ®di mo 8 i £toma cliaosnleasdaybriphrie ide asa®

subvenciones corresponden a proyectos subvencionados por la Unién Europea.

Dentro de la partida de proveedores ¢ inmovilizado se incluyen 72370 md correspondi ente a | a
estimacion del pago pendiente de realizar de la adquisicion de filiales por parte de Indra Soluciones

Tecnologias de la Informacion 9..U. La Sociedad reconoce este pasivo y el correspondiente activo dentro de

la partida de inversiones con empresas del grupod cuentas corrientes (ver Anexo IlI). También se incluye en

esta partida elaadguisician deoAhtexiamechnplagies, S.L(ver nota 10 a).

Adicionalmente, se incluye un importe pendiente de pago de inversiores en instalaciones realizadas a finales
de 2023 por importe de 3.447 m( 2275 md en el ej er B4Aimdi a ear tae raidqru)i sy ci - n del
de fabricacion de tarjetas digitales y componentes de radares 3D.

Los préstamos del Minetur se corresponden con financiacion del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
para el desarrollo de programas del Ministerio deDefensa por parte de diversas UTEs (ver nota 1 b).

e) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracion de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura de tipo de cambio (ver nota 35).

Los derivados que tiene contratadosla Sociedadson de cobertura de tipos de cambio.
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22) Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El saldo por importe de530.883 ma 5£8.699 mO en | o s 2023 ye02@ pocdmprssas y conceptos
correspondiente a este epigrafe, se detalla en el Anexo Il que forma parte integrante de estas Cuentas

Anuales.

Dentro del saldo, se incluyen los contratos por cuenta corriente (cash pooling) recibidos de las empresas del
a floo veacimtera en enerd de
202 4 (enero de 202 3 para los del afio202 2) y que devengan un interés del 2,78% paralos del 2023 y 1,9%

grupo espafolas por importe de516.596 md 5X0.086 md en el

para los del2022.

Asimismo, en el ejercicio anterior la Sociedadtenia préstamos por cuenta corriente con diversas sociedades
extranjeras del grupo porimporte de 7.294 m (1 que devengan intereses segun el tipo de interés del mercado

del pais.

Igualmente, se encuentran los saldos apagar a sociedades del grupo fiscal como consecuencia de la
declaracidonconsolidada dellmpuesto sobre sociedades de5.017 md en el ejercicio 2023 (8.461 m( en 2022)

(ver nota 33).

Derivado del registro contable del Real Decretoley 3/2016 , la Sociedad ha registrado el efecto de esta
aplicacién para los ejercicios 2016 a 2021, recogiendo en este apartado los importes a cobrar (o pagar) a

sociedades del grupo (ver notas 14 y 33)

Adicionalmente, se recoge en el pasivo el importe de7.281 mi correspondi ent e

concedidas pendientes de cobro(ver nota 14).

23) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

a subvencion

El detalle de dProveedores y otras cuentasda pagar al 31 de diciembre de2023 y 2022 es como sigue:

Miles de euros

2023 2022

Proveedores 207.708 218.291
Proveedores empresas del grupo y asociadas (anexo lll) 78.884 69.137
Acreedores varios 23.546 16.162
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 28.791 23.826
Pasivos por impuesto corriente (nota 33) 7.225 8.491
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 33 59.532 52.532
Anticipos recibidos por pedidos 464.933 469.988

Total Valor Neto 870.619 858.427

Las cuentas por pagar y los devengos comerciales comprenden principalmente las cantidades pendientes de

pago por compras comerciales y los costes en curso.

Con caécter general la Sociedadcumple con los vencimientos de pago previstos, existiendo acuerdoscon

proveedores cuando superan el plazo legal, sin cobrar intereses.

La Sociedad considera que el importe de los acreedores y otras cuentas a cobrar registrado en Balance no

difiere de su valor razonable.

Asimismo, un 26% y un 15% de los ingresos ordinarios reconocidos en los ejercicios 2023 y 2022

respectivament e, se encontraban
cada ejercicio (ver nota 24).

ya

cobrados

f ormando

Por otro lado, los ingresos ordinarios reconocidos en el ejercicio 2023 derivados de obligaciones de ejecucién
satisfechas en ejercicio anteriores ascendieron a4 millones de euros (7.187 millones de euros en 2022).

part
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Informacién sobre el periodo medio dep a g o a proveedores. Di sposici -n adi
informaci-n6 de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La disposicion final segunda de la Ley 31/2014, por la que se modifica la Ley de sociedades de Capital para
la mejora del gobierno corporativo, modfica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las
sociedades mercantilesincluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentasanuales su periodo medio
de pago a proveedores.Asimismo,se habilita al ICAC, para que marque las normag metodologia de calculo
del periodo medio de pago a proveedores.

El Calculo del periodo medio de pagos a proveedores, se determina mediante kplicacion de la siguiente
férmula y esta de acuerdo con la resolucion del ICAC del 29 de enero de 2016

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados + Ratio de operaciones
pendientes de pago*importe total pagos pendientes

Periodo medio de pagos a proveedores =

Importe total de pagos realizados+Importe total de pagos pendientes

Los datos de laSociedad para el ejerciciac202 3 y 202 2 son los siguientes:

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 51 56
Ratio de operaciones pagadas 52 57
Ratio de operaciones pendientes de pago 42 48

Miles de euros Miles de euros

2023 2022
Total pagos realizados (*) 892.948 727.848
Total pagos pendientes 82.810 109.643

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas en cada ejercicio.

Se consideranproveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida
MAcreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrienteddel pasivo corriente del balance de situacion y
con independencia de cualquier financiacién por el cobro anticipado de la empresa proveedora.

Se entiende por OPeriodo medio de pago a proveedoreso el
o la aceptacion de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a los procedimientos y
sistemas de la Sociedad y el pago material de la operacion.

A continuacion, se detalla el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro del pazo legal
establecido.

ci
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2023 2022
Volumen monetario 546.269 425.264
Porcentaje sobre el total de pagos 61,18% 59,50%
Numero de facturas 63.246 56.312
Porcentaje sobre el total de facturas 49,72% 49,41%

Los importes enmoneda extranjera pendientes de pago mas significativos se detallan a continuacion:

Miles de euros

Saldos acreedores 2023 2022
Libra Esterlina 61.404 46.550
Dinar Kuwaiti 32.974 18.503
Délar Americano 31.653 30.674
Won surcoreano 17.657 6.341
Peso Colombiano 14.863 4.805
Rial Omani 10.039 2.776
Riyal Saudi 7.942 8.121
Dinar argelino 5.615 1.662
Peso Filipino 3.946 2.788
Dirham Emiratos Arabes 3.100 -
Renmimbi Chino 1.167 -
Peso Dominicano 1.125 -
Corona Noruega 1.100 1.269
Ringgit Malayo 828 977
Libra Egipcia 804 1.008
Rupia india 649 1.072
Dirham Marroqui 571 143
Rupia indonesia 101 85
Lempira hondurefio - 1.302
Otros 3.122 665

24) Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas porsegmento de actividas para los ejercicios 2023 y 2022 se detallan a continuacion:

Miles de euros

2023 2022
Defensa 799.955 636.510
Trafico Aéreo 243.166 217.638
Movilidad 221.843 231.414
Corporativo y otros 94.157 24.805

Total 1.359.121 1.110.367
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Asimismo, las ventas porzonas geograficas para ambos ejerciciosson las siguientes:

Miles de euros

2023 2022

Mercado nacional 645.437 515.359
Mercado internacional 713.684 595.008
U.E. 339.196 190.076
Zona Euro 325.045 174.650
Alemania 97.553 81.057
Resto Zona Euro 227.492 93.593
Zona no Euro 14.151 15.426
Reino Unido 74.154 90.360
Resto Paises 300.334 314.572
Total 1.359.121 1.110.367

El desglose de los ingresos ordinarios procedentes de los contratos con clientes (ver notébu) para los
ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Ejecucion de Proyectos 748.986 596.610
Fabricacion basada en tecnologia propia 197.522 205.536
Prestacion de Servicios 412.613 308.221
Total Ingresos Ordinarios 1.359.121 1.110.367

De los ingresos ordinarios reconocidos en los ejercicios 2023 y 2022, un 70% y un 48%respectivamente
procedian de la cartera de pedidos ya contratada al inicio de los respectivos periodos.

La Sociedadaplica los métodos de reconocimiento de ingresos en funcién de cada tipologia de contrato. En
este sentido, la mayor parte de los cortratos se reconocen en funcién de los hitos contractuales, los cuales
figuran normalmente con el suficiente grado de detalle y trazabilidad como para ser tomados como referencia
objetiva en la medicion del progreso del contrato.

En este sentido, por la tipologia de contratos de referencia en cada segmento, es enlos segmentos de
Movilidad y ATMen los que el método de reconocimiento por grado de avance tiene mayor relevancia. En
términos cuantitativos, los ingresos reconocidos por grado de avance en el segmento d ATM @%); Defensa
(1%)y Movilidad (2%) en 2023 del total de ingresos de dichos segmentos.

Los trabajos de mantenimiento supusieron un17% y 9% de la cifra de ingresos ordinarios correspondiente a
los ejercicios 2023 y 2022, respectivamente.

No existe concentracién de clientes que representen mas de un 10% sobre la cifra de ingresos ordinarios, ni
representen mas de un 10% de los saldos registrado en balance de clientes, deudores pendientes de facturar
y de activos contractuales.

25) otros ingresos de explotacion

Dentro de dicho epigrafe se incluyen principalmente unimporte de 37.411 m@en 2023 y 95.945 m{en
202 2, que se corresponden coningresos efectuados con las empresas del Grupauyo detalle puede verse
en el Anexo IV, que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales
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26) Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion dedGastos por consumos y otros aprovisionamientoincurridos por la Sociedad durante los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de2023 y 31 de diciembre de2022, es como sigue:

Miles de euros

2023 2022
Subcontrataciones y consumo de materiales 621.528 458.661
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 1.022 502
Total 622.550 459.163

En elimporte 621.528 mi en 2023y 458.661 m{en 2022 se incluyen compras efectuadas a las empresas
del Grupo cuyo detalle puede verse en el AnexdV, que es parte integrante de esta nota de la Memoria de
las Cuentas Anuales.

27) Gastos de Personal

El detalle de losdGastos de personabincurridos durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de2023
y 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

Miles de euros

2023 2022
Sueldos, salarios y asimilados 331.981 292.940
Cargas sociales y otros gastos sociales 114.014 99.948
Indemnizaciones 6.767 5.972
Total 452.762 398.860

El epigrafe dedSueldos, salarios y asimiladoérecoge el gastodotado por el IMPpor 7.776 m (len 2023 (6.801
m{ el pjercicio 2022).

El importe de gastos de personal registrado para atendender los pagos en accioneasciende a8.816 mi e n
2023 (7714 md en el ejercico anterior)

La plantilla media para los ejercicios202 3 y 202 2 distribuida por categorias es la siguiente:

Mujeres Hombres Total
Directores Generales 1 9 10
Direccion 33 119 152
Gestién 334 981 1.315
Soporte 379 1.156 1.535
Técnicos 1.140 3.335 4.475
Media 2023 1.887 5.600 7.487

Mujeres Hombres Total
Directores Generales 2 7 9
Direccion 34 122 156
Gestion 329 986 1.315
Soporte 349 1.021 1.370
Técnicos 1.116 3.246 4.362
Otras categorias - 1 1
Media 2022 1.830 5.383 7.213

La plantilla final a 31 de diciembre de2023 y 31 de diciembre de 2022, distribuida por categorias es como
sigue:
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Mujeres Hombres Total
Directores Generales - 11 11
Direccién 34 118 152
Gestién 339 997 1.336
Soporte 394 1.211 1.605
Técnicos 1.207 3.648 4.855
Total 31.12.2023 1.974 5.985 7.959
Mujeres Hombres Total
Directores Generales 2 8 10
Direccion 33 116 149
Gestién 321 969 1.290
Soporte 363 1.126 1.489
Técnicos 1.133 3.365 4.498
Total 31.12.2022 1.852 5.584 7.436

Elnimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los ejercicios

2023y 2022, desglosado por categorias, es como sigue:

Mujeres Hombres Total
Direccién 1 1 2
Gestion - 8 8
Soporte 4 11 15
Técnicos 6 29 35
Total 31.12.2023 11 49 60
Mujeres Hombres Total
Direccién 1 1 2
Gestion - 9 9
Soporte 2 9 11
Técnicos 6 30 36
Total 31.12.202 2 9 49 58

Adicionalmente, Indra Sistemas cumple con la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y
de su Inclusion Sociala través de medidas alternativas como son la compra a centros especiales de empleo y
donaciones quefomentan la integracion laboral de personas con discapacidad.
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A continuacion, se detalla la partida deservicios exteriores, incluidos dentro del apartado de otros gastos de

explotacion:

Miles de Euros

2023 2022
Arrendamientos y canones 78.795 60.784
Reparacion y conservacion 9.120 9.887
Servicios profesionales 88.370 79.462
Transportes y fletes 9.441 8.801
Seguros 7.951 8.344
Servicios bancarios 4.557 4.597
Otros gastos 78.289 57.784
Total 276.523 229.659

Dentro de arrendamientos y canones se encuentran registrados los importes correspondientes a
arrendamientos operativos de edificios que la Sociedad tiene arrendados para el desarrollo de la actividad.

El detalle de los contratos mas significativos de dichos gastos para los afio202 3 y 202 2 asi como la fecha

de vencimiento es el siguiente:

Gasto Gasto
Fecha fin afio afio
PROPIETARIO Localidad contrato 2023 2022
MERLIN PROPERTIES SOCIMI SA (*) ALCOBENDAS (MADRID) 31/12/2033 7.169 7.104
DONTE SPV 2018 S.L.U SAN FERNANDO DE HENARERDRID ~ 31/12/2027 1.384 1.016
CANCORP MADRID 30/06/2031 899 687
BOSEAL SP\2018,S.L.U SAN FERNANDO DE HENARERDRID  30/12/2026 876 543
BILSORCO SL MADRID 31/12/2027 637 492
GRETA INVERSIONES, S.L. MADRID 14/04/2024 456 403
BOSEAL SPV 2018,S.L.U SAN FERNANDO DE HENARERDRID ~ 31/12/2023 633 381
INMOANS.L. TORREJON DE ARDOKIADRID 30/11/2024 296 291
TELEFONICA DE ESPANA S.A.U LEON 31/03/2025 271 233
M. RUIZ CLAVIJO S.L. TORREJON DE ARDOKIADRID 31/05/2024 164 126
CENTRO MUNICIPAL DE EMPRESAS DE GIJON, S.A. (IMF ASTURIAS 31/05/202 5 138 122
ACEROS GOMEZ MUNOZ TORREJON DE ARDOKIADRID 31/12/2024 115 115
PROMOCIONES COBO TORREJON DE ARDOKIADRID 31/12/2024 80 78
OTROS 2.351 2572
Total 15.469 14.163
Los principales contratos corresponden al centro ubicado en AlcobendagMadrid).
Las condiciones mas importantesde este contrato se detallan a continuacién:
Fecha firma Finalizacion Revision ‘.’/o. ) Fianzas
Arrendador Domicilio contrato contrato revision
MERLIN
PROPERTIES AVDA.BRUSELAS, 35 28108
SOCIMI SA ALCOBENDAS 01/01/2002 31/12/2033 JULIO .G.P.C. 1.082
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29) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

El desglose por tipo deinmovilizado del deterioro y resultado por enajenacion a 31 de diciembre de2023 y
31 de diciembre 2022 es como sigue:

Miles de euros

2023 2022
Deterioro de inmovilizado intangible (nota 6) - (6.723)
Resultados por enajenaciones y otras (nota7) (4) (45)
4 (6.768)

30) Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros

El desglose por tipo deinstrumento financiero del resultado a 31 de diciembre de2023 y 31 de diciembre
2022 es como sigue:

Miles de euros

2023 2022
Reversion / (Dotacion) por deterioro de inversiones Emp. Grupo (nota 10 a) (2.092) (19.194)
Reversion / (Dotacion) deterioro deinversiones en Emp. Asociadas (nota 10 b) (4.480) -
Reversién / (Dotacion) créditos a empresas del grupo y asociadas (nota 10 c) (31.513) -
Reversién / (Dotacion) deterioro de créditos a corto plazo empresas del grupo (nota 10) (6.616) -

(44.701)  (19.194)

La Sociedadrealiza tests de deterioro de las principales Sociedades (o grupos de Sociedades), tal y como se
indica en la nota 2, siempre que hay indicios de deterioro (se considera que existen indicios de deterioro si la
Sociedad o grupo deSociedades presentan un valor tedrico contable inferior al valor de la paticipacion, y
ademas no cumplen resultados con el Ultimo plan de negocio aprobado). En caso de que el valor contable, sea
superior al valor recuperable, se procede a contabilizar el deterioro correspondiente

La metodologia de valoracién es similar a lautilizada en los test de deterioro de las UGEs:

1 Se aplica una valoraciéon por descuento de flujos de caja en la que las proyecciones son el
presupuesto de la sociedad en cuestion, asi como la mejor visién de negocio que se tenga en el
momento de realizar elejercicio.

f Latasa de crecimiento residual se contrasta con fuentes externas

1 La tasa de descuento se calcula aplicando la misma metodologia antes descrita y particularizando
el riesgo pais correspondiente a la geografia en la que esté basada la sociedasbbre la que se esté
realizando la valoracion

Como resultado de estos test se hanregistrado dotaciones de deterioros y préstamos en empresas delGrupo

en 2023 por importe de gastode 44.701 m( 19(194 mid en el ejercicsl®Oy®MMhteri or)

(ver
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31) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no euro a 31 de diciembre de 202y 31 de diciembre
2022 se detalla a continuacion:

Miles de euros

Ventas 2023 2022
Délar Americano 55.085  44.424
Libra Esterlina 33.218 24.474
Peso Colombiano 18.819 17.552
Riyal Saudi 15.852 20.288
Dinar Kuwaiti 12.379 26.282
Peso Mexicano 9.724 2.174
Won Surcoreano 6.460 1.163
PesoFilipino 5.626 6.749
Délar Neozelandés 4.959 2.194
Shekel israeli 4.520 1.799
Dirham Emiratos Arabes 3.822 9.311
Peso Dominicano 2.320 3.468
Peso Chileno 2.241 1.798
Ringgit Malayo 2.218 4.135
Rial Omani 1.790 22.780
Délar Australiano 1.169 1.713
Libra Egipcia 762 838
Leu Rumano - 3.702
Bambola Panamefia - 1.323
Otras 1.991 2.705

Miles de euros

Compras 2023 2022
Délar Americano 41.258  34.963
Libra Esterlina 37.702 22.428
Peso Colombiano 15.864 13.440
Riyal Saudi 13.211  19.218
Dinar Kuwaiti 12.636 23.019
Won surcoreano 7.074 3.123
Peso Filipino 5.486 6.332
Shekel israeli 4.953 986
Dirham Emiratos Arabes  3.514 2.711
Peso dominicano 3.182 3.667
Ringgit Malayo 2.301 3.750
Rial Omani 763 12.395

Otras 11.353 19.256
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32) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedadtenia presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, por uimporte total 765.896 md . La final i dad de |
es garantizar el fiel cumplimiento de los contratos en ejecucién o sus periodos de grantia y, en menor
medida, para las ofertas presentadas. De acuerdo a su importe los avales estan emitidos principalmente en
Espafia, Latinoamérica, Oriente Medio y Resto de Europ&l importe por este concepto correspondiente a 31
de diciembre de2022 ascendi6 a725.074 m{ .

Se han recibido garantias de terceros er202 3 por importe de 1.147 m( (988 m{ 202 2) para garantizar
el cumplimiento de obligaciones en la realizacién de proyectos. Estas garantiagstan materializadas en
avales bancarios a diferentes vencimientos, ejecutables por parte de Indra en caso de producirse un
incumplimiento de las obligaciones garantizadas por parte de terceros.

La informacion sobre importe disponible e importe dispuesto de lineas de avales es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Importe disponible 1.033.518 988.141
Importe dispuesto 765.896 725.074
Total lineas de avales 1.799.414 1.713.215

La Sociedad no pre¢ que surja un pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales y
garantias.

33) Situacién Fiscal

Grupos de consolidacion fiscal en el Impuesto sobre Sociedades y en el Impuesto sobre el Valor Afiadido

La Sociedad tributa en el régimen deGrupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Segurida8.A.U., Inmize
Capital, S.L., Indra Business ConsultingS.L.U., Indra Produccién SoftwareS.L.U., ndra BPQ S.L.U., Indra
Sistemas de Comunicaciones SegurasS.L.U., Indra BPO Servicip$.L.U., ProintecS.A.U., Indra Advanced
Technology, S.L.U., Indra Corporate Service$.L.U., Indra BPO Hipotecarj&.L.U., Indra Factoria Tecnologica
S.L.U., IndraSoluciones Tecnologias de la InformaciénS.L.U., Indra Holding Tecnologias de la Informacién
S.L.U., Morpheus AiolgsS.L., Minsait Payment Systems S.L.U., Paradigma DigitalS.L.U., ALG Global
Infrastructure Advisors, S.LU. y Sistemas Informaticos Abiertos, S.A.U Flat 101, S.L.U Indra Gesti6n de
Usuarios, S.L.U Teknatrans Consultores, S.L.U. y The Overview Effect, S.Durante el ejercicio 2023, se han
incorporado al Grupo, las siguientes sociedades: Mobeel Solutions S.L.U., Mobeel Innovation LalsL.U y
Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L.U.

En diciembre de 2018, la Sociedad solicito el alta en el grupo fiscal del Impuesto Sobre el Valor Afiadido. En
enero de 2019, se formaliz6 el alta con el nUmero de grupo 32/19 constituido por la Sociedadcomo empresa
dominante y como empresas dominadas, Indra Sistemas de Segurida®.A.U., Indra BPC5.L.U., Indra BPO
Servicios, S.L.U., Prointe¢ S.A.U., Indra Corporate ServicesS.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacion, S.L.U., Indra Busines Consulting, S.L.U. e Indra Produccion SoftwareS.L.U.. Durante el ejercicio
2020 se incorporaron las sociedades Indra Factoria TecnoldgicaS.L.U. y Minsait Payment SystemsS.L.U.

La Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2022¢stablecio

como novedad en el Impuesto sobre Sociedadesuna tributacion minima del 15 por ciento de la Base

Imponible, para aquellos contribuyentes del Impuesto conun importe neto de la cifra de negocios igual o
superior a veinte millones de euros o que tributen en el régimen de consolidacion fiscal (en este Ultimo caso,
cualquiera que sea el importe de su cifra de negocios).

a

mayor ?

C
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Sentencia del Tribunal Constitucional:inconstitucionalidad del RDL 3/2016, de 2 de diciembre

El Tribunal Constitucional, ha dictado una Sentencia de fecha 19 de enero de 2R4, declarando
inconstitucionales y nulos varios preceptos del Real Decretoley 3/2016, de 2 de diciembre, que modificaba

el Impuesto sobre Sociedades espafiol. Los preceptos anulados son: (i) el que reduce el limite de
compensacion de bases imponibles negativas del 70% al 25% de la base imponible positiva, para los grupos

con una cifra de nego c iiicel estapleciento ex sovgpara los@randes grépds, déd |, (
un limite del 50% de la cuota integra, para la aplicacion de las deducciones por doble imposicion y (jii) la
obligacion de integrar en la base imponible del impuesto de los ejercicios 20162020, una reversion minima

anual lineal por quintas partes, del importe del deterioro de valor de las participaciones que habia sido
fiscalmente deducible, con independencia de la recuperacion de valor de las entidades participadas.

La STC no tiene efecto retroacivo total, ya que limita su alcance a las declaraciones que hayan sido recurridas
o de las que se haya solicitado la correspondiente rectificacion, antes de la publicacion de la sentencia en el
BOE.

El Grupo tenia solicitada, antes de la fecha de la Sentetia, la rectificacion de todas las declaraciones del
Impuesto sobre Sociedades del grupo consolidado espafiol de los ejercicios 2016 a 2022, impugnando los
tres conceptos declarados inconstitucionales. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, toos los
expedientes se encuentran pendientes de Resolucion en el TEAC, excepto el correspondiente a 2022, que
se encuentra pendiente de resolucion en la AEAT.

El efecto de la Sentencia, se ha incluido en la estimacion del calculo del Impuesto sobre Sociedas del grupo
consolidado espafol, del ejercicio 2023, generando el der
aproximadamente y un menor gasto por impuesto de, aproximadamente, 750k euros.

Igualmente, se ha registrado contablemente en el ejercicio 223, la mejor estimacion del efecto de la

mencionada Sentencia en el periodo 2016 a 2021 (a excepcién del efecto correspondiente a la declaracion

del ejercicio 2022, al haberse solicitado su rectificacion, en una fecha posterior al 31 de diciembre de 2023.

El i mporte solicitado es 14.468 m0) . El efecto consiste
impuesto diferido (ii) un impacto limitado en la cuenta de resultados, que se reduce a un menor gasto por

Impuesto derivado de la aplicacion de baes imponibles negativas preconsolidacion que no estaban

regi stradas contabl ement e, por i mporte aproxi mado de 2Md
concepto de mayor derecho de cobro por devolucion de Impuesto sobre Sociedades, por un importe

aproximado de 23MQ .

El impacto registrado por esta sentencia para el grupo consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Mejor
Declaracion estimacion Total
S de la .
ejercicio sentencia registrado
2023 (2016 - 2023
2021)
Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades del afio 5.583 5.583
Estimacién Derecho de cobro pendiente por aplicacion del RD 3/201€ - 22.625 22.625
Aplicacion bases imponibles (9.382) (26.919) (36.301)
Gasto (ingreso) por impuesto de Sociedades (751) (2.027) (2.778)
Activacion deducciones 4.550 36.168 40.718
Impuesto diferido Reversion Deterioro Inversiones financieras - (29.847) (29.847)

Total - - -

Conrespecto al impacto en la Sociedad a nivel individual es el siguiente:
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Miles de euros

Mejor estimacion
de la sentencia
(2016 -2021)

- Estimacién Derecho de cobro pendiente por aplicacién del RD 3_16 22.625

- Aplicacién bases imponibles (14.345)

- Gasto (ingreso) por impunesto de Sociedades ?3)

- Activacion deducciones 27.669

- Impuesto diferido Reversién Deterioro Inversiones financieras (16.749)

- Estimacion importe a iquidar empresas del grupo por aplicacién RD 3_16 (19.197)
Total

Estimacién de impacto del Pilar Dos

El 14 de diciembre de 2021, el Marco Inclusivo sobre la iniciativa contra la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficiosde laOCDEyel@0 public- | as Normas Model o relativas
Nor maso) .

Dichas Normas configuen un conjunto de medidas fiscales internacionales que persiguen limitar la
competencia fiscal entre los distintos sistemas que gravan los beneficios empresariales, mediante el
establecimiento de un nivel minimo global de imposicion para aquellos grupos miinacionales que, en
términos generales, tengan un importe neto de la cifra de negocios consolidado igual o superior a 750
millones de euros, en dos de los ultimos cuatro ejercicios.

Al respecto, las Normas han establecido dicho nivel minimo en un tipo @ 15%. Asi, los grupos afectados
deben calcular su tipo impositivo efectivo, para cada jurisdiccion en la que operan, conforme a las reglas
especificas previstas por las Normas Modelo. En aquellas jurisdicciones en las que el tipo sea inferior al 15%,
los grupos habran de satisfacer un impuesto adicional correspondiente al diferencial entre el tipo impositivo
efectivo calculado para la jurisdiccion en cuestion y el citado 15%.

Por su parte, el Consejo de | a Uni-n Europea adopt - | a
incorporando esta iniciativa al acervo comunitario. La Directiva recoge, con algunas excepciones, el contenido

de las Normas Modelo y sefial6 como fech limite para su transposicion por los Estados miembros, el 31 de

diciembre de 2023. Asimismo, prevé que las disposiciones correspondientes han de aplicar a los ejercicios

iniciados a partir de dicha fecha.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anukes, el proceso de transposicion de la Directiva en la
legislacién espafiola ain esta en curso. No obstante, en linea con lo establecido en el Anteproyecto de Ley,
se espera que tenga efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir del 31 de itiembre de 2023
y, por lo tanto, en lo respecta al Grupo, a partir del proximo ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024.

Asimismo, cabe destacar que la legislacién correspondiente a Pilar Dos ya ha sido adoptada en otras
jurisdicciones donde opera el Grpo, tales como Alemania, Bélgica, Italia, Noruega y Reino Unido.

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo ha aplicado la excepcion al reconocimiento e informacion sobre activos
y pasivos por impuestos diferidos en relacion con Pilar Dos, con arreglo a la mditiacién a la NIC 12 de mayo
de 2023.

Adicionalmente, a cierre del ejercicio 2023, el Grupo ha realizado un andlisis sobre su potencial exposicion al
impuesto adicional que, en su caso, pudiera derivar de Pilar Dos. Dicho analisis ha sido realizado soleéase
de la aplicacion del Puerto Seguro Transitorio previsto por la OCDE, contemplado asimismo en el Anteproyecto
de Ley mencionado anteriormente.

En términos generales, el citado Puerto Seguro permite la realizacion de unos calculos simplificados abjeto
de determinar el tipo impositivo efectivo obtenido en cada jurisdiccion. En aquellos supuestos en que el tipo
impositivo simplificado resulte igual o superior al 15% (16% y 17% para los ejercicios 2025 y 2026,
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respectivamente) no surgira tributacién adicional consecuencia de Pilar Dos. Asimismo, dicho Puerto prevé la
inexistencia de tributacion adicional respecto de aquellas jurisdicciones que presenten unos ingresos y un
resultado antes de impuestos inferiores a los umbrales previstos por el mismo.

Como resultado de este andlisis preliminar de los datos correspondientes al ejercicio 2023, cabe sefialar que
la gran mayoria de jurisdicciones en las que opera el Grupo podrian acogerse al Puerto Seguro Transitorio,
bien porque el tipo impositivo efecti vo obtenido supera el 15%, bien por presentar unas cifras de ingresos y
resultados antes de impuestos inferiores a los umbrales alli contemplados.

Asimismo, cabe destacar que aquellas jurisdicciones minoritarias que, previsiblemente, quedarian excluidas
del Puerto Seguro en el ejercicio 2023 representan, aproximadamente, un porcentaje que no supera el 5%
del beneficio antes de impuestos total obtenido por el Grupo en el gjercicio.

En consecuencia y aunque los datos de las jurisdicciones puedewmariar de un ejercicio a otro por multiples
factores, las estimaciones realizadas por el Grupo no anticipan una exposicion significativa al impuesto

adicional que pudiera derivar de Pilar Dos, una vez la legislacion entre en vigor

Activos por impuesto diferido

La Sociedad ha realizado urandlisis a diez afiosde los activos por impuesto diferido, manteniendo en el
balance aquellos cuya recuperabilidad estéd prevista en ese periodo, teniendo en cuenta las limitaciones
anteriores.

El detalle y la evolucion de los impuestos diferidos de activo para el 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022 se detallan en el Anexo V que es parte integrante de esta nota de la Memoria de las
Cuentas Anuales.

Los activos por impuesto diferido cuyo plazo de reversion se estima superior a un afi@scienden a 66.188
md 91852 mi en el afYo anterior).

Dentro de estos importes, la Sociedad tiene activads créditos por bases imponiblesnegativas y derechos
por deducciones pendientes segun el siguiente detalle:

Miles de euros

Bases Imponibles Deducciones

Ejercicio Miles de euros Vencimiento Miles de euros  Vencimiento
2015 3.116 Indefinido 5.477 2033
2017 - 6.243 2035
2018 - 210 2036
2019 42.893 Indefinido 4.648 2037
2020 - 3.223 2038
2021 - 2.621 2039
2022 - 6.754 2040
2023 - 3.038 2041
2023 - 3.038 2041
Aplicacion del RD 3_16 (*) - 27.669 -
Total 46.009 62.921

La Sociedadha activado estos créditos fiscales y deducciones pendientes de compensar al estimar que seran
recuperados en un plazo no superior a0 afios.

Para concluir sobre la razonabilidad de los importes activado$a Sociedadanaliza principalmente:
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*  Para el ejercicio 2024, la estimacion de la Base Imponible fiscal del grupo consolidado espafiol,
considerando las normas fis@les espafiolasque limitan la aplicacion de BINs y deducciones en cada
ejercicio (vigentes en 2023 y sin tener en cuenta las limitaciones del RDL 3/2016, de 2 de
diciembre).

*  Para los ejercicios siguientes, se ha considerado la prevision de crecimiento de las UGEs del Grupo
en base al Plan Estratégicq considerando la aplicacion de diferencias temporarias.

*  Se hatenido en cuenta también la incidencia de las normas de apliacion de la limitacion del
impuesto minimo del 15% sobre la base imponible.

*  Como conclusion de esteanalisis, en los afios2027 y 202 6 el Grupo habria recuperado la totalidad
de las Bases Imponibles y deducciones activadas, respectivamente.

Pasivos por impuesto diferido

El detalle de la evolucion de los Impuestos Diferidos de pasivo para el 31de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de2022 se detalla en el Anexo V que es parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas
Anuales.

Los pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de reversion seestima superior a un afio ascienden a23.055
md 7.242 mQ e afio anterior).

Detalle de Acreedores y Deudores de Hacienda Publica

Los saldos deudres con Administraciones Publicas correspondientes a los afios 2023 y 2022 son los
siguientes:

Miles de euros

2023 2022

Hacienda Publica Deudora por:

- Impuesto sobre el Valor Afladido 10.020 9.375
- Importe a cobrar por retenciones extranjeras 12.785 12.846
- Subvenciones 36.516 24.374
- Otros impuestos 6 6

Subtotal 59.327 46.601
Seguridad Social Deudora 245 182

Total (notal 3) 59.572 46.783

El importe a cobrar por retenciones extranjeras desglosado por paises es el siguiente:



98
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

Miles de Euros

Pais 202 3 2022

Arabia 5.853 6.447
RepublicaDominicana 1.225 1.170
Reino Unido 1.087 269
Ecuador 939 931
Malaysia 657 986
Marruecos 452 371
Argelia 430 422
Honduras 268 618
Oman 266 -
India 223 214
Zambia 217 77
Lituania 149 143
Irlanda 147 -
Filipinas 132 61
Israel 123 -
Turquia 115 171
Colombia 103 555
Nigeria 81 165
El Salvador 57 62
Canada 54 54
Costa Rica 45 37
Puerto Rico 43 13
Bélgica 40 -
Tunez 30 29
Brasil 23 21
Panaméa 17 18
Otros 7 8
Noruega 2 -
Bulgaria - 4

Total 12.785 12.846

El detalle del activo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades del afio 20.780 10.991
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior y otros 67 703
- Estimacién Derecho de cobro pendiente por aplicacion del RD 3_16 22.625 -
Total (notal 3) 43.472 11.694

Los saldos acreedores con AdministracionesPublicas correspondientes a los afios2023 y 2022 son los
siguientes:

Miles de euros

Hacienda Publica Acreedora por: 2023 2022

- Impuesto sobre el Valor Afiadido 40.998 37.131
- Retenciones IRPF 8.256 7.069
- Seguridad Social 9.962 8.225
- Otros impuestos 316 54
- Subvenciones a reintegrar - 53

Total (nota 2 3) 59.532 52.532
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Dentro del Impuesto sobre el Valor Afiadido 34.977 m( (32.148 m{ en 2022) corresponden al importe
pendiente de pago como consecuencia de la declaracién del mede diciembre del grupo fiscal (32/19). El
detalle por empresa es el siguiente:

Miles de euros

202 3 2022
- Indra Soluciones TI 30.305 21.767
- Indra Produccion Software 4.094 1.206
- Indra BPO Servicios 2.274 911
- Indra Busines Consulting 2.059 1.023
- Indra Factoria Tecnolégica 541 163
- Prointec 496 183
- Indra BPO 426 (164)
- Minsait Payments Systems 332 562
- Indra Corporate Services 276 144
- Indra Sistemas de Seguridad 155 139
- Indra Sistemas (Sociedad dominante) (5.981) 6.214
34.977 32.148

La Sociedad registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobresl Valor Afiadidocon cargo
(abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo wsociadas (Anexo Ill) por el importe que les
corresponde.

El detalle del pasivo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
- Importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades (Sucursales extranjeras 7.224 8.491
Total (nota 2 3) 7.224 8.491

El desglose por paises para los ejercicio202 3 y 202 2 es el siguiente:

Miles de Euros

Pais 2023 2022
Kuwait 1.904 2.569
Otros 1.369 1.429
Oman 996 888
Arabia 783 680
Argelia 643 311
Malaysia 587 586
Colombia 338 277
Republica Dominicana 163 307
Bélgica 139 999
India 135 42
Corea 108 8
Puerto Rico 19 20
Turquia 14 5
Noruega 9 -
Lituania 5 108
Holanda 4 -
Costa Rica 3 58
Irlanda 3 147
Bulgaria 2 -
Canada 1 -
Israel - 17
Egipto - 32
Marruecos - 3
Tailandia - 5

Total 7.224 8.491
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Gasto por impuestos sobre sociedades

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado
contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion entre el
resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen la Sociedad, asi como el célculo del
gasto por impuesto de sociedades a 31 de dicembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, siendo en ambos
ejercicios el tipo impositivo vigente del 25%.

Miles de euros
2023 2022
Declaracion Declaracion Declaracion Declaracion

Individual consolidada  Individual consolidada
Resultado Contable del Ejercicio después de impuestos 52.203 - 44.400 -
Impuesto sobre sociedades 29.805 - 23.295 -
A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de impuestos) 82.008 178.879 67.695 164.234
* Diferencias Permanentes
- Diferencias positivas 48.428 98.568 40.668 59.790
- Diferencias negativas (25.792) (71.231) (60.145) (100.546)
Total Diferencias Permanentes 22.636 27.337 (19.477) (40.756)
B.- Resultado Contable Ajustado 104.644 206.216 48.218 123.478
* Diferencias Temporales
- Positivas del ejercicio 39.691 109.699 80.451 129.731
- Positivas de ejercicios anteriores 88 167 88 167
- Negativas de ejercicios anteriores (11.694) (60.517) (56.173) (105.815)
- Negativas del ejercicio (1.049) (3.249) (1.049) (1.210)
Total Diferencias Temporales 27.036 46.100 23.317 22.873
C- Base Imponible Previa 131.680 252.316 71.535 146.351
Base Liquidable de la Sociedad 131.680 252.316 71.535 146.351
Base Liquidable consolidada 131.680 252.316 71.535 146.351
* Activacién/compensacion Bases Imponibles Negativas
De la Sociedad (34.557) (34.557) (17.884) (17.884)
De las sociedades dependientes - (28.522) 6.448 (18.704)
* Bins a pagar al grupo fiscal - - -
* Base imponible 97.123 189.237 60.099 109.763
Cuota a Pagar al 25% 24.281 47.309 15.025 27.441
* Deducciones
- Por doble imposicion internacional (1.779) (5.193) (998) (11.417)
De la Sociedad (1.779) (1.779) (998) (998)
De las sociedades dependientes - (3.414) - (10.419)
- Por inversiones en 1+D (2.924) (2.924) (5.346) (5.346)
De la Sociedad (2.924) (2.924) (5.346) (5.346)
De las sociedades dependientes - -
- Otras - - (6) (6)
De la Sociedad - - (6) (6)
De las sociedades dependientes - -
- Por aportaciones a Fundaciones (112) (456) (138) (598)
De la Sociedad (112) (112) (138) (138)
De las sociedades dependientes - (344) - (460)
* Activacién/Aplicacion Derechos por Deducciones pendientes (1.620) (10.352) 3.932 5.949
De la Sociedad 3.036 3.036 5.490 5.490
De las sociedades dependientes (4.656) (13.388) (1.558) 459

E.- Total Cuota 17.846 28.384 12.469 16.023
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Miles de euros

2023 2022
Declaracion Declaracién Declaracion Declaracion
Individual consolidada  Individual consolidada
E.- Total Cuota 17.846 28.384 12.469 16.023
Pagos y retenciones a cuenta (42.704) (24.592) (24.576) (24.592)
Total a cobrar por la Sociedad (24.858) (24.858) (12.107) (12.107)
Total a pagar/cobrar por las sociedades dependientes 4.078 4.078 1.116 1.116
Total a (cobrar)/pagar (20.780) (20.780) (10.991) (10.991)
F- Impuesto diferido de activo originado en el ejercicio (9.923) (27.465) (20.113) (32.433)
- de la Sociedad (9.923) (9.923) (20.113) (20.113)
- de las Sociedades dependientes - (17.542) - (12.320)
G- Impuesto diferido de pasivo revertido en el ejercicio: (22) (42) (22) (42)
- de la Sociedad (22) (22) (22) (22)
- de las Sociedades dependientes - (20) - (20)
H.- Impuesto diferido de activo revertido en el ejercicio 2.924 15.129 14.049 26.476
- de la Sociedad 2.924 2.924 14.049 14.049
- de las Sociedades dependientes - 12.206 - 12.427
|- Impuesto diferido de pasivo originado en el ejercicio de la sociedad 262 905 262 302
- de la Sociedad 262 262 262 262
- de las Sociedades dependientes - 643 - 40
Impuesto Sobre Sociedades Devengado (E+F+G+H+l) 11.087 16.911 6.646 10.326
De la Sociedad 11.087 11.087 6.646 6.646
De las sociedades dependientes - 23.670 - 16.150
Impuesto Sobre Sociedades correspondiente a ejercicios anteriores (859) (2.002) (1.941) (3.331)
De la Sociedad (859) (859) (1.941) (1.941)
De las sociedades dependientes - (1.143) - (2.390)
Impuesto Sobre Sociedades por otros ajustes 3.969 3.969 11.937 13.603
De la Sociedad 3.969 3.969 11.937 11.937
De las sociedades dependientes - - - 1.666
Impuesto Sobre Sociedades en el Extranjero 5.349 9.300 7.726 15.022
De la Sociedad 5.349 5.349 7.726 7.726
De las sociedades dependientes - 3.951 - 7.296
Derechos por deducciones pendientes aplicados/activados 1.620 10.335 (3.932) (1.539)
De la Sociedad (3.036) (3.036) (5.490) (5.490)
De las sociedades dependientes 4.656 13.371 1.558 3.951
Activacion / Aplicacion Bins 8.639 15.767 2.859 9.146
De la Sociedad 8.639 8.639 4.471 4.471
De las sociedades dependientes - 7.128 (1.612) 4.675
J- Total Impuesto Sobre Sociedades 29.805 54.280 23.295 43.227
Resultado Después de Impuestos (A -J) 52.203 - 44.400 -

Los conceptos de las diferencias permanentes se detallan a continuacion:
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Miles de euros

Diferencias permanentes 2023 2022
_Positivas
Deterlor(_)s y resultados participaciones empresas del 44.701 23,446
grupo (dotaciones) (nota 9)
Resultados a través de Establecimientos 782 8.219
Permanentes
Donativos 320 395
Otros 2.624 8.608
Total 48.427 40.668
Negativas
Deterioros y resultados participaciones empresas del i (4.251)
grupo (reversiones) (nota 9) ’
Resultados a través de Establecimientos (9.663) (41.494)
Permanentes
Dividendos (15.029) (12.978)
Otros (1.100) (1.422)
Total (25.792) (60.145)

Los conceptos de las diferencias temporarias, asi como ehovimiento de los mismos para los ejercicios202 3
y 202 2 se detallan en el Anexo V.

A continuacion, se detalla la conciliacion entre la tasa impositiva legal y la tasa impositiva efectiva soportada
por la Sociedad

Miles de euros

2023 % 2022 %
- Resultado (antes de Impuestos) 82.008 67.695
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 20.502 25,00% 16.924 25,00%
- Efecto de las diferencias permanentes 5.659 6,90% (4.869) -7,19%
- Efecto de las deducciones (4.815) -5,87% (6.488) -9,58%
- Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores (859) -1,05% (1.941) -2,87%
- Efecto impositivo reversion inmovilizado (30% al 25%) - 0,00% 6 0,01%
- Impuesto sobre Sociedades extranjero 5.349 6,52% 7.726 11,41%
- Impuesto sobre Sociedades por otros ajustes 3.969 4,84% 11.937 17,63%
29.805 36,34% 23.295 34,41%

La conciliacion entre el importe gasto por impuesto sobre sociedades corriente y diferido es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
- Gasto corriente 36.564 29.118
- Gasto diferido (6.759) (5.823)

- Total gasto (ingreso) por impuesto de Sociedades 29.805 23.295
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La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios imputado directamente contra el patrimonio neto es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022

- Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (6.929)  2.898
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafie ~ (1.732) 726
Total (1.732) 726

La Sociedad registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre Sociedades consolidado con
cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas dgrupo y asociadas (Anexolll) por el importe que les
corresponde. Adicionalmente en el ejercicio actual, como consecuencia de la aplicacién del RD 3/16, se ha
registrado el importe estimado por dicha aplicacion dentro del grupo.El detalle del importe a cobra¥pagar
(provisional) por empresas es el siguiente:

Miles de euros

2023 2023 (*) Total 2023 2022
- Indra Produccién Software 5.989 - 5.989 3.245
- Sistemas Informéaticos Abiertos 3.057 - 3.057 88
- Indra Gestién de Usuarios 2.938 (1.150) 1.788 3.371
- Indra BPO Servicios 1.055 (195) 860 265
- ALG Global Infrastructure 883 (383) 500 287
- Flat 101 786 - 786 637
- Indra BPO r (14) 763 982
- Paradigma Digital 517 - 517 240
- Indra Advanced Technology 287 (5) 282 190
- Indra Busines Consulting 269 (1.625) (1.356) (383)
- Teknatrans Consultores 228 - 228 (34)
- Indra factoria Tecnolégica 202 - 202 (139)
- Indra Corporate Services 144 - 144 (180)
- Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras 83 - 83 204
- Morpheus Aiolos 53 - 53 36
- Indra Sistemas de Seguridad 32 (598) (566) (290)
- Inmize capital - 1) (1) 32
- The Overview Effect (29) - (29) -
- Simumak (126) - (126) 475
- Mobbel Solutions (221) - (221) -
- Minsait Payment Systems (1.286) - (1.286) (269)
- Prointec (1.484) (2.284) (3.768) (1.482)
- Indra Holding TI (3.077) (710) (3.787) (3.663)
- Indra Soluciones TI (6.999) (12.232) (19.231) (2.496)
4,078 (19.197) (15.119) 1.116

2023 (*) Estimacion aplicacién RD 3/16
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Asimismo, las bases imponibles y deducciones pendientes de compensar por el grupo fiscal son los siguientes:

Miles de euros

Bases Imponibles Deducciones
Previas Miles Previas
Miles de al No de al No
Ejercicio euros grupo Activadas activadas vencimiento euros grupo Activadas activadas vencimiento
2003 - Indefinido - - - 2021
2005 - - - - Indefinido - - - 2022
2006 - - - - Indefinido - - - 2023
2007 - - - - Indefinido - - - 2024
2008 4.149 4.149 - 4.149 Indefinido 270 270 270 - 2026
2009 1.867 1.867 - 1.867 Indefinido 404 404 - 404 2027
2010 9.741 9.741 - 9.741 Indefinido 468 468 468 2028
2011 2.943 2.943 - 2.943 Indefinido 251 251 251 - 2029
2012 14.262 14.264 - 14.262 Indefinido 353 353 353 - 2030
2013 - - - - Indefinido 233 233 233 - 2031
2014 - - - - Indefinido 4.835 285 4.835 - 2032
2015 63.902 - 63.902 - Indefinido 148 148 148 - 2033
2016 5.021 - 5.021 - Indefinido 268 268 268 - 2034
2017 8.699 7.206 1.492 7.207 Indefinido 6.492 248 6.492 - 2035
2018 9.956 - 9.956 - Indefinido 256 - 256 - 2036
2019 - - - - Indefinido 5.113 - 5.113 - 2037
2020 114.717 - 114.717 - Indefinido 3.352 - 3.352 - 2038
2021 - - - - Indefinido 2.621 - 2.621 - 2039
2022 - - - - Indefinido 7.236 - 7.236 - 2040
2023 (*) - - - - Indefinido 3.398 - 3.398 - 2040
Aplicacion del RD 3_16 (*) (107.676) - (107.676) - 36.168 - 36.168 -
127.581 40.170 87.412 40.169 71.866 2.928 70.994 872

(*) provisionales

En el ejercicio 2018, la Sociedad en el ambito de reorganizacién societaria del grupo basandose en la
segregacion de la unidad economica de Tlrealiz6 una operacién de segregaciénen el dmbito de la
reestructuracion societaria. Esta operacion se acogidal Régimen de Neutralidad Fiscal Especial regulado en
el Titulo VII, Capitulo VIII del ReaDecreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el quese aprueba el Texto
Refundido de la Ley sobre el Impuesto de Sociedades.

Ejercicios abiertos a inspeccién

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaracionespresentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 202, la Sociedad tiene abiertos a

inspeccion los ejercicios 20 y siguientes de los principales Impuestos.

La Sociedad tiene recurridas diversas liquidaciones de la Agencia Tributaria que se encuentran provisionadas,
junto con sus intereses, en el epigrafe Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del balance por importe de
9.957 mid e n3(2M.27 5 7 2082) (vermota 20). A continuacion se detallan los mas relevantes:
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1 En 2010, se firm6 un Acta en disconformidad, derivada de la revision por parte de la Inspeccién,
correspondiente a la Deduccion por Doble imposicion Internacional del impuesto d&ociedades de
|l os ejercicios 2004 a 2007. EI i mporte exigido a i
y 687 miG de intereses). La Sociedad procedi - a re
i mporte de 3.806 ma Pdorision pam Riésgds y Bastdsglel pabive dellbalance
(ver nota 20). Derivada de esta actuacion inspectora, se inicié6 un procedimiento amistoso entre la
administracion tributaria espafiola y la alemana que, a la fecha de formulaciéon de estas cuentas
anuales, se encuentra pendiente de Resolucion.

1 lgualmente, durante el ejercicio 2022, la Sociedad procedié a dotar una provision por importe de
2.300 ma, para cubrir el riesgo de |l os importes exig
tanto (i) del Impue st o sobre Sociedades del ejercicio 2018 de
como (i) la de los ejercicios 2009 a 2012, de su Oficina de Representacion, situada en el mismo pais
(400 md) . El pri mero se encuentra pentidiudigiat e de Re s
habiéndose calificado el riesgo en esta instancia procesal por los asesores, como probable. El
segundo ha finalizado durante el ejercicio 2023 y ha sido desestimado. Dichos importes se
encontraban pagados por la Sociedad.

1 Durante el gjercicio act ual |l a Sociedad ha dotado 2.200 mG como
fiscal abierta en la Sucursal de Argelia

Inspeccion del periodo 2011 a 2014

Con fecha 21 de diciembre de 2015, el Grupo recibi6 una diligencia de inicio de actuaciones inspectosaen
Espafia, correspondiente a los impuestos y ejercicios siguientes:

Concepto Periodos

U Impuesto sobre Sociedades i 2011 a 2014
U Impuesto sobre el Valor Afiadido 0 2012 a 2014
i Retenciones a cuenta. Imposicion no residentes U 2012 a 2014
i Declaracion Anual de operaciones U 2011 a 2014

Durante el ejercicio 2018, se cerr6 dicho procedimiento inspector. Los acuerdos de liquidacién definitivos

derivados de las actas firmadas en disconformidad, tanto del Impuesto sobre el Valo Afiadido como del

Impuesto sobre Sociedades, fueron recurridos ante el Tribunal EconémiceAdministrativo Central. El importe

del potenci al pasivo contingente de pago, incluyendo cuot
de Impuesto sobre Socielades y a 572 mi, en concepto de | mpuesto sobr

Derivados de las actas en disconformidad, se incoaron dos acuerdos sancionadores por importe global de
12.625 mad, que fueron igual ment e -Admmnistrativo Geratral. ant e el Tri bu

Con fecha 31 de mayo de 2021, se recibié Resolucion parcialmente estimatoria del Tribunal en relacién con

el Impuesto sobre el Valor Afadido, anulando la liquidacion, asi como la sancién. La Administracion en

ejecucion de dicha Resolucion, pocedio a dictar nueva liquidacion (sin sancién) reduciendo el importe original

y exigiendo una cuant2a de 275 mO0 I|iquidaci-n que, nNo es
Tribunal Econémico Administrativo Central, mediante la presentacion de lacorrespondiente reclamacion
econdmicc-administrativa. Durante el ejercicio 2023, se recibidé Resolucidn parcialmente estimatoria, que ha

sido recurrida ante la Audiencia Nacional, mediante la interposicion del correspondiente recurso contencioso

administrativo el cual, se encuentra pendiente de sentencia la fecha de formulacién de estas Cuentas

Anuales.

Igualmente, con fecha 7 de marzo de 2022, se recibi6 notificacion de la Resolucién parcialmente estimatoria
por parte del Tribunal de la reclamacién econdémiceadministrativa correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades, resolviendo de forma acumulada y anulando, tanto la liquidacion, como la sancion. No obstante,
no estando conforme con el contenido de la Resolucion, el Grupo interpuso elarrespondiente recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional en el plazo concedido de dos meses. Dicho recurso se
encuentra pendiente de Sentencia.
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Con fecha 22 de julio de 2022, se recibié nueva liquidacion en ejecucion de la mencionada ésolucion del

TEAC, reduci ®ndose el i mporte del principal e intereses a
7.461 mao. Dicho acuerdo de |iquidaci-n fue igual mente rec
enero de 2023, se recibié Resolucion parcialmente estimatoria (de los intereses) confirmandose el resto de

conceptos. Dicha Resolucién fue impugnada ante la Audiencia Nacional, para que acumulase la causa al

recurso contencioso-administrativo ya interpuesto anteriormente contra | as liquidaciones originales que

fueron anuladas. Los expedientes han sido acumulados por lo que se encuentran todos pendientes de

sentencia en la Audiencia Nacional. Los importes de las liquidaciones nuevamente ejecutadas, se encuentran

pagadas, a pesar deestar recurridas.

El Grupo no ha provisionado ninguna cantidad adicional derivada este procedimiento inspector por entender,
junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es probable.

Inspecciones de 2015 a 2018

Con fecha 1 de junio de 2020, se recibié acuerdo de inicio de actuaciones inspectoras de caracter general en
Espafia, mediante notificacion a Indra Sistemas, S.A., como Sociedad Dominante del grupo de consolidacion
fiscal del Impuesto sobre Sociedades. Con fecha 4 de junio de ese afio, se ampliaron dichas actuaciones a las
entidades, Indra BPO Servicios, S.L. e Indra Software Labs, S.L. (en este caso, mediante notificacion a la
sociedades beneficiarias de la escision total de leentidad, Indra Sistemas Tecnologias de la Informacién, S.L.U.
e Indra Produccion Software, S.L.).

La inspeccion se referia a los siguientes conceptos y periodos:

Concepto Periodos
U Impuesto sobre Sociedades grupo fiscal i 2015 a 2018
U Impuesto sobre el Valor Afiadido (i mayo 2016 a diciembre 2018

U Retenciones a cuenta. Imposicién no residentes U mayo 2016 a diciembre 2018
Con fecha 31 de mayo de 2022, finaliz6 elprocedimiento inspector, con la firma de las siguientes Actas:

- En el Impuesto sobre Sociedades: (i) un Acta con Acuerdo (sin sancién) con un resultado a pagar de
2.831md en materia de Precios de TransfernAot@i a (que f

en conformidad, ya firme, con un importe a pagar de 1
y (iii) un Acta en disconformidad, de | a que se deri
Acta en disconformidad, se formularon las corresponéentes alegaciones y la Resolucion por parte

del I nspector Jefe de |l a Oficina T®cnica de | a AEAT

que fue igualmente abonado en 2022 (evitando ser avalado), a pesar de que dicha liquidacion fue
recurrida ante el TEAC. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, ya se han formulado
alegaciones y se encuentra pendiente de Resolucion.

- En el Impuesto sobre el Valor Afiadido: (i) un Acta en conformidad, ya firme, con un importe a pagar
d e 4(mporte que fue abonado en 2022) y (ii) un Acta en disconformidad, de la que no se
derivaba un importe a pagar, pero, frente a la cual, se formularon las correspondientes alegaciones.
La Resolucién por parte del Inspector Jefe de la Oficina Técnica de lAEAT aument6 el importe
exigido a 158 mG, i mporte que fue igual mente abonado,
fue recurrida ante el TEAC. A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, ya se han formulado
las correspondientes alegaciones y seencuentra pendiente de Resolucion.

- Expedientes sancionadores de conformidad: igualmente, con fecha 6 de julio de 2022, se le
notificaron a la Sociedad, la incoaciéon de sendos expedientes sancionadores, derivados de las Actas
de conformidad del Impuesto bre Sociedades y del Impuesto sobre el Valor Aiadido, por importes
de, 377 mdG y 11 ma, respectivamente, que fueron abonae

- Expedientes sancionadores de disconformidad: adicionalmente, con fecha 14 de noviembre de
2022 le notificar on a la Sociedad, la incoacion de sendos expedientes sancionadores, derivados de
las Actas de disconformidad del Impuesto sobre Sociedades y del Impuesto sobre el Valor Afiadido,
por importes de 2.372 m0 y 1.607 ma, desascpeseti vament e.
formularon las correspondientes alegaciones. Durante el ejercicio 2023, se han notificado las
Resoluciones de ambos expedientes sancionadores por parte de la AEAT. La sancion
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correspondiente al Impuesto sobre Sociedades ha sido confirmado gontra la Resolucion ha sido
presentada la correspondiente reclamacién econmoémiceadministrativa ante el TEAC. Respecto a
la sancion correspondiente al Impuesto sobre el Valor Afiadido, las alegaciones de la Sociedad
fueron parcialmente estimadas y la Re®lucion de la AEAT, ha reducido la sancion
significativamente a una cuant2a de 83mid. No
ante el TEAC. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, ambas reclamaciones
economémicco-administrativas se encuentran pendientes de Resoluciéon en el TEAC. Dichos
importes se encuentran suspendidos automaticamente, sin necesidad de pagar o avalar.

El Grupo no ha provisionado ninguna cantidad adicional sobre los importes en disconformidad objeto de litigio,
por entender, junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es probable.

Exencién por reinversion

El detalle de la exencién por reinversién, a los que la Sociedad se ha acogido en los ejercicios anteriores es:

Importe de la
Ejercicio de deduccion (miles
la deduccién Concepto Tipo de deduccion de euros)
1996 Venta de Indra Espacio Impuesto diferido 1.556
1997 Venta de propiedad Impuesto diferido 7.606
1998 Venta de Amper Impuesto diferido 2.830
2000 Venta de Sadiel Impuesto diferido 141
2003 Venta de Inmovilizado Exencién por reinversion art 36 334
2003 Venta de inmovilizado Exencién por reinversion art 36 169
2004 Venta de inmovilizado Exencién por reinversion art 36 64
2007 Venta de inmovilizado Exencién por reinversion art 36 112
Total deduccidn por reinversion 12.812
En el ejercicio 2013, el Grupo se acogi- a |l a exenci-n pc

de inmovilizado financiero en la sociedad del grupo Prointec.

34) Politicas de gestién de riesgos financieros y coberturas

La gestion y limitacion de los riesgos financieros se efectla en la Sociedad en virtud de las politicas aprobadas
al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacin,
evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccién Corporativa de Indra.

a) Riesgo de mercado (tipo de cambio)

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el cursadinario
de sus negocios.

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente
contratos de compra oventa de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

La politica de gestion del riesgo de cambio de la Sociedad, en términos generales, es cubrir el 100% de la
exposicidn neta por transacciones distintas a la moneda funconal. No se empleaninstrumentos de cobertura
en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un mercado activo de coberturas, caso de algunas
divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos de compensacion por fluctuaciones de las disas
por parte del cliente o el proveedor.

obstante
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b) Riesgo de tipo de interés

La gestion del riesgo de tipo de interés persigue reducir el impacto de las variaciones de éste en los
resultados. En este sentido, la Sociedad contempla la posibilidad de utilizar instrmentos financieros de
cobertura para mitigar este riesgo cuando la situacion del entorno asi lo aconsejeAsimismo, b Sociedadha
realizado emisiones de bonos con un tipo de interés fijo(bonos convertibles de 2016 y bonos no convertibles
de 2016, 2018 y 2020) que eliminan ese riesgo en un importe significativo de su deuda a largo plazao(ver
nota 21).

La financiacién en euros esta referenciada alEuribor.

El siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado emillones de euros, a las
variaciones del tipo de interés:

2023 2022
Variacion tipo de interés Variacion tipo de interés
Efecto enl el Resultado +0,5% (0,5)% +0.5% (0.5)%
antes de impuestos
(1,5) 15 (1,4) 14

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicion a las fluctuaciones de los mercados de los pasivos
financieros a corto y largo plazo a tipo de interés variable. Lagestion del riesgo de tipo de interés persigue
reducir el impacto de las variaciones de éste en los resultados. Para controlar el riesgo de tipo de interés la
Sociedad contempla la utilizacién de diferentes instrumentos financieros derivados dependiendo dé plazo
del pasivo a cubrir. En el caso de pasivos a largo plazee han utilizado fundamentalmente contratos de
permuta (swap), que permiten convertir un tipo de interés inicialmente contratado como variable en tipo fijo
(ver nota 21).

c) Riesgo deliquidez

El riesgo de liquidez es el que puede generar dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a
pasivos financieros que son liquidadas mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. Los objetivos
de la gestién del riesgo de liquidez son garantizar un nivel de liquidez minimizando el coste de oportunidad

y mantener una estructura de deuda financiera en base a los vencimientos y fuentesde financiacién. En el
corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado mediante el mantenimientode un nivel adecuado de recursos
incondicionalmente disponibles, incluyendo efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas de crédito disponibles
y una cartera de activos muy liquidos.

La Sociedadmantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias a largo
plazo comprometidas con entidades bancarias e inversiones financieras temporales por importe suficiente
para soportar las necesidadesrevistas por un periodo que esta en funcion de la situacion y expectativas de
los mercados de deuda y de capitales. Las necesidades previstas antes mencionadas incluyen vencimientos
de deuda financiera neta. Para mayor detalle respecto a las caracteristicas y condiciones de la deuda
financiera y derivados financieros, ver notas 21 y 35. La Sociedadrealiza previsiones de tesoreria al objeto
de asegurar que se dispone del efectivo suficiente parasatisfacer las necesidades operativas, manteniendo
niveles suficientes de disponibilidad en sus préstamos no dispuestos.

A 31 de diciembre de2023 y 2022 los vencimientos de la deuda presentan el siguiente calendario:
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2023 (Miles de euros)

Menos de 1 mes De 1 a 3 meses De 3 mesesal De 1 a5 afios Mas de 5 afios Total

afio
Pasivos financieros con entidades de créditoy Organismos
publicos 40 20.270 46.859 372.567 10.649 450.385
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 798 152.634 90.418 - 243.850
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 50.929 38.011 171.105 - - 260.045
Otros pasivos financieros - 3.447 77.191 194.019 - 274.657
Total 50.969 62.526 447.789 657.004 10.649 1.228.937
Instrumentos financieros derivados - - -

5.774 436 6.210

Total 50.969 62.526 453.563 657.440 10.649 1.235.147

2022 (Miles de euros)

Menos de 1 mes De 1 a 3 meses De 3 mesesal De 1 a 5 afios Més de 5 afios Total

afio
Pasivos financieros con entidades de créditoy Organismos
publicos 91 1.654 19.735 449.913 7.020 478.413
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 797 248.722 239.199 - 488.718
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 60.814 121.628 71.555 - - 253.997
Otros pasivos financieros 2.275 64.309 144.104 210.688
Total 60.905 126.354 404.321 833.216 7.020 1.431.816
Instrumentos financieros derivados - - 9.158 1.454 - 10.612
Total 60.905 126.354 413.479 834.670 7.020 1.442.428
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Dentro del epigrafe dAcreedores comerciales y otras cuentas a pagao se incluyen las partidas de
Proveedores GAcreedores varioy Personal (remuneraciones pendientes de paga)(ver nota 23).

Dentro del epigrafe de 0 @os pasivos financieroso se incluyen los préstamos del Minetur a las UTEs de
Defensa, 0 Féstamos transformables en subvencionedy 60 Pveedores de inmovilizadoo(ver nota 21 d).

d) Riesgo de Crédito

La Sociedad esta expuesta a este riesgo en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. La
Sociedad dispone de una cartera declientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, y
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pdélizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde la fase de@fta se efectia
un analisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacion de la mism@er nota
13).

Los deterioros asociados a estos activos se han detallado y explicado en las notas correspondientes a los
activos financieros (ver notas 8 y 13).

Los criterios a seguir por la compafiia para la provision de deuda de clientes son los siguientes:
*  En el caso que la deuda de clientes sea superior a un afio se provisiona automaticamente a no ser que
exista justificacion por parte del responsable del proyecto de la evidencia del cobro dedicha deuda .

*  En el caso de Concurso de Acreedores y/o Reclamacion Judicial la deuda es provisionada directamente
independientemente de su antigiiedad.

La baja definitiva de la deuda provisionada se realiza cuando existe algun soporte bien del cliente o del
responsable del proyecto que suponga el deterioro definitivo del activo.

Adicionalmente la Sociedadesta expuesta a otra serie de riesgos que se enumeran y se detallan erel Informe
de Gestiénadjunto.

e) Riesgo de gestion de capital

Los objetivos de la Sociedad en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a losiccionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura adecuada de capital.

La estructura de capital de la Sociedad se compone de la deuda neta y el patrimonio neto del Sociedad (ver
nota 17). La deuda neta se obtiene restando a los aldos correspondientes de los epigrafes de los Balance

de Situaci-n, oDeudas con entidades de Cr®dito y Organisn
y otros valores negociables a | argo y c o Efectvoypdiresz o6, me N o S
activos |l 2quidos equivalenteso.

A 31 de diciembre de 2023 y 202 2, la ratio de apalancamiento de la Sociedad es el siguiente:

Miles de Euros

2023 2022
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 210.388 675.017
Deudas con entidades de crédito y obligaciones no corrientes (473.634) (696.132)
Deudas con entidades de crédito y obligaciones corrientes (220.601) (270.999)
Deuda financiera Neta (483.847) (292.114)
Patrimonio Neto (818.444 ) (835.919)

Ratio de apalancamiento 59% 35%
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35) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre d2023 y 31 de diciembre de202 2 en divisas
(ver nota 5 ), la Sociedad tenia formalizados contratos decompra/venta a plazo de divisas.

A 31 de diciembre de 2023 el importe nocional contratado en sus correspondientes divisasy en euros ha

sido el siguiente:

Importe en divisa

Tipo de Moneda Corto Plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 45.698.380 58.350.675 7.664.270 39.717.489
Libra Esterlina 3.186.333 16.839.241 3.502.281 10.078.055
Peso Chileno N 3.383.649.451 - 919.805.012
Peso Mexicano - 220.455.074 - 37.669.060
Riyal Saudi - 32.390.559 - -
Délar Australiano 1.684.861 3.402.571 2.523.875 1.545.674
Délar Canadiense 109.068 5.921.048 - 1.757.928
Délar Singapur 631.200 N 420.800 -
Corona Noruega 4.077.087 - 1.795.500 -
Peso Colombiano © 6.397.194.492 - -
Dinar Kuwaiti - 5.705.101 - 425,571
Sol Peruano 497.559 52.555 - -
Yuan Chino 4.580.845 - - -
Dirham Emiratos Arabes - 8.737.326 - -
Doélar Neozelandés - 9.051.050 - 758.256
Importe en Euros
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 41.356.000 52.806.041 6.935.991 35.943.429
Libra Esterlina 3.666.455 19.376.607 4.030.011 11.596.634
Peso Chileno - 3.507.557 - 953.488
Peso Mexicano - 11.774.496 - 2.011.903
Riyal Saudf - 7.819.179 - -
Délar Australiano 1.040.745 2.101.780 1.559.006 954.768
Délar Canadiense 74.879 4.064.979 - 1.206.871
Délar Singapur 432.566 - 288.377 -
Corona Noruega 363.425 - 160.048 -
Peso Colombiano - 1.494.403 - -
Dinar Kuwaiti - 16.809.372 - 1.253.892
Sol Peruano 121.612 12.845 - -
Yuan Chino 581.362 - - -
Dirham Emiratos Arabes - 2.155.395 - -
Délar Neozelandés - 5.188.632 - 434.680
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siguiente:
2022 Importe en divisa
Tipo de Moneda Corto Plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 18.212.300 61.528.264 14.004.050 19.786.685
Libra Esterlina 3.024.027 10921576  4.586.324  10,053.294
Peso Chileno Z  1.095.890.229 Z 245442840
Peso Mexicano Z 33.088.875 Z 13.417.279
Riyal Saudi 22.730.335 25.552.994 8.506.269
Délar Australiano 3.083.640 2.241.028  6.411.592 274.037
Délar Canadiense 761.946 64.032 Z Z
Corona Noruega 20.071.918 Z Z ZA
Peso Colombiano Z  16.645.725.965 Z  399.459.674
Dinar Kuwaiti Z 8.384.764 Z 541.323
Sol Peruano 780.590 626.802 zZ
Yuan Chino 214.464 Z Z
Dirham Emiratos Arabes Z 3.091.796 zZ 916.010
Délar Neozelandés Z 1.512.972 Z 4.117.126
Importe en Euros
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Dolar Americano 17.075.098 57.686.353 13.129.617 18.551.177
Libra Esterlina 3.409.544 12.313.910 5.171.010 11.334.936
Peso Chileno Z 1.205.276 Z 269.942
Peso Mexicano Z 1.586.540 Z 643.329
Riyal Saudi 5.667.353 6.371.126 Z 2.120.867
Dolar Australiano 1.959.421 1.424.005 4.074.085 174.130
Délar Canadiense 526.915 44.280 Z Z
Corona Noruega 1.909.157 Z Z Z
Peso Colombiano Z 3.218.543 Z 77.238
Dinar Kuwaiti Z 25.672.883 Z 1.657.449
Sol Peruano 191.910 154.101 Z Z
Yuan Chino 29.146 Z Z Z
Dirham Emiratos Arabes Z  29.493.604 Z 8.738.105
Délar Neozelandés Z 897.214 Z 2441515

A continuacion, desglosamos los tipos de cambio medios de los derivados contratados al 31 de diciembre de

2023y de 2022:
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EUR/ DIVISA

2023 2022
UsbD 1,105 1,135
GBP 0,869 0,890
CLP 964,674 986,538
MXN 18,723 22,603
SAR 4,142 4,087
AUD 1,619 1,576
CAD 1,457 1,470
SGD 1,459 -
NOK 11,219 10,338
CoP 4.280,770 4.933,178
KWD 0,339 0,382
PEN 4,091 4,358
CNH 7,880 7,130
AED 4,054 4,601
NZD 1,744 1,750

El detalle del valor razonablede los contratos vigentes anteriormente indicados al 31 de diciembre de2023
y 2022 es como sigue:

Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros

de activos financieros Exportacion  Importacion

A corto plazo 126.232 47.438

A largo plazo 52.608 12.709
Total 31.12.2023 178.840 60.147

Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros

de activos financieros Exportacion  Importacion

A corto plazo 112.742 30.562

A largo plazo 37.010 21.729
Total 31.12.2022 149.752 52.291

Al 31 de diciembre de2023 y 31 de diciembre de 2022 la variacion dela valoracion de las coberturas de
los tipos de cambio es la siguiente:
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Miles de euros

2023 2022
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Cobertura de Tipo de Cambio Ventas Compras Ventas Compras  Ventas Compras  Ventas Compras
Cobertura de flujos de caja (3.661) (371) (716) (11) (361) 56 (514) 190

(3.661) (371) (716) (11) (361) 56 (514) 190

Derivado a Corto Derivado a Largo Derivado a Corto Derivado a Largo

Plazo Plazo Plazo Plazo

Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo

Por deuda comercial 1.747 (5.774) 1.018 (436) 1.841 (9.158) 1.330 (1.454)
Derivados (nota 8y 9) (4.027) - 582 - (7.317) - (124) -

La informacion de las coberturas de flujos de efectivo de tipo de cambio es la siguiente:

1  Elimporte bruto reclasificado desde el Patrimonio Neto a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias ha sido
de 3.996 m0 Heeeficio (967 m(  Heeeficio en 2022).

1 Los gastos de reconduccién (ineficacia reconocida) ascienden 2.024 md en el eBercicio 2
(2631 mbd @022) y se han registrado en el ep2grafe de 0Ga
Pérdidas y Ganancias

36) Retribucién del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion

1. Retribucion de los consejeros
1.1 Retribucién por la pertenencia a los érganos de administracion

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracién en sicondicidon de tales consiste en una
asignacion fija que se devenga en funcién de su pertenencia a los distintos 6rganos de administraciéon y se
satisface integramente en efectivo.

Dicha retribucion se ha determinado atendiendo a criterios de responsabilidady dedicacion requerida, y
siguiendo las mejores practicas y recomendaciones en esta materia recogidas en la Politica de
Remuneraciones para el periodo 2021 2023 como en la aprobada en la Junta General ordinaria de accionistas
2023 para el periodo 2024-2026 que entrd en vigor en la fecha de su aprobacién (30 de junio de 2023) y
mantendra su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026.

Las cuant?2as anuales vigentes para | os ejercicios, 2022 vy
Consej o; ha mér pemencia a |l a Comisi-n de Auditor2a y Cum
Comi si -n de Nombramientos, Retri buciones y Gobierno Corpo
Sostenibilidad; 24 mad por pertyerRelmdi @ oa IparCemieqic-im dde aks

Delegada Ejecutiva creada en septiembre de 2023 Los presidentes de cada comision perciben 1,5 veces las
cuantias indicadas. La remuneracién media ponderada de los miembros del Consejo ascendi6 en el gjercicio
2023 a 162 md .

Por lo que refiere a la Presidencia del Consejo de Administracion, su retribucion estd integrada

exclusivamente por conceptos fijos y asciende en base al
remuneracion que le corresponde como Presidentedd a Comi si - n de Fysdel&mesign a (36 mi
Del egada Ejecutiva | a parte proporcional al tiempo de per

Atendiendo a la especial dedicacion que requiere el cargo de consejero cordinador dicho cargiiene una
retribuciéonf i j a anual de 30 m(.
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El desglose individualizado de la retribucion total devengada por cada uno de los consejeros de la Sociedad
durante los ejercicios 2023 y 202 2, por su pertenencia a los érganos de administracion, es el que se indica
en los cuadros siguientes:

RETRI BUCI DN CONSEJEROS (a) 2023
ASIGNACION FIJA
COMISION
COMISION NOMBRAMIENTOS COMISION DE COMISION COMISION
CONSEJERO CONSEJO AUDITORIAY RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE DELEGADA CiC TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO ESTRATEGIA! EJECUTIVA
CORPORATIVO
LUIS ABRIL 80.000 80.000
BELEN AMATRIAIN (1)] 80.000 40.000 36.000 8.000 164.000
JOKIN APERRIBAY 80.000 24.000 24.000 128.000
VIRGINIA ARCE (2) 80.000 60.000 8.000 16.000 8.000 30.000 | 202.000
AXELARENDT (3) 33.333 10.000 10.000 53.333
COLOMA ARMERO (4)f 80.000 40.000 24.000 8.000 152.000
ANTONIO CUEVAS (5)§ 80.000 24.000 16.000 8.000 128.000
JOSE VICENTE DE LO
MOZOS (8) 49.333 8.000 57.333
ELENA GARCIA 40.000 8.000 48.000
F.J.GARCIA 80.000 24.000 104.000
PABLO JIMENEZ DE
PARGA (8) 40.000 8.000 48.000
IGNACIO MATAIX (9) 33.333 33.333
JUAN MOSCOSO DEL
PRADO 80.000 40.000 24.000 144.000
MARC MURTRA (10) 550.000 36.000 12.000 598.000
OLGA SAN JACINTO
(11) 80.000 18.533 24.000 16.000 138.533
ANGELES
SANTAMARIA (12) 40.000 8.000 8.000 56.000
MIGUEL SEBASTIAN 80.000 40.000 24.000 144.000
BERNARDO VILLAZAN
(13) 80.000 24.000 16.000 14.533 8.000 142.533
TOTAL 1.666.000 220.000 132.533 148.000 156.533 68.000 i 30.000 §2.421.066
Retribuciéon media ponderada 162.306

(1) Vocal de la Comisién Delegada Ejecutiva desde septiembre de 20232) Vocal de la Comisién de Sostenibilidad hasta septiembre de 2023; y vocal d&a CNRGC
y de la Comisién Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023; (3) Consejero hasta mayo de 2023; y vocal de la Comision de iasegia y de la CNRGC hasta mayo
de 2023; (4) Presidenta de la CNRGC hasta septiembre de 2023 y vocal de la Comision de tstegia desde septiembre de 2023; (5) Vocal de la Comision de
Sostenibilidad hasta septiembre de 2023, y vocal de la Comisién Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023; (6) Consejero [@gado desde mayo de 2023 y
vicepresidente de la Comisién Delegada [ecutiva desde septiembre de 2023; (7) Consejera desde junio de 2023 y vocal de la Comisién de Sostenibilidad desde
septiembre de 2023; (8) Consejero desde junio de 2023, y vocal de la Comisién Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023;XZonsejero Deégado hasta mayo
de 2023; (10) Presidente de la Comision Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023; (11) Vocal de la CNRGC desde mayo hastptiembre de 2023, y presidenta
desde esa fecha; y vocal de la Comision de Estrategia hasta septiembre de 2023;1@) Consejera desde junio de 2023, vocal de la Comision de Sostenibilidad y de
la Comision Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023; (13) Vocal de la Comision de Estrategia desde mayo de 2023; vocal teComision de Sostenibilidad
hasta septiembre de 2023; y vocal de la Comision Delegada Ejecutiva desde septiembre de 2023.
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RETRI BUCI DN CONSEJEROS (a) 2022
ASIGNACION FIJA
COMISION
CONSEJERO CONSEJO Asglggllacl):‘ Y gg’ggﬁ?:é:gi Sggygs:g:\l_‘lgi[) cov\glEs o cic TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO ESTRATEGIA
CORPORATIVO

LUIS ABRIL (1) 53.333 53.333
BELEN AMATRIAIN (7) 13.333 6.667 6.000 26.000
JOKIN APERRIBAY (8) 40.000 4.000 4.000 48.000
CARMEN AQUERRETA (3) 40.000 20.000 12.000 72.000
VIRGINIA ARCE (7) 13.333 10.000 4.000 5.000 32.333
AXEL ARENDT (7) 13.333 4.000 4.000 21.333
COLOMA ARMERO (7) 13.333 6.667 6.000 26.000
ANTONIO CUEVAS (8) 80.000 24.000 4.000 20.000 128.000
F.J.GARCIA (2) 53.333 20.000 8.000 8.000 12.000 101.333
ENRIQUE DE LEYVA (4) 40.000 30.000 6.000 12.000 88.000
ANA DE PRO (3) 40.000 20.000 12.000 72.000
SILVIA IRANZO (3) 40.000 18.000 58.000
IGNACIO MARTIN (5) 66.667 13.333 24.000 24.000 20.000 148.000
IGNACIO MATAIX 80.000 80.000
JUAN MOSCOSO (7) 13.333 6.667 4.000 24.000
MARC MURTRA 550.000 36.000 586.000
CRISTINA RUIZ (0) 26.667 26.667
OLGA SAN JACINTO (7) 13.333 4.000 4.000 21.333
MIGUEL SEBASTIAN (9) 80.000 40.000 20.000 4.000 144.000
ALBERTO TEROL (3) 40.000 18.000 58.000
ISABEL TORREMOCHA (3 40.000 20.000 12.000 72.000
BERNARDO VILLAZAN (7) 13.333 4.000 4.000 21.333
TOTAL 1.363.331 193.334 110.000 108.000 128.000 5.000 J 1.907.665
Retribucién media ponderada 170.836

(0) Consejera Delegada hasta abril de 2022, (1) Consejero ejecutivo desde abril de 2022; (2) Vocal del Consejo desde abril @822, vocal de la Comisién de
Estrategia desde julio de 2022, presidente de la CAC desde julio a octubre de 2022 y vocal de la Casién de Sostenibilidad y de la CNRGC desde julio a octubre de
2022; (3) Consejeros hasta junio de 2022; (4) Vocal del Consejo y presidente de la CAC hasta junio de 2022, y vocal de CNR@esde abril hasta junio de 2022;
(5) Vocal del Consejo y de la Quision de Estrategia hasta octubre de 2022, vocal de la Comision de Sostenibildad y de la CNRGC hasta junio de 2022, y preside
de la Comisién de Sostenibilidad y de la CNRGC de julio a octubre de 2022; (6) Vocal del Consejo desde junio de 2022, y vatmla Comisién de Estrategia y de la
CNRGC desde noviembre de 2022; (7) Consejeros desde octubre de 2022; (8) Vocal de la Comisién de Estrategia de enero a octute 2022 y vocal de la Comision
de Sostenibilidad desde noviembre de 2022; y (9) Vocal de laComision de Sostenibilidad de enero a octubre de 2022 y vocal de la Comision de Estrategia desde
noviembre de 2022.

La diferencia entre los importes reflejados en ambos ejercicios obedece a los cambios en la composicion del
Consejo y sus Comisiones.

Por su pertenencia a los 6rganos de administracion los consejeros no perciben remuneracion en especie
alguna, salvo el Presidente no ejecutivo que, de conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones
vigente, es beneficiario de un seguro de vida @n cobertura en caso de fallecimiento e invalidez y un seguro
de asistencia sanitaria.

Las cuantias devengadas por estos conceptos son las que se indican a continuacion:
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. . Marc Murtra Presidente del
Retribuci-n en . - .
Consejo deAdministracion
2023 2022
Seguro de vida 2 2
Seguro de asistencia sanitaria 9 7
TOTAL 11 9

Durante los ejercicios 2023 y 202 2 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administraciéon ni éstos ejercieron durante dichos ejercicios ninguna opcion
sobre acciones de la Sociedad. Al cierre de los ejercicios 2@y 2022 los miembros del Consejo de
Administracién no eran titulares de ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad.

Por su pertenencia a los érganos de Administracion los consejeros no han percibido durante 202 ni
percibieron durante 2022 otro beneficio o retribucion adicional a los anteriormente referidos, sin que la
Sociedad ni ninguna otra sociedad de su Grupo consolidado tenga tampoco contraida con ellos, por razén de
dicha pertenencia, obligacion alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos aigavor.

1.2 Retribucién de los consejeros ejecutivos por sus funciones de gestién

Con independencia de la retribucién indicada en el apartado 1.1 anterior, los consejeros ejecutivos devengan
adicionalmente, la retribucion correspondiente en virtud de su relaciéon contractual con la Sociedad por el
desempefio de las funciones ejecutivas que tienen encomendadas.

Esta retribucién incorpora los mismos criterios y conceptos que la correspondiente a los restantes altos
directivos de la Sociedad, por lo que a efetos de claridad se explica junto con la de éstos en el apartado 2
siguiente.

2. Retribucion de los altos directivos
2.1. Caracteristicas y componentes del sistema retributivo

La retribucién de los miembros de la Alta Direccion de la Compafiia, compuespor los consejeros ejecutivos
y los miembros del Comité de Direccion, es determinada individualmente para cada uno de ellos por el Consejo
de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Es préctica catinuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los altos directivos para periodos de
tres afos.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del Consejo de
Administracion, la Junta General de Accionistaseljunio de 2021 aprobd la Politica de Remuneraciones para
el periodo 2021-2023 . En la Junta General de Accionistas 2023 se aprob¢ la Politica de Remuneraciones para
el periodo 2024-2026, que entr6 en vigor en la fecha de su aprobacion (30 de junio de 2023)por lo que en

el ejercicio 2023 han convivido ambas politicas. En las referidas politicase incluye un esquema retributivo
con los siguientes componentes:

() Retribucion Fija (RF) Se percibe integramente en efectivo y se mantiene invariable para el periodo
de tres afios, salvo en casos excepcionales que asi lo justifiquen.

(i) Retribucion Variable Anual (RVA) Se determina en funcidon de la valoracion del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados al efecto. Se percibe un 70% en efectivo y el cobro del 30%
restante se percibe integramente en acciones de la Sociedad, cuyo nimero se fijden funcion del
precio medio de cotizacion en los treinta dias naturales anteriores en la fecha de devengo de la
RVA

Para la determinacion del grado de consecucion de los objetivos de cada alto directivo se ponderan
tanto objetivos globales de la Compafiia como objetivos individuales, cuantitativos y cualitativos,
referidos a sus respectivas areas deresponsabilidad, con las correspondientes métricas y escalas de
cumplimiento para cada uno de ellos.
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(iii) Retribuciéon a Medio Plazo (RMPR)Se articula como un performance share plan, Incentivo a Medio
Plazo (IMP), con una concesion inicial de acciones, de lagie a su vencimiento en 2023 se podra
entregar un porcentaje que oscilara entre el 0% y el 150%, calculado en funcion del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Con fecha 31 de diciembre de 2023, se ha devengado EIMP para el periodo (2021-2023), siendo
el coeficiente de pago ponderado resultante de la evaluacion del cumplimiento de objetivos del
142,2%.

(iv) Retribucién en especie Integra tres conceptos: un seguro de vida, un seguro de asistencia sanitaria
y el uso de un vehiculo.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos son beneficiarios de un Plan de Ahorro a Largo Plazo (PALP)
articulado mediante un fondo de aportacién definida externalizado a través de una poliza de seguro

El PALP no es un sistema de pensiones ni de jubilacion y la peepcion de la prestacion derivada del mismo
por el consejero ejecutivo es contingente, estableciéndose en el contrato de prestacion de servicios
ejecutivos el momento en el que el consejero tendra derecho a la percepcion del saldo acumulado.

En el caso delConsejero Delegado, percibird el fondo acumulado en el PALP, en el supuesto de que su contrato
continte vigente en el momento en el que cumpla 65 afios, o la edad establecida por las partes en caso de
acuerdo de prorroga, con independencia de su posible aginuidad en la Sociedad, bien en forma de capital,
como renta vitalicia 0 como una combinacion de ambos. El Consejero Ejecutivo Director General de Tl percibira
el fondo acumulado en el PALP, en el supuesto de que su contrato continde vigente en el moment en el que
cumpla 62 afios, con independencia de su posible continuidad en la Sociedad, bien en forma de capital, como
renta vitalicia o como una combinacién de ambos.

En ambos casos la cantidad maxima a percibir por este concepto esta limitada a una anudad de su
retribucién total target anualizada.

Las aportaciones anuales se determinan como un porcentaje de la retribucion total target anualizada (RTTA)
de los consejeros ejecutivos (5% de su RTTA el consejero delegado y 5% de su RTA el consejero ejecutivo
director general de TI).

En el apartado B del Informe Anual de Remuneraciones se explican con detalle cada uno de estos conceptos
retributivos, incluyendo, en el caso de las retribuciones variables, informacion sobre los objetivos fija®ds para
los consejeros ejecutivos, asi como sobre el procedimiento y metodologia de medicion de su cumplimiento.

2.2. Cuantias retributivas

Durante el ejercicio 2023 la composicion de la Alta Direccion ha sido la siguiente:
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José Vicente de los

Mozos

Luis Abril (*)

Consejero delegado (hasta mayo
2023)
Consejero delegado (desde mayo
2023)

Consejero ejecutivo y director
general de Tl

Berta Barrero (i)
Manuel Escalante (i)

Jorge Estévez (i)
Luis de Leon (ii)
Fabiola Gallego (i)

Borja GarciaAlarcon

Antonio Mora

Borja Ochoa (*)

Luis Permuy (i)

Radl Ripio (*)

Javier Ruano

Juwan Pedro Rodriguez Veiga (i) (*)
Miguel angel Morell (i)

Sofia Collado (**)

David Santos (iii)
Jesus Presa (iii)
Manuel Ausaverri (iii)

(i) Hastafinales de junio de 2023
(i)  Hasta noviembre de 2023

(i) Desde julio de 2023

(*) Los Sres. Abrily Rodriguez Veiga percibieron su remuneracion a través de Indra Soluciones Tl, S.L

(**) Sra. Colladgpercibieré su remuneracion a través de Indra Soluciones T, S.L.

Transportes
Defensa y Seguridad

Servicios y Medlios Corporativos

Operaciones de Defensa y
Seguridad

Secretaria General y Asesoria
Juridica

Chief Financial Officer

Control de Gestion

Defensa y Seguridad

ASOMAF

Mobility Technology

ATM

Minsait (Internacional)

Chief Tech Officer

Chief Human Resources Officer
Chief Legal Officer

Chief Communications Marketing
Officer

Chief Strategy Officer

Se incluye a continuacién el desglose de laetribucidn correspondiente a los consejeros ejecutivos:

Cristina Ruiz lgnacio Mataix José Vicente de los Mozo9 Luis Abril
Consejera delegada (hastdy Consejero delegado (hastdy Consejero delegado (desdd C'OHSE/ 610 ejecutivo .
(md) abril 2022) mayo de 2023) mayo de 2023) Director General de T/
4 4 (desde abril 2022)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
RF - 189 252 644 410 -- 550 406
RVA - 281 388 1.063 662 - 865 590
RMP 3.699 -- 9.156% -- -- -- 4.2435 -
Feetrbucion ef - 7 22 55 20 - 34 22
Especie
Suma 3.699 1 477 9.818 1.762 1.092 - 5.692 1.018
Otros - 3.6162 4.6414 -- - - - -
PALP - - - 424 231 - 110 73
TOTAL 3.699 4.093 14.459 2.186 1.323 -- 5.802 1.091
(1) Incluye la parte proporcionalde la cuantia correspondiente al IMP 20212023 (RMP) por el tiempo de permanencia

en el cargo deconsejera de la Sra. Ruiz. La cuantia relativa al RMP se corresponde con 264.243 acciones brutageq

resultan de un coeficiente de pago global, comin a todos los beneficiarios, del 142,2%, calculado en funcién del

cumplimiento de los objetivos fijados para este incentivo. El precio considerado para el calculo del importe reflejado

en este cuadro, es elprecio de la accién a 31 de diciembre de 2023, fecha de devengo del incentivo, dado que no
se ha producido su entrega a la fecha de formulacién de las cuentagnuales.

@

s u

correspondient e
devengadasy no

r el

aci -n
al
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pacto
sfrutadas

en abril de 2022 (1.800ma) .
de no competencia suscri
incluidas en su |iquidaci-n

La cuantiaindicada incluye el importe de la indemnizacion percibida por la Sra. Ruiza ocasién de la resolucion de
contractual

Se incl
to con
(16ma) .

uy
a
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(3) Incluye la cuantia correspondiente al IMP 2021-2023 por el periodo completo, de conformidad con lo acordado en
la resolucion, de mutuo acuerdo, del contrato de prestacién de servicios ejecutivos del SMataix. La cuantia relativa
al RMP se corresponde con 654.001 acciones brutas que resultan de un coeficiente de pago global, comun a todos
los beneficiarios, del 142,2%, calculado en funcién del cumplimiento de los objetivos fijados para este incentivoEl
precio considerado para el célculo del importe reflejado en este cuadro, es el precio de la accién a 31 de diciembre
de 2023, fecha de devengo del incentivo, dado que no se ha producido su entrega a la fecha de formulacion de las
de las cuentas anuales.

(4) La cuantia indicada incluye el importe de la indemnizacion percibida por el Sr. Mataix con ocasion de la resolucién

I
(
d

a

de su relaci-n contractual en mayo de 2023 (2.640ma) . Se i
devengadacorrespondiente al pacto de no competencia suscrito ¢
vacaciones devengadas y no disfrutadas incluidas en su |liqui
(5) Incluye la parte proporcional de la cuantia correspondiente al IMP 20212023 (RMP) corregpondientes al periodo
desde su nombramiento como consejero ejecutivo director general de Tl (21 de abril de 2022 al 31 de diciembre de
2023). La cuantia relativa al RMP se corresponde con 303.052 acciones brutas gue resultan de un coeficiente de
pago globa, comun a todos los beneficiarios, del 142,2%, calculado en funcién del cumplimiento de los objetivos
fijados para este incentivo. El precio considerado para el calculo del importe reflejado en este cuadro, es el precio
de la accién a 31 de diciembre de D23, fecha de devengo del incentivo, dado que no se ha producido su entrega a
la fecha de formulacion de las cuentas anuales.
Las cuantias correspondientes al resto de losaltos directivos que no son consejeros ejecutivos son las
siguientes:
(mad) 2.023 @ 2.022 @
RF 3.610 3.079
RVA 3.666 3.532
RMP® 18.990 -
Retribucion en Especie 295 247
Suma 26.561 6.858
Otros ¥ 832 2.429
PPALP -- --
TOTAL 27.393 9.287
@ Datos referidos a los altos directivos enumerados al inicio de este apartado 2.2 (incluido D. Luis Abril Mazuelas hasta ab@022 en lo que ser
refiere al incentivo a medio plazo y exculidos los congjeros ejecutivos)
@ Dpatos referidos a los altos directivos que lo fueron durante el ejercicio 2022 (incluido D. Luis Abril hasta 2022 y excluidos los consejeros
ejecutivos).
® La cuantia relativa al RMP se corresponde con 1.356.453 acciones brutas que resultan de un coeficiente de pago global, comimtodos los
beneficiarios, del 142,2%, calculado en funcién del cumplimiento de los objetivos fijados para este incentivo y el tiempo depermanencia de
cada alto directivo en el cargo. El precio considerado para el calculo del importe reflejado en este cuadres el precio de la accién a 31 de
diciembre de 2023, fecha de devengo del incentivo, dado que no se ha producido su entrega a la fecha de formulacion de las entas anuales.
@ en 2023 incluye los importes percibidos por los exaltos directivos, Sras. Barreroy Gallego y Sr. de Leodn, con ocasion de la resolucion de su
relaci-n | aboral (609 mad) y las vacaciones devengadas Yy sngastosildesfrutadas i ncl
mudanza internacional del a&Sbanadko Lpom I(ad 2Saodli)edacd| (1 Mpomid) en concepto del p

con los ex-altos directivos, Sra. Barrero y Sr. Gavin.

En 2022 incluye los importes percibidos por el exalto directivo, Sr. Lazaro, con ocasion de la resolucién de suretai - n | abor al (658
vacaciones devengadas y no disfrutadas incluidas en su | incepiddélpacto- n (24
de no concurrencia suscrito con el exalto directivo, Sr. Gavin y las vacacionesdevegadas y no disfrutadas incluidas

incluye asimismo el importe satisfecho durante el ejercicio 2022 a los miembros de la alta direccién en concepto de incentivoextraordinario
(1.642m0G) aprobado por el profuesiade ln GNRGE enAaliembreides2020,2en &l marco del incentivo de retencién de
personal clave implantado en el contexto COVID.
Los importes de RVA incluidosen los cuadros de la presente nota siguen los criterios establecidos por la
normativa contable de aplicacion a la Sociedad, por lo que tienen en cuenta las cantidades devengadas por
ese concepto durante el ejercicio. Los importes incluidos en el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Gporativo no coinciden con los consignados en esta nota
dado que siguen el criterio establecido en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, que implica
lainclusion, ademas, de los importes correspondientes a las acciones diferidas entregadasxante el ejercicio
a los consejeros ejecutivos en concepto de RVA de ejercicios anteriores (criterio de consolidacion), no
incluidas en sus ejercicios correspondientes por estar su entrega sujeta a ulteriores condiciones (clausula
malus).
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Los importes corespondientes a las aportaciones al PALP se declaran en la presente nota siguiendo los
criterios establecidos por la normativa contable de aplicacion a la Sociedad, aunque, como se ha indicado, su
percepcion por el consejero ejecutivo es contingente. La renuneracion total declarada en el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo siguen el criterio
establecido en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por lo que no incluye dichos importes,
en la medida en la que no se consolidan en dicho ejercicio

El IMP correspondienteal periodo (2021-2023) incluido en los cuadros de la presente nota, se ha devengado
al finalizar dicho periodo por lo que se incluye la cuantia correspondiente a este concept tanto para los
consejeros ejecutivos como para los altos directivos. Como se ha mencionado anteriormente, ese incentivo
se satisface en acciones. Dichas acciones se entregaran a lo largo del mes de abril de 2024. Por ello, el importe
reflejado se ha calalado multiplicando el nimero de las acciones asignadas por el precio de la accién a 31 de
diciembre de 2023, fecha de devengo del incentivo.

Durante los ejercicios 2023 y 202 2 no se han concedido opciones sobre acciones a favor de losonsejeros
ejecutivos ni de los altos directivos ni éstos han ejercido ninguna opcion sobre acciones de la Sociedad.

Ni los consejeros ejecutivos ni los altos directivos han percibido durante 2023 ni durante 2022 otros
beneficios, compensaciones o retribuciones adicionales a los indicados en esta Nota, sin que la Sociedad ni
ninguna de las sociedades del Grupo tengan contraida con ellos obligacion alguna en materia de pensiones
ni concedidos présiamos o anticipos a su favor

2.3 Marco contractual de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos

El Consejero Delegado y el Consejero Ejecutivo Director General de Minsait mantienen con la Sociedad una
relacion de caracter mercantil articulada através de sendos contratos de prestacion de servicios, que regulan
las condiciones aplicables a su relacion profesional con la Sociedad e incorporan las clausulas que en la
practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos.

La duracion de dichoscontratos es indefinida. En caso de extinciéon del contrato por causa no imputable a
ellos (extincion por voluntad unilateral de la Sociedad o por modificacion relevante de funciones o
condiciones de prestacion de servicios), el Consejero Delegado tiene decho a percibir una indemnizacion
equivalente a una anualidad de su RTTA 'y el Consejero Ejecutivo Director General dd, a una indemnizacion
equivalente al 60% de su RTTA.

Los contratos de ambos Consejeros establecen asimismo la obligacion de la Sociedale dar un preaviso de
tres meses a la finalizacion de la relacién profesional. En el caso de que la Sociedad incumpla dicho preaviso,
tendran derecho a una compensacion, equivalente al importe de su RTTA anualizada por el periodo del plazo
de preaviso incumplido.

Asimismo, dichos contratos incorporan un pacto de no concurrencia postontractual por un periodo de un
afo a partir de la finalizacion de su relacion con la Sociedad, compensado con una cuantia equivalente a 0,75
veces su RTTA en el caso del Caejero Delegado y con una cuantia equivalente a 0,60 veces su RTTA en el
caso del Consejero Ejecutivo Director General d&l. Adicionalmente, y con motivo de la extincion del contrato
del Consejero Delegado en 2023, la Sociedad activé el pacto de no conctencia post-contractual recogido en
su contrato, con 1 afio de duracidn con una cuantia compensatoria equivalente a 0,75 veces su RTTA.

Los contratos de ambos incorporan tambi®n <c¢l| usul
derecho a reduct, cancelar y/o reclamar el reembolso, dentro de los veinticuatro meses posteriores a su
entrega o reconocimiento, de cualesquiera retribuciones variables satisfechas o reconocidas en el supuesto
de que se compruebe posteriormente de manera objetiva que sudeterminacion se basaba en datos
incorrectos o inexactos.

La Politica de Remuneraciones vigente recoge el detalle de las situaciones que pueden dar lugar a la
aplicacién de estas clausulas.
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Adicionalmente, como se ha mencionado en el punto 2.1 anteriorambos Consejeros tienen derecho a percibir
el saldo acumulado en el PALP en el caso del Consejero Delegado, en el supuesto de que su contrato continde
vigente en el momento en el que cumpla 65 afios y en el del Consejero Ejecutivo Director General de TI
Unicamente al cumplir 62 afios estando limitado en ambos casos a una anualidad de su retribucién total target
anualizada la cantidad méaxima a percibir por esteconcepto.

Por lo que se refiere a los altos directivos, sus contratos a 31 de diciembre de 2023presentan las siguientes
particularidades:

- Los contratos de dos altos directivos incorporan un derecho indemnizatorio temporal por importe
equivalente entre una y dos anualidades de su retribucion total anualizada, que se extingue bien
al cabo de un periao transitorio tras su incorporacion a la Sociedad o bien cuando la indemnizacién
gue legalmente les corresponda supere el importe minimo garantizado

- Elcontrato de un alto directivo, establece, al igual que en el caso de los consejeros ejecutivos, un
plazo de preaviso de tres meses en los supuestos de terminacion de su relacion profesional por
voluntad de la Sociedad, que, en caso de no respetarse, prevé la misma compensacién detallada
anteriormente.

- Los contratos de cuatro altos directivos incluyen un pacto de no competencia exigible durante un
periodo de un afio con una cuantia compensatoria de 0,75 veces su retribucion fija.

3. Otra informacion

De conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016 se informa de que el importe satisfecho en
concepto de prima del seguro de responsabilidad civil de los consejeros y altos directivos, por Indra Sistemas
S.A.y sus filiales durante los ejercicio2023 y 2022 ascendi6a 364 mid y 440 mi respectivamente

37) Informacién comunicada por los Miembros del Consejo de Administracién en relacién con el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Revisada la informacion comunicada a la Secretaria deConsejo resulta que los Administradores de la
Sociedady las personas vinculadas a los mismos no han incurrido ni se encuentran en ninguna situacion de
conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el ar
229 de la Ley de Sociedades de Capital.

38) Actividades de I+D+i

Una parte de las actividades que se llevan a cabo en la Sociedad tienen, por su naturaleza, caracter de gastos
de 1+D+i, los cuales se registran contablemente en la Cuenta de Pérdidas anancias en el momento de su
devengo (ver nota 5 c).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo largo del ejercicic202 3, incluida la
de los proyectos capitalizados (\ver nota 6), ha sido de44.400 maQ , e q ui wrald38isdbre lasaventas
totales de la Sociedad.

Durante el ejercicio202 2, el importe del gasto relativo a proyectos de [+D+i ascendio a la cantidad de38.122
mi, | o que g4pasdbredas ventas totales de la Sociedad en 2022.

39) Informacién sobre aspe ctos medioambientales

Las lineas de actividad que la Sociedad desarrolla no sean modificado cualitativamente en comparacion con
afos anteriores y, por lo tanto, siguen sin tener un impacto digno de mencién en el medio ambiente. Por esta
razén, sus administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas conla
proteccion y mejora del medio ambiente, por lo que no se ha considerado necesario registrar dotacion alguna
durante los afios 2016 a 2023 a provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Por la misma razén, siguen sin existir activos de impatancia asociados a la proteccién y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. En consecuencia, la
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Sociedad no ha solicitado ni recibido subvencion alguna de naturaleza medioambiental a lo tgo de los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de los afios 2016 a 203.

La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de Responsabilidad
Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asaados a la proteccion del medio
ambiente en la realizacién de sus actividades. Este hecho se concreta en la adopcién de un sistema de gestién
ambiental basado en la norma ISO 14001, aplicable a todas las actividades que desarrolla la Sociedad en sus
centros de trabajo certificados de: Arroyo de la Vega sito en Avd. de Bruselas 35 (Arroyo de la Vega)28108
Alcobendas (Madrid); Torrejon sito en Ctra. de Loeches, 928850 Torrejon de Ardoz, Madrid; San Fernando,
sito en Cl. Mar Egeo, s/n 28830 San Fernando de Henares (Madrid); Aranjuez, sito en Cl. Joaquin Rodrigo, 11
- 28300 Aranjuez (Madrid); Ciudad Re# sito en Ronda de Toledo, s/n- 13003 Ciudad real (Ciudad real);
Bembibre, sito en el Poligono Industrial Bierzo Alto, parcelas K5 y K-10 - 24318 San roméan, Bembibre (Leon);
Valencia sito en Avd. Cardenal Benlloch, 67 46021 Valencia (Valencia); Malaga, sito en Cl. Severo Ochoa, 23
(Parque Tecnolbgico de Andalucia) 29590 Campanillas (Malaga); Nave de Simulacion de Coslada sita en la
Avd. de Europa, 4- 28821 Coslada (Madrid); Edificio Japén 2 de San Fernando sito en la Avd. de Castilla, 2
(P.E. San Fernando Ed. Jap6r28830 San Fernando de Henares (Madrid); Edificio VEGAS (Proyecto FCAS) de
Alcobendas sito en Cl. Francisca Delgado, 928108 Alcobendas (Madrid);Puerto de Santa Maria, sito en Cl.
Pitdgoras,11 (Pol. Ind. Salinas De Poniente)11500 Puerto De Sta. Maria (Cadiz); SevillBollullos sito en Ctra.
Prado de la Torre, s/n- 41110 Bollullos De La Mitacion (Sevilla); Edificio @22 Barcelona siten Carrer de Roc
Boronat, 133 - 08018 Barcelona (Barcelona); Edificio KENYA en San Fernando de Henares sito en Avd. de
Castilla, 2 (P.E. San Fernando Ed. Keniap8830 San Fernando de Henares (Madrid); Sierra de Guadarrama
sito en Cl. Sierra de Guadarrama80 - 28830 San Fernando de Henares (Madrid); Nave Lean sita en Cl.
Guarnicioneros, 3- 28830 San Fernando de Henares (Madrid);Fuente Alamo sito en Ctra. el Estreche
Lobosillo, Km 2 Parcela 2.9.1- 30320 Fuente Alamo (Murcia); Rio Do Pozo sito en Avd. Bs Ferreiros, 57 -
15578 Naron, Ferrol (La Corufia).

La Sociedad tiene ademas la acreditacion de cumplimiento del Reglamento del Parlamento y del Consejo
Europeo 1221/2009 EMAS (Eco Management and Audit Scheme) en los centros de trabajo de Arroyo de la
Vega.

Asimismo, el centro de trabajo de Arroyo de la Vega esta certificado también en la norma 1SO 50001 con el
objetivo principal de mejorar de forma continua la eficiencia energética, asi como la seguridad energética y
la utilizacion de energia y consumoenergético dentro de un sistema certificado.

Asuntos relacionados con el clima

Dada la actividad y modelo de negocio de la Sociedad, no se ha identificado ningln riesgo fisico o de transicion
significativo asociado al cambio climatico que puedatener impacto en sus estados financieros durante 2023.

Tal y como se describe en el Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacion no Financiera, que forman
parte del Informe de Gestion de Indra, durante 2023 la Sociedad ha actualizado swandlisis de riesgos y
oportunidades del cambio climético para incorporar diferentes escenarios, en linea con las recomendaciones
del TCFD (ask Force on Climate Related Financial Disclosuye

Para ello, la compafiia ha identificado y analizado los riesgosfisicos y de transicion, asi como las
oportunidades relacionadas con la actividad de la compafiia: El analisis se ha realizado en base a cinco
escenarios, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, y ha permitido identificar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima para las actividades del Grupo, en un periodo de 30 afios a partir de
2019.

A IEA Stated Policies Scenario (STEPS): Explora hacia dénde podria ir el sistema energético sin un gran
impulso por parte de los responsables politicos Existe un equilibrio entre los riesgos fisicos y de
transicion.

A IEA 2°C Scenario (2DS): Describe un sistema energético coherente para limitar el aumento de la
temperatura global a 2°C. Existe un equilibrio entre los riesgos fisicos y de transicion.

A IEA Na Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE): Plantea que es necesario para lograr cero emisiones
netas de CO2 en 2050. Los riesgos de transicion son los mas relevantes.

A IPCC RCP 2.6 "very stringent" pathway: Exige disminuir las emisiones en 2020 y llegar a ceren
2100 para mantener el aumento de la temperatura por debajo de 2°C. Los riesgos de transicion son
los més relevantes.
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A I PCC RCP 8.5 oObusiness as wusual o6 scenari o: En
relevantes debido al aumento de los fendmenos relacionados con el clima y los fenémenos cronicos
del Cambio Climético

En términos generales, no se prevén impactos significativos sobre las operaciones, los flujos de efectivo
futuros o los activos de la Sociedadasociados a los riesgos fisicos @l cambio climatico. Las posibles medidas
de respuesta forman parte de otras politicas y procedimientos ya puestos en marcha y, por lo tanto, no
suponen un sobrecoste que requiera una provision de gastos por parte de la Sociedad. Es el caso, por ejemplo,
del desarrollo de los planes de contingencia, la resiliencia de las infraestructuras, la redundancia de las
operaciones o la formalizacion de seguros. Estas medidas se llevan a cabo por con el objetivo de hacer la
Sociedad mas resiliente ante cualquier tipode incidente, independientemente de su origen, ya sea el cambio
climatico o cualquier otra causa.

Por su parte, los principales riesgos de transicion identificados estan relacionados con el impacto financiero,
reputacional y competitivo de una normativa relacionada con el clima cada vez mas restrictiva en todo el
mundo. Estos riesgos de cumplimiento pueden tener un impacto en l&ociedady afectar a su acceso al capital

y a los mercados. Por este motivo, la compafiia se ha fijado una ambiciosa ruta de desrbonizacién con
objetivos de reduccion de emisiones basados en la ciencia y en linea con las tendencias y mejores practicas
en la materia. Dada la naturaleza no intensiva en carbono de las actividades de la compafiia y considerando
las medidas de mitigacbn puestas en marcha, el impacto financiero de los riesgos climaticos se sitda por
debajo del umbral considerado como significativo. Las principales medidas de respuesta estan vinculadas a
la gestion ambiental ordinaria de la Sociedad y en la integracion @ los procesos de 1+D de consideraciones
ESG, por lo que tampoco suponen un sobrecoste significativo para la misma.

Para mas informacion consulte el Informe de Sostenibilidad 2023 disponible en la pagina web del Grupo Indra.

40) Retribucién alos Auditores

Durante el ejercicio 2023 y 2022, los importes recibidos por el auditor de la sociedad, Deloitte, S.L., o por
cualquier empresa perteneciente a la misma red de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, han sidolos siguientes:

Miles de Euros

2023 2022
Honorarios Honorarios Honorarios Honorarios
correspondientes correspondientes correspondientes correspondientes
al auditor a otras firmas de al auditor a otras firmas de
principal o auditoria o principal o auditoria o
entidades de su entidades de su entidades de su entidades de su
red (1) red (2) red (1) red (2)
Servicios de auditoria 891 122 687 97
Servicios distintos de auditoria 140 40 167 R
Servicios exigidos por la normativa contable 74 - 55 -
Otros servicios de verificacion 62 - 62 -
Servicios fiscales 4 17 27 -
Otros Servicios - 23 23 -
Total Servicios profesionales 1.031 162 854 97

(1) Incluye tanto los servicios prestados por Deloitte, S.L. (auditor de cuentas consolidadas), cualquier otra empresa con tue el auditor
esté vinculado por control, propiedad comun o gestion y por todas las Firmas pertenecientes a la red Deloitte a todas las seedades incluidas
en la consolidacion, con independencia del pais de residencia.

(2) Incluye tanto los servicios prestados por elauditor de cuentas individual o del componente como por entidades vinculadas a los auditores
de cuentas individuales o del componente por control, propiedad comun o gestion.

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de loshonorarios en relacion con la auditoria,
con independencia del momento de su facturacion y otros servicios distintos de la auditoria de los ejercicios
2023y 2022.

este
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41) Transacciones con Partes Vinculadas

Las transacciones vinculadashan sido realizadas en el curso ordinario del negocio de la Sociedad, en
condiciones de mercado y autorizadas por el Consejo de Administracién de conformidad con lo previsto en su
Reglamento.

Durante los ejercicios202 3 y 202 2 se han realizado transacciones comerciales, y de prestacién/recepcion de
servicios con quienes en ese momento eran accionistas significativos o con sociedades vinculadas a los
mismos.

El desglose por naturaleza de las transaccioney saldos con partes vinculadas durante los ejercicios2023 y
2022 atendiendo a su naturaleza es el que se indica a continuacion:

2023 (Miles de euros)

L Con accionistas (Grupo
Naturaleza de la transaccion (Grup

Con Accionistas Total 31.12.2023

Venta de bienes y servicios

Compra de bienes y servicios

Naturaleza de la transaccion

Venta de bienes y servicios

Compra de bienes y servicios

Saldos al cierre del periodo

Clientes y deudores comerciales

Proveedores y acreedores
comerciales

Saldos al cierre del periodo

Clientes y deudores comerciales

Proveedores y acreedores
comerciales

SEPI) (Grupo Prisa)
11.095 - 11.095
237 - 237
11.332 - 11.332

2022 (Miles de euros)

Con accionistas (Grupo
SEPI)

43.288
276

43.564

2023 (Miles de euros)

Con Accionistas
(Grupo Prisa)

Con accionistas (Grupo

SEPI) Total 31.12.2023

2.657 - 2.657

2.657 - 2.657

2022 (Miles de euros)

Con accionistas (SEPI)

25.804

26

25.830

Grupo Prisa se incluye en el perimetro de vinculadas de Indra Sistemas, S.A., en la medida en que Amber
Capital, accionista significativo de Indra con representacion en su Consejo de Administracién tiene una
influencia significativa en Prisa.
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a) Transacciones con Accionistas

El ¢ o nMemade lmengsyserviciodd se corresponde c onlaSodedadgnelénobdo pr est ados
de su negocio a los referidos accionistas.Las cifras del cuadro anterior, corresponden a la facturacion
realizada, ya que los ingresos se reconocen segun lo indicado en la not& u.

El c 0 n@ommds de bienes y servicio6 s e ¢ 0 rcoresenpioms grestados la Sociedad por dichos
accionistas necesarios para el desarrollo de su actividad.

Adicionalmente a las transacciones indicadas anteriormente, se detallan a continuaciéon los dividendos
satisfechos a accionistas representados en el ®nsejo de Administracion y Consejeros:

2023 (Miles de euros) 2022 (Miles de euros)
Con Con Con Con
accionistas Consejeros accionistas Consejeros
Grupo SEPI 12.366 - 7.419 -
SAPA 3.508 - 2.105 -
Consejeros - 23 - 35

b) Transacciones con Consejeros

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han realizado transacciones con Consejeros ni con partes vinculadas
a éstos, a parte de las detalladas anteriormente.

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion se detalla en la nota@de la presente Memoria.

c) Ofras transacciones

Se incluyen a continuacionlas transacciones y saldosque la Sociedadmantiene con la Administracion General
del Estado (AGE). Detallamos estos saldos dada la relacion existente entre SEPI y la AGE:

Miles de Euros

31.12.2023 31.12.2022
Total ingresos 297.772 276.281
Total gastos 2.332 1.554
Total saldos deudores 42.483 18.554
Total saldos acreedores 309 145

(*) Estos importes son adicionales a los incluidos en el apartado a)

Las cifras de ingresos del cuadro anterior, corresponden a la facturacion realizada, ya que los ingresos se
reconocen segun lo indicado en la nota 5 u.

d) Transacciones con miembros de lalta Direccion

Durante los ejercicios202 3 y 202 2 no se han realizado transacciones con miembros de l&Alta Direccion ni
con partes vinculadas a éstos.

La retribucion de los Altos Directivos se detalla en la nota 3 de la presente Memoria.
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e) Transacciones con sociedades asociadas

Durante el ejercicio 2023 y 202 2 las transacciones realizadas con empresas asociadas han sido

2023 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas Asociadas 15.165 61.938 35.028 628
15.165 61.938 35.028 628

2022 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas Asociadas 34.747 55.728 28.670 1.101
34.747 55.728 28.670 1.101

El detalle por Sociedad puede verse en el Anexo Il y IV.

Dentro de estos importes se incluyen los saldos y transaccionescon sociedades en las que Indra y otra parte
vinculada tienen participacion (Inmize Capital, S.L.; Inmize Sistemas, S.L.; Saes Capital, S.A., S.M.E.; Sociedad
Anonima de Electronica Submarina, S.M.E.; Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E.; y Tess Defence, S.A.)

f)  Acuerdos conjuntos

La mayor2a de | os 0Acue rUhidalesTanpgralesnde Brmpéesad @ TEs)Qlasifipadas s o n
como oO0OOperaciones Conjuntaso6 debido a |l a responsabilidac
proporcional.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones realizadas a través de las epaciones conjuntas
con forma de UTEs para los ejercicios 203 y 202 2 son los siguientes:

Miles de euros

2023 2022
Activo no corriente 80.639 81.865
Activo corriente 42.945 37.484
Pasivo no corriente (76.389) (76.389)
Pasivo corriente (43.287) (41.830)
Importe neto de la cifra de negocio (41.757) (27.598)
Subcontratacion y otros gastos 37.849 26.468

En el Anexo | se detallan las UTEs que ha integrado la Sociedad.

42) Acontecimientos Posteriores al Cierre

91 El 18 de enero Indra renové por sexto afio consecutivo su certificado como Top Employer, que reconoce
a las empresas que ofrecen un mejor entorno de trabajo y desarrollo profesional, poniendo en valor la
apuesta por el talento de Indra y Minsait.

1 El 1 de febrero el CFO de la Compafiia, D. Borja Garéilarcon, comunicé a la Sociedad su decisiéon de
dejar su puesto a finales de febrero, tras la formulacion de las cuentas y la presentacion de resultados
del ejercicio 2023, para iniciar una nueva etapa profesional. La Sociedad informa de que se ha iniciado
el proceso para llevar a cabo una sucesion ordenada en la direccion financiera de la compaiiia.
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Con fecha 5 de febrero de 2023, la Sociedad ha cerrado la adquisicion del 65% de Globdrraining

Aviation, S. L., por un i mporte de 18.723 ma, al canzandoc
de las pocas empresas del mundo capaz de cubrir toda la cadena de valor de este negocio, desde el

desarrollo de los simuladores y sistemas deentrenamiento mas avanzados a la prestacion de servicios

de entrenamiento para pilotos civiles y militares.

Con fecha 12 de febrero de 2024 la sala de lo contencioseadministrativo del Tribunal Supremo ha
dictado Auto por el que tiene por admitido y preparado el recurso de casacion presentado por la Sociedad
frente a la Sentencia de la Audiencia Nacional de 20 de septiembre de 2023, la cual, desestimaba el
recurso contenciosc-administrativo interpuesto por la Sociedad frente a la Resolucién Sancionadora de
CNMC de agosto de 2018.

En la sesion del Consejo del 27 de febrero se ha aprobado el Plan Estratégico del grupo, el cual se
comunicara el proximo 6 de marzo. El nuevo Plan Estratégico ambiciona convertir Indra en la
multinacional espafiolade referencia en Defensa, Aeroespacial y tecnologias digitales avanzadas.

El 19 de enero, el Tribunal Constitucional dicté una sentencia declarando la inconstitucionalidad del RDL
3/2016, de 2 de diciembre, que contenia diferentes medidas restrictivas en el &mbito tributario. Dicha
Sentencia tiene un impacto directo y positivo en las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades del
Grupo consolidado espafiol correspondientes al periodo 20162022, al estar todas ellas debidamente
impugnadas. El efecto de laSentencia ha sido registrado contablemente en las Cuentas Anuales del
ejercicio 2023, excepto el correspondiente al ejercicio 2022, en la medida en que la declaracion de dicho
ejercicio, fue impugnada en una fecha posterior al 31 de diciembre de 2023.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3

Denominacion

Porcentaje
de
participacion

Domicilio

Actividad

1.- Dependientes

Indra Sistemas de Seguridad,
S.A.

Inmize Capital, S.L.

Prointec, S.A.U.

Teknatrans Consultores, S.L.U.

Indra Corporate Services, S.L.U.

Indra Holding Tecnologas de la
Informacion, S.L.U.

Indra Advanced Technology,
S.L.U.

100%

80%

100%

100%
100%

100%

100%

Carrer de Roc Boronat, 133,
08018 (Barcelona)

Avenida de Bruselas, 35,
28108 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35,
28108 Alcobendas (Madrid)

Portuetxe, 23 (San Sebastian)

Avenida de Bruselas, 35,
28108 Alcobendas (Madrid)

Madrid (Espafia)

Avenida de Bruselas, 35,
28108 Alcobendas (Madrid)

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y contrg
de
seauridad de instalaciones.

Direccién y ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializaci
y venta.

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito del medioambiente, el transporte, I4
construccion, el agua y la industria principalmente.

Prestacion de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Prestacion de toda clase de servicios de administracion, gestion y apoyo a empresas, talesomo servicios
econdémico financieros, de recursos humanos, servicios de soporte comercial y de control o servicios generalg
de seguridad corporativa y gestién de inmuebles y otros activos.

Adquisicién,tenencia,disfrute,direccién,administracién,gestion y enajenacion de valores mobiliarios de fondog
propios de sociedades; la castituciéon y promocién de sociedades. Realizacion de operaciones financieras d
concesion de financiacién v asuncion de endeudamiento de soeidades de su mismo arupo.

El disefio, desarrollo, produccion, integracion, operacionmantenimiento, reparacion y comercializacion de|
sistemas, soluciones y productos

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3

Porcentaje
Denominacién de Domicilio Actividad
participacion

Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% Lisboa (Portugal) Disefio, desarrollo, produccidnintegracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d¢
tecnologias de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones

Indra Sistemas Transporte y 100% Cancun (México) Disefio,desarrollo, fabricacion, suministro,montaje, reparaciéon, mantenimiento e instalacién de productos, soluciones
Defensa S.A de C.V aplicaciones y sistemas basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacioén.

Sistemas Informaticos Abiertos, 100% Alcorcén (Madrid) Prestacion de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacion de servicios de gestién y proteccion de la infornacié,
S.AU.

Indra Navia AS (Park Air, 100% Oslo (Noruega) Disefio, desarrollo, produccidon y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas d
Indra Turkey Teknolojileri 100% Estambul (Turquia) Disefio, desarrollo,produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
Cozumleri Anonim Sirketi tecnologias de la informacion: informética, electrénica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3

Denominacion

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la
Informacion Argentina S.A.

Computacién Ceicom, S.A.

Indra Tecnologia Brasil
LTDA

Indra Sistemas Chile S.A.

ALG Global Infrastructure
Advisor Brasil Ltda

82,92%

99,94%

95%

100%

100%

0,01%

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Brasilia (Brasil)

Santiago de Chile (Chile)

Brasil

Disefio, desarrollo, produccién, integracién ynantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el
uso de tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio,desarrollo, produccion, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el
uso de tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos e implementacid
de programas para equipos de computacion.

Disefio, desarrollo, producciénjntegracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en e
uso de tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aére
defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo y ferroviario, y procesos electorales.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
uso de tecnologias de la informacion:informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnoldgica
de soluciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3
Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion
Indra Panama, S.A. 100% Panama Disefio, desarrollo, produccién, integraciéon y mantenimiento desistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra TyD SAC 100% Lima (Peru) Prestacion de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas,perativas y tecnologicas a nivel d
supervision,administracion o ejecucién.Desarrollo de software informatico
Indra USA, Inc 100% Filadelfia Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
(EE.UU.) tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra Beijing Information Technology 100% Beijing (China) | Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
Systems Ltd. tecnologias de la informacién: informética, electronica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Malasya Sdn 70% Kuala Lumpur Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
Bhd. (Malasya) tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
PT Indra Indonesia 99,80% Jakarta Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(Indonesia) tecnologias de la informacion: informética, electrénica y comunicaciones
Indra Sistemas India Private Limited 100% Nueva Dheli Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(India) tecnologias de la informacién: informética, electronica y comunicaciones
Il ndra Maroc S.  R.L 100% Rabat Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(Marruecos) tecnologias de la informacion: informética, electrénica ycomunicaciones
Indra Air Trafic Inm 100% Reino Unido Desarrollo de actividades de disefio, ingenieria y fabricacion de sistemas y formacion de clientes en instalaciones propias.
Antexia Technologies, SL 100% Vigo Prestacion de servicios de ingenieria, consultoria y asistencia técnicaDisefio, Desarrollo de tecnologia, soluciones y servicio
(Pontevedra) multisector y foco principal en el sector de la Defensa y Seguridad
Park Air Systems Ltd 100% EEUU Disefio y produccién de sistemas de ayuda a la navegacién aérea (navaids) y su comercializacion.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3
Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion
Indra Factoria Tecnologica, S.L.U. 100% Avenida de La planificacion, disefio, desarrollo, integracion, operacion, mantenimiento y comercializacion de sistemas y soluciong
Bruselas, 35 de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
Alcobendas
(Madrid)
Indra Australia Pty Limited 100% Sydney Disefio, desarrolloproduccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de contrd
(Australia) de trafico aéreo
Indra Arabia Company Ltd 70% Jeddah (Arabia | Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemassoluciones y servicios basados en el uso dg
Saudita) tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Co Ltd 95% Riyadh (Arabia | Mantenimiento y operacion de sistemas, y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién: informatic
Saudita) electrénica y comunicaciones
Indra L.L.C 99% Muscat (Oman) | Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento desistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
tecnologias de la informacion: informética, electrénica y comunicaciones
ALG Global Infrastructure Advisors, S.L. 100% Madrid (Espafia)| Disefio, desarrollo, produccion, integracion, operacibnmantenimiento, reparacion y comercializacion de sistemas
soluciones y productos, que hagan uso de las tecnologias de la informacion. La prestacién de servicios en los ambitos
consultoria de negocios y de gestion. La elaboracién y ejecucion de toda clas de estudios y proyectos. La direccion,
asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacion y administracion de tales estudios, proyectos Y
actividades. La prestacion de servicios de extrenalizacién de actividades y procesos pertenecientes &ualquier campo o
sector.
Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L 100% Simuladores Comercializacién, importacién, promocién, distribucion, transporte, montajereparacion o distribucién, entre otras, de
virtuales cualquier tipo de productos relacionadas con la simulacion informatica, incluidos el hardware y el software

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 202 3
Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion
2.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% Paseo de la A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracion, mantenimiento y explotacion de sistemg
Castellana, 55 | electrénicos, informaticos y de comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acuUstica submarin
(Madrid)
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% Carretera de Prestacion de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestion del tréfico de aeronaves en el espacio aéreo.
Loeches, 9
Torrejon de
Societat Catalana Per a la Mobilitat, S.A. 17% C/ Roc Boronat, | La ejecucion del proyecto T-Mobilitat para la implantacién de un nuevo sistema tecnolégico, tarifario y de gestion para
133 (Barcelona) | la Autoritat del Transport Metropolita.
A4 Essor SAS 20% Paris (Francia) | Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.
Eurofighter Simulation System GmbH 26% Munich Desarrollo y produccion de los simuladores para el avion E2000.
Euromids SAS 25% Paris(Francia) | Desarrollo, fabricacion y comercializacion de los sistemas de comunicaciones tacticos.
Green Border OOD 50% Sofia (Bulgaria) | Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia gontrol de seguridad
de instalaciones.
Global Training Aviation, SL 35% Madrid Servicios de consultoria, formacién y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacion y actualizacion a pilotos.
TESSDefence, SA 29% Madrid (Espafia)| Fabricacion, desarrollo y comercializaciéon, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida defehiculo de combate sobre ruedas|

8x8 Dragon

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el  Grupo al 31 de diciembre de 202 3

Porcentaje
Denominacién de Domicilio Actividad
participacion
Startical 50% Madrid Gestion del trafico aéreo desde el espacio. Desarrollo de nuevos servicios de navegaciéon aérea, de vigilancia y
comunicacion, voz y datos, desde una plataforma satelital.
Satelio IOT Services 10,50% Barcelona Ofrecer a los operadores de telefonia mévil una cobertura completa de conectividad en 5G a través de una constelacid
de nanosatélites que funcionan como torres de telefonia desde el espacio, con un software propio que permita Ig
interaccién con cualquier dispositivo sin necesidad de hardware o software adicional.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion

1.- Dependientes

Indra Sistemas de Seguridad, 100% Carrer de Roc Boronat, 133, Disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas ysoluciones destinados a la vigilancia y control
S.A 08018 (Barcelona) de
seauridad de instalaciones.

Inmize Capital, S.L. 80% Avenida de Bruselas, 35, Direccién y ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi consu comercializacion
28108 Alcobendas (Madrid) y venta.

Prointec, S.A.U. 100% Avenida de Bruselas, 35, Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito del medioambiente, el transporte, Iq
28108 Alcobendas (Madrid) construccion, el agua y laindustria principalmente.

Teknatrans Consultores, S.L.U. 100% Portuetxe, 23 (San Sebastian) | Prestacion de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Indra Corporate Services, S.L.U. 100% Avenida de Bruselas, 35, Prestacion de toda clase de servicios de administracién, gestion y apoyo a empresas, tales como servici

28108 Alcobendas (Madrid) econodmico financieros, de recursos humanos, servicios de soporte comercial y de control o servicios generalg
de seguridad corporaiva y gestion de inmuebles y otros activos.

Indra Holding Tecnologas de la 100% Madrid (Espafa) Adquisicion,tenencia,disfrute,direccion,administracion,gestion y enajenacion de valores mobiliarios de fondog

Informacion, S.L.U. propios de sociedades; la castituciéon y promocién de sociedades. Realizacion de operaciones financieras d
concesion de financiacion v asuncion de endeudamiento de so&dades de su mismo arupo.

Indra Advanced Technology, 100% Avenida de Bruselas, 35, El disefio, desarrollo, produccién, integracion, operacién, mantenimiento, reparacion y comercializacion

S.L.U. 28108 Alcobendas (Madrid) sistemas, soluciones y productos

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 2023de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion

Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% Lisboa (Portugal) Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
tecnologias de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones

Indra Sistemas Transporte y 100% Cancun (México) Disefio, desarrollo, fabricacion, suministro,montaje, reparacion, mantenimiento e instalacién deroductos, soluciones,
Defensa S.A de C.V aplicaciones y sistemas basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacion.

Sistemas Informaticos Abiertos, 100% Alcorcon (Madrid) Prestacion de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacion degervicios de gestion y proteccion de la infornacion.
S.AU.

Indra Navia AS (Park Air, 100% Oslo (Noruega) Disefio, desarrollo, produccidon y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas d
Indra Turkey Teknolojileri 100% Estambul (Turquia) Disefio, desarrollo,produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
Cozimleri Anonim Sirketi tecnologias de la informacién: informética, electronica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 2023de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacion

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la
Informacion Argentina S.A.

Computacién Ceicom, S.A.

Indra Tecnologia Brasil
LTDA

Indra Sistemas Chile S.A.

ALG Global Infrastructure
Advisor Brasil Ltda

82,92%

99,94%

95%

100%

100%

0,01%

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Brasilia (Brasil)

Santiago de Chile (Chile)

Brasil

Disefio, desarrollo, produccion, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el
uso de tecnologias de lainformacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y serviciobasados en el
uso de tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos ienplementacion
de programas para equipos de computacion.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
uso de tecnologias de lainformacion: informatica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aéreo
defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo y ferroviario, y procesos electorales.

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en ¢
uso de tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnoldgica
de soluciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y 10 delas Cuentas Anuales de 2023de las cuales es parteintegrante.
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Porcentaje
Denominacion de Domicilio Actividad
participacion
Indra Panama, S.A. 100% Panama Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
tecnologias de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra TyD SAC 100% Lima (Peru) Prestacion de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas,perativas y tecnolégicas a nivel d
supervisién,administracion o ejecuciéon.Desarrollo de software informatico
Indra USA, Inc 100% Filadelfia Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
(EE.UU.) tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra Beijing Information Technology 100% Beijing (China) | Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
Systems Ltd. tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Malasya Sdn 70% Kuala Lumpur | Disefio, desarrollo, produccion, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
Bhd. (Malasya) tecnologias de la informacion: informatica, electrénica y comunicaciones
PT Indra Indonesia 99,80% Jakarta Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(Indonesia) tecnologias de la informacién: informética, electronica y comunicaciones
Indra Sistemas India Private Limited 100% Nueva Dheli Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(India) tecnologias de la informacion: informética, electrénica y comunicaciones
I ndra Maroc S." R.L 100% Rabat Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
(Marruecos) tecnologias de la informacion: informética, electrénica ycomunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 2023de las cuales es parte integrante.
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Porcentaje
Denominacién de Domicilio Actividad
participacion
Indra Factoria Tecnolégica, S.L.U. 100% Avenida de La planificacion, disefio, desarrollo, integracién, operaciénmantenimiento y comercializacién de sistemas y soluciones|
Bruselas, 35 de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
Alcobendas
(Madrid)
Indra Australia Pty Limited 100% Sydney Disefio, desarrollo, producciéon y mantenimiento de sistemas de ayuda a laavegacion, el aterrizaje y sistemas de control
(Australia) de trafico aéreo
Indra Arabia Company Ltd 70% Jeddah (Arabia | Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
Saudita) tecnologias de la informacién: informatica, electronica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Co Ltd 95% Riyadh (Arabia | Mantenimiento y operacion de sistemas, y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién: informatic
Saudita) electrénica y comunicaciones
Indra L.L.C 99% Muscat (Oméan) | Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento desistemas, soluciones y servicios basados en el uso d
tecnologias de la informacién: informatica, electronica y comunicaciones
ALG Global Infrastructure Advisors, S.L. 100% Madrid (Espafia)| Disefio, desarrollo, produccién, integracion, operaci6nmantenimiento, reparacion y comercializacién de sistemas
soluciones y productos, que hagan uso de las tecnologias de la informacion. La prestacién de servicios en los ambitos
consultoria de negocios y de gestion. La elaboracién y ejecucion de toda clas de estudios y proyectos. La direccion,
asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacion y administracién de tales estudios, proyectos \
actividades. La prestacién de servicios de extrenalizacion de actividades y procesos pertenecientes @ualquier campo o
sector.
Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L 100% Simuladores Comercializacion, importacion, promocion, distribucion, transporte, montajereparacion o distribucién, entre otras, de
virtuales cualquier tipo de productos relacionados con la simulacién informatica, incluidos el hardware y el software

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 2023de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Denominacién de Domicilio Actividad
participacion
2.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% Paseo de la A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacién de sistemg
Castellana, 55 | electrénicos, informaticos y de comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acuUstica submarin
(Madrid)
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% Carretera de Prestacion de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestion del tréfico de aeronaves en el espacio aéreo.
Loeches, 9
Torrején de
Societat Catalana Per a la Mobilitat, S.A. 17% C/ RocBoronat, | La ejecucion del proyecto T-Mobilitat para la implantacion de un nuevo sistema tecnolégico, tarifario y de gestion para
133 (Barcelona) | la Autoritat del Transport Metropolita.
A4 Essor SAS 20% Paris (Francia) | Desarrollo de un programa deseguridad para radiocomunicaciones.
Eurofighter Simulation System GmbH 26% Munich Desarrollo y produccién de los simuladores para el avion E2000.
Euromids SAS 25% Paris (Francia) | Desarrollo, fabricacion ycomercializacion de los sistemas de comunicaciones tacticos.
Green Border OOD 50% Sofia (Bulgaria) | Disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de segurida
de instalaciones.
Global Training Aviation, SL 35% Madrid Servicios de consultoria, formacion y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacion y actualizacion a pilotos.
TESS Defence, SA 29% Madrid (Espafia)| Fabricacion, desarrollo y comercializacién, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida delehiculo de combate sobre ruedas

8x8 Dragon

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el  Grupo al 31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Denominacién de Domicilio Actividad
participacion
Startical 50% Madrid Gestién del trafico aéreo desde el espacio. Desarrollo de nuevos servicios de navegacion aérea, de vigilancia y
comunicacién, voz y datos, desde una plataforma satelital.
Satelio IOT Services 10,50% Barcelona Ofrecer a los operadores de telefonia mévil una cobertura completa de conectividad en 5G a través de una constelacid
de nanosatélites que funcionan como torres de telefonia desde el espacio, con un software propio que permita Ig
interaccién con cualquier dispositivo sin necesidad de hardware o software adicional.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y10 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE PIV2011 (PROINTEGMV SISTEMAEORIAN SYSTEMBTRALUX)

UTE INDRA EWS/ STN ATLAS

UTE INDRA SAINCO

UTE 2INDRA- UNITRONICS

UTE 3 INDRA UNITRONICS

UTE INDRA SISTEMAS, S:A£UROCOPTER ESPANA, SA
UTE GISS 11

UTE INDRA NOVASOFT SADIEL

UTE CEIDECOM

UTE INDRA CESSER

UTELINEA 9 TRAMO | Y II

UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV
UTE INDRA SALLEN

UTE CONTROL MOGAN

UTE INDRATECDOA

UTE INDRAINDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011
UTE INDRAEADS CASA

UTEJAEN

UTE SEGURIDAD PEAJES

UTE INDRAPUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE

UTE ABI CORREDOR NORTE

UTE TUNELES DE PAJARES

UTE INDRAIECISA ML4-059

UTETUNELES ANTEQUERA

UTE ITS MADRID 15

UTE VCR 8X8

UTE PROTEC 110

UTE IRST FL10

UTE INDRAACISA

UTE ABI EXTREMADURACORREDOR OESTE
UTE ZONA NORTE GC

UTE INDRADEITEL

UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES

UTE GESTIO VIARIA GVA SHIDRA

UTE INDRA ITP

UTE INDRATHALES BMS

20175305 UTE INDRA- ITP

UTE SITRAPLUS

UTE CGT LEVANTE

UTE INDRA ITP 201862A4

UTE INDRA ITP 2018/1612

UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5
UTE TUNELES VILARINDABOADELA

UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA

UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VII

UTE INDRACOMSA

UTE TUNELES DE GUADARRAMA I

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA ¢

UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS
UTE INDRATP (20195324)

UTE INDRA ITE-201853A1

UTE CENTRO ESTRADA

50,58%
60,00%
64,00%
50,00%
85,00%
62,50%
35,00%
33,33%
60,00%
80,00%
64,00%
64,00%
70,00%
33,34%
50,00%
50,00%
50,00%
52,12%
50,00%
80,00%

7,50%
10,42%
35,15%
75,00%
33,66%
60,00%
37,94%
66,02%
50,00%
50,00%
15,00%
20,00%
55,00%
80,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
52,00%
34,35%
61,35%
63,00%
50,00%
88,00%
50,00%
50,00%
50,00%
33,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 41 de las Cuentas Anuales de 2023 de las cuales es parte

integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2023

Porcentaje de

nombre participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE INDRAAIRBUS DE MAESE 201952A2 90.84%
UTE INDRAINTEL ASFA DIGITAL 74,92%
UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35%
UTE TUNEL DE PAJARES Il 35,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 86,44%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO 48,00%
UTE IRST F110 PRODUCCION 48,41%
UTE INDRA SISBIA BIOMETRICO 2022021 50,00%
UTE MTOMADRID, BCN, PV 67,71%
UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE Il 21,98%
UTE RONDES INDRISC 77,03%
UTE SISCAP FASE 1B 64,99%
UTE PRS DE GALILEO 33,00%
UTE MINSAITINDRA DTEC112021 50,00%
UTE INDRADEITEL 2022 42,00%
UTEMTO.REDES Y CONTROL METRO MALAGA 2022 63,00%
UTE INDRA MINSAIT ACTIVOS 15,39%
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%
UTE CUI LOTE 4 AEROMEBIMDRAITG 34,00%
UTE INDRAAIRBUSITP DIGIMAES 33,34%
UTE INDRA CPS PONS ITS DGT 65,00%
UTEINDRAITP (202362A4) 90,00%
UTE CENTRO NEURONAL DE ESTACIONES 31,55%
UTE ISSIAISS 66,00%
UTE DIAL 53,00%
UTE SILPRE 35,00%
UTE BABEL INDRA AM 20/23 ARMADA 43,16%
UTE CTDA LEON 33,00%
UTE INDRAAIRBUS DE MAESE 201952A2 90.84%
UTE INDRAINTEL ASFA DIGITAL 74,92%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 4 de las Cuentas Anuales de 2023 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Porcentaje de
nombre N
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)
UTE PIV2011 (PROINTEGMV SISTEMAEORIAN SYSTEMESTRALUX) 50,58%
UTE INDRA EWS/ STN ATLAS 60,00%
UTE INDRA SAINCO 64,00%
UTE 2 INDRA UNITRONICS 50,00%
UTE 3 INDRA UNITRONICS 85,00%
UTEINDRA SISTEMAS, S.AEUROCOPTER ESPANA, SA 62,50%
UTE GISS 11 35,00%
UTE INDRA NOVASOFTF SADIEL 33,33%
UTE CEIDECOM 60,00%
UTE INDRA CESSER 80,00%
UTE LINEA 9 TRAMO 1 Y I 64,00%
UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV 64,00%
UTE INDRA SALLEN 70,00%
UTE ACCESOS NOROESTE 30,00%
UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012 30,00%
UTE CONTROL MOGAN 33,34%
UTE INDRATECDOA 50,00%
UTE INDRAINDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE INDRAEADS CASA 50,00%
UTE JAEN 52,12%
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
UTE INDRAPUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS 80,00%
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE 7,50%
UTE ABI CORREDOR NORTE 10,42%
UTE TUNELES DE PAJARES 35,15%
UTE INDRAECISAV-14-059 75,00%
UTE TUNELES ANTEQUERA 33,66%
UTE ITS MADRID 15 60,00%
UTE VCR 8X8 37,94%
UTE PROTEC 110 66,02%
UTE IRST FAL10 50,00%
UTE INDRAACISA 50,00%
UTE TSOLUNDRA IV SITEL 35,00%
UTE ABI EXTREMADURACORREDOR OESTE 15,00%
UTE ZONA NORTE GC 20,00%
UTE tdEINDRA 50,00%
UTE INDRADEITEL 55,00%
UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES 80,00%
UTE GESTIO VIARIA GVA SHDDRA 50,00%
UTE INDRA ITP 50,00%
UTE INDRATHALES BMS 50,00%
20175305 UTE INDRA- ITP 50,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2 60,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3 60,00%
UTE SITRAPLUS 50,00%
UTE CGT LEVANTE 50,00%
UTE MAR2 60,00%
UTE INDRA ITP 201862A4 50,00%
UTEINDRA- ITP 2018/1612 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5 50,00%
UTE TUNELES VILARINDABOADELA 52,00%
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA 34,35%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA SIST 88,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y 4 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI
UTE INDRACOMSA
UTE TUNELES DE GUADARRAMA I

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICASDRA.HSTEMAS, S.A.
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTE

UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS

UTE INDRATP (20195324)

UTE INDRA ITE- 201853A1

UTE CENTRE@&STRADA

UTE INDRAAIRBUS DE MAESE 201952A2

UTE INDRAINTEL ASFA DIGITAL

UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX

UTE TUNEL DE PAJARES Il

UTE MINDTRADE PLATFORM

CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO
UTE IRST FL10 PRODUCCION

UTE INDRA SISBIA BIOMETRICO 2022021

UTE MTO. MADRID, BCN, PV

UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE I
UTE RONDES INDRISC

UTE SISCAP FASE 1B

UTE PRS DISALILEO

UTE INDRADEITEL 2022

UTE MTO.REDES Y CONTROL METRO MALAGA 2022

61,35%
63,00%
50,00%
88,00%
88,00%
50,00%
50,00%
50,00%
33,00%
90,84%
74,92%
61,35%
35,00%
86,44%
48,00%
48,41%
50,00%
67,71%
21,98%
77,03%
64,99%
33,00%
42,00%
63,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y 4 de las Cuentas Anuales de 203 de las cuales es parte integrante.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

Detalle de los Fondos Propios de las Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 2023

(Expresado en Miles de Euros)

Anexo Il
Pag 1 de8

Sistemas Informaticos Indra Inmize Indra Holding Prointec Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate
Abiertos Sist. Seguridad Capital Tl Tecnology Consultores Services

% de participacion al 31.12.23 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 3.539 120 160 36.423 1.000 50.321 3 1.704
Reservas 15.297 3.066 1.471 1.089.373 (10.892) (876) 475 (722)
Resultado del ejercicio 9.581 22 2 39 (4.293) 861 665 442
Ajustes por cambios de valor (8) - - - 413 - - -
Total Fondos Propios 28.409 3.208 1.629 1.125.835 (13.772) 50.306 1.143 1.424
Coste en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 84.654 47.200 1.300 1.705
Deterioro - - - - (84.654) - (688) -
Valor neto en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 - 47.200 612 1.705

Indra Indra Indra Indra Indra Indra Sistemas Indra

Indra Navia India Private USA Beijing Portugal Tecnol. Brasil Transporte y Turkey

Limited Defensa Teknolojjier

% de participacion al 31.12.23 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 139 8.136 43.354 264 8.625 3.505 2 15
Reservas 6.904 (6.940) 11.663 761 2.552 (3.244) 2.652 12
Resultado del ejercicio 6.789 246 5.852 (327) 637 3 795 (23)
Ajustes por cambios de valor - - - - - - 36 -
Total Fondos Propios 13.832 1.442 60.869 698 11.814 264 3.485 14
Coste en libros 38.452 9.768 63.122 266 22.671 4.825 2 3.562
Deterioro - (9.768) - - (1.616) (4.825) - (3.562)
Valor neto en libros 38.452 - 63.122 266 21.055 - 2 -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Detalle de los Fondos Propios de las Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 2023

(Expresado en Miles de Euros)

Anexo Il
Pag2 de 8

ALG Indra
Indra Si Azertia T.I. Computacién Global Infraest Indra Indra LLC Maroc SARLD Indra Sistemas
Argentina Ceicom Advisors Brasil, Ltda Panama Oman Associe Unigue Chile
% de participacion al 31.12.23 82,92% 99,94% 95% 0,01% 100% 99% 100% 100%
Capital 648 655 20 6.195 3.656 588 452 13.953
Reservas 904 (700) (21) (5.341) (4.310) 3.323 (1.489) 7.229
Resultado del ejercicio 6.836 13 (@) 1.093 (357) 59 2 (1.422)
Ajustes por cambios de valor - - - - - - - -
Total Fondos Propios 8.388 (32) (8) 1.947 (1.011) 3.970 (1.035) 19.760
Coste en libros 11.344 18.199 3.962 59 6.361 639 678 30.496
Deterioro (1.838) (18.199) (3.962) (59) - - (678) -
Valor neto en libros 9.506 - - - 6.361 639 - 30.496
ALG Indra Tecnology Indra Indra Indra Indra
Global Infraest. Solutions PT Indra Australia PTY Indra Technology Sol. Factoria Peru
Advisors Malasya Sdn Bhd Indonesia Limited Arabia LLC CO (Arabia Saudi) Tecnoldgica, S.L D
% de participacion al 31.12.23 100% 70% 100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Capital 170 787 6.524 18.238 121 1.207 3 5.890
Reservas 10.514 (1.532) (6.391) (13.775) 19.734 (1.395) 132 3.876
Resultado del ejercicio 3.456 (241) (26) 3.677 2.522 25 358 2.166
Ajustes por cambios de valor 32 - - (11) - - - -
Total Fondos Propios 14.172 (986) 107 8.129 22.377 (163) 493 11.932
Coste en libros 18.011 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
Deterioro - - (7.853) - - - - -
Valor neto en libros 18.011 881 - 16.406 99 1.163 3 1.199

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il

Pag3de8
(Expresado en Miles de Euros)

Aplicaciones de
Simulacién Indra Air Trafic, INC Antexia

Park Air
Simtec,S.L Technologies, SL Systems, Ltd
% de participacion al 31.12.23 100% 100% 100% 100%
Capital 5 43.273 23 721
Reservas 2.672 3.079 13.361
Resultado del ejercicio (659) (1.294) (274) 1.148
Ajustes por cambios devalor - - - -
Total Fondos Propios 2.018 41.979 2.828 15.230
Coste en libros 2.482 43.969 3.100 12.072
Deterioro - - - -
Valor neto en libros 2.482 43.969 3.100 12.072

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de Euros)
Asociadas Tower Eurofighter Societat
Saes Air Traffic Simulation Euromids Catalana Per Green
Capital Services A4 Essor, SAS Systems SAS a la Mobilitat Border Startical
% de participacion al 31.12.23 49% 50% 23% 26% 25% 17% 50% 50%
Capital 2.735 1.000 123 260 41 13.823 10 4.500
Reservas 1.518 1 1.008 1.872 3.558 (394) (52) -
Resultado del ejercicio (516) 4) 22 435 487 400 (6) (1.838)
Ajustes por cambios de valor - - - - - 4.793 - -
Total Fondos Propios 3.737 997 1.153 2.567 4.086 18.622 (48) 2.662
Coste en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 7.463
Deterioro - - - - - - - (4.480)
Valor neto en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 2.985
Satelio Global
10T Training Tess
Services, S.L Aviation, SL Defence, SA
% de participacion al 31.12.23 10,50% 35% 24,7%
Capital 764 202 1.000
Reservas 11.221 356 (42)
Resultado del ejercicio (2.748) 2.341 452
Ajustes por cambios de valor - - -
Total Fondos Propios 9.237 2.899 1.410
Coste en libros 2.999 3.577 247
Deterioro - - -
Valor neto en libros 2.999 3.577 247

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Sistemas Informaticos Indra Inmize Indra Holding Prointec Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate
Abiertos, S.L Sist. Seguridad Capital T Tecnology Consultores Services

% de participacion al 31.12.22 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 3.539 120 160 36.423 1.000 50.321 3 1.704
Reservas 16.006 4.248 (1.117) 1.102.298 (11.145) (1.449) 475 (163)
Resultado del ejercicio 5.349 (1.183) 2.587 (12.925) 262 573 267 (389)
Ajustes por cambios de valor (62) - - - 437 - - -
Total Fondos Propios 24.832 3.185 1.630 1.125.796 (9.446) 49.445 745 1.152
Coste en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 84.654 47.200 1.300 1.705
Deterioro - - - - (84.179) - (688) -
Valor neto en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 475 47.200 612 1.705

Indra Indra Indra Indra Indra Indra Sistemas Indra

Indra Navia India Private USA Beijing Portugal, S.A. Tecnol. Brasil Transporte y Turkey

Limited Defensa Teknolojjier

% de participacion al 31.12.22 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 148 8.470 44.915 281 8.625 3.333 2 25
Reservas 9.478 (7.950) 9.286 1.023 1.267 (3.029) 1.275 14
Resultado del ejercicio 5.196 774 2.831 (219) 1.285 (58) 1.087 7
Ajustes por cambios de valor - - - - - - - -
Total Fondos Propios 14.822 1.294 57.032 1.085 11.177 246 2.364 46
Coste en libros 38.452 9.768 63.122 266 22.671 4.825 2 3.562
Deterioro - (9.768) - - - (4.825) - (3.562)
Valor neto en libros 38.452 - 63.122 266 22.671 - 2 -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il
Pag6 de 8
(Expresado en Miles de Euros)
ALG Indra
Indra Si Azertia T.I. Computacién Global Infraest Indra Indra LLC Maroc SARLD Indra Sistemas
Argentina Ceicom Advisors Brasil, Ltda Panaméa Oman Associe Unigue Chile
% de participacion al 31.12.22 82,92% 99,94% 95% 0,01% 100% 99% 100% 100%
Capital 1.582 1.589 49 5.891 3.788 607 442 14.804
Reservas 1.805 (1.709) (42) (5.215) (3.327) 2.301 (1.412) 3.835
Resultado del ejercicio 5.342 (124) (15) 141 (1.152) 1.143 (44) 3.797
Ajustes por cambios de valor - - - - - - - -
Total Fondos Propios 8.729 (244) (8) 817 (691) 4.051 (1.014) 22.436
Coste en libros 11.344 18.199 3.962 59 6.361 639 678 30.496
Deterioro (1.838) (18.199) (3.962) (59) - - (678) -
Valor neto en libros 9.506 - - - 6.361 639 - 30.496
ALG Indra Tecnology Indra Indra Indra Indra
Global Infraest. Solutions PT Indra Australia PTY Indra Technology Sol. Factoria Peru
Advisors Malasya Sdn Bhd Indonesia Limited Arabia LLC CO (Arabia Saudi) Tecnoldgica, S.L D
% de participacion al 31.12.22 100% 70% 100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Capital 170 850 6.747 18.762 125 1.247 3 5.925
Reservas 5.571 (1.677) (6.482) (12.604) 9.942 (909) 625 132
Resultado del ejercicio 4.943 21 (135) 1.340 10.582 (539) (492) 3.792
Ajustes por cambios de valor 234 - - 365 - - - -
Total Fondos Propios 10.918 (806) 130 7.863 20.649 (201) 136 9.849
Coste en libros 18.011 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
Deterioro - - (7.853) - - - - -
Valor neto en libros 18.011 881 - 16.406 99 1.163 3 1.199

Este Anexo debe ser leido yinto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Pag7 de 8
(Expresado en Miles de Euros)

Aplicaciones de

Simulacion
Simumak
% de participacion al 31.12.22 100%
Capital 5
Reservas 2.024
Resultado del ejercicio 648
Ajustes por cambios de valor -
Total Fondos Propios 2.677
Coste en libros 2.482
Deterioro -
Valor neto en libros 2.482

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante



Detalle de los Fondos Propios de las Sociedades

154
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 2022

Anexo Il
Pag8 de 8
(Expresado en Miles de Euros)
Asociadas Tower Eurofighter Societat
Saes Air Traffic Simulation Euromids Catalana Per Green
Capital Services A4 Essor, SAS Systems SAS a la Mobilitat Border Startical
% de participacion al 31.12.22 49% 50% 23% 26% 25% 17% 50% 50%
Capital 2.735 1.000 100 260 41 13.823 10 4.500
Reservas 1.302 1 903 9.509 3.212 (847) (44) 9.270
Resultado del ejercicio 216 4) - 1.243 (710) 222 - (4.392)
Ajustes por cambios de valor 5.370
Total Fondos Propios 4.253 997 1.003 8.012 2.543 18.568 (34) 9.378
Coste en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 7.463
Deterioro - - - - - - - -
Valor neto en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 7.463
Satelio Global
10T Training Tess
Services, S.L Aviation, SL Defence, SA
% de participacion al 31.12.22 10,50% 35% 24,7%
Capital 764 202 1.000
Reservas 11.215 671 (157)
Resultado del ejercicio 1.378 421 (318)
Ajustes por cambios de valor 28
Total Fondos Propios 13.357 1.322 525
Coste en libros 2.999 3.577 247
Deterioro - - -
Valor neto en libros 2.999 3.577 247

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 9 y 10 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2023

Anexo Il Péagina 1 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total

Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 1 3 491 - 83 83 577
ALG Global Infrastructure, S.. 4 6 222 - 457 457 685
Indra Sistemas de Seguridad, $. 9 1 10 215 4.994 - 4.994 5.219
Eurofighter Simulation System GmbH - - R - - - - -
Indra Business Consulting, SLU 14 18 32 - - 323 323 355
Euromids SAS 3.500 - 3.500 - - - - 3.500
Saes Capital. S.A. - - R - - - - -
Startical S.A. - - R - - - - -
Sistemas Informaticos Abiertos, SL (6) 33 27 - - 3.049 3.049 3.076
Inmize Capital, S.L. - - - - - - - -
Inmize Sistemas, S.L. 52 - 52 - - - - 52
Proinrec Usa Inc - - R - - - - -
Indra Sistemas Portugal, S.A. 767 - 767 - - - - 767
Morpheus Aiolos, S.A. 3 - 3 - - 53 53 56
Indra BPO, S.L. - 40 40 - 6.007 1.188 7.195 7.235
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 400 - 400 - - 63 63 463
Indra Polska Sp.z.0.0 224 - 224 - - - - 224
Indra BPO Servicios, S.A. - 200 200 - - 3.134 3.134 3.334
Indra Australia Pty Limited 1.558 - 1.558 - - 9 9 1.567

Subtotal 6.524 298 6.822 928 11.001 8.359 19.360 27.110

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2023

Anexo Il Péagina 2 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccién Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Business Consulting Alg México S.A. de C.V. 46 - - 46 - - - - - 46
AGRB air Traffic Control Business Systems GmbH - - - - - - - - - -
Avitech AG 87 - - 87 - - 685 - 685 772
Indra ltalia SPA 29 - - 29 - - - 6 6 35
Indra Navia AS 2.589 - 52 2.641 - - - 75 75 2.716
Indra Turkey Teknolojiler - - - - - - - - - -
Indra Advanced Technology - - - - - - - 282 282 282
Central de Apoyos y Medios Auxiliares SAU (Caymasa) - - - - - - - - - R
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 6.490 42 - 6.532 2.468 - - - - 9.000
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A. de C.V. 41 - - 41 - - - - - 41
Soluziona Mexico SA de CV - - - R - - 406 - 406 406
Indra Czech Republic s.r.o. - - - - - - - - - -
Avitech Slovakia, a.s. - - - - - - - - - _
Electrica Soluziona S.A 4 - - 4 - - - - - 4
Indra USA, Inc 397 - - 397 - - - - - 397
Prointec, S.A. 4) - 10 214 10.253 - - 10.253 10.473
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas S.A 9 - - - - - - - 9
Teknatrans Consultores, SL U - - - - - - - 228 228 228
Indra SI 403 - - 403 - - - - - 403
Europraxis ALG Consulting, Lta - - - - - - - - - R
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. - - - R - - - - - R
Computacién Ceicom - - - - - - - - - R
Indra Sistemas Magreb SA RL 69 - - 69 - 171 - 462 633 702
Indra Company SAC (Peru) 792 - - 792 - - - - - 792
Indra Per( TD 394 - - 394 - - - - - 394
Subtotal 11.346 42 62 11.450 2.682 10.424 1.091 1.053 12.568 26.700

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parténtegrante .
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Anexo Il Péagina 3 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores
Indra Esteio Sistemas SA (IESSA Brasil) - - - R - - - - -
Indra Sistemas India Private Limited 394 - - 394 - - - - 394
Indra Perd S.A. 588 - - 588 - - 693 693 1.281
Indra Bahrain Consultancy SPC 13 - - 13 - - - - 13
Indra Brasil SA - - - - - - 1
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 981 - - 981 - - 2 2 983
PT Indra Indonesia - - - - - - 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil LTDA - - - - - - - - -
Indra Arabia LLC co. 47.629 - - 47.629 - 7.092 - 7.092 54.721
Indra Tecnology (arabia) 1.673 - - 1.673 - - - - 1.673
INDRA L.L.C 725 - - 725 - - - - 725
Indra Corporate Services - - 121 121 - - 241 241 362
Indra Corporate Services México S.A de C.V. 12 - - 12 - - - - 12
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. - - - R - - - - -
Global Training Aviation S.L. - 10 - 10 - - - - 10
Paradigma Digital, SL 82 - - 82 - - 517 517 599
Indra Produccion Software S.L.U. - - 97 97 - - 10.083 10.083 10.180
Indra Holding Tecn. Informacién S.L.U - - 5 5 - 71.012 - 71.012 71.017
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 549 - 468 1.017 13.500 - 10.582 10.582 25.099
Subtotal 52.646 10 691 53.347 13.500 78.104 22.137 100.241 167.088

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il Péagina 4 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccién Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Ill Solugoes de Tecnologia da informagao Portugal 58 - - 58 - - - - 58
Tecnocom, Telefonia y Redes de México, S.A. de C.V 7 - - 7 - - - - 7
Tower Air Traffic Services, S.L. - - - - - - - - -
Green Border OOD - - - - - - - - -
SATELIOT - - - - - - - - -
INDRA Air Traffic, Inc. - - - - - 2.048 - 2.048 2.048
DEUSER TECH GROUP, SL - - - - - 4.476 - 4.476 4.476
ANTEXIA TECHNOLOGIES, S.L. - - - - - 90 - 90 90
Park Air Systems Ltd. - - - - - - - - -
ICA Sistemas y Seguridad, S.L. - - - - - 4.177 - 4.177 4177
epicom - - - R - - - R B
Minsait Payments Systems, S.L. 1 - 13 14 - 18.040 - 18.040 18.054
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 9 - 14 23 8.577 - 604 604 9.204
Indra Sistemas TD S.A. 7.124 - - 7.124 - - - - 7.124
Azertia Tecnologia de la Informacién Argentina S.A. - - - - - - - - -
Soluziona SP, C.A. - - - - - - - - -
Indra Sistemas de Chile S.A 2.253 - - 2.253 - - - - 2.253
Indra Panama, S.A. 4,997 - - 4.997 - - - - 4,997
Indra Limited 2.176 - - 2.176 - - - - 2.176
Indra Philippines INC 1.197 - - 1.197 - - - - 1.197
Solucones y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. 92 - - 92 - - - - 92
Indra Colombia LTDA. 226 - - 226 - - - - 226
TESS Defence 2.655 - - 2.655 - - - - 2.655
Subtotal 20.795 - 27 20.822 8.577 28.831 604 29.435 58.834

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il Péagina 5de 19
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccién Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores
The Overview Effect, SL - - - - - - - - - B
Flat 101 - - - - - - - 795 795 795
Indra Gestién de usuarios - - 33 33 - - - 1.788 1.788 1.821
Indra Servicios peri SAC 12 - - 12 - - - - - 12
Normeka, A.S. 6 - - 6 - - - - _ 6
Indra Il Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, Limitada 10 - - 10 B - - - R 10
Minsait ACS, INC 14 - - 14 - - - - - 14
Softfobia 8 - - 8 - - - - R 8
Unclick Srl 1 - - 1 - - - - R 1
Mobeel Solutions - - - - - - - - - :
Riganera Srl 1 - - 1 - - - . - 1
Smartest s.r.| 130 - - 130 - - - - - 130
SmartPaper 46 - - 46 - - - - - 26
Net Studio, S.P.A 11 - - 11 - - - - _ 1
Aplicaciones de Simulacién Simtec - - - - - 874 - - 874 874
Consis Proiect SRL (Rumania) 10 - - 10 - - - - - 10
Subtotal 249 - 33 282 - 874 - 2.583 3.457 3.739
Total Saldos al 31.12.23 91.560 52 1.111 92.723 25.687 129.234 1.091 34.736 165.061 283.471

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante



160
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2023

Anexo Il Pagina 6 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores
Por Por Total Préstamos Total Total
Deudas Anticipo Deudas a Otras Deudas Saldos

Comerciales Comerc. Corto Deudas Corto plazo Acreedores
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 139 - 139 7.566 - 7566 2705
ALG Global Infrastructure, S.A. 154 B 154 1.373 - 1.373 1.527
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 80 - 80 - 751 751 831
Eurofighter Simulation System GmbH - 2.186 2.186 - - R 2.186
Indra Business Consulting, SLU 165 B 165 1.495 - 1.495 1.660
Euromids SAS 349 7.887 8.236 - - R 8.236
Saes Capital. S.A. - - - - - R R
Startical S.A. - - - - - R R
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 704 - 704 7.233 - 7.233 7.937
Inmize Capital, S.L. - - - 5 1 6 6
Inmize Sistemas, S.L. - - - - - - -
Proinrec Usa Inc 14 - 14 - - R 14
Indra Sistemas Portugal, S.A. 70 - 70 - - - 70
Morpheus Aiolos, S.A. - - - - - R R
Indra BPO, S.L. - - - - - - -
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 180 - 180 - - R 180
Indra Polska Sp.z.0.0 4 - 4 - - R 4
Indra BPO Servicios, S.A. 6 - 6 32.592 - 32.592 32.598
Indra Australia Pty Limited 1 152 153 - - R 153

Subtotal 1.866 10.225 12.091 50.264 752 51.016 63.107

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il Péagina 7 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores
Por Por Total Préstamos Total Total
Deudas Anticipo Deudas a Otras Deudas Saldos

Comerciales Comerc. Corto Deudas Corto plazo Acreedores
Indra Business Consulting Alg México S.A. de C.V. - - - - - - -
AGRB air Traffic Control Business Systems GmbH 30 - 30 - - - 30
Avitech AG 4.429 - 4.429 - - - 4.429
Indra Italia SPA - - - - - - -
Indra Navia AS 147 - 147 - - - 147
Indra Turkey Teknolojiler - - - - - - -
Indra Advanced Technology - - - 41.838 - 41.838 41.838
Central de Apoyos y Medios Auxiliares SAU (Caymasa) - - - - - - .
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. - 395 395 - - - 395
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A. de C.V. - - - - - - -
Soluziona Mexico SA de CV - - - - - - -
Indra Czech Republic s.r.o. - - - - - - -
Avitech Slovakia, a.s. 4 - 4 - - - 4
Electrica Soluziona S.A - - - - - - -
Indra USA, Inc - - - - - - -
Prointec, S.A. 22 - 22 - 4.648 4.648 4.670
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas S.A - - - - - - -
Teknatrans Consultores, SL U 810 - 810 1.507 - 1.507 2317
Indra SI 1 - 1 - - - 1
Europraxis ALG Consulting, Lta - - - - - - -
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 335 - 335 - - - 335
Computacién Ceicom - - - - - - -
Indra Sstemas Magreb SA RL 35 - 35 - - - 35
Indra Company SAC (Peru) - - - - - - -
Indra PerG TD 297 - 297 - - - 297
Subtotal 6.110 395 6.505 43.345 4.648 47.993 54.498

Este Anexo debeser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante



162
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2023

Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2023

Anexo Il Pagina 8 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores
Por Por Total Préstamos Total Total
Deudas Anticipo Deudas a Otras Deudas Saldos

Comerciales Comerc. Corto Deudas Corto plazo Acreedores
Indra Esteio Sistemas SA (IESSA Brasil) - - R - - - R
Indra Sstemas India Private Limited 150 - 150 - - - 150
Indra Per(i S.A. 5 - 5 - - - 5
Indra Bahrain Consultancy SPC - - R - - - R
Indra Brasil SA - - R - - - R
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 36 - 36 - B - 36
PT Indra Indonesia - - R - - - R
Indra Tecnologia Brasil LTDA 19 - 19 - - - 19
Indra Arabia LLC co. - 1 1 - - - 1
Indra Tecnology (arabia) - - R - - - R
INDRA LL.C 2.134 - 2134 - - . 2134
Indra Corporate Services 57 - 57 2.604 - 2.604 2.661
Indra rporate Services México S.A de C.V. 19 - 19 - - - 19
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. - - R 3 - 3 3
Global Training Aviation S.L. - - R - - - R
Paradigma Digital, SL 10 - 10 2.692 - 2.692 2.702
Indra Produccion Software S.L.U. 91 - 91 40.062 - 40.062 40.153
Indra Holding Tecn. Informacién S.L.U 24 - 24 - 7.253 7.253 7277
Indra Soluciones Tecn. Informacion S.L.U. 2.454 - 2.454 358.201 - 358.201 360.655
Subtotal 4.999 1 5.000 403.562 7.253 410.815 415.815

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il Péagina 9 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores
Por Por Total Préstamos Total Total
Deudas Anticipo Deudas a Otras Deudas Saldos

Comerciales Comerc. Corto Deudas Corto plazo Acreedores

Park Air Systems Ltd. 38 - 38 - - - 38
ICA Sisemas y Seguridad, S.L. - - - - - _ _
epicom - - R - - R R
Minsait Payments Systems, S.L. 32 - 32 - 1.222 1.222 1.254
Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U 1.898 - 1.898 5.449 - 5.449 7.347
Indra Sistemas TD S.A. 37 5 42 - - - 42
Azertia Tecnologia de la Informacion Argentina S.A. - - - - - R -
Soluziona SP, C.A. - - - - - - -
Indra Sstemas de Chile S.A 43 ) 41 - - - 41
Indra Panama, S.A. 861 - 861 - - - 861
Indra Limited 70 - 70 - - - 70
Indra Philippines INC 129 - 129 - - - 129
Solucores y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. 538 - 538 - - - 538
Indra lombia LTDA. 71 3 74 - - - 74
TESS Defence 79 51.042 51.121 - - - 51.121
Subtotal 3.796 51.048 54.844 5.449 1.222 6.671 61.515

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il Péagina 10 de 19
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores
Por Por Total Préstamos Total Total
Deudas Anticipo Deudas a Otras Deudas Saldos

Comerciales Comerc. Corto Deudas Corto plazo Acreedores
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L. - - - - 63 63 63
Indra Gesién de Usuarios 444 - 444 13.976 - 13.978 14.422

Mobeel Solutions - - 221 221
Aplicadones de Simulacién Simtec - - R - 126 126 126
Subtotal 444 - 444 13.976 410 14.388 14.611
Total Saldos al 31.12.23 17.215 61.669 78.884 516.596 14.285 530.883 609.546

Este Anexo debe serleido junto con las notas 13,14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il
Péaginall de 19

Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 8 Z 5 13 Z Z 202 202 215
ALG Global Infrastructure, S.AJ. 2 Z 14 36 1431 Z 171 1.602 1.638
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 22 Z 7 29 5.114 Z Z 5.114 5.143
Eurofighter Simulation System GmbH 210 Z 4 210 Z Z Z - 210
Indra Business Consulting, SLU 47 z 146 193 Z Z Z - 193
Euromids SAS 3.096 137 Z 3.233 Z Z Z - 3.233
Startical S.A. 586 Z Z 586 Z Z Z - 586
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 45 Z 66 111 613 Z 475 1.088 1.199
Inmize Capital, S.L. Z Z Z - Z Z 30 30 30
Inmize Sistemas, S.L. 160 z Z 160 Z Z Z - 160
Indra Sistemas Portugal, S.A. Z Z Z - Z Z Z - -
Morpheus Aiolos, S.A. 3 Z Z 3 Z Z 36 36 39
Indra BPO, S.IU. 3 Z 50 53 Z Z 818 818 871
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 24 Z Z 24 Z 365 63 428 452
Indra Polska Sp.z.0.0 151 Z 151 Z Z - 151
Indra BPO Servicios, S.A. 28 Z 308 336 Z Z 1.172 1.172 1.508
Indra Australia Pty Limited 1.207 Z Z 1.207 Z Z 9 9 1.216
Subtotal 5.612 137 596 6.345 7.158 365 2.976 10.499 16.844

Este Anexo debe ser leido junto con las notad4¥,22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il
Paginal2 de 19

Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Avitech AG 67 Z Z 67 Z Z 685 Z 685 752
Indra Italia SPA 785 785 - - - - 785
Indra Navia AS 2.109 Z Z 2.109 Z Z Z Z - 2.109
Indra Advanced Technology Z Z Z - Z Z Z 190 190 190
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 13.162 10.976 Z 24.138 2.468 Z Z Z - 26.606
Indra Czech Republic s.r.o. 17 Z Z 17 Z Z Z Z - 17
Avitech Slovakia, a.s. Z Z Z - Z Z Z Z - -
Indra USA, Inc 1.783 Z Z 1.783 Z Z Z Z - 1.783
Prointec, S.A. 46 Z 42 88 31.514 - Z Z - 31.602
Teknatrans Consultores, SL U 10 Z Z 10 Z Z Z 88 88 98
Indra S| 280 z z 280 Z Z Z Z - 280
ALG Global Infrastructure Advisor Brasil Ltda 1 Z Z 1 Z Z Z Z - 1
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. Z Z Z - Z Z Z Z - -
Indra Sistemas Magreb SA RL 49 Z Z 49 Z 169 Z 462 631 680
Minsait Payment Systems (Per() 790 Z Z 790 Z Z Z Z - 790
Indra Pert TYD 223 Z Z 223 V4 V4 Z Z - 223
Subtotal 19.322 10.976 42 30.340 33.982 169 685 740 1.594 65.916

Este Anexo debe ser leido junto con las notad4¥,22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo Il
Péaginal3 de 19

Deudores
Clientes Total Créditos Créditos Total Inv. Total
Por Ventas Deudores Deudas a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios varios Comerciales Largo Corto corrientes Corto plazo Deudores

Indra Sistemas India Private Limited 365 Z 365 Z Z Z - 365
Indra Perd S.A. 519 Z 519 Z Z Z - 519
Indra Bahrain Consultancy SPC 19 19 Z - 19
Indra Brasil SA 4 4 - Z Z 1 1 1
Minsait Brasil LTDA Z Z - Z Z Z - -
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 819 Z 819 Z Z 2 2 821
PT Indra Indonesia Z Z - Z Z 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil LTDA Z Z - Z Z Z - .
Indra Arabia LLC co. 55.926 Z 55.926 Z Z Z - 55.926
Indra Tecnology (Arabia) 20 Z 20 Z Z Z - 20
Indra L.L.C 1.930 Z 1.930 Z Z z - 1.930
Indra Corporate Services 1 193 194 Z 4 Z - 194
Indra Corporate Services México S.A de C.V. Z Z - Z Z Z - -
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. Z Z - Z Z Z - -
Global Training Aviation S.L. 3.972 Z 3.972 Z Z Z - 3.972
Paradigma Digital, SL 132 Z 132 Z 1.908 240 2.148 2.280
Indra Corporate Services Filipinas Z Z - Z Z Z - -
Indra Produccion Software S.L.U. 60 229 289 Z 4 4.451 4.451 4.740
Indra Holding Tecn. Informacion S.L.U 33 12 45 Z 65.864 Z 65.864 65.909
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 1.243 39.732 40.975 13.500 Z 17.167 17.167 71.642

Subtotal 65.039 40.166 105.205 13.500 67.772 21.879 89.651 208.356

Este Anexo debe ser leido junto con las notad4.§,22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Deudores
Clientes Total Créditos Total Inv. Total
Por Ventas Deudores Deudas a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Comerciales Corto Corto plazo Deudores
Indra |1l Solugoes de Tecnologia da informaga Portugal 90 Z 90 Z Z Z Z 90
Tecnocom Chile, S.A. 37 4 37 Z Z Z Z 37
Misnait Payment Systemsde Chile, S.A 9 Z 9 Z Z Z Z 9
Tecnocom Procesadora de Medios de Pago, S.A. 5 Z 5 Z Z Z Z 5
Minsait Payments Systems, S.L. 68 103 171 9.820 Z 9.820 9.991
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 61 119 180 Z 25 25 205
Indra Sistemas TYD S.A. 1.672 Z 1.672 Z Z - 1.672
Indra Sistemas de Chile S.A 579 Z 579 Z Z - 579
Indra Panama, S.A. 2.763 Z 2.763 Z Z - 2.763
Indra Limited 1.061 Z 1.061 Z Z - 1.061
Indra Philippines INC 565 Z 565 z Z - 565
Soludones y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. 83 83 83
Indra Colombia LTDA. 1.699 Z 1.699 Z Z - 1.699
TESSDefence 140 Z 140 Z Z - 140
Subtotal 8.832 222 9.054 9.820 25 9.845 18.899

Este Anexo debe ser lddo junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante.
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Anexo Il
Paginal5 del9

Deudores
Clientes Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Deudores Deudas a a Cuentas Emp. Grupo Saldos

y Servicios varios Comerciales Corto cobrar corriente Corto plazo Deudore

The Overview Effect, SL Z Z Z - Z 4 Z Z - -
Flat 101 Z Z Z - Z Z Z 637 637 637
Indra Gestion de usuarios 14 Z 64 78 Z Z Z 3.358 3.358 3.436
Indra BPO Rerti SAC 10 Z Z 10 Z Z Z Z - 10
Normeka, A.S. 10 Z Z 10 Z Z Z Z - 10
Indra 1l Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, 16 Z Z 16 Z Z Z B - 16
Minsait ACS, INC 27 Z Z 27 Z Z Z Z - 27
Softfobia 13 Z Z 13 Z Z Z Z - 13
Unclick Srl 2 Z Z 2 Z Z Z Z - 2
Riganera Srl 2 Z Z 2 Z Z Z Z - 2
CESCE SolucoeRortugal 38 Z Z 38 Z Z Z Z - 38
Smartest s.r.| 202 Z Z 202 Z Z Z Z - 202
SmartPaper 72 Z Z 72 Z Z Z Z - 72
Net Studio, S.P.A 16 Z Z 16 Z Z Z Z - 16
Aplicaciones de Simulacion Simtec Z Z Z - Z 140 z Z 140 140
Consis Proiect SRL (Rumania) 38 Z Z 38 Z Z Z Z - 38
Subtotal 460 Z 64 524 Z 140 Z 3.995 4.135 4.659
Total Saldos al 31.12.22 99.265 41.090 151.468 47.482 85.059 1.050 29.615 115.724 314.674

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante.
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Acreedores a corto plazo

Anexo Il
Péaginal6 de 19

Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 59 Z 59 8.148 Z 8.148 8.207
ALG Global Infrastructure, 9..U. 115 Z 115 Z Z - 115
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 87 Z 87 Z 335 335 422
Eurdfighter Simulation System GmbH Z 660 660 Z Z - 660
Indra Business Consulting, SLU 180 Z 180 23.330 95 23.425 23.605
Euromids SAS 405 6.495 6.900 Z Z - 6.900
Startical S.A. 2 Z 2 Z Z - 2
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 426 Z 426 Z Z - 426
Inmize Capital, S.L. Z Z - 5 - 5 5
Inmize Sistemas, S.L. Z Z R Z Z - -
Indra Sistemas Portugal, S.A. 1.041 Z 1.041 Z Z - 1.041
Morpheus Aiolos, S.A. Z Z - Z Z - -
Indra BPO, S.IU. Z Z - 8.257 4 8.257 8.257
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 168 Z 168 Z Z - 168
Indra Polska Sp.z.0.0 21 Z 21 Z - 21
Indra BPO Servicios, S.A. 9 Z 9 26.992 Z 26.992 27.001
Indra Australia Pty Limited 1 712 713 Z Z - 713

Subtotal 2.514 7.867 10.381 66.732 430 67.162 77.543

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante.
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Anexo Il
Péaginal7 de 19

Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Avitech AG 950 Z 950 7.294 Z 7.294 8.244
Indra Italia SPA Z - - -
Indra Navia AS 137 Z 137 Z Z - 137
Indra Advanced Technology Z Z - 40.879 Z 40.879 40.879
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. Z 11.329 11.329 Z Z - 11.329
Indra Czech Republic s.r.o. - - -
Avitech Slovakia, a.s. 10 Z 10 Z Z - 10
Indra USA, Inc Z Z - Z Z R -
Prointec, S.A. 57 Z 57 Z 2.157 2157 2214
Teknatrans Consultores, SL U 944 Z 944 701 Z 701 1.645
Indra SI 1 Z 1 Z Z - 1
ALGGIobal Infrastructure Advisor Brasil Ltda Z - R -
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 392 Z 392 Z Z - 392
Indra Sistemas Magreb SA RL Z Z - Z Z - -
Indra Company SAC (Peru) Z Z - Z Z R -
Indra Pert TYD 189 Z 189 Z 4 - 189

Subtotal 2.680 11.329 14.009 48.87 4 2.157 51.031 65.040

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante.
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(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra Sistemas India Private Limited 207 Z 207 Z Z - 207
Indra Perd S.A. 5 Z 5 Z 689 689 694
Indra Bahrain Consultancy SPC - R -
Indra Brasil SA 74 Z 74 Z Z - 74
Minsait Brasil LTDA - - -
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. Z Z R Z Z R -
PT Indra Indonesia 34 Z 34 Z Z B 34
Indra Tecnologia Brasil LTDA 19 Z 19 Z Z - 19
Indra Arabia LLC co. Z 1 1 Z Z - 1
Indra Tecnology (Arabia) R R -
Indra L.L.C 540 Z 540 Z Z - 540
Indra Corporate Services 740 Z 740 576 209 785 1.525
Indra Corporate Services México S.A de C.V. 28 Z 28 Z Z - 28
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. Z Z - 3 4 3 3
Global Training Aviation S.L. Z 41 41 Z Z - 41
Paradigma Digital, SL 67 Z 67 Z Z - 67
Indra Corporate Services Filipinas 29 Z 29 Z Z - 29
Indra Produccién Software S.L.U. 131 Z 131 27.740 Z 27.740 27.871
Indra Holding Tecn. Informacion S.L.U 24 Z 24 Z 6.573 6.573 6.597
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 3.208 Z 3.208 346.743 Z 346.743 349.951

Subtotal 5.106 42 5.148 375.062 7.471 382.533 387.681

Este Anexo debe serleido junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante.
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Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra 11l Solugoes de Tecnologia da informagao Z Z - Z Z - -
Tecnocom Chile, S.A. Z Z - Z Z - -
Tecnocom Procesadora de Chile, S.A Z Z - Z Z - -
Tecnocom Procesadora de Medios de Pago, S.A. 14 Z 14 Z Z - 14
Minsait Payments Systems, S.L. 26 Z 26 Z 1.226 1.226 1.252
Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U 1.674 Z 1.674 2.238 Z 2.238 3.912
Indra Sistemas TYD S.A. 31 14 45 Z Z - 45
Indra Sistemas de Chile S.A 51 2) 49 Z Z - 49
Indra Panama, S.A. 5 Z 5 Z Z - 5
Indra Limited 2 Z 2 Z Z - 2
Indra Philippines INC 56 Z 56 Z Z - 56
Indra Gestién de usuarios 932 Z 932 24.475 Z 24.475 25.407
The Overview Effect, SL - Z - z 34 34 34
TESSDefence Z 36.796 36.796 Z Z - 36.796

Subtotal 2.791 36.808 39.599 26.713 1.260 27.973 67.572

Total Saldos al 31.12.22 13.091 56.046 69.137 517.381 11.318 528.699 597.836

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14 y 22 de las Cuentas Anuales d@023 de la cual es parte integrante.
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Anexo IV Pagina 1 de8

Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 28 154 - - 182 1.408 190 211 1.809
ALG Global Infrastructure, S.A. 51 462 34 - 547 1.219 145 11 1.375
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 352 81 144 - 577 806 - - 806
Eurofighter Simulation System GmbH 1.048 - - - 1.048 - - - -
Indra Business Consulting, SLU 165 1.388 - - 1.553 919 1.134 699 2.752
Euromids SAS 7.612 - - - 7.612 303 10 - 313
Startical S.A. 968 67 - - 1.035 - - - -
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 887 1.542 23 6.058 8.510 5.052 428 160 5.640
Inmize Sistemas, S.L. 577 11 - - 588 - - - -
Proinrec Usa Inc - 1 - - 1 14 - - 14
Indra Sistemas Portugal, S.A. 2.106 72 - - 2.178 484 161 - 645
Indra BPO, S.L. 140 503 42 - 685 - - 129 129
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 436 285 - - 721 - 30 - 30
Indra Polska Sp.z.0.0 476 1 - - 477 111 - - 111
Indra BPO Servicios, S.A. 574 2.426 - - 3.000 106 27 948 1.081
Indra Australia Pty Limited 3.529 44 - 2.735 6.308 - - - -
Indra Business Consulting Alg México S.A. de C.V. 46 33 - - 79 - - - -

Subtotal 18.995 7.070 243 8.793 35.101 10.422 2.125 2.158 14.705

Este Anexo debe ser leido junto con las notas24, 26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Anexo IV Pagina2 de 8

Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Avitech AG - 87 9 - 96 13.159 7 58 13.294
Indra Italia SPA 391 308 - - 699 - - - -
Indra Navia AS 7.605 218 - 6.760 14.583 1.765 367 - 2.132
Indra Advanced Technology - - - - - - - 1.149 1.149
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 5.777 - 425 - 6.202 - - - -
Azertia Tecnologia de la Informacion México S.A. de a1 29 } . 70 } } ) )
C.V.
Indra Czech Republic s.r.o. - 11 - - 11 - - - -
Avitech Slovakia, a.s. - - - - - - 51 - 51
Electrica Soluziona S.A - 4 - - 4 - - - -
Indra USA, Inc 5.158 21 - - 5.179 - - - -
Prointec, S.A. 160 672 969 - 1.801 402 108 - 510
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras

. 9 7 - - 16 - - - -
Mexicanas S.A
Teknatrans Consultores, SL U 93 68 - 267 428 9.804 - 26 9.830
Indra SI 71 52 - - 123 - - - -
Europraxis ALG Consulting, Lta - 28 - - 28 - 40 - 40
I_I?ddra Beijing Information Technology Systems Co ) ) ) B B 046 277 ) 1923
Indra Sistemas Magreb SA RL - - 5 - 5 171 - - 171

Subtotal 19.305 1.505 1.408 7.027 29.245 26.247 920 1.233 28.400

Este Anexo debe ser leido junto con las notas24,26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)

Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Indra Company SAC (Pert) - 12 - - 12 - - - -
Indra Perd TD 386 8 - - 394 435 59 - 494
Indra Sistemas India Private Limited 17 12 - - 29 3 1 - 4
Indra Perd S.A. - 588 - - 588 - - - -
Indra Bahrain Consultancy SPC - 20 - - 20 - - - -
Indra Brasil SA - 591 - - 591 - - - -
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 454 12 - - 466 36 - - 36
PT Indra Indonesia - - - - - 10 - - 10
Indra Tecnologia Brasil LTDA - 1 - - 1 - - - -
Indra Arabia LLC co. 13.806 51 420 - 14.277 - - - -
Indra Tecnology (arabia) 1572 23 - - 1.595 - - - -
INDRAL.L.C 839 36 - - 875 3.680 585 - 4.265
Indra Corporate Services 54 1.320 5 - 1.379 a7 5.420 43 5.510
Indra Corporate Services México S.A de C.V. 12 9 - - 21 114 - - 114
Global Training Aviation S.L. 245 - - - 245 - - - -
Paradigma Digital, SL - 114 21 - 135 7.868 15 32 7.915
Indra Produccion Software S.L.U. 536 1.927 - - 2.463 1.348 52 981 2.381
Indra Holding Tecn. Informacion S.L.U 30 536 1.859 - 2.425 - - - -
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 41.505 16.466 - - 57.971 9.510 17.383 10.020 36.913
Indra 11l Solugoes de Tecnologia da informagao 58 M : B 99 108 B ) 198
Portugal

. o 7 5 - - 12 - - - -
Tecnocom, Telefonia y Redes de México, S.A. de C.V

Subtotal 59.521 21.772 2.305 - 83.598 23.249 23.515 11.076 57.840

Este Anexo debe ser leido junto con las notas24,26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)

Ingresos Gastos

Otros Ingresos Total Gastos Total

Ventas Ingresos Financ. Ingresos Compras Financ. Gastos
INDRA Air Traffic, Inc. - - 102 102 - - - -
DEUSER TECH GROUP, SL - - 52 52 - - - -
ICA Sistemas y Seguridad, S.L. - - 34 34 - - - -
Minsait Payments Systems, S.L. 196 1.463 354 2.013 418 - - 418
Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U 103 931 - 1.034 22.660 48 128 22.836
Indra Sistemas TD S.A. 10.439 11 - 10.450 122 - - 122
Indra Sistemas de Chile S.A 5.205 218 - 5.423 569 - - 569
Indra Panama, S.A. 4.711 25 - 4.736 862 - - 862
Indra Limited 2.140 36 - 2.176 106 10 - 116
Indra Philippines INC 955 176 - 1.131 463 - - 463
Solucones y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. 50 42 - 92 538 - - 538
Indra Colombia LTDA. 1.450 1.092 - 2.542 247 - - 247
TESS Defence 18.115 - - 18.115 315 - - 315
A4 Essor SAS 771 - - 771 - - - -
Indra Gestién de usuarios - 620 - 620 478 2.807 597 3.882
Indra Servicios peri SAC - 12 - 12 - - . -
Normeka, A.S. - 11 - 11 - - - -
Indra Il Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, Limitada 10 7 - 17 - - - -
Minsait ACS, INC - 36 - 36 - - - -
Subtotal 44.145 4.680 542 49.367 26.778 2.865 725 30.368

Este Anexo debe ser leido junto con las notas24,26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)

Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos
Softfobia - 14 - - 14 - - - -
Unclick Srl - 2 - - 2 - - _ -
Riganera Srl - 2 - - 2 - _ _ R
Smartest s.r.| 30 194 - - 224 - - - _
SmartPaper 38 42 - - 80 - - - -
Net Studio, S.P.A - 18 - - 18 - - - -
Aplicaciones de Simulacién Simtec - - 14 B 14 568 90 - 658
Consis Proiect SRL (Rumania) - 39 - - 39 - - - -
Tecnocom Chile 24 17 - - 11 - R R }
MINSAIT Payments Systems Chile 6 4 - - 10 - - B )
Tecnocom Dominicana, S.A. 9 6 - - 15 - - . _
Minsait Brasil LTDA - 1.979 - - 1.979 469 - - 469
Sistemas Informaticos abiertos Portugal - 17 - - 17 - - - -
Consultoria Organizacional - 48 - - 48 - - - _
Prointec Engenharia, Ltda. - 2 - - 2 - - - -
Subtotal 107 2.384 14 0 2.505 1.037 90 - 1.127
Total 142.073 37.411 4.512 15.820 199.816 87.733 29.515 15.192 132.440

Este Anexo debe ser leido junto con las notas24,26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi- Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 16 126 Z Z 142 984 325 132 1.441
ALG Global Infrastructure, S.A. 107 389 4 2.278 2.778 620 182 32 834
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 330 110 89 Z 529 845 Z Z 845
Eurofighter Simulation System GmbH 1.145 Z Z 1.040 2.185 272 Z Z 272
Indra Business Consulting, SLU Z 1.648 Z Z 1.648 1.335 162 406 1.903
Euromids SAS 4.934 Z Z Z 4.934 424 Z Z 424
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 330 1.639 30 466 2.465 1.374 3.517 49 4.940
Inmize Capital, S.L. Z Z Z 1.976 1.976 Z Z Z Z
Inmize Sistemas, S.L. 131 10 Z Z 141 Z Z 60 60
Indra Sistemas Portugal, S.A. 1.061 123 Z Z 1.184 375 Z Z 375
Morpheus Aiolos, S.A. Z 3 Z z 3 Z Z Z Z
Indra BPO, S.L. Z 724 Z Z 724 Z 1 80 81
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 364 605 Z Z 969 Z 27 Z 27
Indra Polska Sp.z.0.0 149 2 Z Z 151 133 14 Z 147
Indra BPO Servicios, S.A. Z 4.568 Z Z 4.568 255 54 704 1.013
Indra Australia Pty Limited 5.152 77 Z 1.682 6.911 Z Z Z Z
Indra Business Consulting Alg México S.A. de C.V. z 69 Z Z 69 Z Z VA Z
Avitech AG 48 67 Z Z 115 4.844 290 87 5.221
Indra Italia SPA Z 676 Z Z 676 Z 74 Z 74
Indra Navia AS 7.510 155 Z 5.660 13.325 670 329 Z 999
Indra Advanced Technology Z Z Z Z Z Z Z 765 765
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 6.251 Z 570 Z 6.821 Z Z Z Z
Indra BPO México, S.S. de C.V. Z 62 Z Z 62 Z Z Z Z
Indra Czech Republic s.r.o. Z 17 Z Z 17 Z Z Z Z
Indra USA, Inc 3.693 3 Z Z 3.696 Z Z Z Z
Prointec, S.A. 47 763 633 Z 1.443 553 62 Z 615
Teknatrans Consultores, SL U 61 15 Z 17 93 2.146 Z 9 2.155
Indra S| z 110 z z 110 Z Z Z Z
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. Z Z Z Z Z 1.278 422 Z 1.700

Subtotal 31.329 11.961 1.326 13.119 57.735 16.108 5.459 2.324 23.891

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 24, 26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos
Indra Sistemas Magreb SA RL Z 3 Z 3 Z 4 Z 4
Indra Perd TYD 209 7 Z Z 216 172 Z Z 172
Indra Sistemas India Private Limited Z 13 Z Z 13 72 15 Z 87
Indra Peri S.A. Z 519 Z Z 519 Z Z Z Z
Indra Brasil SA Z 522 Z z 522 Z Z Z Z
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 941 22 Z Z 963 Z Z Z Z
PT Indra Indonesia Z Z Z - Z 123 33 Z 156
Indra Arabia LLC co. 8.337 119 Z - 8.456 Z Z Z Z
INDRA L.L.C 2.619 40 Z - 2.659 1.539 904 Z 2.443
Indra Corporate Services Z 1.983 5 Z 1.988 573 5.081 15 5.669
Global Training Aviation S.L. 419 Z Z Z 419 Z Z Z Z
Indra Company SAC (Per() Z 11 Z z 11 Z Z Z Z
Avitech Slovakia, a.s. Z Z Z Z Z Z 40 Z 40
Indra Tecnologia Brasil LTDA Z 1 Z Z 1 53 Z Z 53
Minsait Brasil LTDA Z 1.761 Z Z 1.761 Z 5 Z 5
Indra Corporate Services México S.A de C.V. Z 18 Z Z 18 13 Z Z 13
Indra Corporate Services Filipinas Z Z Z Z Z 59 (21) Z 38
Startical S.A. 484 Z Z Z 484 Z Z Z Z
Paradigma Digital, SL Z 109 66 Z 175 296 30 Z 326
Indra Produccion Software S.L.U. Z 3.219 Z Z 3.219 1.527 60 558 2.145
Indra Holding Tecn. Informacion S.L.U Z 492 1.102 Z 1.594 Z Z Z Z
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 1.842 69.856 Z Z 71.698 7.241 20.662 5.001 32.904
Tecnocom Chile, S.A. Z 37 Z Z 37 Z Z Z Z
Tecnocom Procesadora de Chile, S.A Z 9 Z Z 9 Z A Z Z
Minsait Payments System México Z 11 Z Z 11 Z Z Z Z
Tecnocom Procesadora de Medios de Pago, S.A. Z 5 Z Z 5 74 Z Z 74
Minsait Payments Systems, S.L. Z 1.773 265 Z 2.038 249 Z Z 249
Indra Factoria Tecnologica S.L.U Z 827 Z 540 1.367 16.653 3 21 16.677
Indra Sistemas TyD S.A. 5.426 43 zZ zZ 5.469 208 zZ zZ 208
Subtotal 20.277 81.397 1.441 540 103.655 28.852 26.816 5.595 61.263
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Ingresos Gastos

Otros Ingresos Divi - Total Otros Gastos Total

Ventas Ingresos Financ. dendos Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Indra Sistemas de Chile S.A 1.988 323 Z Z 2311 235 Z Z 235
Indra Panama, S.A. 2.327 42 Z Z 2.369 13 Z Z 13
Indra Limited 1.029 32 Z Z 1.061 27 Z Z 27

Indra Philippines INC 941 378 Z Z 1.319 401 Z Z 401
Solucones y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. Z 83 Z Z 83 Z Z Z Z

Indra Colombia LTDA. 3.233 994 Z Z 4.227 462 Z Z 462

Tess Defence 11.916 Z Z Z 11.916 405 Z Z 405
A4 Essor SAS 1.911 Z Z Z 1.911 Z Z Z Z

Indra Gestion de Usuarios, S.L Z 73 2 Z 75 102 709 50 861
Indra Servicios Peri SAC Z 10 Z Z 10 Z Z Z Z
ALG Global Infraestructure Advisor Brasil Ltda Z 29 Z Z Z Z Z Z Z
Indra Bahrain Consultancy SPC Z 19 Z Z 29 Z Z Z Z
Normeka, A.S. Z 10 Z Z 19 Z Z Z Z
Indra Il Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, Limitada Z 16 Z Z 10 Z Z Z Z
Indra Technology Solutions Co Ltd (Arabia) Z 20 Z Z 16 Z Z Z Z
Minsait ACS, INC Z 27 Z Z 20 Z Z Z 4
Softfobia Z 13 Z z 27 Z Z Z Z
Unclick Srl Z 2 Z Z 13 Z Z Z Z
Riganera Srl Z 2 Z z 2 Z Z Z Z
Indra Ill Solucoes de Tecnologia da informagao Portugal Z 90 Z 4 90 Z Z Z Z
Sistemas informaticos Abiertos Portugal Z 38 Z Z 38 Z Z Z Z
SmartPaper Z 202 Z z 202 Z Z Z Z
Smartest s.r.| Z 72 Z Z 72 Z Z Z Z
Consultoria Organizacional. Z 42 Z Z 42 Z Z Z 4
Net Studio, S.P.A Z 16 Z Z 16 Z Z VA Z

Aplicciones de Simulacion Simumak Z Z 1 Z 1 570 Z Z 570
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, SA Z 14 Z Z 14 Z 4 Z 4
Prointec Engenharia, Ltda. (Brasil) Z 2 Z 2 Z Z Z 4
Consis Proiect SRL (Rumania) Z 38 Z 38 Z Z Z 4

Subtotal 23.345 2.587 3 - 25.933 2.215 709 50 2.974

Total 74.951 95.945 2.770 13.659 187.323 47.175 32.984 7.969 88.128

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 24, 26 y 28 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina - Reverti - Traspa- B.Impy Aplicacion Saldo
al Patrimonio ejerc.anter. dosenel dos en el Sos Deducc. RDL 3/16 al

31.12.22 y Est. Perm. y otros Ejercicio Ejercicio rec. Grupo 31.12.23
Dotaciones y aplicaciones de provisiones 22.923 - (1.479) 9.133 (2.869) 61 - - 27.769
Dotacién Amortizacion activos intangibles - - - 684 (46) (629) - - 9
Exceso amortizacion inmovilizado 38 - - - 9) - - - 29
Establecimientos permanentes con pérdidas 19.460 - (136) 96 - - - - 19.420
Coberturas y ajustes patrimonio 10.864 1.248 - - - - - - 12.112
Establecimientos permanentes 1.140 9 - - - - - - 1.149
Adaptacién RD 01/2021 1.651 - (1.302) - - - - 349
Activacion deducciones pendientes 38.549 - (1.677) 4.821 (1.783) - (4.656) 27.668 62.922
Activacion de bases imponibles negativas 35.625 - (1.137) - (8.639) - - (14.345) 11.504

Total 130.250 1.257 (5.731) 14.734 (13.346) (568) (4.656) 13.323 135.263
Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina - Reverti - Traspa- B.Impy Aplicacion Saldo
al Patrimonio ejerc.anter. dos en el dos en el S0s Deducc. RDL 3/16 al

31.12.21 y Est. Perm. y otros Ejercicio Ejercicio rec. Grupo 31.12.22
Dotaciones y aplicaciones de provisiones 16.535 - 1.648 19.422 (14.014) (668) - 22.923
Dotacién Amortizacion activos intangibles - - - - - - - - -
Exceso amortizacién inmovilizado 73 - - - (35) - - - 38
Establecimientos permanentes con pérdidas 21.421 - (2.652) 691 - - - - 19.460
Coberturas y ajustes patrimonio 11.500 (650) 14 - - - - - 10.864
Establecimientos permanentes 957 - 183 - - - - - 1.140
Adaptacion RD 01/2021 2.041 (390) - - - - 1.651
Activacion deducciones pendientes 43.236 - (7.062) 6.488 (998) (1.557) (1.558) - 38.549
Activacion de bases imponibles negativas 38.048 - (1.121) - (4.471) 1.557 1.612 - 35.625

Total 133.811 (650) (9.380) 26.601 (19.518) (668) 54 - 130.250

Este Anexo debe ser leido junto con las nota 32 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Saldo Ajuste Originado Revertido Origin/ Revert. Traspa- Aplicacion Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. Sos RDL 3/16 al
31.12.22 y Est. Perm. Ejercicio Ejercicio anteriores 31.12.23
Operaciones de arrendamiento financiero - - - - - - -
Plusvalias y diferimiento reinversién 1.116 - - (22) - - 1.094
Ajustes |.S. Consolidado 21 - - - - - - 21
Reversion Deterioro Inversiones financieras - - - - - - 16.749 16.749
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 4.111 (484) - - - - - 3.627
Establecimientos permanentes 7 5) - - - - 2
Fondos de comercio 2.313 - 262 - - (568) - 2.007
Total 7.568 (489) 262 (22) - (568) 16.749 23.500
Saldo Ajuste Originado Revertido Origin/ Revert. Traspa- Aplicacion Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. S0s RDL 3/16 al
31.12.21 y Est. Perm. Ejercicio Ejercicio anteriores 31.12.22
Operaciones de arrendamiento financiero 232 - - - (232) - - -
Plusvalias y diferimiento reinversién 2.122 - - (22) (984) - - 1.116
Ajustes |.S. Consolidado 21 - - - - - - 21
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 4.036 75 - - - - - 4.111
Establecimientos permanentes 11 - - - 4) - - 7
Fondos de comercio 2.719 - 262 - - (668) - 2.313
Total 9.141 75 262 (22) (1.220) (668) - 7.568

Este Anexo debe ser leido yinto con las nota 32 de las Cuentas Anuales de 2023 de la cual es parte integrante
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1. Resumen y Principales Magnitudes

La cifra de negocio ha aumentado, alcanzando los 1359.121 m( , |l o que supone%eoni ncrement

respecto al ejercicio anterior. EIResultado de Explotaciénalcanza 10s159.904 mG, f r e 119882an(l o's
del ejercicio anterior. El resultado neto alcanza un resultado positivo de52.203 m G 44(400 m0 e ejeraicio
anterior).

Unamejor vision de la evolucion de los negociosde la Sociedad y de las empresas que integran Indra puede

obtenerse leyendoelo | nf or me de Gesti -n de I ndra Si sforeutadspor S. A.

el Consejo de Adminigracion de la Sociedad al tiempo que éste.

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan 10884.767 mi, de | a 88%ce cartespsnden ton
inversiones en inmovilizado financiero .

2. Periodo medio de pagos a proveedores

La informacién sobre elperiodo medio de pago a proveedoresestéa regulada en la dsposicidn adicional tercera
ode | a Ley 15/ 2sohteelo Deeeb e5F de ji nifiod maci - né

La disposicion final segunda de la Ley 31/2014 por la que se modifica la Ley deSociedades de Capital paa

la mejora del gobierno corporativo, modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las
sociedades mercantiles incluyan deforma expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio
de pago a proveedores. Asimismo, se habilita al ICAC, para que marque las nhormas y metodologia de célculo
del periodo medio de pago a proveedores.

El Célculo del periodo medio de pagos armpveedores se determina mediante la aplicacion de la siguiente
férmula y esté de acuerdo con la resolucion del ICAC del 29 de enero de 2016:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados +

Ratio de operaciones pendientes de pago*importe total pagos pendientes

Periodo medio de pagos a proveedores =
Importe total de pagos realizados+Importe total de pagos pendientes

Los datos de la Sociedad para el ejercicio 2023 y 2022 son los siguientes:

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 51 56
Ratio de operaciones pagadas 52 57
Ratio de operaciones pendientes de pago 42 48

Miles de euros Miles de euros

2023 2022
Total pagos realizados (*) 892.948 727.848
Total pagos pendientes 82.810 109.643

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios

y

Sc
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devengadas en cada ejercicio.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partida
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagacorrientes del pasivo corriente del balance de situacion y con
independencia de cualquier financiacién por el cobro anticipado de la empresa proveedora.

Se entiende por oOPeriodo medio de pago a pr ooslkemesor eso el
o la aceptacibn de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a los procedimientos y
Sistemas de la Sociedad, y el pago material de la operacion.

A continuacion, se detalla el volumen monetario y numero de facturas pagadasdentro del plazo legal
establecido.

2023 2022
Volumen monetario 546.269 425.264
Porcentaje sobre el total de pagos 61,18% 59,50%
Numero de facturas 63.246 56.312
Porcentaje sobre el total de facturas 49,72% 49,41%

3. Recursos Humanos

La plantilla final se sitia en 7.959 profesionales (lo que supone un incremento del7% sobre la del ejercicio
anterior).

4. Actividades de investigacién y desarrollo

Indra ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recursoshumanos y financieros al desarrollo de
servicios y soluciones, que la permiten situarse como lider tecnoldgico en los distintos sectores y mercados
en los que actua.

Una parte de las actividades que se llevan a cabo en el Grupo tienen, por su naturalezaaracter de gastos
de I+D+l, los cuales se registran contablemente en la Cuenta de Resultados en el momento de su devengo
(ver nota 4.d.ii).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo largo del ejercicio 2023, incluida la
de los proyectos capitalizados (ver nota6), hasidode44.400 md, | o que @&3Yosobwdswwentas un
del ejercicio. Los gastos por este concepto incurridos por la Sociedad

En cuanto al importe del gasto relativo a proyectos no capitalizados de 1+ a lo largo del ejercicio 2023 ha
sido de 18.144 ma .

Adicionalmente, en la cuenta de Pérdidas y Gananciaslel ejercicio 2023 recoge gastos de desarrollo en
diferentes clases de proyectos porimportesde2 2 4. 451 md

Su esfuerzo innovador, el importe dedicado a las actividades de investigacion, desarrollo e innovacién
tecnologica, realizadas tanto por cuenta propia como en el marco de su sistema de irovacion abierta
asciende al 16,5% la cifra neta de negocio del gjercicio.
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5. Principales riesgos asoci ados a la actividad

A continuacién, se enumeran los riesgos asociados con la Sociedad, su actividad, el sector et que la
desarrolla y el entorno en el que opera, y que podrian afectar de manera adversa a la consecucion de los
objetivos de la Sociedad.

Estos riesgos no son los Unicos a los que la Sociedad podria hacer frente en el futuro. Podria darse el caso de
que futuros riesgos, tanto financieros como no financieros, actualmente desconocidos o no considerados
como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados o la situacion financiera, econémica
o patrimonial de la Sociedad o en el precio de cotizacion de sus acciones u otros valores emitidos por la
Sociedad.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que dichos riesgos podrian tener un fecto adverso en el precio de las
acciones de la Sociedad u otros valores emitidos por el Grupo, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total
de la inversion realizada debido a diversos factores, asi como su reputacién e imagen.

A RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad esta expuesta a diversos riesgos de caracter financiero, ya sean riesgos de crédito o liquidez,
riesgos de mercado (que comprenden los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interéspsi como otros
riesgos especificos derivados de su estructua de financiacion. La Sociedad mantiene un modelo de gestién
de riesgos con el fin de anticipar y minimizar los efectos adversos que la materializacion de dichos riesgos
pudiera producir sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

No obstante, el modelo de gestién puede no funcionar adecuadamente o incluso no ser suficiente. Asimismo,
la Sociedad esta sujeta a riesgos externos que escapan de su control interno y que pueden afectar de manera
adversa al negocio, los resultados o la situacion financiea, econémica o patrimonial de la Sociedad.

Riesgos de Mercado

0 Riesqo de tipos de cambio

La presencia internacional de la Sociedad, con proyectos eaproximadamente 90 paises de distintas areas
geograficas como Espafia, América, Europa, Asia, Oriente Medio y Africa, hace que esté expuesta al riesgo de
la variacion de los tipos de cambio frente al euro de las divisas de los paises en los que opera. A 31 de
diciembre de 2023, aproximadamenteel 53% de las ventas totales de la Sociedad procedian de los mercados
internacionales (54% en el ejercicio anterior).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

La politica de gestion del riesgo de cambio de la Soedad, en términos generales, es cubrir el 100% de la
exposicion neta por transacciones distintas a la moneda funcional. No se emplean instrumentos de cobertura
en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un mercado activo de coberturas, casoadalgunas
divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos de compensacion por fluctuaciones de las divisas
por parte del cliente o el proveedor.

En el pasado reciente, distintos acontecimientos macroeconémicos y/o geopoliticos han producido
movimientos bruscos en los tipos de cambio frente al euro de las distintas monedas funcionales con las que
opera la Sociedad. En relacion con este concepto, la actividad de la Sociedad estd expuesta principalmente a
los siguientes riesgos:

o] Riesgo de ingresa y gastos en las monedas distintas de las funcionales

La Sociedad esta expuesta a un riesgo de tipo de cambio en aquellos proyectos en los que los ingresos y los
gastos estan en divisas distintas a la funcional.
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Para mitigar dicho riesgo, la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 202 una politica de suscrpcién de
contratos de cobertura de tipo de cambio con entidades financieras que replican los patrones esperados de
cobros y pagos en cada proyecto, aunque en algunos casos estas coberturas pueden no ser eficaces o no
estar disponibles.

No obstante, los retrasos o variaciones en el flujo de caja de los proyectos pueden dar lugar a reconducciones

de las coberturas lo que puede tener un impacto significativo en la rentabilidad del proyecto, pudiendo incluso
ser negativa la rentabilidad del mismo en aquellossupuestos de divisas con fuerte volatilidad.

0 Riesqo de retraso o cambios de alcance en los proyectos

Existe un riesgo adicional relacionado con el cumplimiento efectivo de las previsiones de cobros y pagos de
los distintos proyectos cuando estos sufren retrasos en su ejecucién o cambios en su alcance. En tales casos,
la Sociedad se veria obligada a renegociar el plazo o importe del seguro de cambio asociado a los flujos
asegurados, lo que podria generar costes financieros adicionales o la asuncion de péidas o beneficios en el
caso de una reduccion del alcance del proyecto, en funcién de la evolucién de la divisa correspondiente.

o] Riesqo de falta de competitividad por la fluctuacion de divisas especificas

Una parte importante de los costes asociadosa la actividad de exportacion de la Sociedad estan denominados
en Euros. Una apreciacion del euro (en particular frente al délar americano) puede hacer que las ofertas
comerciales presentadas por la Sociedad sean menos competitivas respecto a competidordaternacionales

de la Sociedad que tengan su base de costes denominada en monedas mas débiles, lo que puede mermar la
competitividad de la Sociedad en los mercados internacionales.

o] Riesgo deexposicion a divisas no convertibles o no repatriables

La presencia internacional de la Sociedadcerca de 90 paises entrafia riesgos financieros especificos en
términos de variaciones en el tipo de cambio, eventuales depreciaciones o devaluaciones de la ameda,
posible congelacién de pagos al exterior o la escalada de problemas politicos especificos de los paises en los
que la Sociedad se encuentra presente. Dichos factores, en caso de materializarse, pueden sumir a las divisas
en un periodo de inestabilidad y generar cambios bruscos en sus tipos de cambio.

En particular, la Sociedad puede verse expuesta a mercados cuyas divisas puedan hallarse sometidas a
restricciones legales que en muchos casos limiten su disposicion y transferencia fuera del pais, impestas
normalmente por los gobiernos locales, y cuyo precio no venga determinado por el libre juego de la oferta y
la demanda.

0] Exposicion al Riesgo de Crédito Pais

La Sociedad opera en paises de solvencia limitada o con un riesgo pais elevado segun lestandares de los
organismos internacionales como la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico), FMI
(Fondo Monetario Internacional) o Banco Mundial, principalmente en proyectos de caracter publico como los
de Defensa, Trafico Aéreoo Transporte.

Para reducir dicho riesgo, siempre que sea posible, la Sociedad contempla la utilizacion de Cartas de Crédito
Confirmadas y la cobertura de seguros que ofrecen compafiias de seguros internacionales y organismos como
CESCE (Compaiiia Espafiale Seguros de Crédito a la Exportacion) y otras ECAS (Agencias de Crédito a la
Exportacién) para mitigar el riesgo pais en aquellas geografias con limitada solvencia financiera.
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Sin embargo, puede no llegar a ser siempre posible obtener coberturas en psés de riesgo elevado en los
que la Sociedad pudiera operar.

0 Riesgo de tipos de interés

Una parte considerable del coste de la financiacién de la Sociedad esté referenciado a tipos de interés variable
gue se actualizan de forma trimestral, semestral o arual segun el contrato de que se trate y en funcién de
las variaciones de los tipos de referencia en los mercados interbancarios (hormalmente el tipo Euribor al plazo
de referencia). Por tanto, una subida en los tipos de referencia asociados implica un mayocoste de
financiacion para la Sociedad, con el consiguiente impacto en la rentabilidad de la Sociedad y del Grupo.

Para limitar en parte este impacto, la Sociedad emite instrumentos de deuda a tipo fijo y valora
periédicamente la conveniencia de contratar instrumentos financieros derivados con entidades financieras
para gestionar dichos riesgos y cubrir la fluctuacion de los tipos de interés cuando la situacion del entorno
asi lo aconseje.

Asimismo, la Sociedad, de acuerdo a losrcipios de contabilidad generalmente aceptados, realiza ejercicios
de contraste de valor de los activos incluidos en su balance que en gran medida asumen referencias de tipos
para descontar los flujos asociados para calcular dichos valores. Un incrementen dichos tipos puede dar
lugar a ajustes de valor en parte de la cartera de activos y pasivos de la Sociedad.

El siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado en millones de euros, a las
variaciones del tipo de interés:

2023 2022
Variacion tipo de interés  Variacion tipo de interés

Efecto en el Resultado

0, 0, 0, 0,
antes de impuestos +0,5% (0.5)% +0,5% (0.5)%
1,5) 1,5 1,4) 1,4
Riesgos de Crédito
0 Riesqo de contrapartida de clientes

La Sociedad esta expuesta al riesgo de crédito en la medida en que un cliente deje de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, dando lugar a pérdidas para la Sociedad. La Sociedad dispone de una
amplia cartera de clientes, manteniendo relaciones comerciales con grupos empresariales, gobiernos y entes
de caracter publico y publicoprivado, que le hacen estar expuesta a deudas comerciales originadas por
operaciones ordinarias del trafico mercantil, tanto en eldmbito nacional como en el internacional.

Con el fin de minimizar el posible impacto de estos factores, la Sociedad valora de forma periddica la
utilizacion de medidas operativas (cartas de crédito, seguros de cobro), contables (dotacién de provisiones
para hacer frente a posibles impagos) y financieras (uso de lineas deéactoring sin recurso para el adelanto
de cobros de determinados clientes).

A pesar de lo descrito anteriormente, la Sociedad sigue expuesta al riesgo de crédito por incumplimiento o
por retrasos en los cobros de sus clientes, lo que puede resultar en deterioros de partidas de balance (cuenta
de clientes) y reduccion de ingresos ya declarados (si se produce el impacto en el mismo afio), con el
consiguiente impacto en la cuenta de resultados y/o patrimonio de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2023, el importe de la partida de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el
balance asciende 8433 MU 510 M0 en 2022), Mde 5l M @ itien2rDuBaZantigiiedad de
mas de 12 meses. El importe de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar mencionado incluye las
provisiones que la Sociedad tiene dotadas por importe de 8 MG 15(MG e n 2) Bt a esta cartera de
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clientes y, en funcién de como evolucionen los proyectos en cuso, la Sociedad no puede descartar que surjan
deterioros adicionales.

Riesgos de Liquidez

0 Riesgo de acceso a fuentes de financiacion

La capacidad de generacion de caja de la Sociedad puede no ser suficiente para hacer frente a sus pagos
operativos y a sus compromisos financieros, lo que podria implicar la necesidad de obtener recursos
financieros adicionales provenientes de fuentes alternativas de financiacion.

A pesar de la diversificaciéon en las fuentes de financiacion de la Sociedad, la existencia de factores que
puedan dificultar el acceso a estas fuentes de financiacion (debido a factores exdgenos a la Sociedad, o
asociados al misno), o el empeoramiento de los términos econdmicos (vencimiento, coste, perfil de
amortizacion, etc.) o contractuales (covenants, garantias, etc.) en los que esta financiacion esté disponible,
pueden llegar a tener un impacto significativo en la flexibilidad estratégica y financiera de la Sociedad,
pudiendo incluso afectar a su solvencia.

o] Riesgo de acceso a fuentes de financiacion de actividades de I+D

La Sociedad utiliza financiacion de entidades financiadoras de proyectos de 1+D, como CDTI entre otrosgye
son importantes para la ejecucién de ciertos proyectos de |+D. Dichos préstamos poseen caracteristicas
especiales en cuanto a duracién, coste y flexibilidad en el repago, ligada en ocasiones al éxito comercial del
producto.

Una reduccion de la dispmibilidad o eventuales cambios en las caracteristicas de tales préstamos podria
limitar la capacidad de la Sociedad para conseguir recursos para sus proyectos de I+D en dichas condiciones,
lo que correlativamente determinaria la necesidad de acudir en mayogrado a otras fuentes alternativas de
financiacion.

0 Riesgo de liquidez

La Sociedad estd expuesta al riesgo de que no sea capaz de atender puntualmente sus compromisos
financieros exigibles mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero equivalente.

A 31 de diciembre de 2023 y 202 2, la deuda financiera bruta a largo plazo de la Sociedad asciende 474 M {
y696 MO r espect iB68%ywRd tleda deueld financiera bruta de la Sociedad, respectivamente), en
tanto que la deuda financiera bruta a corto plazo se situ6 a esa misma fecha en 21 M027ly M
respectivamente. Por su parte, el saldo de tesoreria y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad a 31
de diciembre de 2023 asciende a210 MG 676 MO e n 2).2Dé 8te modo, a 31 de diciembre de 2023 la
Sociedad tiene una posicién de deuda financiera neta de4 8 4 M0 M{2 9e2n 2) 2.® Sociedad es
dependiente a corto plazo de la generacion de caja de sus propias operaciones y/o de la obtencion de recursos
financieros adicionales de entidades financieras, para hacer frente a:

a. sus pagos comerciales y operativos, y

b. la devolucién de los importes prestados por las entidades financieras y los intereses devengados a
sus vencimientos correspondientes.

La Sociedad realiza preisiones de tesoreria al objeto de asegurarse de que dispone de acceso a los recursos
necesarios para satisfacer sus necesidades operativas y financieras. Asimismo, dispone de lineas de
financiacion no dispuedas por importe 700 MG en 2022MQ en 2022

No obstante, dichas previsiones se basan en las mejores estimaciones que, en cada momento, realice la
sociedad sobre la previsible evolucion de los flujos de cobros y pagos, y como tales estan sujetas a cambios
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o0 variaciones debidas a la evolucién de Is negocios. En el pasado han sido frecuentes las desviaciones frente
a las previsiones realizadas debido a los motivos anteriormente explicados.

0 Riesqos derivados de la estacionalidad del cash flow del Grupo

La naturaleza de los procesos presupuestarios yde pago de algunos clientes de la Sociedad (principalmente
clientes asociados con el sector publico) determina que pueda haber periodos de concentracién de cobros
asociados a proyectos en torno a determinadas fechas, principalmente concentradas en las (ilnas semanas
de los afios naturales.

Durante los ejercicios 2023 y 2022, la Sociedad ha generado un free cash flow de 24 MO 147 M m0(
respectivamente.

Asimismo, en algunas ocasiones clientes vinculados con el sector publico siguen procesos de gestion de
pagos que estan condicionados a la revision de otras autoridades o entidades gubernamentales, lo que puede
suponer retrasos o ajustes al propio calendard de pagos. Esta dinamica crea estacionalidad en los flujos de
caja generados porla Sociedadque podria dar lugar a tensiones de tesoreria eraquellos periodos durante los
cuales los cobros asociados a los proyectos son estructuralmente menores.

o] Riesgosderivados de la disponibilidad de avales

En el curso ordinario de su actividad la Sociedad se ve obligada a presentar avales ante terceros como
garantia del cumplimiento de contratos y la recepcion deanticipos. Dichos avales se emiten, principalmente,
por entidades bancarias y compafiias de seguros. Dada la diversificacion geogréfica de la Sociedad, dichos
avales han de emitirse en numerosas geografias y divisas.

Con fecha 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tiene presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia del cumplimiento de contratos por un
importe total de 766 M0 726 MG e n2).20 2

En este contexto, existe un riesgo de que dichas entidades bancarias y de seguros incrementen el coste y/o
reduzcan los importes o incluso cancelen las lineas concedidas a la Sociedad para la emision de dichos avales.
Igualmente, existe el riesgo de que se excluyan determinados paises, divisa® clientes de limitada solvencia

o0 riesgo asociado, lo que limitaria su capacidad comercial y de consecucion de negocio.

Asimismo, estos avales estan ligados en su mayoria al buen desempefio en la ejecucion de los proyectos, por
lo que eventuales problemas en la entrega de dichos proyectos podrian conllevar riesgos de ejecucion de
dichos avales, lo que podria afectar a la disponibilidad o al coste de dichos avales en el futuro, con el
consiguiente impacto en la capacidad comercial y financiera de la Socieatl.

0 Riesqo de incumplimiento de ratios financieros

La Sociedad tiene la obligacién de cumplir con ciertas ratios de solvencia, pérdidas acumuladas, ratios de
liquidez de activo y pasivo circulante para sus actividades y licitaciones con administraciones fblicas en
ciertas geografias.

Cambios regulatorios, fiscales, legales o de evolucion financiera y/o de los negocios podrian afectar a dichos
ratios, lo que podria tener un impacto financiero y en la capacidad de la Sociedad para contratar o para cumplir
con sus obligaciones financieras.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2023, la financiacion de la Sociedad no esta sujeta al cumplimiento de
ratios financieros.

o] Riesgo de gestion de pagos a proveedores mediante lineas de confirming

La Sociedad mantienelineas de confirming con entidades financieras al objeto de que aquellos proveedores
que deseen adelantar el cobro de las facturas corrientes adeudadas puedan realizarlo. Dichas lineas permiten
a los proveedores gestionar de forma eficaz sus cobros. Unaaduccién en los limites de dichas lineas podria
conllevar tensiones de tesoreria en algunos de los proveedores de la Sociedad, lo que podria deteriorar el
nivel de servicio o incluso la disponibilidad a tiempo de los productos contratados. La Sociedad maigne una
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adecuada politica de diversificacion del nimero de sus proveedores, pero no se puede descartar un efecto
adverso en algunos de ellos en el caso descrito.
Riesgo de solvencia

0 Solvencia

Tener una mala calidad crediticia frente aterceros, ocasionada por un apalancamiento excesivo o la
incapacidad del negocio de generar los fondos necesarios para atender los compromisos con terceros, podria
llevar al encarecimiento de la financiacion, la dificultad para acceder a dichas fuentes oricluso a la quiebra

El Grupoestablece como criterio general gestionar de forma proactiva los riesgos financieros relativos a los
niveles de deuda, liquidez y financiacién de la Sociedad asegurando que se encuentren dentro de los
umbrales que permitan,incluso bajo coyunturas econémicas adversas, garantizarda viabilidad y flexibilidad
estratégica en un marco de rentabilidad razonable.

Riesgos de Contabilidad y Reporting

o] Riesgos derivados de cambios en las normas de contabilidad

La ausencia o falta de aplicacion de criterios contables, asi como la ausencia de procesos estables y definidos,
falta de controles internos o un nivel de desglose inferior al esperado podrian conllevar a la obtencién de una
informacién econémico-financiera no adecuada.

Las normas de contabilidad y sobre presentacion de la informacion financiera que rigen la preparacion de los
estados financieros de la Sociedad estan sujetos a revision y modificacion por los organismos internacionales
de normalizacidn contable, asi como por otras autoridades regulatorias. Tales modificaciones normativas
pueden tener un impacto notable en la forma en la que la Sociedad contabiliza y presenta la informacién
financiera.

0] Riesqgos derivados de la presentacion de la informaciorde Sostenibilidad

La ausencia o falta de aplicacion de criterios de control interno, asi como la ausencia de procesos estables y
definidos, o un nivel de desglose inferior al esperado, pueden conllevar al reporte de una informacién no
financiera no adecuada equilibrada, comprensible, libre de errores u orientada a las partes interesadas. En
particular, en el presente ejercicio, la Direccion del Grupo ha incluido los desgloses requeridos por el articulo
8 del reglamento de la taxonomia europea.

Adicionalmernte, en fecha 16 de diciembre de 2022 se publico la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo, sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad, directiva que se enmarca
dentro de las politicas del Pacto Verde Europeo, y por lgue se modifican las anteriores normativas sobre la
materia, que sera aplicable para el Grupo a partir de 1 de enero de 2024.

(B) RIESGOS OPERATIVOS

Riesgos relacionados con la gestion de proyectos

0 Riesqos derivados de la definicion y alcance de precios e /la oferta

Un inadecuado andlisis del alcance del proyecto (incluidas UTESs), de la complejidad de los sistemas y tareas
técnicas especificas a realizar, asi como falta de experiencias previas podrian ocasionar incorrectas
estimaciones de precio, de concreion y/o una falta de formalizaciéon contractual asi como la inclusiéon de
clausulas abusivas, penalizaciones o el no reflejo de las modificaciones de alcance de la oferta, dando lugar a
operaciones con rentabilidad menor a la esperada o afectando en el cunipniento de los requisitos del
producto y entregables. Ademas, la existencia de imprecisiones en los requisitos y entregables podria
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provocar cambios continuos que deriven en la falta de aceptacion de entregas e impagos o llegar a la
cancelacion del contrao por incumplimiento.

Existe un riesgo en el caso de que la Sociedad no sea capaz de entregar la solucién ofrecida o de que los
alcances ofertados requieran de una mayor asuncion de costes o de que restricciones tecnolégicas impidan
entregar en tiempo y forma el alcance pactado, lo que puede dar lugar a pérdidas de rentabilidad y caja
significativas en dichos proyectos, lo cual podria llegar a tener un impacto significativo en la posicion
financiera de la Sociedad.

0 Riesqgos derivados de la ejeacion de proyecto

Se refiere al incremento de costes respecto a los planificados o retrasos frente al plan inicial del proyecto
debido, entre otros motivos, a fuerza mayor, a fallos en las labores de coordinacion y gestion de los proyectos
derivados de la falta de experiencia suficiente de los responsables, inadecuada planificacion de los recursos
necesarios, dificultad en la definicién de roles y responsabilidades de las personas involucradas, fallos de
comunicacion, incumplimiento de norma, procedimientos y métodos y fallos en los sistemas de la gestién de
proyectos del Grupo.

Asimismo, desviaciones en la ejecucion de un proyecto podrian dar lugar a penalizaciones contractuales e
incluso a la cancelacion de ciertos proyectos. Dichas situdgones podrian afectar a la reputacion y solvencia
comercial del Grupo no solo respecto de ese cliente sino respecto de otros clientes de los mismos u otros
sectores y geografias donde el Grupo opera. En cualquier caso, ningun proyecto representa mas del ¥Wde
los ingresos de la Sociedad.

La Sociedad realiza analisis continuos de la rentabilidad esperada a futuro de los proyectos en ejecucion con
la mejor informacién disponible en cada momento, lo que puede dar lugar a provisiones significativas en el
momento de finalizar ese andlisis si como consecuencia de dicho proceso se espera una mayor asuncién de
costes de los inicialmente previstos.

Adicionalmente, la Sociedad lleva a cabo revisiones periddicas de su cartera de proyectos identificando
aquellos cuyo desarrollo actual presente indicios de posibles pérdidas, provisionando estas a medida que se
identifican.

Finalmente, los contratos que la Sociedad suscribe con sus clientes, contienen habitualmente disposiciones
disefiadas para limitar su responsabildad por dafios causados o por defectos o errores en sus productos o
servicios. No obstante, no se puede garantizar que estas disposiciones protejan a la Sociedad en todo caso y
de forma eficaz frente a reclamaciones legales, ni que, en su caso, los segurode responsabilidad fueran
suficientes para cubrir todos los costes que se deriven de tales reclamaciones legales.

0 Riesqos relacionados con el cliente

La falta de conocimiento del cliente o una inestable/compleja organizacion podria implicar, mala gestiordel
cliente que se traduzca en una exigencia de alcances adicionales o la no aceptacion del producto/servicio,
falta de implicacion, resistencia o falta de interés por parte del cliente, retrasos del propio cliente en trabajos
internos necesarios para el poyecto, expectativas del cliente superiores a las establecidas contractualmente,
que entre otros, puede desencadenar falta o retraso de pagos, retrasos en el proyecto, penalizaciones, costes
adicionales, pérdida de contratacion o insatisfaccion por partedel cliente.

0 Riesqo de calidad de los productos

La ausencia de instrumentos adecuados de aseguramiento y control de la calidad de los productos y servicios
durante todas las fases de su produccion, podria incrementar su coste al no detectar y gestionar déorma
temprana las desviaciones, podrian ser necesarios trabajos adicionales o producir incumplimientos
contractuales. Adicionalmente, la falta de gestidn sistematica de la calidad podria limitar la capacidad de la
organizacion para evitar la reiteracién de errores conocidos y la mejora continua.
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0] Riesgo de contratacion y cartera

La evolucion positiva de la cartera de pedidos de la Sociedad en un afio concreto depende tanto de la
contratacion acumulada hasta principics de ese afio como de la contratacion nuea generada durante dicho
afio.

La contratacion acumulada por su parte se ve afectada por variables externas a la Sociedad como son las
variaciones en el tipo de cambio (para contratos denominados en divisa extranjera), ajustes de alcance de los
proyectos, retrasos en la puesta en marcha de servicios g@royectos e incluso cancelaciones de contratos.

La contratacion de nuevos proyectos estd condicionada por la capacidad del Grupo para adaptarse a la
evolucién del mercado en cuanto a competencia, oferta y desarrollo de producto.

Todos estos eventos puedentener un impacto material en la cartera de pedidos de la Sociedad y por lo tanto
en sus ingresos futuros.

o] Riesqo de expansion internacional

Al tratarse de una Sociedad con una presencia internacional significativa, la Sociedad esta expuesta a los
riesgos relativos a la adaptacion al entorno o al mercado en las geografias en que actla, asi como a los riesgos
inherentes a la falta de conocimiento y experiencia en los mercados geogréficos que pretenda desarrollar.
Ello implica que la Sociedad puede estar s@jta a reducciones en la demanda, o bien al empeoramiento en la
productividad como consecuencia de condiciones desfavorables, asi como a cambios en las politicas
nacionales y normativa aplicable a los sectores en que opera, pudiendo todo ello afectar a laigiacion
financiera, econémica o patrimonial.

La exposicién a este tipo de riesgos puede verse incrementada en aquellos paises y mercados emergentes
en los que los estandares politicos y de buenas practicas sean menos estables o se encuentren menos
desarrollados.

0] Riesgo derivado de la integracion en Uniones Temporales de Empresas, o os propios de consorcios
y asociaciones

La Sociedad opera con mas de 100 Uniones Temporales de Empresas (UTE) en distintas geografias
(principalmente Espafia). La realiacion de proyectos con UTES o Asociaciones implica riesgos que podrian
materializarse por un incorrecto reparto de responsabilidades, por falta de capacidad de los asociados, por
falta de solvencia de los mismos que implique a la Compafiia asumir sus comprosos operativos 0 por
experiencias anteriores negativas Asi mismo si los socios o participes de dichas UTEs no atienden
puntualmente las obligaciones contractuales, seria la Sociedad quien deberia cumplir con las obligaciones
derivadas de los citados ontratos, en virtud de la responsabilidad solidaria e ilimitada de los miembros de la
UTE frente a terceros.

Asimismo, habida cuenta de que una parte relevante de la actividad de la Sociedad se desarrolla en el sector
de las Administraciones Publicas, l&Sociedad acude a licitaciones de forma frecuente agrupada en UTEs. En
este contexto, existe el riesgo de que la integracion de la Sociedad en una UTE con el propdsito de acudir a
una licitacién llegue a ser considerado por los organismos de competencia (§&ladamente, la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia) como una forma de encubrir, bajo la apariencia legal de la UTE, la
existencia de conductas colusorias, y, en particular, en aquellos supuestos en que el acuerdo de integracion
entre los miembros de la UTE no esté debidamente justificado desde el punto de vista empresarial o
contemple pactos que tengan por objeto o efecto el falseamiento de la competencia.

Por otra parte, la Sociedad participa en ocasionesen consorcios donde suparticipacion es minoritaria,

quedando por consiguiente expuesto al riesgo de modificaciones en condiciones y/o alcances de estos
proyectos.

o] Riesqo de pérdida de certificaciones y acreditaciones

El incumplimiento de los requisitos asociados a certificacimes o acreditaciones de terceros a los que se ha
adherido el Grupo podria suponer la pérdida de las mismas, comprometiendo la contratacion actual



11
Indra Sistemas, S.A.
Informe de gestion correspondiente
al efercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023

relacionada con ellas, el acceso ya competitividad en los mercados en los que sean requeridas o valoradas y
generar un impacto reputacional negativo.

0 Riesgo de inhabilitacion para contratar con Administraciones Publicas

La Sociedad opera y trabaja con Administraciones Publicas de diferentes caracteristicas y con requisitos
regulatorios, legales y estandares de cumplimiento muy diversos en numerosos mercados y geografias.
Posibles litigios, disputas o reclamaciones con algunas de dichas Administraciones pueden llevar a la
inhabilitacion de la Sociedad para contratar con la Administracion Publica de ese pais, coel consiguiente
impacto no solo econémico sino reputacional. Asimismo, el incumplimiento de ciertas ratios de balance podria
llegar a impedir a la Sociedad acudir a licitaciones o incluso determinar su inhabilitacion para contratar con
las Administraciones Publicas.

0 Riesgo de dafios en activos fisicos

Los dafios fisicos en los inmuebles y activos de la Compafiia en cualquier fase del proyecto, producidos por
cualquier tipo de causa: causas climatolégicas / naturales, accidentes en las operaciones del Grupataques
realizados por terceros o acciones indebidas sobre elementos de maniobra podrian impactar en mayores
costes, inversiones adicionales no planificadas o requerir reparaciones, reposiciones o incluso poner en
peligro la continuidad del negocio.

o] Riesqo de sequridad de la Informacion

La posibilidad de la existencia de vulnerabilidades y amenazas que pudieran comprometer u ocasionar la
pérdida de la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion en los sistemas puede tener
impactos negativos sobre el Grupo. Se entiende como ciberriesgo la materializacion de amenazas que ponen
en riesgo la informacion que es procesada, almacenada y transportada por los sistemas de informacién que
se encuentran interconectados.

0] Riesqgo relativo a la disponibilidad de los sistemas

La falta o la reduccién de disponibilidad de los sistemas de Indra podria generar retrasos o interrupcion de los
procesos, pudiendo dificultar la consecucion de los objetivos, poner en una posicién de desventaja
competitiva, o afectar a la imagen de la Compafiia.

0 Riesqo por cobertura de sequros insuficiente

Aun cuando la Sociedad busca asegurar los riesgos a los que esta razonablemente expuesto y considera que
sus coberturas de seguro responden a los estandares de meado habituales, no puede garantizar que sus
polizas cubran la totalidad de sus responsabilidades o dafios en el caso de que se produzca algun incidente.

En este sentido, la Sociedad podria estar obligada a soportar importantes costes en el caso de qué) (Sus
polizas de seguro no cubriesen un determinado siniestro; (ii) las cantidades aseguradas por dichas pdlizas
fuesen insuficientes; o (iii) la compafiia aseguradora fuera incapaz de pagar los importes asegurados, todo
ello sin perjuicio del incremento de las primas del seguro.

Riesgos relacionados con los procesos de soporte

0 Riesgo de gestion de proveedores

Riesgos asociados a proveedores como desviaciones operativas y de calidad, retrasos, dependencias,
concentracion geografica de proveedores criticos, interrupcion de cadena de suministro, riesgos asociados a
la obsolescencia tecnoldgica y de cumplimiento lgal.

En su vertiente social, implica no disponer de proveedores a través de procedimientos de negocio que
garanticen compras sostenibles y con criterios sociales y ambientales, la promocién de compras a
proveedores locales y la transparencia e igualdad de condiciones y oportunidades para los diferentes
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ofertantes . Estopodria generar pérdida de oportunidades e impactos negativos en la reputaciéon ademas de
suponer una vulneracién de los Derechos Humanos

La creacién de relaciones a largo plazo con los provedores del Grupo constituye un factor clave para el
desarrollo con éxito del negocio de la Sociedad. Sin embargo, una mayor dependencia de alguno de estos
proveedores en las operaciones de la Sociedad podria redundar en una reduccion de la flexibilidad delismo
para hacer frente a circunstancias adversas inesperadas que pudieran sobrevenir por parte de dichos
proveedores, asi como en una reduccion de su poder de negociacién. Asimismo, en caso de que se produjeran
practicas inadecuadas por parte de alguno ddos participantes en la cadena de suministro del Grupo podria
verse afectado, entre otros, por contingencias legales, financieras, operativas o dafios en su imagen.

Asimismo, la Sociedad trabaja en todos los sectores en los que opera con una serie geoveedores de nicho
especializados en productos y servicios especificos que requiere para el desarrollo e implantacion de sus
proyectos. Por ello, en el caso de que dichos proveedores de nicho no pudiesen suministrar sus productos o
servicios en el plazoacordado podria no resultar sencillo su reemplazo en un corto periodo de tiempo, lo que
podria suponer una desviacién en el periodo de ejecucién de los proyectos afectando negativamente a los
resultados del Grupo. Ademas, eventuales cambios en la politicde precios de dichos proveedores podrian
afectar de forma significativa a la rentabilidad de los proyectos asociados.

0 Riesqgo de relacion con inversores y con la Junta de Accionistas

Una comunicacién inadecuada entre las areas Financieras, Relacion conviersores y Asesoria Juridica podria
provocar distorsion en los mensajes institucionales o de contenido financiero pudiendo afectar
negativamente a la imagen de la Sociedad frente a sus inversores y la Junta de Accionistas. Una frecuencia
inadecuada de estas comunicaciones podria afectar negativamente a la relacion con los inversores y la Junta
de accionistas.

o] Riesgo de posicionamiento de la marca

La falta de conocimiento y percepcion que tiene el publico objetivo de la marca del Grupo y la ausencia de
planes de marketing y comunicacion, pueden dificultar la implantacién de la marca y su crecimiento.

0 Riesqo de errores en procesos de soporte

La existencia de posibles fallos en todos aquellos procesos transversales que dan soporte a las actividades
del Grupo podrian tener un impacto negativo, ya sea en lo relacionado con las infraestructuras y/o los
procesos de facturacion, cobros, pagos, etc.

0 Riesqo derivado de las relaciones con los sindicatos, patronal y empleados

Una inadecuada gestion de las relamones con los trabajadores, asi como con sus representantes legales
podria ocasionar que no se apoyen intereses del colectivo o del Grupo Indra, demandas, mayor conflictividad,
huelga o un impacto en los medios de comunicacion con efectos negativos paraal Sociedad.

En su vertiente social, no garantizar la libertad sindical, de asociacion, el derecho de huelga y el derecho de

negociacion colectivapodria generar, entre otros, impacto social y reputacional negativo y vulneracion de los
derechos humanos

0 Riesqo de Sequridad y Salud

La deficiente aplicacion del sistema de gestién de Prevencion de Riesgos Laborales o la falta de planes para
mejorar la salud y el bienestar de los empleados (prevencion del sedentarismo, salud mentaktc.) o riesgos
sobre la salud en el puesto de trabajo u otros dafios sufridos por el personal de la compafiia (secuestros,
extorsiones, etc.) podrian suponer contingencias econémicas y/o legales significativas entre el Grupo y sus
trabajadores, asi como falta de motivacion productividad y capacidad de atraer y retener el talento.
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Riesgos relacionados con la Productividad

0] Riesgo relacionado con la eficiencia productiva

La falta de eficiencia/eficacia de los procesos de fabricacion o desarrollo de software (p.ej. inteapciones por
falta de informacion, poca capacidad de flexibilidad en la gestion de recursos/piramides posibles averias o,
debido a un bajo ritmo de trabajo) o de los procesos de soporte de la Sociedad (p.ej. por baja captacion de
sinergias o falta de estandarizacién de procesos) podria derivar en impactos negativos, principalmente
sobrecostes. La Sociedad tiene una alta relaci-n c
clave de su competitividad.

0 Riesgo de la estrategia y planificacionde recursos

Una inadecuada estrategia de gestion de recursos, mayores costes de mano de obra sobre lo previsto (p.ej.
mayores costes de contratacion), rigidez laboral, pérdidas de negocio por no disponibilidad de los recursos
humanos requeridos para comeuzar los trabajos, falta de estrategia de subcontratacion o una planificacion
poco eficiente que no consiga acompasar las necesidades de recursos con su disponibilidad podria generar
impactos negativos por sobrecostes.

A su vez, la rentabilidad de algunosde los negocios de la Sociedad requiere una gestién activa de las
piramides de profesionales existentes en la Sociedad, circunstancia que en muchas ocasiones queda limitada
0 bien por la capacidad financiera de la Sociedad, o bien por regulaciones laboraeespecificas en ciertos
paises.

o] Riesgo derivado de la estrategia de suministro

La ausencia de planificacion y anticipacion de las compras bajo una perspectiva global y no proyecto a
proyecto, podria causar pérdidas de oportunidades de ahorro o disminu6ih de costes, imposibilidad de ofertar
por plazo, asi como una inadecuada diversificacion de la base de suministro o en el extremo contrario su
excesiva concentracion.

0 Riesqgo de gestion de almacenes de materiales propios y ajenos

Una inadecuadagestion de los materiales tanto propios como de terceros, podria ocasionar sobrecostes
(costes logisticos, financieros, obsolescencia), problemas de calidad (inexistencia de registro adecuado de los
materiales) o interrupcion en las operaciones por indispaibilidad de materiales.

Riesgos de Personal Clave

0 Riesqgo relativo a la Rotacion No Deseada

La gestion inadecuada del personal clave podria suponer pérdida de talento debido a la gestién inadecuada
del personal, politicas de compensaciéon ybeneficios no adaptadas al mercado, gestion del desarrollo
profesional, modelos eficaces de evaluacién orientados al crecimiento y desarrollo, alta competitividad en el
sector u otras causas que mermen la capacidad de retencion de los empleado§odo ello podria impactar
negativamente en la generacion de oportunidades de valor, de offering especifico o incrementar
significativamente los costes de captacion, la capacidad de innovar yla posibilidad de ofrecer mejor servicio
a los clientesy trabajadores.

0 Riesqo derivado de la escasez de talento

La falta de perfiles o talento requerido para un trabajo especifico, debido a escasez en el mercado o falta de
atractivo de la compafiia por una inadecuada gestién del personal (compensacion, planes de carrera), faltle
estrategia interna y externa de la gestién de la diversidad, sesgos, inclusion o igualdad.

Los sectores en los que opera la Sociedad se caracterizan por un alto grado de especializacion, debido a una
alta tasa de innovacién y los cambios tecnoldgicosconstantes, lo que requiere que el Grupo cuente en todo
momento con mano de obra altamente cualificada y dotada delknow-how especifico para el desarrollo de
Sus proyectos, en su mayor parte con un alto componente tecnoldgico.
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0] Riesgo de falta de capacitacion en aspectos clave

La falta de disponibilidad de empleados con la formacién y capacitacion requerida en aspectos clave podria
dificultar la culminacién de los proyectos e iniciativas propuestas para la Compafiia.

0 Gestion de la diversidad e indusion

La ausencia o falta de aplicacién de una estrategiay/o modelo de gobierno de gestion de la diversidad e
inclusién para garantizar la igualdad de oportunidades, la diversidad, el respeto y la no discriminacién de las
personas que forman parte de Indra, puede conllevar, entre otros, dificultades para la atccién y retencion
del talento, incurrir en vulneracion de los Derechos Humanos o tener un impacto negativo en la reputacion e
imagen de la Compafiia

Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional se define como la probabilidad de eventos negativos,opiniones y percepcion del
publico, que afectan de manera adversa a los ingresos, la marca, el respaldo y la imagen pubica de la Sociedad.
Es un riesgo transversal y se considera un riesgo con relacion e interdependencia con otros riesgos.

La reputacion de la Sociedad esta vinculada a riesgos operativos como la calidad y seguridad de los productos,
la satisfaccion de los clientes, la seguridad de la informacién, la seguridad y saludie los trabajadores, la
gestién de las personas y la subcontratacion, asicomo otro tipo de riesgo relacionado con el cumplimiento
normativo, como son la integridad, la responsabilidad legal y el buen gobierno corporativo.

Aunque la Sociedad haya adoptado medidas de control interno destinadas a mitigar estos riesgos, sigue
expuesta a otros factores que no haya podido prever y controlar internamente, a factores ajenos a su
estructura empresarial y a que la conducta de ciertos miembros de la Sociedad pudiese afectar a su imagen.
En caso de producirse, cualquiera de estas situaones podria afectar negativamente a la marca de la Sociedad
y por ende a su capacidad para mantener su posicién competitiva en los mercados en los que opera.

Riesgos no financileros o relacionados con sostenibilidad

Son los riesgosy las oportunidades de caracter ambiental, social, y de gobierno corporativo con capacidad
para afectar a la Sociedad. Son elementos clave para evaluar la sostenibilidad, la consecucién de los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) y el impacto ético desé un punto de vista de la inversion en una compaiia.

El Grupo ha realizado una identificacion de los riesgos de cumplimiento, financieros, operativos y estratégicos
mas relevantes que estan relacionados con la sostenibilidad. Asimismo, Indra participa ediversos indices de

reconocido prestigio: Dow Jones, MSCI, FTSE4Good y Bloomberg GerHquality Index (GEI). Para mas
informacion, véase el informe de sostenibilidad.

©) RIESGOS DE CUMPLIMIENTO

0 Riesqos de cumplimiento legislativo, requlatorio y fiscal

Conp parte de su actividad ordinaria, la Sociedad esta expuesta a litigios y reclamaciones, ya sean de
trabajadores, subcontratistas, terceros, proveedores, autoridades tributarias, organismos de competencia, o
clientes, entre otros. La incertidumbre acerca &l resultado de los litigios y reclamaciones conlleva el riesgo
de que un resultado negativo afecte de manera adversa al negocio y a la reputacion de la Sociedad, asi como
a sus resultados o a su situacion financiera, econémica o patrimonial.

LaSociedad realiza un proceso de cuantificacion y cualificacién de dichos riesgos de forma recurrente basado
en la mejor informacién disponible en cada momento. Existe un riesgo de que dicho impacto pueda ser infra
estimado o que sucedan acontecimientos quehagan que la cualificacién y cuantificacién de un litigo o
reclamacion cambie de forma significativa con un impacto superior al inicialmente previsto.
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La Sociedad provisiona el 100% del importe de los procedimientos en los que es parte demandada y cuyo

riesgo de ocurrencia ha sido calificado como oOprobabled (i
desfavorable es superior a un 50%). Para mayor detalle respecto a los procedimientos y litigios en curso que

afectan a la Sociedad, ver nota 20.

Dado que la Sociedad opera en diversos paisgsse encuentra expuesta al cumplimiento de distintas
legislaciones y normas aplicables: (i) de cada uno de los mercados en los que desarrolla su actividad; (ii) de la
Union Europea; y (iii) de las obligaciones derivadas de tratados internacionales, asi comsus posibles
modificaciones futuras.

Entre los principales riesgos de incumplimiento normativo que pueden afectar de manera significativa al
negocio de la Sociedad se encuentran los que emanan de sus actividades ordinarias, asi como aquellos que
derivan de medidas nacionales e internacionales de prevencion de delitos y el fraude. Ademas, cabe resaltar
las normativas de caracter regulatorio de cada paigjue, en el caso de su incumplimiento, pueden dar lugar a
la imposicion de sanciones.

Asimismo, las corsecuencias juridicas derivadas de un hecho tipificaden una norma penal (o asimilable a la
penal), cometido en nombre o por cuenta, y en beneficio directo o indirecto de la persona juridica, que podrian
provocar sanciones econdmicas y/o comerciales (por jemplo: multas, interrupcién de la actividad,
inhabilitacion para contratar con las administraciones publicas, dafio reputacional, y en los casos mas graves
incluso la disolucién de la persona juridica)

Por otro lado, la actividad de la Sociedad se encuedmna sujeta a la legislacion tributaria de cada pais, asi como
a los tratados de doble imposicion fiscal entre los distintos paises en que opera, debiendo, por lo tanto, cumplir
con cada una de las modificaciones que se sucedan en relacion con dichos cuerpaormativos. En materia de
beneficios fiscales a favor de la Sociedad, las potenciales reformas fiscales en los paises en que opera pueden
dar lugar a la cancelacién de dicho beneficio, resultando todo ello en costes adicionales para la Sociedad, y
afectando, por lo tanto, de manera adversa al negocio y a su posicion financiera.

Debe advertirse, asimismo, sobre los efectos derivados de los cambios legislativos en la normativa tributaria
espafiola, los cuales pueden tener efectos en los resultados como corecuencia de eventuales ajustes en la
partida correspondiente a impuestos diferidos a los distintos tipos impositivos, o de limitaciones de
deducciones, asi como en los flujos de efectivo, como consecuencia de la necesidad de anticipar pagos y
diferir recuperaciones de créditos fiscales.

0 Riesqo de incumplimiento de recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo

El posible incumplimiento de las recomendaciones y mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo o
la no alineacion con las expectativas de los inversores y proxy advisors podria llevar a que los accionistas no
aprueben o presten suficiente apoyo alas propuestas de acuerdos que se le sometan a la Junta General de
Accionistas por el Consejo 0 a una pérdida de confianza de los grupos de interés.

En su vertiente social, la falta de comunicacion yde reporte adecuado podrian impactar en las relacionesle
confianza y compromiso con los grupos de interés.

0 Riesgo de Requlacion Laboral y de Sequridad Social

Una inadecuada gestion administrativa del personal en materia Laboral y de Seguridad Social (p.ej. cesion
ilegal de trabajadores),el incumplimiento de obligaciones con las administracionesdel ambito de la Seguridad
Social en los paises donde operda Sociedado modificaciones en la regulacion en las distintas geografias y
mercados en los que opera, podrian conllevar(i) mayores costes y/o pérdidas de ingresos por la necesidad
de adecuacion operativa a dicha normativa,(ii) ocasionar el incumplimiento de las normas y los criterios
establecidos por los tribunales, (iii) suponer contingencias econdémicas y/o legales significativas entre el
Grupoy sus trabajadores, las asociaciones sindicales y el Estado, asi como una posible inhabilitacion para
contratar con las administraciones publicaso (iv) suponer una vulneracién delos derechos humanos

En este sentido, la Sociedad opera en mercados con regulaciones especificas para ciertos colectivos de
profesionales (por ejemplo, la legislacion laboral brasilefia relativa a profesionales de empresas
subcontratadas) que pueden implcar riesgos y contingencias laborales significativas. Aun cuando la Sociedad
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mantiene una politica de recursos humanos homogénea, es inevitable tener que adaptarse a las situaciones
locales de cada pais, lo que puede llevar a situaciones de riesgo relaciaglas con dichas legislaciones.

0 Riesqos relativos a la propiedad intelectual e industrial

El incumplimiento de la legislacion vigente en materia de derechos de Propiedad Intelectual o Propiedad
Industrial por parte del Grupo podria conllevarsanciones o indemnizaciones.

0 Riesqo de integridad

El incumplimiento de las politicas internas del Grupo (incluido el Cédigo Etico) por parte de los empleados o
terceros, deficiencias en la deteccidn, vigilancia o adopcion de medidas ante el acoso, asi como el uso no ético
de la tecnologia (p.ej. algoritmes que puedan provocar algun tipo de discriminacién, uso de bases de datos
con sesgos), podrian incurrir en vulneracion de los Derechos Humanosener un impacto negativo en la
reputacion e imagen de la Sociedad frente a sus grupos de interés ademéas de immaos econdémicos y de
sostenibilidad entre otros.

o] Riesgo de Medioambiente

Una gestion inadecuada de los aspectos medioambientales asociados a las actividades productivas podria
ocasionar un dafio directo al medioambiente y/o a las personas.

También podria suponer el incumplimiento de la normativa medioambiental con el consiguiente riesgo de
sanciones y responsabilidades legales.

o] Riesqo de Comercio Internacional

El incumplimiento de las legislaciones vigentes en Comercio Internacional en cualquiepais en el que opere
el Grupo podria conllevar sanciones internacionales.

0] Riesgo de Competencia

El incumplimiento de la normativavigente en materia de competencia en cualquier pais en el que opere el
Grupo podria conllevar sanciones econémicas y/o comeiales (por ejemplo: multas, prohibicién de contratar
con las administraciones publicas y/o dafio reputacional).

0 Incumplimiento en materia de calidad y sequridad de los productos

El incumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias en materia de seguridad de los productos y
servicios podria afectar al nivel de calidad ofrecida al cliente ysuponer sanciones econémicas parda Sociedad
y pérdida de reputacion.

0 Riesqgo relativo a la proteccion de datos

El incumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos tanto a nivel de Grupo como en
el ambito de sus operaciones, podria suponer sanciones econémicas y pérdida de reputacion.
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(D) RIESGOSESTRATEGICOS
Riesgos relacionados con el Entorno

0 Riesqgo de exposicion al mercado espafiol

La economia nacional podria verse afectada por una disminucién de la inversion en la Administracion Publica,
asi como en el Cliente Privado, debido al declive de laituacion econémica y socio politica del pais, lo que
podria provocar pérdida de ingresos.

A pesar del esfuerzo por internacionalizar llevado a cabo en los dltimos ejercicios, la Sociedad depende en
gran medida del mercado espafiol. Durante el ejercicio 203 el 47 % (el 46%en 2022) de las ventas totales
provienen de esta region.

0 Relevancia de /a situacion econdmica, socio politica y laboral mundjal para el negocio

La situacion econdmica, sociepolitica, laboral y las tendencias macroeconémicas mundiales inciden en los
negocios del Grupo, habida cuenta de su presencia internacional.

Por un lado, las limitaciones presupuestarias que se derivan, entre otros, de la problemé#&ta por elevados
déficits publicos (por ejemplo, en Europa) supone una pérdida de negocio directa (clientes publicos) e indirecta
para la Sociedad.

Por otro lado, la Sociedad también se ve afectada por la desaceleracién que las economias emergentes han
experimentado durante los Ultimos afios. La exposicion a dichas economias constituye un riesgo significativo
para la actividad de la Sociedad en dichos mercados.

Adicionalmente, las tensiones geopoliticas, incertidumbre en el panorama internacional, accioneterroristas,
crecimiento de partidos politicos populistas y/o nacionalistas contrarios a la globalizacion, propagacion
incontrolada de enfermedades infecciosas, colapso de sectores, cortes en cadenas de suministro, quiebra de
paises, empeoramiento de la guacion econdmica, restricciones de movilidad entre otros, menoscaban la
confianza de los inversores y podrian afectar de forma considerable a la situacion econémica en aquellos
paises en los que el Grupo opera, ya sea por restricciones presupuestarias gpartidas sensibles para las
operaciones de la Sociedad (tales como defensa, transporte, etc.), cambios en regulacion en sectores
sensibles (por ejemplo, el sector bancario), aumento de la dependencia de proveedores locales en detrimento
de multinacionales como el Grupo, interrupciones en cadenas de suministro, posibilidad de impagos,
disminucion de la productividad o incluso comprometer la continuidad de negocio. Cualquiera de estas
circunstancias, asi como cualquier otra que pueda afectar a la economia umdial podrian llegar a tener una
incidencia importante en el negocio de la Sociedad.

0] Riesqgos deEvolucion Tecnologica

Algunos de los sectores en los quela Sociedadopera estan en constante proceso de evolucion e innovacion,
lo que implica que las tecndogias utilizadas o desarrolladas porla Sociedadpuedan quedar obsoletas, siendo
necesario, realizar un alto esfuerzo en mantener el desarrollo tecnologicola falta de flexibilidad, de medios
(bancos de pruebas, instrumentacion) de inversion eficaz o de conocimiento para asumir los cambios
tecnologicos procedentes de tecnologias disruptivas (p.e inteligencia artificial, tecnologia cuéantica), podrian
situar al Grupo en una posicion de desventaja con respecto a sus competidores y de pérdida deportunidades.
La clave de la diferenciacion de las soluciones y servicios de la Sociedad reside en la innovaciékn este
contexto es preciso no solo acomodarse a los constantes cambios tecnolégicos, sino también ser capaz de
anticiparlos con antelacion suficiente para poder adaptar la oferta tecnolégica de la Sociedadcon la finalidad
de proporcionar un servicio de calidad, actualizado, fiable y seguro a los clientes.

Por otra parte, los clientes de la Sociedadse enfrentan a cambios disruptivos de sus popios modelos de
negocio, los cualesse ven amenazados por huevos competidores basados en plataformas tecnoldgicas mucho
mas avanzadas (i.e.: nuevos operadores de fintech frente a entidades bancarias tradicionales). La capacidad
de estos clientes para adafarse a dichos cambios es clave para asegurar su supervivencia a medio plazo y la
falta de capacidad de respuesta de estos clientes podria llegar a afectar de forma negativa al Grupo en la
medida en que pudiera perder el negocio proveniente de los mismos.
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0] Riesqgos asociados a la fluctuacion en precios de materiales, Servicios y mano de obra

Los incrementos en los precios de los materiales y servicios y/o mano de obra cualificada y otros costes
debido a la volatilidad de precios en el mercado de materias pmas, escasez de materiales y mano de obra,
entre otros, podrian implicar riesgos relacionados con un aumento de los costes y desviaciones negativas con
respecto al presupuesto.

0 Riesqo de competencia en precios

Un mercado de competencia en preciopar& er vi ci o0s o productos commodityo, poc
de competitividad a causa de una bajada de precios por parte de uno o varios competidores/es, pudiendo
derivar en la pérdida de la cartera de clientes.

0 Riesqo asociado al uso indebido de tereros de propiedad intelectual e industrial propia

Una posible ausencia de mecanismos de deteccion, solicitud, registro, control, o inadecuada proteccion
contractual frente a clientes y proveedores podria provocar una pérdida de derechos sobre ese knowhow
con consecuencias graves para la Sociedad.

Las tecnologias desarrolladas por la Sociedad, asi como los conocimientos que atesora en relacién con
determinadas &reas o sectores, incorporadas a los servicios y soluciones son activos intangibles muyaliosos,
por lo tanto, su proteccion es esencial para su negocio. La Sociedad adopta mecanismos de proteccién de la
tecnologia frente a copias, virus, accesos no autorizados, suplantacién de identidades, fallos de hardware y
software, fraude informatico, pérdida de registros informaticos y problemas técnicos, entre otros.

La proteccion del know-how de la Sociedad est4d encomendada a todos sus profesionales, y, en particular, a
sus servicios juridicos. De acuerdo con Codigo Etico y de Cumplimiento Legal da Sociedad todos los
profesionales estan obligados a proteger su tecnologia y know-how, entre otros activos primordiales. De
forma especifica, los servicios juridicos se ocupan de salvaguardar la propiedad intelectual e industrial de la
Sociedad, a travésde:

1. una adecuada proteccion contractual en las relaciones que se mantienen con clientes y
proveedores, y

2. la gestion activa de sus derechos mediante el registro y seguimiento de los registrosy
depdsitos de propiedad intelectual, las patentes y marcas.

No obstante, las medidas adoptadas por la Sociedad pueden no resultar suficientes para proteger sénow-
howy sus tecnologias, afectando de manera adversa da Sociedad

0 Riesqo relativo a los ambios requlatorios

Las modificaciones en la regulacion en las distintas geografias y mercados en los que opera la Sociedad,
podrian conllevar mayores costes por la necesidad de adecuacion operativa a dicha normativa y/o pérdida de
ingresos debido a una sible discontinuidad del negocio.

0 Riesgo de cambio climatico

El incumplimiento de la estrategia de adaptacion (ruta de descarbonizacion) y de los objetivos establecidos
en relaciéon al cambio climatico, impactos negativos derivados de riesgos fisicos (dafs a instalaciones
derivados del calentamiento global y mayor frecuencia de fenémenos atmosféricos extremos), de riesgos de
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transicion (regulatorios, legales, de mercado, tecnoldgicas o reputacionales), pérdida de oportunidades o de
mayores costes, podrian impactar en la estrategia de negocio tanto a nivel econémico como reputacional.

0 Riesgo derivado de la ejecucion de los planes estratéqgicos

El Grupo define planes a medio plazo, que conllevan riesgos derivados, por un lado, de su proggecucion y,
por otro, de la falta de acierto en la adopcidn de las medidas requeridas para alcanzar los objetivos propuestos.

Dichos planes se basan en estimaciones y previsiones sobre el Grupo que estan condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los previstos.

Riesgos derivados de las relaciones con Terceros

0 Riesqo de dependencia de clientes

La excesiva dependencia de ciertos clientes podria provocar pérdida de rentabilidad en la cartera de clientes
y frenar la capacidad de crecimiento y ventas del Grupo. Asimismo, procesos de racionalizacion de
proveedores que pudieran llevar a cabo grandes arporaciones, podrian ocasionarle al Grupo la pérdida de la
totalidad o parte del negocio en dichos clientes.

El Grupo tiene una amplia y diversificada cartera de grandes clientes con los que persigue tejer relaciones
sostenibles a largo plazo. Entre susprincipales clientes destacan grandes grupos empresariales, gobiernos y
entes de caracter publico y publicoprivado en las diferentes jurisdicciones en los que la Sociedad opera. A
31 de diciembre de 2023 y 2022 ningun cliente de la Sociedad concentraba m& del 10% de los ingresos
consolidados.

El éxito del negocio de la Sociedad esta vinculado al mantenimiento o al incremento de la demanda de sus
proyectos y servicios, lo cual dependera, a su vez, del buen funcionamiento del negocio y limitaciones
presupuestarias o financieras de sus clientes. Br lo tanto, todos los factores que pueden afectar el negocio
de sus clientes, indirectamente afectaran a los resultados de la Sociedad.

0] Riesqgo de encontrar alianzas, Partner y socios tecnoldgicos adecuados

La ausencia de busqueda, captacién o alineacionan socios tecnolégicos puede invalidar las posibilidades de
disponer de una oferta adecuada y por lo tanto limitar el crecimiento y la competitividad de la Sociedad.

Riesgos relacionados con el Portafolio de Productos y Proyectos

0 Riesqo en la falta de carales comerciales adecuados

La falta de canales comerciales destinados a detectar nuevos mercados potenciales y las necesidades de los
clientes actuales y potenciales podria mermar la capacidad de generar contratacion por parte de la Sociedad
con sus consiglientes impactos.

0 Riesqgo en la gestion de /a oferta de los productos

Si la Sociedad no fuera capaz de ofrecer una oferta innovadora, adaptada a las necesidades del clientes,
responsable desde un punto de vista social y ambiental y considerada tecnologia ce impacto que ayuda a
los clientes a ser sostenibles en su actuacion, podria generar pérdida de cuota de mercado, rentabilidad y
reputacion e imagen.

Riesgos relacionados con las adquisiciones, organizacion y planificacion

0 Riesqo derivado del retorno de nversiones / desinversiones

La no consecucion de los objetivos fijados en los proyectos de inversién/desinversion podria suponer un
riesgo de disminucion de la rentabilidad de la Sociedad. Asimismo, el no cumplimiento con los planes de
negocio de los activos intangibles activados en el balance, asi como de los fondos de comercio, o la aparicion
de pasivos ocultos o desconocidos en el momento de la adquisicion podrian obligar al Grupo a ajustar su valor
con el consiguiente impacto financiero que ello representaria.

El aprovechamiento de oportunidades de crecimiento inorgénico es esencial en sectores de fuerte base
tecnolégica y que requieren de incorporacion de nuevas tecnologias como complemento al propio desarrollo
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interno, asi como en aquellos en los quea escala es un factor determinante en la rentabilidad y posicién
competitiva de los distintos competidores.

El éxito de la estrategia de crecimiento inorganico dependera de la capacidad de encontrar objetivos de
adquisicion adecuados en condiciones favoables, y de la capacidad de financiar y completar estas
transacciones de forma satisfactoria. Asimismo, la integracion de negocios nuevos lleva aparejados riesgos
inherentes al propio proceso de adquisicion y a su integracion posterior.

Por otro lado, b adquisicién de ciertos negocios podria estar sujeta al cumplimiento de determinados
requisitos (en materia, por ejemplo, de competencia, defensa, etc.) lo que podria limitar el atractivo de los
activos a incorporar o aun impedir su adquisicion.

Existe el riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades a la hora de integrar los hegocios adquiridos, como
puedan ser la imposibilidad de obtener reducciones de costes o las sinergias comerciales esperadas, pudiendo
resultar en que las adquisiciones nosean tan ventajosas en términos financieros como se habria previsto.
Existe también el riesgo de que no se consigan las sinergias operativas, fiscales y/o financieras esperadas
como consecuencia de eventuales cambios legislativos. Asimismo, existen riesgo asociados al incremento
de endeudamiento del Grupo o incluso derivados de la aparicion de pasivos que no habian sido identificados
en los procesos previos de aue diligence o el posible impacto de un deterioro del valor de los activos
adquiridos.

A continuacion, se exponen ciertos riesgos especificos en relacién con las adquisiciones:

- Planificacion estratégica insuficiente o inadecuada.

- Errores en el proceso de due diligence

- Valoracion inadecuada de adquisicion

- Riesgos derivados de la integracid.

- Puede que el Grupo Resultante no sea capaz de retener a directivos y profesionales clave o
gestionar de forma eficiente la plantilla.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene activos inmateriales netos (sin incluir los fondos de comercio)
poruntotalde 109 MO 18M0G en 2021) .

Del mismo modo, la Sociedad podria verse obligado a provisionar fondos de comercio surgidos en operaciones
corporativas realizadas en el pasado en el caso de que las perspectivas de negocio a futuro asociadas con
estos negocios no fuesen capaces de justificar el valor en libros de dichos fondos de comercio. A 31 de
diciembre de 2023, la Sociedad tiene fondos de comercio poruntotaldel2M0 18 MO en 2022

0 Riesqgo de planificacion y Forecasting

Errores en la planificacion o elaboracion del presupuesto por falta de visiéon integrada de negocio, por
incertidumbre o cambios en el mercado, por falta de optimizacion del negocio (p.ej falta de una vision conjunta
en el establecimiento de planes de trabgo comunes a varios negocios) o porque no se realice un seguimiento
apropiado, podria generar impactos negativos (p.ej. pérdida de oportunidad de negocio mayores costes etc.)

6. Impactos e incertidumbres de A&mbito global y geopolitico

Fin de la pandemia de COVID-19

En 2023 la Organizacion Mundial de la Salud ha retirado el nivel de alerta internacional vigente desde

principios de 2020 por la pandemia de Covid19. La mayoria de los sectores econémicos han retornado a los
niveles de actividad pre-Covid, gracias a una @cuperacioén que en muchos casos ha sido mas rapida de lo
previsto. No obstante, alguno de los sectores mas afectados, como el transporte aéreo, prevén recuperar los
volumenes de trafico pre-Covid a lo largo de 2024.

A pesar de la fuerte contraccion vivida en 2020, Indra logré recuperar ya en 2021 el volumen de negocio
previo a la pandemia.
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Guerra de Ucrania

La invasion de Ucrania por parte de Rusia en 2022 ha tenido un fuerte impacto humanitario, econémico y
geopolitico de alcance global, aunque con magr repercusién en Europa. Tras casi dos afios desdel comienzo
de la invasion, actualmente el conflicto se encuentra en una fase de estancamiento y alin existe una gran
incertidumbre sobre su duracion y desenlace. El desempefio de Ucrania en este conflictosta estrechamente
ligado al envio de ayuda econdémica y militar desde paises occidentalesjue por el momento mantienen su
apoyo a Ucrania

Esta guerra ha llevado a la sociedad europea a tomar una mayor concienciacion sobre la relevancia de la
Defensa. La nayor parte de los paises europeos han anunciado su intencion de incrementar el nivel de gasto
en Defensa, con el objetivo a medio plazo de alcanzar el umbral del 2% del PIB exigido por la OTAN a sus
miembros. Esto ha supuesto una mejora de las perspectivasgle Indra en el negocio de Defensa y Seguridad,
y esta dando lugar a laaceleracién de buena parte de los programas nacionales y europeos de Defensa en
los que la compafiia toma parte. En concreto, Espafia ha anunciado el compromiso de converger a un nivel d
gasto en Defensa del 2% del PIB en 2029, y el presupuesto de Defensan 2023 ya ha recogido un notable
incremento, particularmente en las partidas destinadas a la adquisicién de equipamiente

En lo que respecta al impacto directo del conflicto en Indraa compafiia ces6 sus operaciones en Rusia y
Ucrania al inicio del mismo. No obstante, la compafiia no contaba con operaciones relevantes en ninguno de
estos paises.La compafiia mantiene una vigilancia continua de la evolucion del conflicto desde su iniciocon

el objetivo de tomar las medidas necesarias para adaptar las operaciones de la compafiia a un entorno
cambiante. Indra pretende anticiparse a cualquier riesgo que suponga una amenaza tanto para sus
profesionales como para los clientes con los que trabag la compafiia.

Conflicto en Oriente Medio

El ataque terrorista de Hamés sobre Israel en octubre de 2023 derivé en una guerra en la Franja de Gaza, que
ha reavivado el conflicto latente en la regién entre Israel y los paises de su entorno. Hasta el momentogl
impacto del conflicto se ha limitado principalmente a Israel y Gaza.

No obstante, se estan viendo repercusiones de alcance geopolitico mas amplio asociadas a este conflicto.
Destacan los ataques de las milicias huties de Yemen sobre barcos mercantes ezl sur del Mar Rojo, bajo el
pretexto de perjudicar a Israel. A pesar de la mision internacional de seguridad liderada por EEUU en el Mar
Rojo, los ataques huties estan provocando interrupciones en el comercio maritimo a través del Canal de Suez.
Esta situacion, mantenida en el tiempo, puede reavivar las disrupciones en las cadenas de suministro
globales. De hecho, algunas compafiias mercantes estan ya optando por suspender temporalmente el trafico
por el Mar Rojoy llegar a Europa por el cabo de Buena Espanza (Sudafrica), un itinerario mucho mas largo.

La industria nacional ya ha sufrido paros parciales en sectores concretos, achacados a la inseguridad en el
Mar Rojo.

Desde Indra no identificamos hasta la fecha un impacto significativo en nuestra actividad, pero
continuaremos en todo caso monitorizando la situacion, principalmente de cara a posibles restricciones de
las importaciones y exportaciones asi como los posibles incrementos de sus gastos de transporte y los
tiempos de entrega, donde se estin explorando vias alternativas

Elevados niveles en los tipos de interés

El fuerte incremento de la inflacion iniciado en 2021, ha obligado a los principales bancos centrales a elevar
significativamente , y a gran velocidad los tipos de interés durante 202 2 y 2023. Este endurecimiento de la
politica monetaria parece haber tocado techo en 2023, si bien existe aln cierta incertidumbre al respecto.

Los elevados tipos de interés han tenido un efecto de alivio sobre la inflacion, situandose ésta en noviembre
de 2023 en el 3,1% en EEUU y el 2,4% en la Eurozona. En el lado negativo, las politicas monetarias estan
afectando al crecimiento econémico, lo que en el caso de la Eurozona se tradujo en una contraccion del 0,1%
en el tercer trimestre de 2023. En Esparfia seespera que continude la ralentizacion de la economia, sin llegar
a alcanzar niveles de contraccion.

El incremento de los tipos de interés no ha tenido un impacto relevante en la compafiia hasta el momentaEl
Grupo cuenta con una situacion financiera saneadacon un ratio de apalancamiento de Deuda Neta dé&),26
veces EBITDA al cierre de 2023. No obstante, el actual contexto de tipos de interés elevados debera ser
tenido en cuenta de cara a eventuales operaciones que puedarrequerir elevar el nivel de deuda.
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Creciente exigencia hacia las empresas en materia de sostenibilidad

La sostenibilidad se consolida como un aspecto ineludible para las empresas. Mas alla del estricto
cumplimiento de la creciente regulacion asociada, la sostenibilidad se ha convertido en urriterio adicional
para la toma de decisiones de clientes e inversores. Las empresas deben demostrar, cada vez en mayor
medida, su buen desempefio ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) para mantener la
confianza de sus clientes, para obtenerun mejor acceso a financiacién en los mercados de capitales, asi como
para atraer y retener al talento.

En particular, en Europa se estan poniendoen marcha diversas iniciativas regulatorias (Taxonomiade
actividades sostenibles de laUE, Corporate Sustainability Reporting Directive Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) que facilitaran la comparacion del desempéo ESG y reforzaran las eigencias ESG a las
empresas.

La Sociedad ha ejecutado con éxito su Plan Director de Sostenibilidad 2022023, en el marco del cual se
han desplegando satisfactoriamente las iniciativas encaminadas a dar respuesta a la creciente exigencia y a
los cambios regulatorios relativos a &mbitos ESG De cara a los proximos afios, la compafipresentara en el
primer trimestre de 2024 un nuevo plan estratégico en el que la sostenibilidad constituird uno de sus
principales pilares.

7. Estructura de capital

Al 31 de diciembre de 2023, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedad es d&5.330.880,40 0 , dividido
en 176.654. 402 acciones ordinarias de 0,20 G de valor norm
cuenta.

Todas las acciones constitutivas delcapital social estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo IBEX
35, siendo su cotizacion al cierre delejercicio de 14,00 euros (10,65 euros al cierre del ejercicio 2022). La
cotizacién media del dltimo trimestre del ejercicio 2023 y 2022 ascendi6 a13,71 euros y 941 euros por
accion respectivamente.

Los accionistas principales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, coparticipacion superior al 3%, son:
SEPI (28%); Fidelity Management Research LLC (7,879%); Joseph Oughourlian (7,239%); Sapa Placencia
(7,944%); y Advanced Engineering and Manufacturing, S.L.(8%).

8. Remuneracidn al accionista

En sesion celebrada el Z de febrero, el Consejo de Administracion de Indra, acordé proponer a la proxima
Junta Gener al de Accionistas | a distribuci-n de un divid
cargo a los beneficios del ejercicio 2023.

La propuesta de aplicacion de logesultados del ejercicio 2023 en las sociedades del Grupo, ha sido formulada
por sus respectivos Administradores y esta pendiente de aprobacion por las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas/Socios.

9. Derivados

La Sociedad lleva a cabo una politia de gestion activa de cobertura de los riesgos derivados de la fluctuacion
de los tipos de cambio, mediante la contratacién de coberturas e instrumentos derivados con entidades
financieras.

10. Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacionconferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad Dominante posee
directamente al 31 de diciembre de 2023 wun t otaal de 2. 39°
mayor detalle véase la nota 18 de la memoria.

Durante el ejercicio 2023, la Scciedad adquirié en Bolsa 9.925.089 acciones propias (5,62 % titulos s/capital
social) y (7 % s/volumen anual) y vendié 8.037.900 acciones propias (4,55% titulos s/capital social) (6%
s/volumen anual). Para mayor detalle en relacién al movimiento de acciong durante el ejercicio 2022 véase
la nota 18 de la memoria.
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11. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Gobierno Corporativo forma parte integrante del Informe de Gestion Consolidado y se incluye en una seccion
separada. Dicho informe ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular de la Comision
Nacional del Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina web dda
CNMV fwww.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad y en la web corporativa
(www.indracompany.com)).

12. Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros

De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros forma parte integrante Informe de Gestion Consolidado y se incluye en
una seccién separada. Dicho informe ha sido elaborado confone al modelo aprobado por la Circular de la
Comisidon Nacional del Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina
web de la CNMV {ww.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad y en la web corporativa
(www.indracompany.com).

13. Informacién de Sostenibilidad

El Informe de Sostenibilidad/Estado de Informacion No Financiera forma parte, como anexo, del Informe de
Gestion Consolidado y, por lo tanto, se somete a los mismos criterios de aprobacion, depésito y publicacién
que el Informe de Gestién, habiendo sido fornulado por el Consejo de Administracion junto con el Informe de
Gestion en su sesion de Z de marzo de 2023. Dicho Informe de Sostenibilidad incluye la informacion
necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la situacion de la sociedad, y el pacto de su
actividad respecto a, al menos, cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, entre otros. El Informe de
Sostenibilidad puede consultarse también en la web de la compafiavyww.indracompany.com).

14. Acontecimientos Po steriores al Cierre

1 El 18 de enero Indra renovoé por sexto afio consecutivo su certificado como Top Employer, que reconoce
a las empresas que ofrecen un mejor entorno de trabajo y desarrollo profesional, poniendo en valor la
apuesta por el talento de Indra y Minsait.

1 El 1 de febrero el CFO de la Compafiia, D. Borja Garéilarcon, comunicé a la Sociedad su decision de
dejar su puesto a finales de febrero, tras la formulacion de las cuentas y la presentacion de resultados
del ejercicio 2023, para iniciar una nueva etapa profesional. La Sociedad informa de que se ha iniciado
el proceso para llevar a cabo una sucesion ordenada en la direccion financiera de la compafiia.

1 Con fecha 5 de febrero de 2023, la Sociedad ha cerrado la adquisicion del 65% dé&lobal Training
Aviati on, S. L., por un i mporte de 18. 723 m(, al canzandoc
de las pocas empresas del mundo capaz de cubrir toda la cadena de valor de este negocio, desde el
desarrollo de los simuladores y sistenas de entrenamiento mas avanzados a la prestacion de servicios
de entrenamiento para pilotos civiles y militares.

1 CNMC TIC: con fecha 12 de febrero de 2024 la sala de lo contenciosadministrativo del Tribunal
Supremo ha dictado Auto por el que tiene poradmitido y preparado el recurso de casacion presentado
por la Sociedad Dominante frente a la Sentencia de la Audiencia Nacional de 20 de septiembre de 2023,
la cual, desestimaba el recurso contencioseadministrativo interpuesto por la Sociedad frente a la
Resolucion Sancionadora de CNMC de agosto de 2018.

1 En la sesidon del Consejo del 27 de febrero se ha aprobado el Plan Estratégico del grupo, el cual se
comunicara el préximo 6 de marzo. El nuevo Plan Estratégico pondra el foco en el aprovechamiento de
las capacidades digitales transversales, los esfuerzos por convertirse en el empleador de referencia para
el talento digital y de ingenieria, asi como la renovacion de la ambicién en los compromisos ESG.


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
http://secure-web.cisco.com/1GFxOl0nJDXeIdlKsNPHIWy5GMxcNj3uFhZ7gk6EqiXmFnMcwxnKpTHyNH3_VTi2D_CV9NI4ikwiTrk4rARZZGtImM2Fd4Qzc91N3Y0EttJIyZXeoKka1B-wVx7wja3PSs4JxeJOUbIiuDctQNZBgkVeVTVrSCPDVUUfwzYM9D6W7QfxcWpaUmN-5bpidET6-idy06VBy7Wz9GlTACIZbcifRqKwcx6j3dgFK1kYxx6j5OSKQQyaYtHMcOgP2jJ7lZO_nvaisIeNTP6KPkwQwu6zH2jK3Z00qxffGlNiF-Kv5_CXMcCfyihpFvW2nbj4T/http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com
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El 19 de enero, el Tribunal Constitucional dict6 una sentencia declarando la inconstitucionalidad del RDL
3/2016, de 2 de diciembre, que contenia diferentes medidas restrictivas en el ambito tributario. Dicha
Sentencia tiene un impacto directo y positivo en las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades del
Grupo consolidado espafiol correspondientes al periodo 20162022, al estar todas ellas debidamente
impugnadas. El efecto de la Sentencia ha sido registrado contablemente en las Cuentas Anuales del
ejercicio 2023, excepto el correspondiente al ejercicio 2022, en la medida en que la declaracion de dicho
ejercicio, fue impugnada en una fecha posterior al 31 de diciembre de 2023.



Los abajo firmantes en relacion con el Informe financiero anual correspondiente al ejercicio 20 23
declaran que , hasta donde alcanza su conocimiento : las Quentas Anuales individuales de Indra
Sistemas, S.A. han sido elaborad as con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la

imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultado s del emisor; y el Infforme de
Gestion individual , incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion del emisor, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrenta .

Firma
Presidente

D. Marc Murtra

Vicepresidente

Dfia. Virginia Arce

Consejero Delegado

D. José&Vicente de los Mozos

Vocales

D. Luis Abril

Dfia. Belén Amatriain

D. Jokin Aperribay

Dia. Coloma Armero

D. Antonio Cuevas

Dfa. Elena Garcia

D. Francisco Javier Garcia

D.Pablo Jiménez de Parga

D.Juan Moscoso del Prado

Diia. Olga SarJacinto

Dfia. Angeles Santamaria

D. Miguel Sebastian

D. Bernardo Villazan

Las presentes Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Indra Sistemas, S.A. ¢ orrespondientes al
ejercicio 202 3 han sido formulad os por el Consejo de Administracion en su sesién de fecha 27 de
febrero de 2024 . La presente diligencia es firmada , de conformidad con lo establecido en el articulo
253 de la Ley de Sociedades de Capital, por todos los consejeros

Madrid, 27 de febrero de 2024



