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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos accionistas de Indra Sistemas, 5.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidn

Hemos auditade las cuentas anuales conselidadas de indra Sistemas, 5.A. (lz Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2022, la cuenta de resultados, el estado de resultado global, el estado de cambios en el

patrimonic neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de |a situacidn financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Infarmacidn
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco normative de
informacion financiera gue resultan de aplicacidn en Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Iz normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Muestras respansabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidodes del ouditor en relacién con la ouditorio de
las cuentas anvales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditeria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones,
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Reconocimiento de ingresos de grado de avance

Descripcidn

El Grupo reconoce los ingresos aplicando el
método del grado de avance en determinados
contratos.

Este método de reconocimiento de ingresos
afecta a un importe muy relevante del volumen
total de la cifra de negocios consolidada y
requiere la realizacion de estimaciones
significativas por parte de la Direccian del
Grupo, relativas principalmente al resultado
previsto al final del contrato, al importe de
gastos a incurrir al final de la obra, a la medicion
de la produccidn ejecutada en el periodo, o al
registro contable de las modificacionas sobre el
contrato inicial, todas ellas con impacto en los
ingresos reconocidos en el ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados por
los responsables de |a ejecucidn de los contratos
y postericrmente revisados en los diferentes
niveles de la organizacidn, asi como sometidos a
controles disefiados para asegurar la coherencia
y razonabilidad de los criterios aplicados.

Por todo ello, |a situacidn descrita ha sido
considerada como una cuestion clave de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Muestros procedimientos de auditoria han
incluide una combinacidn de pruebas de
verificacion de la eficacia operativa de los
controles gue mitigan los riesgos identificados
en el proceso de reconocimiento de ingresos en
contratos por grado de avanece, conjuntamente
con procedimientos sustantivos, tales como un
analisis en detalle e individualizado de los
principales contratos para evaluar la
razonabilidad de las estimaciones realizadas por
el Grupo sobre el coste total v el ingreso total de
los proyectos, los costes remanentes de
finalizacion, riesgos de contratos y otros
parametros que incluyen entre otros, el
tratamiento contable de las modificacioneas de
los contratos aprobados por el cliente,

En este sentido, para una muestra
representativa de contratos, hemos revisado
que los ingresos registrados por el Grupo
resultan acordes a las condiciones reflejadas en
dichos contratos, verificando el precio acordado
para los mismos, la razonabilidad de los
presupuestos de costes considerados y la
consecucion de los hitos futuros a partir de
informacidn histdrica comparable y de
indagaciones con el personal técnico del Grupo.
También hemos analizado la razonabilidad del
porcentaje de ejecucion alcanzado a cierre del
ejercicio, realizando una revisidn posterior al
cierre para constatar la no existencia de
desviaciones no contermpladas en los costes, en

&l grado de ejecucidn del contrate o en
modificaciones al precio inicialmente acordado,
Asimismo, hemos revisado la coherencia de las
estimaciones realizadas por el Grupo en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por (ltimo, hemos evaluado que los desgloses
de informacidn incluidos en las notas 4.v y 27 de
la memoria consolidada adjunta en relacién con
el reconocimiento de ingresos resultan
adecuados a los requeridos por la normativa

| contable aplicable.
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Recuperacion de fondos de comercio y otros activos intangibles

Descripcion

El Grupo registra un Fondo de Comercio por
importe de 946 millones de euros y unos activos
intangibles por importe de 253 millones de
euros, tal y como se desprende del estado de
situacidn financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2022 y como se indica en las notas
8y 9 de la memoria consolidada adjunta.

La valaracion del fondo de comercio v otros
activos intangibles requiere que la Direccion
realice juicios significativos, incluyenda |2
proyeccion de los flujos de caja operativos y la
determinacidn de tasas de descuento y tasas de
crecimiente a largo plazo que sean apropiadas,
motivo por el que este aspecto ha sido
considerado una cuestion clave en nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Muestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestidn han incluido, entre otros,
pruebas de verificacién de la eficacia operativa
de los controles gque mitigan los riesgos
identificados en el proceso de andlisis del
deterioro, Asimismo, hemos contado con la
involucracidn de especialistas internos en
valoracion para evaluar la razonabilidad de los
modelos y de las asunciones clave utilizadas.

Hemos evaluado la razenabilidad de las
proyecciones de flujos de caja y de las tasas de
descuento comparando las asunciones con
datos obtenidos de fuentes internas y externas,
y hemos realizado una evaluacién critica de los
inputs claves de los modelos utilizados.

En particular, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con los Gltimos planes
estratégicos y presupuestos aprobados, y hemaos
revisado gue son consistentes con informacién
de mercado, hemos evaluado la precision
historica de la Direccidn en el proceso de sus
presupuestos y hemos cuestionado las tasas de
descuento mediante la evaluacidn del coste de
capital del Grupo y de organizaciones
comparables, asi como las tasas de crecimiento
a perpetuidad, entre otros,

Adicionalmente, hemos evaluado que los
desgloses del Grupo respecto de la prueba de
deterioro cumplen con los requerimientos de las
NIIF-UE y gue los desgloses sobre la sensibilidad
de la prueba de deterioro a cambios en las
asunciones clave reflejan adecuadamente los
riesgos inherentes de las asunciones, todo ella
descrito en la nota B de la memaoria consolidada
adjunta.



Otra informacion: Informe de gestidn consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2022,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante v no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consalidado. Muestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a} Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, determinada
informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativoe v el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestidn consolidado con las cuentas anuvales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consclidade son conformes a la
normativa gue resulta de aplicacion. 5i, basandonos en el trabajo que hemos realizade, concluimos
gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello,

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
de la Sociedad dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolldadas adjuntas, de forma que expresen |z imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demis disposiciones del
marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesaric para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento de |a Sociedad dominante es responsable de la supervisin
del proceso de elaboracidn y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman hasdndose en las

cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas, Esta descripcidn
que se encuentra en las paginas 7 y 8 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico (nico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdnico Unico europeo (FEUE) de Indra
Sisternas, 5.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2022 que comprenden el archivo XHTML en el
que se Incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL, con el etiquetado
realizado por |a entidad, que formaran parte del informe financiero anual,

Los administradores de Indra Sistemas, 5.A. son responsables de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2022 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporative v el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el inferme de

gestion consolidado.

Muestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato v marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de
confarmidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.



Informe adicional para la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad
dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad dominante de fecha 29 de marzo de
2023,

Periodo de contratacidn

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2022 nos nombré como
auditores del Grupe por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabaje de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

DELOITTE, 5.L.

Inscrita en el R.O.A.C. n2 50692 AUDITORZES

|HETTUTO 08 LERGOAES [URabaE
oE CUGHTAS B8 Espafis

SELL GO RPORETIM:

Ana Sanchez Palacios
Inserito en el R.O.AC. n2 22221 N ——"

fula o Isbernacizngl

rifarme de sugitoa de

29 de marzo de 2023



Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabhilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consalidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
hase para nuestra apinidn. El riesge de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas, o la elusién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y ho con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo,

* Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la Sociedad

dominante.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
s requiere gue llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futures pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenide de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision v realizacidn de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditorfa.



MNeos comunicamas con la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad dominante en relacidn
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno
gue identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad dominante una
declaracién de gque hemos cumplide los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aguellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia v, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han side objeto de comunicacidn a la Comision de Auditeria y Cumplimiento
de la Sociedad dominante, determinamos las gue han sido de la mayer significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones

clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.



Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Balance de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2022

(Expresado en Miles de Euros)

Activo Nota 2022 2021

Inmovilizado material 6 88.913 78.103
Inversiones inmobiliarias 13 11.537 1.120
Activos por derecho de uso 7 86.277 98.808
Fondo de comercio 8 946.067 921.392
Activos intangibles distintos del fondo de comercio 9 252.687 273.987
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 1 20.123 23.651
Derivados de activos no corrientes 10y 37 1.620 1.771
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes 10y 12 28.396 21.853
Otros activos financieros no corrientes 10y 12 158.471 127.241
Activos contractuales no corrientes 14 50.349 48.239
Activos por impuestos diferidos 35 160.810 182.466
Activos no corrientes 1.805.250 1.778.631
Activos mantenidos para la venta 13 108 9.762
Existencias y activos contractuales corrientes 14 465.498 366.795
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes 10y 16 1.193.532 1.023.091
Activos por impuesto corriente 35 37.633 37.570
Derivados de activos corrientes 10y 37 3.526 4,248
Otros activos financieros corrientes 10y 12 41.065 27.597
Otros activos no financieros corrientes 15 55.766 52.417
Efectivo y equivalentes al efectivo 10y 17 933.039 1.235.025
Activos corrientes 2.730.167 2.756.505
Total Activo 4.535.417 4.535.136

Las notas 1 a 44y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas



Patrimonio Neto y Pasivo Nota 2022 2021

Capital suscrito 18 35.330 35.330
Prima de emisién 18 523.754 523.754
Reservas por ganancias acumuladas 18 541.035 395.131
Acciones propias 18 (5.342) (4.862)
Otros instrumentos de patrimonio propio 18 13.794 7.929
Cobertura de flujos de efectivo 18 (6.781) (6.617)
Diferencias de conversién 18 (114.775)  (130.496)

Patrimonio total atribuible a los propietarios de la Sociedad 987.015 820.169

dominante
Participaciones no dominantes 19 17.566 20.973
Patrimonio Neto 1.004.581 841.142
Provisiones no corrientes por retribuciones a los empleados 24 19.915 20.024
Otras provisiones no corrientes 24 54.087 47.848
Total provisiones no corrientes 74.002 67.872

Cuentas comerciales y otras cuentas a pagar no corrientes

Deudas con entidades de crédito y obligaciones no corrientes 10y 21 700.431 1.436.019
Pasivos por impuesto corriente, no corriente
Derivados de pasivos no corrientes 10y 37 2.255 2.169
Otros pasivos financieros no corrientes 10y 22 536.184 384.258
Subvenciones 10y 23 25.662 27.431
Otros pasivos no financieros no corrientes 1.622 421
Pasivos por impuestos diferidos 35 3.174 2.188
Pasivos No Corrientes 1.343.330 1.920.358
Pasivos mantenidos para la venta 13 2 2
Provisiones corrientes por retribuciones a los empleados 24 17.945 19.689
Otras provisiones corrientes 24 64.126 41.883
Total provisiones corrientes 82.071 61.572
Deudas con entidades de crédito y obligaciones corrientes 10y 21 275.206 39.431
Derivados de pasivos corrientes 10y 37 12.673 11.210
Otros pasivos financieros corrientes 10y 22 104.670 54.583
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes 10y 26 1.517.260 1.417.790
Pasivos por impuesto corriente 35 27.103 25.016
Otros pasivos no financieros corrientes 25 168.521 164.032
Pasivos Corrientes 2.187.506 1.773.636
Pasivos 3.530.836 3.693.994
Total Patrimonio Neto y Pasivo 4.535.417 4.535.136

Las notas 1 a 44y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas



Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Cuenta de Resultados Consolidada al 31 de diciembre de 2022

(Expresada en Miles de Euros)

Nota 2022 2021
Ingresos ordinarios 27 3.851.390 3.390.425
Otros ingresos de explotacién 28 23.272 21.376
Variacién de existencias 14 84.831 (74.895)
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 9 29.336 34.214
Aprovisionamientos 29 (881.969) (762.450)
Gastos de personal 30 (2.147.354) (1.872.481)
Otros gastos de explotacion 31 (515.312) (406.026)
Variacién de la provisién por operaciones comerciales 31 (42.714) 6.131
Amortizacién del inmovilizado 6,7y9 (99.852) (93.535)
Otros resultados procedentes del inmovilizado 32 (1.177) 12.770
Resultado de actividades operativas 300.451 255.529
Ingresos financieros 10 14.528 5.218
Gastos financieros 10 (63.292) (45.834)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 10 6.356 (4.020)
Resultado de actividades financieras (42.408) (44.636)
Participacion en la ganancia (pérdida) de asociadas y negocios
. . ! . L2 11 (2.282) 548
conjuntos contabilizados seglin el método de la participacién
Resultado antes de impuestos 255.761 211.441
Ingresos (gastos) por impuestos 35 (80.172) (65.408)
Ganancia (pérdida) de operaciones continuas 175.589 146.033
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
Resultado del ejercicio 175.589 146.033
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la dominante 18 171.895 143.369
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no dominantes 19 3.694 2.664
Ganancias basicas por accion
Garl1a.nC|as (perd|.da5) basicas por accion provenientes de >0 0,9749 08140
actividades continuadas
Ganancias (pérdidas) basicas por accién provenientes de )
actividades discontinuadas
Ganancias (pérdidas) basicas por accion totales 0,9749 0,8140
Ganancias diluidas por accion
Garlla.nmas (perdlfjas) diluidas por accién provenientes de >0 0,9016 07543
actividades continuadas
Ganancias (pérdidas) diluidas por accion provenientes de )
actividades discontinuadas
Ganancias (pérdidas) diluidas por accion totales 0,9016 0,7543

Las notas 1 a 44 y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas



Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Resultado Global Consolidado al 31 de diciembre de 2022

(Expresado en Miles de euros)

Nota 2022 2021
Ganancia (pérdida) del ejercicio 175.589 146.033
Otro resultado global
Componentes de otro resultado global que se reclasificaran a
resultados, antes de impuestos
Diferencias de cambio en la conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio en la conversion, 18 15376 14.057

imputado directamente a patrimonio

Otro resultado global, antes de impuestos, diferencias de
cambio por conversién

15.376 14.057
Coberturas de flujos de efectivo
Cobertura de flujos de efectivo imputado directamente a patrimonio 18 (2.569) (7.764)
Cobertura de flujos de efectivo transferido a la cuenta de resultados 18 2.350 (822)

Otro resultado global, antes de impuestos, coberturas de flujo (219) (8.586)

de efectivo
Total de otros resultados globales que se reclasificaran a
resultados, antes de impuestos 15.157 3471
Total de otros resultados globales, antes de impuestos 15.157 5.471
Impuesto sobre las ganancias relativo a componentes de otro
resultado global que se reclasificaran en resultados
Efecto impositivo cobertura de flujos de efectivo imputados
. . ) 642 1.941
directamente al patrimonio
Efecto impositivo cobertura de flujos de efectivo transferidos a la (587) 205
cuenta de resultados
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de
S . 55 2.146
efectivo incluidos en otro resultado global
Impuesto a las ganancias sobre la renta relativo a componentes
e o 55 2.146
de otros resultados globales que se reclasificaran a resultados
Otro resultado global total 15.212 7.617
Resultado global total 190.801 153.650
Resultado global atribuible a
Resultado global, atribuible a propietarios de la dominante 187.452 150.640
Resultado global, atribuible a participaciones no dominantes 3.349 3.010

Las notas 1 a 44y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas



Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Expresado en Miles de Euros)

. . . . . . . Particip. no
Patrimonio Neto atributido a los propietarios de la Sociedad Dominante dominantes Total
Otro Resultado Global
Pagos Reservas por  Diferencias Cobertura
Capital Primade  Acciones basados P . de flujos  Subtotal
", C h ganancias de cambio en
emitido emision propias en L2 de
. acumuladas la conversion )
acciones efectivo
Saldo 01.01.21 35.330 523.754 (3.768) 8.000 245.850 (144.207) (177) 664.782 19.098 683.880
Cambios en el patrimonio neto
Ganancia (pérdida) del ejercicio - - 143.369 - 143.369 2.664 146.033
Otro resultado global - - 13.711 (6.440) 7.271 346 7617
Resultado global total - - - - 143.369 13.711 (6.440) 150.640 3.010 153.650
D|V|Qendgs reconocidos como distribuciones a los ) A ) (1.170) (1.170)
propietarios
Incremento (decremento) por otros cambios, patrimonio neto - - 4.321 - 4.321 35 4.356
Incrgmento (Idecrgmento) por transacciones con acciones . ) (1.094) 71 1591 ) 426 ) 426
propias, patrimonio neto (nota 18)
Aumento (disminucién) total del patrimonio - - (1.094) (71) 149.281 13.711 (6.440) 155.387 1.875 157.262
Saldo 31.12.21 35.330 523.754 (4.862) 7.929 395.131 (130.496) (6.617) 820.169 20.973 841.142
Saldo 01.01.22 35.330 523.754 (4.862) 7.929 395.131 (130.496) (6.617) 820.169 20.973 841.142
Cambios en el patrimonio neto
Ganancia (pérdida) del ejercicio - 171.895 - 171.895 3.694 175.589
Otro resultado global - - 15.721 (164) 15.557 (345) 15.212
Resultado global total - - - - 171.895 15.721 (164) 187.452 3.349 190.801
Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios - (26.463) - (26.463) (6.760) (33.223)
Incremento (decremento) por otros cambios, patrimonio neto - 441 - 441 4 445
Incrgmento (ldecrgmento) por transacciones con acciones . (480) 5865 31 . 5416 : 5416
propias, patrimonio neto (nota 18)
Aumento (disminucién) total del patrimonio - - (480) 5.865 145.904 15.721 (164) 166.846 (3.407) 163.439
Saldo 31.12.22 35.330 523.754 (5.342) 13.794 541.035 (114.775) (6.781) 987.015 17.566 | 1.004.581

Las notas 1 a 44 y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas




Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado al 31 de diciembre de 2022

(Expresado en Miles de Euros)

Nota 2022 2021
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades operativas
Resultado del ejercicio 175.589 146.033
Gasto por el impuesto sobre las ganancias 35 80.172 65.408
Resultado antes de impuestos 255.761 211.441
Subvenciones 23y 28 (14.622) (10.961)
Provisiones 16y 24 42.714 8.102
Otros resultados procedentes del inmovilizado 32 1.177 (12.770)
Gastos por depreciacion y amortizaciéon 6,7vy9 99.852 93.535
Resultados en empresas asociadas 11 2.282 (548)
Resultado financiero 10 42.408 44.636
Dividendos recibidos 11y 12a 2.348 1.874
Beneficio de explotacion antes de variaciones del capital circulante 431.920 335.309
Decremento (incremento) de las existencias y activos contractuales (102.056) 78.894
Decremento (incremento) de cuentas a cobrar de origen comercial (8.760) 15.362
Decremento (incremento) de otras cuentas a cobrar derivadas de las 3703 4153

actividades de explotaciéon
Incremento (decremento) de cuentas a pagar de origen comercial 65.417 (36.793)

Incremento (decremento) de otras cuentas a pagar derivadas de

actividades de explotacién 16.303 (6.285)

Variacién en capital circulante (25.393) 55.331
Tesoreria procedente de las actividades operativas 406.527 390.640
Impuestos sociedades pagados (56.266) (46.004)

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades operativas 350.261 344.636

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros cobros de efectivo por ventas de instrumentos de capital de otras

entidades 1058 am
S{:;ci)ja%igsos en efectivo para adquirir instrumentos de capital de otras 5 (28.205) (42.348)
Cobros por ventas inmovilizado material 32 - 40.000
Pagos por adquisicién de inmovilizado material 6 (24.286) (14.142)
Pagos por adquisicién de activos intangibles 9 (29.833) (35.014)
Cobros de subvenciones oficiales 9y 23 14.693 20611
Intereses cobrados 11.302 3.211

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversion (55.271) (26.771)




Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Adquisicién de acciones propias 18 (122.636)  (109.941)
Enajenacién de acciones propias 18 120.121 105.100
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 21

Emisién de deuda con entidades de crédito 21 37.269 71.921

Devolucién y amortizacién de obligacionesy otros valores

negociables 21 (150.000) (4.100)

Devoluuqn v ar.nortlgacmn de deudas con entidades de créditoy 1 (387.858)  (260.667)

otros pasivos financieros

Dividendos pagados a participaciones no dominantes 19 (6.760) (1.170)

Intereses pagados 10 (37.075) (36.680)

Dividendos pagados de la sociedad dominante (26.463)

Otros flujos de actividades de financiacién 7y22 (32.214) (33.668)
F'll.leS .de'gfectlvo netos de (utilizados en) actividades de (605.616) (269.205)
financiacion
Aumento (disminucion) ngto en efeFtlvo v eqmyalentes de efectivo (310.626) 48.660
antes del efecto de cambios en el tipo de cambio
Efec.to de las variaciones del tipo de cambio en el efectivoy 8640 1512
equivalentes al efectivo

Aume'nto (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de (301.986) 50.172
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 17 1.235.02 1.184.853
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 17 933.039 1.235.025

Las notas 1 a 44y los anexos | a V son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

1) Naturaleza, Composicion v Actividades del Grupo

La Sociedad Dominante del Grupo, Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad Dominante), adopté su actual
denominacién en Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio social y fiscal es la Avenida
de Bruselas, 35 28108 - Alcobendas (Madrid), Espafia.

La Sociedad Dominante tiene sus acciones admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia
y Bilbao (ver nota 18), e incluidas a esta fecha en el indice selectivo IBEX 35.

La Sociedad Dominante tiene por objeto social el disefio, desarrollo, produccion, integracién, operacion,
mantenimiento, reparacion y comercializacion de sistemas, soluciones y productos que hagan uso de las
tecnologias de la informacién asi como de cualquier parte o componente de los mismos y cualquier tipo de
servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacion, siendo de aplicacién
a cualquier campo o sector; la prestacién de servicios en los ambitos de consultoria de negocio y de gestién,
consultoria tecnolégica y formacién destinados a cualquier campo o sector, y la prestacién de servicios de
externalizacion de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

€n el Anexo |, que es parte integrante de la presente memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo,
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, se indican las sociedades que forman el
perimetro de consolidacién, su domicilio, actividad y el porcentaje de capital poseido en las mismas.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el Grupo harealizado las siguientes constituciones
de entidades dependientes:

e (Con fecha 17 de marzo de 2022 la sociedad del Grupo, Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacion, S.L.U, ha constituido Indra Gestién de Usuarios, S.L.U. y ha suscrito y desembolsado el
100% de su capital por importe de 3 m€.

e (Con fecha 29 de septiembre de 2022 la sociedad del Grupo Indra USA, Inc, ha constituido la
Sociedad Indra Air Traffic, Inc.,, y ha suscrito y desembolsado el 100% de su capital por importe de
10 mE.

e Con fecha 7 de octubre de 2022 la sociedad del Grupo Minsait Payment Systems, S.L, ha
constituido en Portugal Minsait Payment Systems Portugal, Unipessoal, Lda. y ha suscrito y
desembolsado el 100% de su capital por importe de 10 m€.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 el Grupo ha llevado a cabo una serie de bajas
societarias resumidas a continuacion:

e Durante el ejercicio, se ha procedido a la venta de la filial Indra Slovakia, A.S. por un importe de 1
m&€, con un efecto negativo en la cuenta de Resultados del Grupo de 527 mg, de los cuales 406
m€ corresponden a la baja del Fondo de Comercio (ver nota 8).

e Confecha31deoctubre seha producido la fusién de las dos sociedades mexicanas Indra Sistemas
México S.A. de C.V e Indra Software Labs México, S.A. de C.V traspasando esta sociedad todos los
activos y pasivos, derechos y obligaciones a Indra Sistemas México S.A. de C.V.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el Grupo realizo las siguientes adquisiciones de
entidades dependientes (ver nota 5):

e Con fecha 28 de abril de 2022, la sociedad del Grupo Sistemas Informaticos Abiertos, S.L. ha
adquirido el 100% de la sociedad espafiola Mobbeel Solutions, S.L., por un importe inicial de 2.999
mé€, quedando un importe pendiente de pago de 1.200 m€.

e (Con fecha 30 de junio de 2022, la Sociedad Dominante ha adquirido el 100% de la sociedad
espafiola Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L., por un importe de 2.482 mé€.

e (Con fecha 30 de septiembre de 2022, la empresa del Grupo Minsait Payment Systems Chile, S.A,,
ha adquirido el 100% de la sociedad Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A que va en el
ejercicio anterior se habia firmado un acuerdo para su adquisicién. Elimporte inicial pagado hasido
de 11.052 m€ (10.371.282 miles de pesos chilenos), quedando un importe pendiente de pago de
24.143 m€ (22. 656.553 miles de pesos chilenos)
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

Con fecha 5 de noviembre de 2022, se firmd el acuerdo vinculante para la adquisicién del negocio
de ayudas a la navegacién de Selex Inc. en Estados Unidos. El cierre de la adquisicién, esta
supeditado a que se consiga con caracter previo aprobaciones de terceros habituales en este tipo
de operaciones . A fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, no se han
cumplido adn las condiciones establecidas en el contrato de compraventa, por lo que no se ha
formalizado aun la adquisicién del negocio.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, el Grupo realizé las siguientes constituciones de
entidades dependientes:

Con fecha 29 de marzo de 2021 las Sociedades del Grupo, Morpheus Aiolos, S.L.U. e Indra Sistemas
México, Sociedad Anonima de Capital Variable, constituyeron Arcopay Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable y suscribieron y desembolsaron el 100% de su capital por importe de
9 m€ (200 m pesos mexicanos).

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 se produjeron las siguientes bajas de entidades
dependientes:

Con fecha 27 de julio se produjo la fusién de las dos sociedades alemanas Indra Avitech GmbH y
AC-B Air Traffic Control Business Systems traspasando esta sociedad todos los activos y pasivos,
derechos y obligaciones a Indra Avitech GmbH, con efecto contable 1 de enero de 2021.

Durante el ejercicio, se procedi6 a la liquidacién de las filiales Soluciona Guatemala e Indra France,
SAS, que se encontraban en proceso de liquidacién.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, el Grupo realizd las siguientes adquisiciones de
entidades dependientes:

Con fecha 18 de mayo de 2021, la sociedad del Grupo Sistemas Informaticos Abiertos, S.L. adquirié
el 100% de la sociedad alemana MSS Managed Security Services GmbH, por un importe de 2.041
mE.

Con fecha 7 de junio de 2021, la sociedad del Grupo Indra Holding Tecnologias de la Informacién,
S.L.U, adquirié el 100% de la sociedad espafiola Flat 101, S.L,, por un importe de 11.404 m€,
quedando un importe de 1.400 m€ pendiente de pago. Adicionalmente se ha registrado un pasivo
por importe de 11.000 m€ que refleja el valor probable que Indra estima debera satisfacer como
“earn out”y que sera pagadero en el caso de que la sociedad alcance los objetivos acordados en el
contrato de compraventa.

Con fecha 17 de junio de 2021, la sociedad del Grupo Paradigma Digital, S.L. adquirié el 75% de las
acciones de la sociedad The Overview Effect, S.L.. mediante la suscripciéon de una ampliacién de
capital, por un importe de 1.400 m€ integramente desembolsado a la fecha de suscripcidn.

Con fecha 3 de agosto de 2021, la sociedad del Grupo Sistemas Informdticos Abiertos S.A.U.,
adquirié el 100% de las acciones de la sociedad italiana Net Studio, S.P.A., por un importe de 7.295
m¢€, quedando un importe de 1.295 m€ pendiente de pago.

Con fecha 30 de septiembre de 2021, la sociedad del Grupo Indra Soluciones Tecnologias de la
informacion, S.L.U. adquirié el 100% de las acciones de la sociedad colombiana Consultoria
Organizacional, S.A.S., por un importe de 8.779 m€, quedando un importe de 1.027 m€ pendiente
de pago.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, se firmé el acuerdo para la adquisicién de Operadora de
Tarjetas de Crédito Nexus, S.A., cuyo perfeccionamiento estd supeditado a que se consigan con
cardcter previo las aprobaciones de las autoridades competentes en Chile. A fecha de formulacién
de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas no se ha aprobado, por lo que la sociedad Operadora
de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A. no se considera Sociedad dependiente.

Con fecha 22 de diciembre de 2021, la sociedad del Grupo Minsait Payment Systems, S.L. adquirié
el 100% de la sociedad ecuatoriana Credimatic, S.A. por un importe de 6.600 m€.
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No se han producido otras variaciones de perimetro significativas que afecten a los presentes Estados
Financieros Consolidados a la fecha de su formulacion.

2) Bases de presentacion y comparacién de la informacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante a
partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2022 han sido preparadas de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que son
efectivas a 31 de diciembre de 2022, y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera
aplicable, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2022 y del rendimiento
financiero consolidado, de sus flujos de tesoreria consolidados y de los cambios en el patrimonio neto
consolidado del Grupo, del ejercicio anual terminado en dicha fecha.

€l Grupo adopté las NIIF - UE por primera vez el 1 de enero de 2004.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2022, que han sido formuladas el 27 de marzo de 2023, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
sin modificacién alguna.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 23 de junio de 2022.

Criterios v formatos de presentacion

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas préximo (m€),
por ser la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad Dominante. Las operaciones en el extranjero
se incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la nota 4.w.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de conformidad con NIIF-UE requieren la aplicacién de
estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables del Grupo. Las estimaciones e hipotesis utilizadas se han basado en la
experiencia, buena fe, mejor estimacion y en otros factores histéricos que hacen que los resultados sean
razonables en estas circunstancias. No obstante, los resultados podrian ser diferentes en caso de utilizarse
otras estimaciones, acontecimientos no previstos por el Grupo u otros factores. En este sentido, se resume a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que
las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas:

e Laactividad principal del Grupo se basa en la ejecucién de proyectos contratados con clientes. €l Grupo
aplica para el reconocimiento de ingresos la NIIF 15. Para determinados contratos, Indra aplica el
denominado método del porcentaje de realizacién (grado de avance) para el registro contable de las
ventas, por ser el método mas adecuado para el reflejo de la imagen fiel. El margen del contrato se
reconocerd de forma uniforme durante toda la vida del mismo y mantendra la adecuada correlacién entre
ingresos y gastos. La direccién del Grupo revisa continuamente todas las estimaciones de los proyectos
y las ajusta consecuentemente.

e Los costes incurridos en proyectos de desarrollo se capitalizan en la cuenta “Gastos de Desarrollo”
cuando es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro que compensen el coste del activo
registrado. Los activos intangibles son amortizados en base a las mejores estimaciones de vidas Utiles
de éstos. La estimacién de estas vidas Utiles exige un cierto grado de subjetividad, por lo que éstas son
determinadas en base al andlisis de los correspondientes departamentos técnicos para que queden
debidamente acreditadas (ver nota 9).
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e  El Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio. La determinacién del valor
recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo ("UGE") a la que se ha asignado el fondo de comercio
implica el uso de estimaciones por la Direccién. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos
los costes de enajenacién y disposicién por otra via y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza
métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los cdlculos de descuento
de flujos de efectivo se basan en proyecciones a 5 afios que consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacion de la Direccién sobre la evolucién futura del negocio. Los flujos de
efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipdtesis
clave paradeterminar estos valores incluyen las tasas de crecimiento de ventas, la tasa media ponderada
de capital, el margen EBIT y el nivel de circulante (ver nota 8).

e  El Grupo estima la vida util de los activos materiales e intangibles con el fin de calcular la amortizacién
de los distintos elementos del inmovilizado. La determinacién de la vida Util requiere estimaciones sobre
la evolucién tecnoldgica esperada, lo que implica un grado significativo de juicio. La hecesidad de evaluar
un posible deterioro implica tomar en consideracién factores como la obsolescencia tecnolégica, la
cancelacién de determinados proyectos y otros cambios en las circunstancias estimadas (ver notas 6 y
9).

e  ElGrupo dota provisiones para riesgos y gastos. El coste final de los litigios y contingencias puede variar
dependiendo de las interpretaciones de normas, opiniones y evaluaciones finales. Cualquier variacion de
estas circunstancias podria tener un efecto significativo en los importes registrados bajo el epigrafe de
Provisiones para riesgos y gastos (ver nota 24).

e Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que
es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos
activos. €l Grupo tiene que realizar estimaciones para determinar el importe de los activos por impuesto
diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran
las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las diferencias temporarias imponibles (ver
nota 35).

e El Grupo estd sujeto a procesos regulatorios y legales y a inspecciones gubernamentales en varias
jurisdicciones. Si es probable que exista una obligacion al cierre del ejercicio que va a suponer una salida
de recursos, se reconoce una provisién si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estan sujetos a incertidumbres sustanciales. Como
consecuencia, la Direccion ejerce un juicio significativo en determinar si es probable que el proceso
resulte en una salida de recursos y en la estimacion del importe (ver notas 24 y 35).

e Lacorreccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
analisis histdrico de las insolvencias a nivel agregado (ver nota 16). En aplicacién de la NIIF 9 se dota
una provisién de la pérdida esperada en funcién de una serie de parametros:

- Segmentacién de la deuda comercial por vencimiento.

- Grandes clientes y resto de clientes.

- Deuda de proyectos de paises segun su solvencia crediticia.
Y un anadlisis del comportamiento histérico de la deuda basado en:

- indices de deterioro sobre facturacién.

Porcentajes de envejecimiento de la deuda.
- Ratios de deterioro sobre saldos de deuda vencida.

e  El cdlculo de provisiones por contratos onerosos estd sujeto a un elevado grado de incertidumbre. El
Grupo reconoce provisiones por contratos onerosos cuando la estimacién de los costes totales excede a
la de los ingresos por contrato esperados. Dichas estimaciones estdn sujetas a cambios basados en
nueva informacién por el grado de avance (ver nota 24).

Asimismo, a pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible
en la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas Anuales Consolidadas futuras.
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Impactos e incertidumbres de ambito global y geopolitico

Incertidumbre asociada a la pandemia COVID-19

A lo largo de 2022 se ha producido una progresiva normalizacién de la situacion sanitaria a nivel global. La
efectividad y creciente penetracién de la vacunacion, junto con la paulatina eliminacién de las restricciones,
han favorecido una rapida recuperacién de la economia, con un creciente dinamismo a nivel global. Incluso
China, que hasta ahora habia mantenido una estricta politica de “cero COVID", ha cambiado de estrategia
iniciando desde finales de 2022 la reapertura total de su economia.

Tras el impacto sufrido en 2020, Indra pudo recuperar rapidamente el nivel de actividad e incluso superar los
resultados previos a la pandemia desde 2021 (y de nuevo en 2022). No obstante, no puede aun descartarse
cierta incertidumbre asociada a la eventual aparicién de nuevas variantes y la evolucién de la situacién
sanitaria en determinadas regiones. En este sentido, Indra ha adoptado desde marzo de 2022 un modelo de
teletrabajo adaptado a la nueva normativa, y mantiene un seguimiento estrecho a la evolucion de la pandemia
con el objetivo de adecuar permanentemente el modelo de trabajo al contexto de salud.

Conflicto en Ucrania

La invasién de Ucrania por parte de Rusia esta teniendo un fuerte impacto a nivel global, y particularmente
en Europa. A dia de hoy existe una gran incertidumbre sobre el potencial desenlace del conflicto, su duracién
y su posible escalado internacional. No obstante, sus repercusiones a nivel humanitario, econémico y
geopolitico se han hecho notar desde el inicio.

Como consecuencia del conflicto, Europa se enfrenta a una seria crisis energética derivada de la desconexién
acelerada del suministro de gas ruso, dando lugar a un fuerte incremento de precios y a un mayor riesgo de
desabastecimiento. A lo largo de 2022, algunas industrias europeas han llegado a paralizar temporalmente
la produccion por el elevado coste de la energia. El conjunto de la industria europea, y en particular aquellos
sectores mas intensivos en consumo energético, podrian enfrentarse a problemas de competitividad si no se
soluciona la crisis energética.

Por otro lado, el conflicto ha llevado a la sociedad europea a tomar una mayor concienciacién sobre la
relevancia de la Defensa.

En lo que respecta al impacto directo en Indra, el Grupo cesé sus operaciones en Rusia y Ucrania al inicio del
conflicto. No obstante, el Grupo no contaba con operaciones relevantes en ninguno de estos paises, ni con
un volumen de negocio significativo previsto para 2022 (con una cartera en la regién inferior a 4 M€ a finales
de 2021). Por tanto, el impacto directo es poco relevante, y todos los activos relacionados estan
provisionados.

La compafiia mantiene una vigilancia continua de la evolucion del conflicto desde su inicio, con el objetivo de
tomar las medidas necesarias para adaptar las operaciones de la compafiia a un entorno cambiante. Indra
pretende anticiparse a cualquier riesgo que suponga una amenaza tanto para sus profesionales como para
los clientes con los que trabaja la compafiia.

Deterioro de las relaciones entre Argelia y Espana

Argelia anuncié el 8 de junio de 2022 la suspensién unilateral del Tratado de Amistad con Espafia firmado en
2002, impactando negativamente al negocio de las empresas espafiolas en Argelia.

En concreto, la actividad de Indra en Argelia se ha visto reducida, con unas ventas de 3,8 M€ en 2022 frente
a los 5,3 M€ alcanzados en 2021. En todo caso, el impacto en términos de volumen de negocio es poco
relevante, y todos los activos relacionados con la actividad en Argelia se encuentran provisionados.

Disrupciones en las cadenas de suministro globales

Las restricciones impuestas a la actividad industrial y logistica durante la pandemia y los posteriores rebrotes
de COVID en los principales mercados exportadores (p.ej. China), dieron pie a grandes disrupciones en las
cadenas de suministro globales. Estos problemas, inicialmente focalizados en ciertos bienes (especialmente
semiconductores), se vieron agravados por la rapida recuperacion de la actividad econdmica tras la pandemia
y se extendieron progresivamente a huevas familias hasta convertirse en una vulnerabilidad sistémica de las
cadenas de suministro globales. Mas recientemente, el conflicto en Ucrania ha intensificado nuevamente
estos problemas.



8
Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

El impacto sobre las empresas se hace visible principalmente a través de retrasos en la recepcién de pedidos
y el incremento de costes en los mismos. No obstante, en los Ultimos meses se observa una mejora en el
funcionamiento de las cadenas de suministro. La ralentizacién econédmica a nivel global, junto con la
normalizacién de la actividad en China son algunos de los factores que estan contribuyendo a esta mejora.

€n el caso de Indra, el impacto se concentra fundamentalmente en el negocio de TyD, de mayor componente
industrial y mds dependiente por tanto de determinados componentes y productos intermedios
(especialmente semiconductores y, en menor medida, partes metalicas). En 2021 se implementaron planes
para mitigar la escasez global de semiconductores, y se realiza desde entonces un seguimiento continuo a
las cadenas de suministro de cara a valorar la adopcién de nuevas medidas.

Fuerte incremento de la inflacién

Desde 2021 diversos factores han contribuido al fuerte repunte de la inflacién a nivel global: |a reapertura
econdmica tras la pandemia, los cuellos de botella en la cadena de suministro, el conflicto en Ucrania o la
crisis energética, entre otros. Esta situacién ha obligado a los bancos centrales a endurecer la politica
monetaria para contener la elevada inflacién en las economias maduras (especialmente en la Unién Europea
y Estados Unidos).

El impacto sobre Indra de la elevada inflacién se concreta principalmente en dos ambitos:

o (Costes de personal: Indra es una compafiia intensiva en talento, especialmente en lo referente al
negocio de Tl (Minsait). A modo de referencia, los costes de personal suponen en torno al 56% de
las ventas de Indra. En consecuencia, la compafiia es muy sensible a la evolucién de los costes
salariales y trabaja de forma continua en el despliegue de iniciativas de eficiencia y productividad
que permitan mitigar los mismos.

e (Coste de la deuda: La subida de tipos de interés tiene un impacto directo en el coste de la deuda de
la compafiia. Sin embargo, el Grupo cuenta con una situacién financiera saneada (ratio de
apalancamiento de Deuda Neta de 0,1 veces EBITDA al cierre de 2022) y una estructura de deuda
diversificada, que resultan en un impacto poco significativo en el ejercicio 2022. No obstante, el
actual contexto de tipos de interés elevados deberd ser tenido en cuenta de cara a eventuales
operaciones que puedan requerir elevar el nivel de deuda.

Creciente exigencia hacia las empresas en materia de sostenibilidad

La sostenibilidad se consolida como un aspecto ineludible para las empresas. Mas alla del estricto
cumplimiento de la creciente regulacién asociada, la sostenibilidad se ha convertido en un criterio adicional
para la toma de decisiones de clientes e inversores. Las empresas deben demostrar, cada vez en mayor
medida, su buen desempefio ESG (Enviromental, Social and Corporate Governance) para mantener la
confianza de sus clientes, para obtener un mejor acceso a financiacién en los mercados de capitales, asi como
para atraer y retener al talento.

En particular, en Europa se estan poniendo en marcha diversas iniciativas regulatorias (Taxonomia ambiental
UE, Corporate Sustainability Reporting Directive) que facilitaran la comparacién del desempefio ESG entre
distintas empresas.

Indra dispone de un Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023, en el marco del cual se estan desplegando
satisfactoriamente las iniciativas encaminadas a dar respuesta a la creciente exigencia y a los cambios
regulatorios relativos a ambitos ESG.

Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea, efectivas y aplicables a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

Las Normas cuya primera aplicacién ha tenido lugar en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2022 han sido las siguientes:

e Modificacion a la NIIF 3: “Referencia al Marco Conceptual”. Se actualiza la NIIF 3 para alinear
las definiciones de activo y pasivo en una combinacién de negocios con las contenidas en el marco
conceptual.

e Modificaciones a la NIC 16: “Ingresos obtenidos antes del uso previsto”. La modificacién
prohibe deducir del coste de un inmovilizado material cualquier ingreso obtenido de la venta de los
articulos producidos mientras la entidad esta preparando el activo para su uso previsto.
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Modificacién ala NIC 37: “Contratos onerosos - Coste de cumplir un contrato”. La modificacion

explica que el coste directo de cumplir un contrato comprende los costes incrementales de cumplir
ese contrato y una asignacién de otros costes que se relacionan directamente con el cumplimiento
del contrato.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2018-2020. Modificaciones menores a la NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41.

€l Grupo no ha tenido impactos relevantes por la adopcion de las modificaciones mencionadas anteriormente.

Normas e interpretaciones emitidas, aprobadas por la Unién Europea, que el Grupo adoptara a

partir del 1 de enero de 2023 (no han sido adoptadas por anticipado):

NIIF 17: “Contratos de seguros”. Reemplaza a la NIIF 4 y recoge los principios de registro,
valoracion, presentacién y desglose de los contratos de seguros, con el objetivo de que la entidad
proporcione informacion relevante y fiable que permita a los usuarios de la informacién financiera
determinar el efecto que los contratos de seguros tienen en los estados financieros.

Modificaciéon a la NIIF 17: "Contratos de Seguros” - Aplicacidn inicial de la NIIF 17 y NIIF 9.
Aplicacion Comparativa: Modificacién de los requisitos de transicion de la NIIF 17 para las
aseguradoras que aplican la NIIF 17 y la NIIF 9 por primera vez al mismo tiempo.

Modificacién ala NIC 1: “Desglose de politicas contables”. Modificaciones que permiten a las
entidades identificar adecuadamente la informacién sobre politicas contables materiales que debe
ser desglosada en los estados financieros.

Modificacién a la NIC 8: “Definicion de estimacion contable”. Modificaciones y aclaraciones
sobre qué debe entenderse como un cambio de una estimacién contable.

Modificacién a la NIC 12: “Impuestos diferidos derivados de activos y pasivos que resultan
de una unica transaccion”. Clarificaciones sobre cémo las entidades deben registrar el impuesto
diferido que se genera en operaciones como arrendamientos y obligaciones por desmantelamiento.

€l Grupo no espera impactos significativos por la adopcién de estas normas y modificaciones.

Normas e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién

Financiera (IASB), pendientes de aprobacion por la Unién Europea:

Modificaciones Fecha efectiva
Modificacién a la NIC 1 "Clasificacién de pasivos como corrientes y no 1 de enero de
corrientes y clasificacién de pasivos no corrientes con covenants” 2024
Modificacién a la NIIF 16 "Pasivo por arrendamiento en una venta con 1 de enero de
arrendamiento posterior” 2024

La aplicacién de las modificaciones y de las normas revisadas que se incluyen en el cuadro anterior no va a
tener ningn impacto material sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo; sin embargo, tendran como
resultado un desglose mas amplio de informacién en las Cuentas Anuales Consolidadas.

Comparabilidad de la informacién

Como requieren las NIIF-UE, las presentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2022 presentan a
efectos comparativos las cifras correspondientes del ejercicio anterior.

Cambios de criterios contables

Salvo por la adaptacién de las politicas contables del Grupo debido a la adopcién de las nuevas normas
contables mencionadas anteriormente, el Grupo no ha cambiado su criterio contable respecto al ejercicio

anterior.
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3) Aplicacién / Distribucién de los Resultados

€l Consejo de Administracién de la Sociedad Indra Sistemas S.A., Sociedad Dominante, propondra a su Junta
General de Accionistas que los beneficios de la misma por importe de 44.399.609,91 € se aplique segun el
siguiente detalle:

Dividendo a pagar 44.163.600,50
Compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores 236.009,41
44.399.609,91

La propuesta de aplicacién de los resultados del ejercicio 2022 en las sociedades del Grupo, ha sido formulada
por sus respectivos Administradores y estd pendiente de aprobaciéon por las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas/Socios. El dividendo propuesto estd sujeto a la aprobacién en la Junta General Anual
de Accionistas vy no ha sido incluido como un pasivo en estos Estados Financieros Consolidados a 31 de
diciembre de 2022. El dividendo propuesto es pagadero a todos los accionistas en el registro de miembros a
la fecha que se acuerde para su pago en la Junta General de Accionistas. El dividendo total estimado que se
pagara es de 0,25€ por accion (0,15€ por accién en 2021). €l pago de este dividendo no tendrd ninguna
consecuencia fiscal para el Grupo.

4) Principios Contables y Normas de Valoracion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF-UE) y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea.

Las politicas contables detalladas a continuaciéon han sido aplicadas consistentemente en los ejercicios
presentados en estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Las mas importantes son las siguientes:
a) Entidades dependientes y combinaciones de negocio

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que la
Sociedad Dominante, directa o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad
Dominante controla a una entidad dependiente cuando por su implicacién en ella esta expuesta, o tiene
derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del
poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad Dominante tiene el poder cuando posee derechos sustantivos
en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad Dominante esta
expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por suimplicaciéon en la entidad dependiente cuando
los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la evolucién econdmica de la
entidad.

Una entidad estructurada es aquella disefiada de modo que los derechos de voto y otros derechos similares
no son el factor primordial a la hora de decidir quién controla la entidad, por ejemplo, en el caso de que los
posibles derechos de voto se refieran exclusivamente a tareas administrativas y las actividades pertinentes
se rijan por acuerdos contractuales.

Las entidades dependientes se consolidan desde la fecha de su adquisicién y se excluyen de la consolidacién
desde la fecha en la que se ha perdido el control.

Las entidades dependientes se consolidan por el método de integracion global, incluyéndose en las Cuentas
Anuales Consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez
realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intergrupo.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién.
La fecha de adquisicién es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos
de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el
negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se
incurren.
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Los pasivos contingentes se reconocen hasta su liquidacién, cancelacién o expiracién por el mayor del importe
inicialmente reconocido, menos los importes que deban imputarse a resultados consolidados segun la norma
de valoracién de ingresos ordinarios y el importe resultante de la norma de valoracién de provisiones.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier
participacién no dominante por su valor razonable. La participacién no dominante en el negocio adquirido se
reconoce por el importe correspondiente al porcentaje de participacién en el valor razonable de los activos
netos adquiridos. Este criterio sélo es aplicable, para las participaciones no dominantes que otorguen un
acceso presente a los beneficios econédmicos vy el derecho a la parte proporcional de los activos netos de la
entidad adquirida en caso de liquidacién. En caso contrario, las participaciones no dominantes se valoran por
su valor razonable o el valor basado en condiciones de mercado. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos
contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su
valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce los activos por indemnizacién
otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracién de la partida objeto
de indemnizacién del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de insolvencia y cualquier
limitacién contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior sobre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones econdémicas, politicas contables y de explotacién y otras condiciones
existentes en la fecha de adquisicién, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacién entregada, mds el valor asignado a las participaciones no
dominantes vy el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de
comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacién y valoracién de los activos netos adquiridos
se reconoce en resultados.

(i) Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto consolidado de forma separada del
patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante. Las participaciones no dominantes en los
resultados consolidados del ejercicio (y en el resultado global total consolidado del ejercicio) se presentan
igualmente de forma separada en la Cuenta de Resultados Consolidada y en el Estado del Resultado Global
Consolidado.

La participacion del Grupo y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio (el
resultado global total consolidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades
dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la consolidacion, se determina
a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o
conversién de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados
o0 no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de patrimonio
neto. Sin embargo, la participacion del Grupo y las participaciones no dominantes se determina considerando
el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros derivados que, en
sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econémicos asociados con las participaciones en la
propiedad, es decir, el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las entidades
dependientes.

Los resultados y cada componente del Otro Resultado Global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad Dominante y a las participaciones no dominantes en proporcién a su participacion,
aunque esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el
Grupo v las participaciones no dominantes se reconocen como una transacciéon separada.

El aumento vy reduccién de las participaciones no dominantes en una sociedad dependiente manteniendo el
control, se reconoce como una transaccién con instrumentos de patrimonio neto. Por lo tanto, no surge un
nuevo coste de adquisicion en los aumentos y tampoco se reconocen resultados en las reducciones, sino que
la diferencia entre la contraprestacion entregada o recibida y el valor contable de las participaciones no
dominantes se reconoce en reservas de la sociedad inversora, sin perjuicio de reclasificar las reservas de
consolidacién y reasignar el Otro Resultado Global entre el Grupo v las participaciones no dominantes. En la
disminucién de la participacién del Grupo en una sociedad dependiente, las participaciones no dominantes se
reconocen por su participacion en los activos netos consolidados, incluyendo el fondo de comercio.

€l Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las sociedades dependientes otorgadas a
participaciones no dominantes en la fecha de adquisicién de una combinacién de negocios como una
adquisicién anticipada de dichas participaciones, registrando un pasivo financiero por el valor actual de la
mejor estimacion del importe a pagar, que forma parte de la contraprestacién entregada.
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En ejercicios posteriores, la variacién del pasivo financiero, incluyendo el componente financiero se reconoce
en resultados. Los dividendos discrecionales, en su caso, pagados a las participaciones no dominantes hasta
la fecha de ejercicio de las opciones, se reconocen como una distribucién de resultados. Si finalmente las
opciones no son ejercidas, la transaccién se reconoce como una venta de participaciones a los accionistas
minoritarios.

Los instrumentos con opcidon de venta y con obligaciones que surgen en la liquidacién, que cumplen las
condiciones para ser clasificados como instrumentos de patrimonio en los estados financieros separados de
las entidades dependientes, se clasifican como pasivos financieros en las Cuentas Anuales Consolidadas y ho
como participaciones no dominantes.

(i) Otros aspectos relacionados con la consolidacién de entidades dependientes

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados han
sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas se consideran como
un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo,
para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las Cuentas Anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad
Dominante.

b) Explotaciones y activos controlados de forma conjunta

Se consideran acuerdos conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo estatutario o contractual para
compartir el control sobre una actividad econdémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto
financieras como de explotacién, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime de la Sociedad
y del resto de participes.

En las explotaciones y activos controlados de forma conjunta, el Grupo reconoce en las cuentas anuales, los
activos que se encuentran bajo su control, los pasivos en los que ha incurrido y la parte proporcional en
funcién de su porcentaje de participacién de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos
incurridos conjuntamente; asi como la parte de los ingresos obtenidos de la venta de bienes o prestacién de
servicios y los gastos incurridos por el acuerdo conjunto. Asimismo, el estado de cambios en el patrimonio y
el estado de flujos de efectivo incorpora igualmente la parte proporcional que le corresponde al Grupo en
virtud de los acuerdos alcanzados.

Las transacciones, saldos, los ingresos, gastos vy los flujos de efectivo reciprocos han sido eliminados en
proporcién a la participacién mantenida por el Grupo en los acuerdos conjuntos.

Los beneficios o pérdidas no realizados de las aportaciones no monetarias o transacciones descendentes del
Grupo con los acuerdos conjuntos se registran atendiendo a la sustancia de las transacciones. En este sentido,
en el caso de que los activos trasmitidos se mantengan en los acuerdos conjuntos y el Grupo haya transmitido
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los mismos, sélo se reconoce la parte
proporcional de los beneficios o pérdidas que corresponden al resto de participes. Asimismo, las pérdidas no
realizadas no se eliminan en la medida en que constituyan una evidencia de deterioro de valor del activo
transmitido.

Los beneficios o pérdidas de transacciones entre los acuerdos conjuntos y el Grupo, sélo se registran por la
parte proporcional de los mismos que corresponde al resto de participes, aplicdandose los mismos criterios de
reconocimiento en el caso de pérdidas que se describen en el parrafo anterior.

El Grupo ha procedido a realizar los ajustes de homogeneizacién valorativa y temporal necesarios para
integrar los acuerdos conjuntos en las cuentas anuales.

La informacién relativa a las actividades econdmicas controladas conjuntamente, que son Uniones
Temporales de Empresas (UTEs), se presenta en el Anexo Il.

(i) Operaciones conjuntas

En las operaciones conjuntas, el Grupo reconoce en las Cuentas Anuales Consolidadas, sus activos, incluida
su participacion en los activos controlados de forma conjunta; sus pasivos, incluida su participacién en los
pasivos en los que haya incurrido conjuntamente con los otros operadores; los ingresos obtenidos de la venta
de su parte de la produccién derivada de la operacién conjunta, sus gastos, incluida la parte que le
corresponda de los gastos conjuntos.
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En las transacciones de venta o aportacién del Grupo a las operaciones conjuntas, sélo se reconocen los
resultados correspondientes a la participacion del resto de operadores, salvo que las pérdidas pongan de
manifiesto una pérdida o deterioro de valor de los activos transmitidos, en cuyo caso, éstas se reconocen
integramente.

En las transacciones de compra del Grupo a las operaciones conjuntas, sélo se reconocen los resultados
cuando se vendan a terceros los activos adquiridos, salvo que las pérdidas pongan de manifiesto una pérdida
o deterioro de valor de los activos adquiridos, en cuyo caso, el Grupo reconoce integramente la parte
proporcional de las pérdidas que le corresponden.

La adquisicién por el Grupo de la participacién inicial y posterior en una operacién conjunta se reconoce
aplicando los criterios desarrollados para las combinaciones de negocios por el porcentaje de participacién
que posee en los activos y pasivos individuales. No obstante, en la adquisicion posterior de una participacion
adicional en una operacién conjunta, la participacion previa en los activos y pasivos individuales no es objeto
de revalorizacién.

¢) Inversiones contabilizadas aplicando el método de participacion

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que el Grupo, directa o indirectamente ejerce influencia
significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto sobre la misma.
En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de
voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en la
que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que el Grupo no puede seguir justificando la
existencia de la misma.

La participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas de las asociadas obtenidas desde la fecha de
adquisicién se registra como un aumento o disminucién del valor de las inversiones con abono o cargo al
epigrafe de “Resultado de sociedades valoradas por el método de la participacién” de la Cuenta de Resultados
Consolidada.

d) Activos intangibles

(i) Fondo de comercio

€l fondo de comercio (ver nota 8) procedente de las combinaciones de negocios, se valora en el momento
inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacién de negocios vy la
participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.

€l fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual, o tan pronto existen indicios
de una potencial pérdida del valor del activo, se comprueba su posible deterioro. A estos efectos, el fondo de
comercio resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE), que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en el apartado g) de esta nota. Después del reconocimiento inicial, el fondo de
comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Cada segmento estd formado por una UGE que engloba el conjunto de las capacidades necesarias para el
desarrollo de los distintos productos ofrecidos dentro de cada segmento.

En este sentido, conforme a lo indicado en la NIC36.68 cada producto individual o mercado vertical no puede
considerarse como una UGE debido a que estos no pueden establecerse como activos que generan flujos de
caja independientes al ser fuertemente interdependientes y ser necesario el uso de elementos y recursos
comunes.

Cada UGE identificada se beneficia de las sinergias por motivos econémicos vy operativos de los fondos de
comercio asignados como consecuencia de las combinaciones de negocio.

La optimizacién de los recursos comunes de cada segmento de negocio y la obtencién de sinergias entre ellos
se obtiene mediante:

e C(Centralizar el desarrollo de cada negocio, con la consiguiente mejora del mismo a través de una
gestion integrada.

e Impulsar la mejora continua de los niveles de servicio prestados.
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e Racionalizar y simplificar las estructuras organizativas de cada negocio por separado, y del grupo
Indra en su conjunto.

e Alcanzar una mayor homogeneizacion y eficacia de procesos y sistemas de cada negocio.
e Implantar una gestién comercial mas agil dentro de cada segmento.

e (Ganar flexibilidad estratégica y simplificar la estructura de gestién y los procesos de toma de
decisiones y ejecucion, adaptandolos a las necesidades individuales de cada linea de negocio.

e Facilitar el establecimiento de alianzas estratégicas, sociedades conjuntas y procesos de
integracién con otras empresas dedicadas al negocio de TI.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversién en los ejercicios
posteriores.

En caso de venta de un negocio, para dar de baja el Fondo de Comercio asociado el proceso es el siguiente:
(i) identificar el negocio, en la UGE; (ii) Ia baja del Fondo de Comercio se realiza en funcién del porcentaje que
representa el valor razonable del negocio vendido dentro del valor razonable total de la UGE que corresponda
(Tlo TyD).

(ii) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicién o produccién. Anualmente se ajusta en su
caso cualquier disminucion de su valor tal y como se describe en el apartado g) de esta nota. Los activos
incluidos en este apartado son los siguientes:

e (astos de Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente
individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) se registran
directamente en la Cuenta de Resultados Consolidada del periodo correspondiente, excepto en el
caso de costes incurridos en proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la cuenta “Gastos de
Desarrollo” dentro de activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

= Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

= La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

= Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto para el caso de
explotacién directa, como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez
concluido, en el caso de existir mercado.

= Larentabilidad econémico-comercial del proyecto es razonablemente previsible.

= La financiacién para completar la realizacién del proyecto, la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible
estan razonablemente aseguradas.

= Existe una intencién de completar el activo intangible, para usarlo o venderlo.

Los gastos de desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que se van a generar
ingresos futuros que compensan el coste activado por dicho proyecto.

€n el caso de los proyectos de desarrollo, el Grupo efectta los correspondientes analisis de deterioro,
por si procede efectuar correccion valorativa. Los gastos de desarrollo, a medida que cumplen con
la definicién de activo de gastos de desarrollo, se registran directamente en esta categoria. Una vez
finalizados, se traspasan a aplicaciones informdticas y comienza su amortizacién.

La amortizacién de los gastos de desarrollo (que se traspasan a aplicaciones informaticas) comienza
cuando el activo esta disponible para su utilizacién una vez finalizado el proceso de desarrollo y
superadas las pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso.

e Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicién de la propiedad o derecho de
uso de programas informaticos, asi como los costes correspondientes a programas elaborados por
el Grupo, son activados cuando dichos programas contribuyan a la generacién de los ingresos del
Grupo.
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En ningln caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacién o
modernizacién de los programas que estén operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos
realizados por otras empresas por la revisién, consultoria o formacién del personal para la
implantacién de dichos programas.

Las aplicaciones informdticas procedentes de combinaciones de negocios se registran por el valor
razonable del activo adquirido identificable en la fecha de intercambio.

El coste de los proyectos de desarrollo terminados, que se traspasan a aplicaciones informaticas se
imputa a resultados, a través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacion de una cuota
de amortizacion en funcidn de la vida Gtil estimada.

e Propiedad Industrial: Se presenta por el valor de adquisicién y se amortiza en el periodo de la
explotacién de los derechos a que da lugar la posesién de la propiedad industrial.

La Propiedad Industrial procedente de combinaciones de negocios se registra por el valor razonable
del activo adquirido identificable en la fecha de intercambio.

La Propiedad Industrial con vida Utiles indefinida, no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro
de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida
del valor.

e Relaciones contractuales: Incluyen el portfolio de las relaciones con clientes fruto de combinaciones
de negocio. Se amortizan con cargo a la Cuenta de Resultados Consolidada de forma lineal alo largo
de su vida util que oscila entre 9y 17 afios, y se realizan pruebas sobre el deterioro de valor para
ajustar el valor en libros a la consecucién de los objetivos comprometidos.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios y reconocidos por separado del fondo de
comercio se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios se valoran al coste
menos amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas, en las mismas condiciones que los
activos intangibles que son adquiridos por separado.

Vida util y Amortizaciones: el Grupo evallda para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida Util es finita
o indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Gtil indefinida cuando no
existe un limite previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida util mediante la aplicacion de los siguientes periodos medios
de vida (til estimados:
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Afios de vida dtil

estimada
Propiedad Industrial 10 a 20 afios
Aplicaciones informaticas De 1 a 10 afios
Relaciones contractuales De9a 17 afios

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual. El Grupo no tiene ningun activo con valor residual.

€l Grupo revisa la vida util y el método de amortizacién de los inmovilizados intangibles al cierre de cada
ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion, y por tanto se contabilizan prospectivamente.

e) Inmovilizado Material

Los elementos del inmovilizado material se valoran al coste menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por el deterioro del valor. Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejoras que
representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de
mantenimiento y reparacién se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento en que se
producen.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los
asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos
medios de vida (til estimados:

Afios de vida

Gtil estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria y otras 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacién 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

€l Grupo revisa la vida atil y el método de amortizacién del inmovilizado material a cierre de cada ejercicio.
Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como cambio de estimacién, y por
tanto se contabilizan prospectivamente.

f) Inversiones inmobiliarias

En inversiones inmobiliarias se recogen los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler, o bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en el apartado e), relativo al inmovilizado
material.

g) Deterioro en el valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

€l Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto de comprobar
si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba,
al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio,
a los activos intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos intangibles que adn no se
encuentran disponibles para su uso.

€l valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacién o
disposicién por otra via y su valor en uso.
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El calculo del valor en uso del activo se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivardn de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre
relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con sus
valores recuperables se reconocen en resultados.

€l valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en
funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su
valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicidn por otra via, su valor en uso y cero.

€l Grupo evalda en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de
activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados. No obstante, la reversion
de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido,
neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos no corrientes de
la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos, con
el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

h) Arrendamientos

€l Grupo reconoce si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en el origen del mismo. El Grupo reconoce
un activo por derecho de uso con su correspondiente pasivo financiero con relacién a todos los acuerdos de
arrendamiento en los cuales el Grupo es arrendatario, con excepcion de los arrendamientos a corto plazo
(vencimiento inferior o igual a 12 meses) y de los arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor (inferior a 5.000 délares o su equivalente en euros). Para estos arrendamientos, el Grupo reconoce los
pagos como un gasto operativo de forma lineal a lo largo del arrendamiento.

El pasivo financiero se valora inicialmente por el valor actual de los pagos a realizar durante la vida restante
del contrato de arrendamiento, descontados usando un tipo de interés implicito. Para aquellos casos en los
que no sea posible su determinacidn, la norma permite la aplicacion del tipo de interés incremental de sus
préstamos, el cual ha sido empleado por la compafiia teniendo en cuenta el plazo y el pais del arrendamiento.

Los pagos por arrendamientos incluidos en la valoracién de los pasivos financieros comprenden:

- los pagos fijos a realizar menos cualquier incentivo del arrendamiento a cobrar;

- los pagos variables dependientes de un indice o tipo, inicialmente, valorados con arreglo al indice o
tipo en la fecha de comienzo;

- las garantias de valor residual en las que se espera incurrir;

- el precio del ejercicio de una opcién de compra si se espera ejercer la misma;

- los pagos por penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que
el arrendatario ejercerd una opcién para terminar el arrendamiento.

El pasivo financiero por arrendamiento se incrementard posteriormente por el interés sobre dicho pasivo,
reduciéndose por los pagos realizados. Asimismo, se valorara de nuevo el pasivo si hay modificaciones en los
importes a pagar y en los plazos del arrendamiento.

€l coste de los activos por derecho de uso incluye el importe inicial del pasivo financiero por arrendamiento,
cualquier coste directo inicial, los pagos por arrendamientos realizados antes o en la fecha de inicio, asi como
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cualquier coste de desmantelamiento. Posteriormente, el activo por derecho de uso se valora al coste menos
la amortizacién acumulada vy, en su caso, los deterioros asociados y se ajusta para recoger cualquier
modificacién posterior del arrendamiento.

Desde un punto de vista teérico, dado que generalmente los activos por derecho de uso no generan flujos de
efectivo independientes de otros activos, no es posible estimar el valor recuperable del activo
individualmente, y en consecuencia, los mismos se incluyen en los valores en libros de las UGEs a las que
pertenecen a efectos de analizar su recuperacién. De esta manera, el activo por derecho de uso se considera
como mayor valor en libros y el correspondiente pasivo como menor valor en libros y menor valor recuperable.
En este sentido es relevante sefalar que la metodologia anteriormente descrita deberia ser
aproximadamente equivalente (en términos del cdlculo de un posible deterioro) al método aplicado con
anterioridad a la NIIF16.

Los activos por derecho de uso se amortizan durante el periodo mds corto del plazo de arrendamiento vy la
vida (til del activo subyacente. Si se transfiere la propiedad del activo subyacente o el coste del activo por
derecho de uso refleja que el Grupo espera ejercer una opcién de compra, el activo por derecho de uso se
amortiza a lo largo de la vida (til del activo subyacente. La amortizacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los principales contratos de arrendamiento del Grupo se corresponden con contratos de edificios/oficinas y
almacenes. Estos contratos incluyen principalmente compromisos de reposiciéon a su estado original. En
algunos casos se incluyen opciones de cancelacion anticipada o renovacién del contrato por parte del Grupo
y periodos de carencia o bonificados, aunque no son la norma general. €l Grupo no tiene contratos de
arrendamientos cuyo pago dependa de variables externas al control de las partes. El Grupo no tiene contratos
de arrendamientos que posean “covenants” financieros o cuyo activo subyacente tenga una garantia de valor
residual en el futuro, asi como contratos firmados y no comenzados al cierre del afio 2022 y 2021. El Grupo
no tiene contratos de arrendamientos que puedan ser considerados como “sale and leaseback”, es decir,
contratos de venta de activos fijos para poder ser arrendado el activo subyacente asociado por el Grupo.

Los arrendamientos del Grupo que han sido considerados como de corto plazo (menor a 12 meses) se
corresponden  principalmente con equipos diversos, alojamiento temporal, vehiculos, etc.
independientemente del valor del activo subyacente. El Grupo se acoge igualmente a la excepcién de
reconocimiento de activos por derecho de uso en aquellos casos en el que el valor del activo subyacente es
de bajo valor (inferior a 5.000 délares o su equivalente en euros). En este grupo de activos se encuentra
principalmente el renting de equipos informaticos.

i) Instrumentos financieros

I.  Activos Financieros

Clasificacién
La clasificacién depende de la categoria de valoracién que se determina sobre la base del modelo de negocio
y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y solo reclasifica los activos financieros cuando cambia
su modelo de negocio para gestionar dichos activos.
€l Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

a) a valor razonable con cambios en patrimonio,

b) a valor razonable con cambios en resultados, y

C) a coste amortizado.
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Valoracidén

Los ingresos por intereses de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir
los cobros.

De acuerdo con lo establecido en la nota 10, la sociedad del Grupo ha dividido sus activos financieros en las
siguientes categorias:

a) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costes de transaccién
directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se valoran
a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en Otro Resultado Global. Los importes reconocidos en
Otro Resultado Global, se reconocen en reservas en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad y
los instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega de
dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer
en cualquier momento de una valoracidn fiable del activo financiero, éste se reconoce en dicho momento a
valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas posteriores contra cuentas de Patrimonio.

b) Instrumentos de deuda

La medicién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para
administrar el activo y las caracteristicas del flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicién en
las que el Grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: Los créditos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos
o determinables que no cotizan en un mercado activo, distintos de aquellos clasificados en otras
categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, siempre que tengan un plazo de vencimiento superior
a 1 afio.

- Valor razonable con cambios en otro resultado global: los activos que se mantienen para el cobro de
flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, donde los flujos de efectivo
de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden a valor razonable con
cambios en Otro Resultado Global. Los movimientos en el valor en libros se toman a través de Otro
Resultado Global, excepto por el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
intereses y ganancias y pérdidas cambiarias que se reconocen en pérdidas y ganancias. Cuando el activo
financiero se da de baja en cuentas, el beneficio o pérdida acumulada previamente reconocida en Otro
Resultado Global se reclasifica de patrimonio a pérdidas y ganancias y se reconoce en el epigrafe de
"Otros resultados financieros”. El Grupo no tiene instrumentos de deuda clasificados en esta categoria.

- Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen con los criterios de coste
amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado global se miden a valor razonable con
cambios en resultados. Un beneficio o pérdida en instrumentos de deuda que posteriormente se miden
valor razonable con cambios en resultados se reconoce en pérdidas y ganancias y se presenta neto
dentro del epigrafe de "Otros resultados financieros” en el periodo en que surge. El Grupo clasifica los
derivados que no son de cobertura en esta categoria.

Deterioro

Los activos financieros valorados al coste amortizado, las cuentas a cobrar por arrendamiento financiero, los
importes pendientes de cobro a clientes y los contratos de garantia financiera estaran sujetos a lo dispuesto
en la NIIF 9 en materia de deterioro de valor.

€l Grupo aplica el enfoque simplificado para reconocer la pérdida de crédito esperada durante toda la vida de
sus cuentas de deudores comerciales, de sus cuentas a cobrar por arrendamiento financiero y sus activos
contractuales bajo el alcance de la NIIF 15.

€l calculo de la pérdida esperada por deterioro de créditos (NIIF 9), se ha realizado aplicando Ia siguiente
metodologia:
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- Segmentacién de la deuda comercial por vencimiento y de los “Deudores Produccién Facturable”,
distinguiendo entre:

1. Grandes Clientes.

2. Deuda de proyectos de paises con solvencia crediticia en grado de inversién frente a paises y resto
de paises.

- Analisis de comportamiento histérico de la deuda. Basado en:
1. Indices de deterioro sobre facturacion.
2. Porcentajes de Envejecimiento de la deuda.
3. Ratios de deterioro sobre saldos de deuda vencida.

Aplicacién a los dos anteriores puntos de una “Tasa de provision por pérdida crediticia esperada”.

Bajas

€l Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una parte
de un grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos financieros
similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en
las que el Grupo retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sélo se produce cuando se
han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores y
se cumplen los siguientes requisitos:

e El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
e  ElGrupo no puede proceder a la venta o pignoracién del activo financiero; y

e Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso
significativo, no encontrandose capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptiade
la aplicacién de este criterio las inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas por el
Grupo durante el periodo de liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remisién
pactada con los perceptores eventuales, siempre que los intereses devengados se atribuyan a los
eventuales perceptores.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de
administracién incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja parcial de un activo financiero, el valor contable del activo
financiero completo, se asigna a la parte vendida y a la parte mantenida, incluyendo los activos
correspondientes a los servicios de administracién, en proporcién al valor razonable relativo de cada una de
ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en Otro
Resultado Global.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que el Grupo, ni cede
ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el analisis del
grado de control mantenido. De esta forma:

e Siel Grupo no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por
efecto de la cesién.

e Sise haretenido el control, continda reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo
del Grupo en el mismo y registra un pasivo asociado. El compromiso continuo en el activo financiero
se determina por el importe de su exposicidn a los cambios de valor en dicho activo. El activo y el
pasivo asociado se valora en funcién de los derechos y obligaciones que el Grupo ha reconocido. El
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pasivo asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y del pasivo asociado es igual
al coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo, cuando el activo se valora
a coste amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones mantenidos por el Grupo, si
el activo se valora a valor razonable. El Grupo sigue reconociendo los ingresos derivados del activo
en la medida de su compromiso continuo vy los gastos derivados del pasivo asociado. Las variaciones
del valor razonable del activo y del pasivo asociado, se reconocen consistentemente en resultados
o0 en patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento expuestos anteriormente y no
se deben compensar.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de un activo financiero se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacién recibida.

Il. Pasivos financieros

Clasificacién

€l Grupo clasifica sus pasivos financieros en las siguientes categorias:
a) a coste amortizado,
b) a valor razonable con cambios en resultados.

Valoracién

De acuerdo con lo establecido en la nota 10, el Grupo ha dividido sus pasivos financieros en las siguientes
categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Los préstamos y cuentas a pagar son pasivos financieros no derivados distintos de aquellos clasificados en
otras categorias de pasivos financieros. Estos pasivos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando
el método del tipo de interés efectivo, siempre que tengan un plazo de vencimiento superior a 1 afio.

Por otra parte, la deuda financiera se reconoce inicialmente por su valor razonable, neto de los costes de Ia
transaccion incurridos. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado. Cualquier
diferencia entre los ingresos obtenidos (netos de los costes de la transaccion) y el valor de reembolso se
reconoce en resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

A la hora de emitir bonos convertibles, la Sociedad Dominante analiza si se trata de una emisién de
instrumentos financieros compuestos, o si, por el contrario, se trata de la emision de un pasivo.

€n la emisién de instrumentos financieros compuestos con componentes de pasivo y patrimonio, la Sociedad
Dominante determina el componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de
deducir del valor razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo
cualquier instrumento financiero derivado. El componente de pasivo, se valora por el valor razonable de un
instrumento similar que no lleve asociado el componente de patrimonio. Los costes de transaccién
relacionados con la emisién de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en funcién del valor
contable relativo de cada uno de los componentes en el momento de la clasificacién. Cuando el contrato de
una emisién de bonos convertibles incluye una cldusula por la cual existe una opcién para el tenedor del bono
que le habilita a rescatar anticipadamente dicho bono enteramente en efectivo, la Sociedad Dominante
considera el tratamiento contable del instrumento como un pasivo financiero en su totalidad.

La Sociedad, con el fin de facilitar el pago a proveedores, tiene contratadas con diversas entidades financieras
operaciones de “confirming”. Los pasivos comerciales se encuentran registrados en el epigrafe “acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance hasta el momento en el que se ha producido su liquidacion,
cancelacién o expiracién, con independencia de si el proveedor ha anticipado el cobro.

Los ingresos recibidos de las entidades financieras en contraprestacion de la cesién del negocio por las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago a los clientes, se reconocen en el momento de su
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devengo en la cuenta de pérdidas y ganancias. Igualmente, los costes asociados a la financiacién se
reconocen en el momento de su devengo en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, las deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia de la cesién de los pasivos
comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito, del
epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son pasivos que se adquieren con el propésito de venderlos en un corto plazo. Los derivados se consideran
en esta categoria a no ser que estén designados como instrumentos de cobertura. Estos pasivos financieros
se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando
los cambios que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Bajas
€l Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida

en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en el pasivo, ya sea
en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

€l intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo vy la contraparte o las modificaciones sustanciales de
los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

€l Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier
comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero
original.

€l Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido en resultados.

Il Principio de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando el Grupo tiene el derecho
exigible legalmente de compensar los importes reconocidos v tiene la intencién de liquidar la cantidad neta
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

€l derecho legalmente exigible no debe ser contingente dependiendo de hechos futuros y debe ser exigible
en el curso normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de la sociedad o la
contraparte.

V. Coberturas

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, mds, en su caso, los costes de transaccién que son
directamente atribuibles a la contratacidn de los mismos o menos, en su caso, los costes de transaccién que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. No obstante, los costes de transaccién se reconocen
posteriormente en resultados, en la medida en que no forman parte de la variacion efectiva de la cobertura.
Los que no cumplen los mencionados criterios de cobertura se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados.

€l Grupo registra las coberturas del riesgo de tipo de cambio de compromisos en firme como una cobertura
del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente Ias relaciones de cobertura, asi como el
objetivo vy la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las operaciones de
cobertura sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
misma y en los ejercicios siguientes, para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado (andlisis
prospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalua si dichas
transacciones son altamente probables, y si presentan una exposicién a las variaciones en los flujos de
efectivo, que podrian en dltimo extremo afectar al resultado del ejercicio.
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€l Grupo tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas. Estos contratos de seguros son
considerados como instrumentos financieros derivados que cumplen con las condiciones para ser
considerados instrumentos de cobertura.

La porcién de los cambios en el valor razonable de los derivados que son efectivos se contabiliza, neto de
impuestos, directamente a través del patrimonio en el epigrafe de “Coberturas de Flujos de Efectivo” hasta
que se produce la transaccion comprometida o prevista, momento en el que éstos se reclasificaran a la Cuenta
de Resultados Consolidada. La porcién considerada inefectiva se reconoce directamente en la Cuenta de
Resultados Consolidada dentro del epigrafe "Resultado financiero”.

€l valor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de cada
periodo contable (nivel de jerarquia 2).

Dado que los requisitos de contabilidad de coberturas son concordantes a las politicas de gestién de riesgo
del Grupo, se ha evaluado las actuales relaciones de cobertura del Grupo y estas cumplen las condiciones para
su continuidad como relaciones de cobertura con la aplicacién de NIIF 9.

V. lerarquia de valor razonable para activos y pasivos financieros y activos y pasivos no
financieros

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por la venta de un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo, en una transaccién ordenada entre participantes del mercado, en la fecha de valoracién.
La valoracién se realiza partiendo de la premisa de que la transaccién se realiza en el mercado principal, es
decir, el mercado de mayor volumen o actividad del activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal, se
asume que la transaccién se lleva a cabo en el mercado mds ventajoso, es decir, el que maximiza la cantidad
recibida por vender el activo o que minimiza la cantidad a pagar para transferir el pasivo.

€l valor razonable del activo o pasivo se determina aplicando las hipdtesis que los participantes en el mercado
emplearian a la hora de fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes en el mercado
actdan en su mejor interés econémico. Los participantes en el mercado son independientes entre si, estan
informados, pueden celebrar una transaccién con el activo o pasivo y estdn motivados a efectuar la
transaccion, pero no obligados ni forzados de algtn otro modo a realizarla.

Los activos y pasivos valorados a valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

- Nivel 1: el valor razonable se calcula tomando en consideracién precios cotizados en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: el valor razonable se calcula tomando en consideracién variables distintas a los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables en el mercado para el activo o pasivo, directao
indirectamente. Los métodos v las hipdtesis utilizadas para determinar los valores razonables de este
Nivel, por clase de activos o pasivos, tienen en consideracién la estimacion de los flujos de caja futuros
y descontados al momento actual con las curvas cupén cero de tipos de interés de cada divisa del
Gltimo dia habil de cada cierre y, dicho importe, se convierte en euros teniendo en consideracién el tipo
de cambio del dltimo dia habil de cada cierre. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de
herramientas internas del Grupo.

- Nivel 3: el valor razonable se calcula tomando en consideracién variables, utilizadas para el activo o
pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables. Para la medicién de activos y pasivos
a valor razonable, el Grupo Indra utiliza técnicas de valoracién adecuadas a las circunstancias y para las
que se dispone de datos suficientes para calcular el valor razonable, maximizando el uso de variables
observables relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

€l valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

- Paralos derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al cierre del ejercicio.

- En el caso de los derivados no cotizados en mercados organizados, el Grupo Indra calcula el valor
razonable de los derivados financieros tomando en consideracidn variables observables en el mercado,
mediante la estimacién de los flujos de caja futuros descontados al momento actual con las curvas
cupén cero de tipos de interés de cada divisa, del dltimo dia habil de cada cierre, convertidos a euros
con el tipo de cambio del dltimo dia habil de cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de
herramientas internas. Una vez obtenido el valor de mercado bruto, se realiza un ajuste por riesgo de
crédito propio o “Debt Valuation Adjustment (DVA)", y por el riesgo de contraparte o “Credit Valuation
Adjustment (CVA)". La medicidn del “Credit Valuation Adjustment (CVA)" / “Debt Valuation Adjustment
(DVA)" se realiza basandose en la exposicion potencial futura del instrumento (posicién acreedora o
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deudora) y el perfil de riesgo de las contrapartes vy el propio del Grupo Indra. Durante los ejercicios
2022y 2021 el valor de los ajustes realizados por el riesgo de contraparte Credit Valuation Adjustment
(CVA)"y por el riesgo de crédito propio “Debt Valuation Adjustment (DVA)" no ha sido significativos.

€l valor razonable de los activos y pasivos no financieros, se determinan en el caso de inmuebles, de acuerdo
con las tasaciones efectuadas por expertos independientes y para el resto de los activos y pasivos en funcién
de los precios de mercado disponibles o, mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros si no se
puede identificar un mercado.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de patrimonio
desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”.

i) Acciones Propias de la Sociedad Dominante

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante se presenta por el coste
de adquisicién de forma separada como una minoracién del patrimonio neto en el Balance de Situacién
Financiera Consolidado, con independencia del motivo que justificd su adquisicién. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado.

La venta de acciones se contabiliza al coste medio ponderado.

La amortizacién posterior de los instrumentos de la Sociedad Dominante, da lugar a una reduccién de capital
por elimporte del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicién
y el nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emisién relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién del patrimonio
neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

k) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

€l Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decisién de venta del mismo, dicha venta es altamente probable y se estima que la misma se
realizara dentro de los préximos doce meses.

Para que dicha venta sea altamente probable, el nivel apropiado de la Direccion debe estar comprometido con
un plan para vender el activo (o grupo de activos) y debe haberse iniciado de forma activa un programa para
encontrar un comprador y completar dicho plan.

Pueden existir hechos y circunstancias que podrian alargar el periodo para completar la venta mas alla de un
afio. Dicha ampliacién no impide que el activo sea clasificado como mantenido para la ventasi el retraso viene
causado por hechos o circunstancias fuera del control de la entidad, y existan evidencias suficientes de que
la entidad se mantiene comprometida con su plan para vender el activo (o grupo de activos). Dichas
circunstancias son las siguientes:

- Enlafechaen que la entidad se comprometa con un plan para vender el activo, exista una expectativa
razonable de que otros terceros (distintos del comprador) impondran condiciones sobre la transferencia
del activo que ampliaran el periodo necesario para completar la venta y que las acciones para responder
a dichas condiciones no pudieran ser iniciadas hasta después de que se haya obtenido el compromiso
firme de compra, siendo altamente probable obtener dicho compromiso en el plazo de un afio.

- La entidad obtenga un compromiso firme de compra, el cual extendera el periodo exigido para
completar la venta, siempre que se hayan tomado a tiempo las acciones necesarias para responder a
las condiciones impuestas y se espere una resolucién favorable de los factores que originan el retraso.

- Durante el periodo inicial de un afio, surgen circunstancias que previamente fueron consideradas como
improbables y, como resultado, el activo no corriente previamente clasificado como mantenido para la
venta no se ha vendido al final de dicho periodo, siempre que:

o Durante el periodo inicial de un afio, la entidad emprendié las acciones necesarias para
responder al cambio de las circunstancias,

o Los activos no corrientes estan siendo comercializados de forma activa a un precio razonable
dado el cambio en las circunstancias y

o Se cumplen los criterios indicados anteriormente en relacién con probabilidad de la venta,
compromiso de la Direccion.
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Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de cada
balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no
exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se
reconocen en la partida de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada que corresponda segun su
naturaleza.

I) Existencias y Activos contractuales

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccién. El coste de las existencias
se basa en el método FIFO. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales
y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicién directa del material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicién, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere
significativamente del coste real.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

e Paralas materias primas, su precio de reposicién. La Sociedad Dominante no reconoce la correccion
valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos terminados a los que se
incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor
equivalente a su coste de produccién o superior al mismo.

e Paralas mercaderias, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la venta.

e Para los productos en curso, el precio estimado de venta correspondiente, menos los costes
estimados para finalizar su produccién y los relacionados con su venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econoémicas. La reversién de la
correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra los
epigrafes “Variacion de existencias”.

Adicionalmente, el Grupo registra “Activos contractuales”, los cuales se tratan de costes por trabajos en curso
cuyas obligaciones de desempefio estan pendientes de cumplimiento de acuerdo con la norma de
reconocimiento de ingresos NIIF 15 (ver nota 4v).

Una vez el Grupo obtiene la aceptacién de los trabajos realizados (certificacion del hito), procede a reconocer
el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la consecucion del mismo. El coste
activado como activo contractual se imputa entonces a resultados por el epigrafe de "Variacion de
existencias”.

A continuacion, se detalla cémo estd relacionado el momento en que se satisfacen las obligaciones con el
momento habitual del pago:

1) Cuando un contrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada
en vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacion en el pasivo del Balance dentro
del epigrafe “Anticipo de Clientes”.

2) Seguidamente y a medida que se van satisfaciendo las obligaciones de ejecucidn del contrato
los ingresos asociados van siendo progresivamente reconocidos y los saldos no facturados
quedan registrados como “Deudores por Produccién Facturable”.

T

3) Enelmomento de la facturacion el saldo de "Deudores por Produccidn Facturable” es traspasado
al de “Deuda con Clientes por ventas y prestacidn de servicios” hasta que la deuda es liquidada
mediante el pago de la cantidad adeudada. En este sentido, cualquier efecto sobre el valor
temporal del dinero no seria relevante.
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4) A medida que se vaya avanzando en la ejecucién del contrato, el cliente ird compensando en
las diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado
al término de la ejecucién del contrato.

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

€l efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicidn.

n) Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones no reintegrables recibidas por el Grupo, para la financiacion de gastos de investigacién y
desarrollo, se registran como menor valor del activo relacionado con la subvencién y se reconocen como
ingreso en el epigrafe de “Amortizacién” en la Cuenta de Resultados Consolidada a medida que son
amortizados los proyectos activados como otros activos intangibles. En el caso de que el importe de la
subvencién supere el valor en libros del activo relacionado, porque el mismo se encuentre en fase de
desarrollo, el importe maximo a compensar sera el importe activado, registrando la diferencia en el pasivo
como un ingreso a distribuir en varios ejercicios.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como
una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

Las subvenciones recibidas no asociadas con activos se imputan a resultados en la misma proporcién que los
gastos incurridos. La mayoria de estas subvenciones corresponden a gastos de desarrollos no activados por
el grupo y ayudas a otros gastos de explotacién, principalmente formacién.

o) Provisiones y Contingencias

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros para cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacién fiable del importe de Ia
obligacién.

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminadas, se registran en el pasivo del Balance de Situacion Financiera Consolidado, como provisiones
para riesgos y gastos, por el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendrd que
desembolsar para cancelar la obligacién.

€l importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Los importes reconocidos en el Balance de Situacién Financiera Consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en
los flujos futuros relacionados con la provisién en cada fecha de cierre.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta mas probable. Si la obligacién
implica una poblacién importante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles
por sus probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la
misma probabilidad que el resto, la obligacién se valora por el importe medio.

€l efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en resultados.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacién o abandono de
activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion. La reversion se realiza contra la partida de resultados en el que se hubiera registrado
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el correspondiente gasto. El exceso de la provisidn al revertirla, en su caso, se reconoce en la misma partida
que en el gasto reconocido.

i.  Provisiones por reestructuraciones

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracién se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacién implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas validas
entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o
por haber anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuracion soélo incluyen los
desembolsos directamente relacionados con la reestructuracién que no se encuentran asociados con las
actividades continuadas del Grupo.

ii.  Provisiones por contratos onerosos

€l importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcion del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos de
cualquier ingreso que se pudiera obtener, y los costes de las compensaciones o penalizaciones relativas al
incumplimiento.

iii. Provisiones por operaciones de trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de reparacién o revision de los
proyectos entregados en periodo de garantia.

iv.  Provisién de litigio v Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estdn enteramente
bajo control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacién o que no se pueden valorar
con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la
memoria.

Conforme al procedimiento interno establecido, el Departamento de Asesoria Juridica del Grupo realiza un
seguimiento de todos los litigios, arbitrajes y procedimientos en los que se encuentra como parte cualquier
sociedad del Grupo. El Departamento de Asesoria Juridica realiza sus propias estimaciones y, cuando el asunto
lo requiere se apova en el asesor legal externo encargado del asunto en cuestion, para contrastar las
valoraciones realizadas o solicitar una valoracién independiente.

€l Grupo provisiona todos aquellos paivos cuya probabilidad de ocurrencia se estima como probable
(posibilidad de que implique una salida de recursos superior al 50%).

v.  Provision por retribuciones

Con el objeto de alinear las decisiones de gestidn de un grupo de ejecutivos clave con los objetivos a medio
plazo de la Compaiiia, la Direccién y el Consejo de Administraciéon del Grupo acordé establecer un Incentivo a
Medio Plazo (IMP) para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Las condiciones generales y objetivos de devengo y pago se determinan en el correspondiente Plan de
Remuneracién a Medio Plazo (Plan), que se entrega a cada uno de los invitados a participar en el IMP. Este
esta compuesto por una serie de objetivos globales a nivel Compafiia, que representan el 90% del total de
las cantidades objetivas, mds unos objetivos individuales que medirdn la contribucién personal del Directivo
a la consecucién del Plan Estratégico 21-23, y que representaran el 10% del objetivo total.

€l periodo de devengo del Plan es de 36 meses, comprendidos entre el 01/01/2021 y el 31/12/2023.

La forma de retribucién del incentivo se realiza mediante la entrega de acciones de la Compafiia en los
términos y condiciones que se establecen en el Plan. En este sentido, el nimero de acciones que se fijan
como “target” es para un cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos, pudiendo llegar a obtener
hasta el 150% de estas acciones.

Adicionalmente, dentro de la politica retributiva del grupo el equipo de Gestién y Direccién del Grupo Indra
tiene la posibilidad de percibir una Retribucién Variable Anual (RVA) de cardcter individual y no consolidable,
cuyo importe y devengo se determina en funcion del cumplimiento de los objetivos y condiciones fijados cada
afio por la Compaiiia en el Plan de Retribucién Variable.
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El cumplimiento de los objetivos de la Compafiia determinard el importe de la cuantia total destinada a
retribuir a los Beneficiarios del Plan de Retribucién Variable.

La provisién de esta Retribucién Variable se realiza anualmente en base al % de consecucién estimado de los
objetivos establecidos. Dicho % puede variar en funcién del desarrollo del ejercicio en curso y es determinado
por el equipo de Control de Gestién.

Para los miembros del Comité de Direccidn, el % de consecucién lo determina, a propuesta de la CNRGC, el
Consejo de Administracion de Indra una vez cerrado el ejercicio. El abono sigue las siguientes pautas:

€l 70% de la RVA se paga en efectivo.

e El 30% restante, se difiere a tres afios en cada uno de los ejercicios y se percibira integramente en
acciones de la Sociedad por terceras partes iguales en cada uno de los 3 siguientes aniversarios a
la fecha de aprobacién por el Consejo de la RVA.

Vi, Provision por desmantelamiento

€l Grupo tiene firmados contratos de arrendamiento que contemplan compromisos de desmantelamiento y
rehabilitacién (ver nota 7).

€n el momento de la firma del contrato de arrendamiento, el Grupo estima el valor actual de las obligaciones
futuras derivadas del desmantelamiento, retiro y otras asociadas al citado arrendamiento, tales como los
costes de rehabilitacién del lugar donde se asienta. Dicho valor actual se activa contra mayor Activo por
Derecho de Uso, dando luegar al registro de una provisién (ver nota 7).

p) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan
sus relaciones laborales. El Grupo registra las indemnizaciones a pagar en el momento en que la decisién de
rescindir la relacién laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.

q) Préstamosl+D

Los préstamos I+D son concedidos como ayudas a las actividades de 1+D que tiene el Grupo con un plazo de
devolucion, generalmente, superior a cinco afios y con un tipo de interés explicito igual a cero.

Inicialmente se reconocen en el pasivo del Balance de Situacién Financiera Consolidado por el valor actual de
los flujos futuros de caja, actualizados al tipo de interés de mercado, llevando la diferencia con el valor
nominal como menor importe del gasto devengado, considerandolo por tanto una subvencién de explotacién,
si se ha producido el gasto, o como subvencién en capital si no se ha producido el gasto o éste estd activado.

En los ejercicios posteriores, la actualizacién del préstamo se contabiliza en gastos o ingresos financieros.
r) Clasificacion de activos y pasivos

Los saldos activos y pasivos se presentan en el Balance de Situacién Financiera Consolidado clasificados, en
cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

No corriente: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del Balance de Situacién
Financiera Consolidado, siendo éste el transcurso del ciclo normal de la explotacién del Grupo vy activos
que no se espera realizar, vender o consumir en este plazo.Corriente: activos que se esperan realizar,
vender o consumir en el ciclo normal de la explotacién del Grupo y deudas con vencimiento inferior a
doce meses desde la fecha del Balance de Situacién Financiera Consolidado o aquellas deudas que
pueden convertirse en exigibles en cualquier momento sin que el Grupo tenga el derecho a aplazar el

pago.
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s) Impuesto sobre las ganancias

€l gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativo a la
ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

€l impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econoémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra
patrimonio neto, o de una combinacién de negocios.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por
diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su valor fiscal.

€l Grupo reconoce las deducciones por inversion aplicando los criterios de reconocimiento y valoracién de los
activos por impuesto corriente o diferido, salvo que tengan la naturaleza de subvencion. Si las deducciones
tienen la naturaleza de subvencién, se reconocen, presentan y valoran aplicando la politica contable
correspondiente. A estos efectos, el Grupo considera que tienen naturaleza de subvencién aquellas
deducciones cuya aplicacion es independiente de la existencia de cuota integra positiva y que tienen
condiciones sustantivas operativas adicionales a la realizacién o mantenimiento de la inversion.

(i) Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

€l Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

. Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién
que no es una combinacién de negocios vy en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal.

. Correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

(i) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

€l Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacién o cuando
la legislacién fiscal contemple la posibilidad de conversién futura de activos por impuesto diferido
en un crédito exigible frente a la Administracién Publica. No obstante, los activos que surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una combinacién de
negocios vy en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal, no son objeto de reconocimiento.

e Correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias.

€l Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracién Pablica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacidn fiscal vigente. A estos efectos,
se reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido
y la cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente. De igual forma, el Grupo reconoce el
canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de
los mismos.

€l Grupo reconoce la obligacién de pago derivada de la prestacién patrimonial como un gasto de explotacién
con abono a la deuda con la Administracién Publica.

Se considera probable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos por
impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversién se espere en el
mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en



30
Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con
ganancias anteriores o posteriores. Cuando las Unicas ganancias fiscales futuras se derivan de la existencia
de diferencias temporarias imponibles, los activos por impuesto diferido derivados de pérdidas fiscales
compensables se limitan al 70% del importe de los pasivos por impuesto diferido reconocidos.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se esperarealizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa
y tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivardn de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A
estos efectos, el Grupo ha considerado la deduccién por reversiéon de medidas temporales desarrollada en la
disposicién transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no
deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013y 2014, de 27 de diciembre.

€l Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferidos, con
el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
Balance de Situacién Financiera Consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no fueron reconocidos. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos por impuesto corriente contra pasivos por impuesto corriente y cuando se trate de
impuestos exigidos por la misma autoridad fiscal. €l Grupo tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos
por impuestos corrientes sobre una base neta.

(iv) Clasificacién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en Balance de Situacién Financiera Consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o
liquidacion.

t) Beneficio por accion

€l Grupo calcula el beneficio bdsico por accién utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles
durante el periodo. Se entiende por acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que
se tienen en autocartera. El calculo del beneficio por accién diluido incluye ademas el efecto dilutivo que
generan los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital.

u) Informacion Financiera por segmentos

Los “segmentos de negocio” resultan de la agrupacion de los diversos mercados verticales en los que el Grupo
opera. Los “segmentos de negocio” son:

e Transporte y Defensa (“TyD"). Los mercados verticales que agrupa este segmento son: el mercado
de “Defensay Seguridad”, el mercado de “Transportes” y el mercado “Trafico Aéreo”.

e Tecnologias de la Informacién ("TI"). Los mercados verticales que agrupa este segmento son:
mercado de “Energia e Industria”, mercado de “Servicios Financieros”, mercado de
“Telecomunicaciones y Media”, y mercado de “Administraciones Publicas y Sanidad”.

Dentro del Grupo, los maximos responsables en la toma de decisiones de operacién analizan la informacion
en funcién de las dos tipologias de servicios que ofrece el Grupo: TyD y TI.

Si bien el Grupo cuenta con determinada informacién que hace publica referente a sus mercados verticales,
esta informacién no es la base de toma de decisiones, ni se dispone de informacién financiera diferenciada e
individualizada de los mismos como requiere la NIIF 8. La gestién de las operaciones del Grupo dentro de cada
uno de sus dos segmentos se realiza de una forma multidimensional a lo largo de los ejes de sector de
actividad del cliente (los mercados verticales, cuyas cifras de ventas se hacen publicas), productos ofrecidos,
geografias donde se desarrolla la actividad (agrupadas por dreas continentales también reportado en los
estados financieros) y areas operativas transversales (fabricas, factorias de software, etc.) en las que se
comparten recursos, tanto humanos como materiales.
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En este sentido el Grupo hace publica la informacién de cifra de negocio por mercados verticales (y zonas
geograficas) como una forma de ilustrar el reparto de los ingresos de la actividad, en este caso en funcién del
sector de actividad de los clientes, sin que dicha clasificacién constituya, como se ha comentado, un area de
gestién independiente habida cuenta de la necesidad de interaccién con las otras dimensiones analizadas
para poder llevar a cabo el desarrollo de las actividades. Por este motivo, no es posible la asignacién de los
Fondos de Comercio por mercados verticales, de la misma manera que tampoco seria posible su asignacién
por geografias, productos o dreas horizontales.

A efectos de consolidacién, los activos vy los pasivos (inmovilizado, fondos de comercio, circulante neto,
deudores vy acreedores con las Administraciones Publicas, etc.) han sido distribuidos segun el area de negocio
donde fueron generados. Por otro lado, la deuda y los costes financieros asociados a la misma, asi como otros
activos no directamente asignables a los segmentos de negocio, tales como la tesoreria y otros activos
liquidos equivalentes, han sido asignados a otras actividades no distribuibles por segmentos que se
desglosan en la columna Corporativo (no distribuible).

Asimismo, en funcion de las distintas caracteristicas de las dreas geograficas en las que el Grupo desarrolla
su actividad se han identificado las siguientes areas geograficas: Espafa, Brasil, resto de América, Italia,
Resto de Europa y Asia, Oriente Medio y Africa. En la presente memoria sélo se han detallado estas &reas
geograficas al nivel de ventas externas, inversiones y activos empleados.

Las politicas contables aplicadas a los segmentos son las mismas que las aplicadas al Grupo.
v) Reconocimiento de ingresos ordinarios

(i) Tipologia de contratos

Con caracter general, las actividades ordinarias del Grupo se agrupan en torno a tres grandes tipologias de
contratos:
e  Ejecucién de proyectos, en gran parte “llave en mano” a largo plazo.
e Prestacién de servicios de diversa indole, como asistencias técnicas, consultorias, externalizacién
de procesos, mantenimientos, etc.
e  Fabricacion e instalacién bajo pedido de equipos vy sistemas hardware (que pueden incluir software
y firmware) basado en tecnologias propias.
€n los proyectos “llave en mano” y de fabricacidn, adicionalmente a lo anterior, es el cliente el que controla el
activo vy, en muchas de las ocasiones, el activo no tiene ningln uso alternativo al que puede dar el cliente
debido a las especificaciones establecidas en el contrato, lo que representa que contractualmente el Grupo
tenga un derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha.

En el ejercicio 2022, el nimero de nuevos proyectos contratados ascendié a mds de 8.000 (4.600 en 2021)
y el numero de aquellos proyectos en ejecucién que generaron ingresos ordinarios superd los 15.800 (13.500
en 2021), siendo la duracién media ponderada de los nuevos proyectos contratados en el afio 2022 y el rango
de duracién en el que se mueven los siguientes:

Tipologia Duracion media Rango
Proyectos 5 afios y 9 meses Entre 17 afios - 8 meses
Servicios 4 afios y 4 meses Entre 8 afios - 5 meses y 5 meses
Fabricacién 7 afios y 3 meses Entre 10 afios - 3 mesesy 7 meses

Los contratos suelen incluir de forma detallada los bienes o servicios a transferir al cliente, por lo que la
identificacién de los diferentes hitos de ejecucién se realiza conforme a lo analizado para cada contrato. En
este sentido, en la mayor parte de los contratos se identifican una obligacién de ejecucién para cada uno de
los bienes o servicios diferenciados incluidos en el contrato, salvo en los contratos de proyecto llave en mano,
en los que si se da la casuistica de identificar varios bienes o servicios que pueden ser considerados como
una sola obligacién de ejecucién conforme a la NIIF 15.

El Grupo considera que las obligaciones de ejecuciéon se satisfacen a lo largo del tiempo ya que,
independientemente de la diferente naturaleza y estructura de los contratos firmados con clientes, se
cumplen uno o varios de los criterios contenidos en el parrafo 35 de la NIIF15. En este sentido, para los
contratos de prestacion de servicios, el cliente principalmente recibe y consume simultaneamente los
beneficios proporcionados por la ejecucidn del servicio a medida que esta la lleve a cabo.
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La complejidad y especificidad de los contratos del Grupo con sus clientes hace que en la mayor parte de las
ocasiones se trabaje bajo pedido conforme a los requerimientos del cliente, de forma que la fabricacién o
desarrollo para un determinado contrato no tiene usos alternativos. Por este motivo, practicamente no
existen situaciones donde se reconozcan contractualmente al cliente el derecho de devolucién de los
productos y servicios entregados por el Grupo, ni el reembolso de ninguna cantidad recibida como parte de la
ejecucion del contrato. Asimismo, ciertos proyectos ejecutados suelen contar con un periodo de garantia en
el que el cliente tiene derecho a restituir la funcionalidad comprometida en contrato.

(i) Condiciones de facturacién

Como regla general la aceptacién por el cliente de los distintos hitos contractuales genera un derecho de
facturacion que, a su vez, deriva en la exigibilidad del pago en los plazos de vencimiento de la factura
convenidos.

Asimismo, dado el perfil de sus contratos, el Grupo contabiliza muy frecuentemente todos los bienes y
servicios comprometidos como una obligaciéon de desempefio Unica, siempre que se cumpla alguno de los
factores descritos para ello en las Normas Internacionales de Informacién Financiera que regula los Ingresos
de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes (en adelante, NIIF-15).

Por lo general, los hitos contractuales en la prestacién de servicios presentan una mayor recurrencia con
respecto a contratos de ejecucién de proyectos y fabricacién propia, de forma que en circunstancias normales,
los servicios prestados en cada periodo intermedio fijado en contrato, es revisado por el cliente y facturado
en el periodo intermedio posterior.

En el caso de proyectos o la fabricacidén de equipos los plazos de certificaciéon de hitos pueden dilatarse en
ocasiones por la complejidad de las comprobaciones técnicas a realizar por el cliente y en otras ocasiones por
las practicas propias del cliente o del pais.

De igual manera, los plazos de facturacidon de aquellos hitos certificados por el cliente pueden variar segtn la
tipologia del contrato:

e Parala prestacion de servicios, los trabajos certificados son facturados normalmente en el periodo
intermedio posterior, normalmente el mes siguiente.

e Para los proyectos y fabricacion de equipos, los plazos de facturacién estan fijados en contrato y
van relacionados con la certificacién del hito o con el proceso de revisién del progreso y de la
documentacién que realiza el cliente.

Los contratos firmados por el Grupo con sus clientes pueden contener, explicita o implicitamente, hitos de
facturacién con un componente financiero, siendo particularmente frecuente en contratos de la Divisién de
Transporte y Defensa que requieran del acopio de materiales para fabricacion. En este sentido, cualquier
efecto sobre el valor temporal del dinero no seria relevante.

(iii) Precio de la transaccién

El precio de la transaccién se determina una vez es adjudicada la oferta y firmado el contrato que lo regula.

Los criterios de reconocimiento de la contratacién incluyen como precio inicial de la transaccion todos
aquellos componentes de contraprestacion fijos, junto a la mejor estimacién a la fecha de firma del contrato
de los componentes de contraprestacidn variables sobre los que se considera que no hay incertidumbre
suficiente para concluir que no sea altamente probable que se vaya a revertir de forma significativa el ingreso
reconocido por la contraprestacién variable, basicamente la asociada a bienes y servicios comprometidos en
el corto plazo. Anualmente, para la parte de la contraprestacién variable se revisa que se considere altamente
probable y que no se vaya a revertir de forma significativa el ingreso reconocido y se ajustan, en su caso, las
desviaciones producidas en el afio anterior con respecto a la cifra inicialmente estimada, que en ninglin caso
son significativas.

€n relacion con el valor temporal del dinero, el Grupo registra pasivos contractuales de naturaleza financiera
que se corresponden con los flujos de efectivo recibidos con antelacién a la ejecucion de los trabajos. Estos
se registran contablemente en el epigrafe “Anticipos de Clientes”, y recogen tanto los importes facturados
por el cliente expresamente por este concepto, como aquellos componentes financieros implicitos derivados
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del plan de facturacién de un contrato cuando la facturacién de un determinado importe no lleve asociados
costes de ejecucion suficientes. Cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero no es relevante.

Con cardcter general los precios de los contratos del Grupo con sus clientes tienen un caracter firme v fijo, si
bien en algunas tipologias como asistencias técnicas, acuerdos de nivel de servicio, o servicios de pago por
uso pueden incluir contraprestacién variable, para la que el Grupo incluye en el precio del contrato a efectos
de la NIIF 15 aquella que sea altamente probable que no se produzca la reversién significativa del ingreso
que ha sido reconocido respecto a la contraprestacién variable.

(iv) Método de Reconocimiento de Ingresos

Mayoritariamente, el Grupo registra los ingresos ordinarios de proyectos procedentes de contratos con sus
clientes a medida que la(s) obligacion(es) de desempefio establecida(s) en los contratos son satisfechas
progresivamente a lo largo del tiempo de conformidad con lo establecido en NIIF-15. Siguiendo esta Norma,
se determina el método de medicién mas apropiado para medir razonablemente el progreso en la ejecucién
del contrato, con caracter preferente basandose en un método de producto por “hitos certificados” al ser el
que mejor se ajusta a la naturaleza de los contratos. En su defecto, cuando no es factible la identificacion de
hitos contractuales intermedios para la medicion del progreso, éste se estima mediante el método de recursos
por “grado de avance”.

Para aquellos contratos por “hitos certificados” el Grupo registra los ingresos en base a la aceptacién del
cliente de los trabajos realizados. Los hitos contractuales figuran normalmente en contrato con el suficiente
grado de detalle y trazabilidad como para ser tomados como referencia objetiva en la medicién del progreso
del contrato. Este método de reconocimiento de ingresos obliga a disponer de un plan de hitos en el que se
declararan aquellos hitos que deben ser certificables por el cliente. Estos hitos certificables incluirdn como
dato el importe de ingreso o venta que se reconoceria en caso de ser alcanzado y certificado dicho hito. Las
evidencias que soportan estos hitos contractuales pueden presentar formas distintas, siendo las mds
comunes la certificacién periddica de los trabajos o la realizacién de pruebas o comprobaciones por el cliente
del avance o calidad de los trabajos.

Para aquellos contratos por “grado de avance”, el Grupo registra los ingresos en base a la proporcién estimada
que del total del contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio
total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se esta llevando a
cabo surealizacién, en funcién de su grado de avance en cada fecha de cierre. El porcentaje de realizacién de
una transaccién, que sirve para el reconocimiento de los ingresos ordinarios de la compafiia, se determina de
acuerdo con la proporcion de los costes del contrato incurridos en el trabajo ya realizado hasta la fecha
excluyendo sobrecostes, en relacién con los costes totales estimados para el contrato.

(v) Modificaciones al contrato

Para los contratos reconocidos por grado de avance las modificaciones al contrato original se suelen
corresponder con cambios en el alcance o en el precio que se acuerdan con posterioridad al contrato inicial y
que se formalizan por medio de adendas al mismo. En este sentido, el Grupo analiza si la modificacién del
contrato supone en si misma una obligacién de ejecucién diferente a la del contrato original o si, por el
contrario, debe combinarse con el resto de bienes o servicios del contrato.

En este sentido, en casi la totalidad de las modificaciones a contratos cuyo ingreso es reconocido por grado
de avance se concluye que no correspondia a una obligacién de ejecucién separada de la obligacién principal.

Al tratarse de la misma obligacién de ejecucion el tratamiento contable supone la realizacién de una nueva
estimacion de la totalidad costes para la ejecucién de la obligacién y del margen estimado, de manera que
permita determinar el nuevo grado de avance sobre la totalidad del nuevo precio establecido en el contrato
modificado.

€l importe reconocido de ingresos por grado de avance por modificaciones de contratos fueron 14 millones
de euros en el ejercicio 2022 y 22 millones de euros en el ejercicio 2021.

(vi) Activos vy pasivos contractuales
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La secuencia seguida desde el momento en que se satisfacen las obligaciones de ejecucién de un contrato
hasta el momento habitual del pago y el efecto que estos factores tienen sobre los saldos de los activos y
pasivos, es la siguiente:

e Cuando un contrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada en
vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacion en el pasivo del Balance dentro del
epigrafe “Anticipo de Clientes”".

e Durante la ejecucién de los trabajos, el Grupo procede a activar en los epigrafes de “Existencias”,
“Activos contractuales a corto plazo” y “Activos contractuales a largo plazo” del Estado de Situacion
Financiera Consolidado, los costes en los que incurra hasta la obtencién de la certificacion del hito
por parte del cliente, siempre que éstos sean recuperables.

e Una vez el Grupo obtiene la aceptacion de los trabajos realizados (certificacién del hito), procede a
reconocer el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la consecucion
del mismo.

e En el caso de que las facturaciones realizadas conlleven un componente financiero implicito de
forma que superen el ingreso obtenido por la aplicacién del porcentaje de avance en coste o la
aceptacion del trabajo por parte del cliente, dicho exceso se registra como “Anticipos de Clientes”.

e Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en
que las facturaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacién del grado de avance o por la
certificacion de un hito no facturado), se encuentra registrado como “Deudores por Produccién
Facturable” formando parte del saldo del epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar”
del Balance de Situacién Financiera Consolidado.

e Enelmomento de la facturacién el saldo de “Deudores por Produccion Facturable” es traspasado al
de "Deuda con Clientes por ventas y prestacién de servicios” hasta que la deuda es liquidada
mediante el pago de la cantidad adeudada. En este sentido, cualquier efecto sobre el valor temporal
del dinero no seria relevante.

e A medida que se vaya avanzando en la ejecucién del contrato, el cliente ird compensando en las
diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado al término
de la ejecucidén del contrato.

w) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion de los
tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se
efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a la moneda
funcional aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste
histdrico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.
Por dltimo, la conversién a la moneda funcional de los activos no monetarios que se valoran a valor razonable
se ha efectuado aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que se procedié a la cuantificacién del mismo.

En la presentacién del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, los flujos procedentes de transacciones en
moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fechaen la que éstos
se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos
equivalentes denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado como “Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el efectivo y equivalentes al
efectivo”.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles parala
venta, se consideran contabilizados a coste amortizado en la moneda extranjera y por tanto las diferencias
de cambio asociadas con las variaciones del coste amortizado se reconocen en resultados y el resto de la
variacién del valor razonable se reconoce segun lo expuesto en el apartado i).

(i) Conversion de negocios en el extranjero
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La conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:

e Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados
de la adquisicién de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha de cada Balance de Situacién Financiera;

e las partidas de patrimonio se convierten al tipo de cambio histérico;

e losingresosy gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio medio del
ejercicio; y

e las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversién en Otro Resultado Global.

Este mismo criterio es aplicable a la conversién de los estados financieros de las sociedades contabilizadas
por el método de la participacién, reconociendo las diferencias de conversiéon correspondientes a la
participacion del Grupo en Otro Resultado Global.

Las diferencias de conversién registradas en Otro Resultado Global, se reconocen en resultados, como un
ajuste al resultado en la venta, siguiendo los criterios expuestos en los apartados de entidades dependientes
y asociadas.

(i) Entidades radicadas en paises con alta tasa de inflacién

Desde el 1 de julio de 2018, de acuerdo con los criterios establecidos por la NIC 29 “Informacién Financiera
en Economias Hiperinflacionarias”, ha de considerarse la economia argentina como hiperinflacionaria con
efectos retroactivos al 1 de enero de 2018.

La tasa de inflacién utilizada ha sido el indice de precios al consumo (IPC) a partir de 1 de enero de 2017.
Los principales impactos a 31 de diciembre de 2022 han sido:

e Un aumento del patrimonio neto como consecuencia de aplicar la variacion de la inflacién al coste
histdrico de los activos y pasivos no monetarios desde su fecha de adquisicién o incorporacién al
balance de situacion consolidado por importe de 3.627 m€ (1.106 m€ en 2021).

e Una actualizacién de las distintas partidas de ingresos y gastos para aplicar la variacién de la
inflacion desde la fecha en que se incorporaron a la cuenta de resultados y un efecto negativo en el
resultado financiero debido a la posiciéon monetaria neta.

e La conversién a euros los estados financieros ajustados de las filiales argentinas aplicando el tipo
de cambio de cierre del peso argentino frente al euro.

Los principales impactos en los resultados de los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2022
derivados de los ajustes de la hiperinflacién en Argentina son:

Miles de euros

2022 2021
Ingresos ordinarios (2.221) 2.336
Resultado de explotacién (254) 378
Resultado financiero (3.423) (1.225)
Resultado del ejercicio (2.907) (628)

Desde el 30 de junio de 2022, de acuerdo con los criterios establecidos por la NIC 29 “Informacién Financiera
en Economias Hiperinflacionarias”, ha de considerarse la economia turca como hiperinflacionaria con efectos
retroactivos al 1 de enero de 2022.

La tasa de inflacién utilizada ha sido el indice de precios al consumo (IPC) a partir de 1 de enero de 2011.
Los principales impactos a 31 de diciembre de 2022 han sido:

e Una disminucién del patrimonio neto como consecuencia de aplicar la variacién de la inflacién al
coste histérico de los activos y pasivos no monetarios desde su fecha de adquisicién o incorporacion
al balance de situacién consolidado por importe de 1.422 m€.

e Unresultado financiero positivo de 1.422 m€.
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5) Combinaciones de Negocio

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el Grupo harealizado las siguientes combinaciones
de negocios:

Mobbeel Solutions, S.L. y Mobbeel Innovation Labs, S.L.

Con fecha 28 de abril de 2022, la sociedad del Grupo Sistemas Informaticos Abiertos, S.L., ha adquirido el
100% de la sociedad espafiola Mobbeel Solutions, S.L. y el 100% de la sociedad espafiola Mobbeel Innovation
Labs, S.L., por un importe de 2.999 mé€. €l efectivo de esta sociedad en el momento de la adquisicion era de
237 m€, por lo que la salida neta de efectivo ha sido de 2.762 m€. Adicionalmente se ha registrado un pasivo
por importe de 1.000 m€ que refleja el valor del pago diferido que Indra debera satisfacer en el futuro y un
importe de 200 m€ correspondiente al ajuste post-cierre habitual en estas transacciones. €l fondo de
comercio provisional generado por esta operacion es de 3.674 mé€. El Grupo dispone de un periodo de 12
meses para la asignacién de valor definitiva.

Mobbeel Solutions, S.L. es una empresa espafiola constituida en 2009 especializada en biometria, firma y
onboarding digital. Cuenta con una plantilla de 23 empleados. La adquisicién de Mobbeel permite a Indra
afianzar su liderazgo en identidad digital gracias a su producto de validacién biométrica.

El importe de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio provisional generado tras la adquisicién es
el siguiente:
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Miles de Euros

Otros Activos Intangibles 431
Inmovilizado Material 28
Activos financieros no corrientes 56
Total Activo no corriente 515
Activo por impuesto corriente 10
Deudores comerciales y Otras cuentas a cobrar 392
Tesoreria y otros medios equivalentes 237
Total Activo corriente 640
Total Activo 1.154
Deudas con entidades de crédito 207
Subvenciones 269
Total Pasivo no corriente 476
Deudas con entidades de crédito 4
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 149
Total Pasivo corriente 153
Total Pasivo 629
Activos Netos 525
% Adquisicion 100%
Contraprestacion inicial 2.999
Pago diferido 1.200
Fondo de comercio de Consolidacién 3.674

€l valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a la fecha de adquisicion no difiere
del importe bruto contractual.

La contribucién de Mobbeel Solutions, S.L. desde la incorporacién en el perimetro de consolidacién y hasta el
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022 ha sido de 1.400 m€ a la cifra de ingresos ordinarios.
Esta contribucion habria ascendido a 2.276 m&, si la sociedad hubiese consolidado durante todo el ejercicio
2022

Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L.

Con fecha 30 de junio de 2022, la sociedad dominante Indra Sistemas, S.A., ha adquirido el 100% de la
sociedad espafiola Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L.,, por un importe de 2.482 m€. El efectivo de esta
sociedad en el momento de la adquisicién era de 66 m€, por lo que la salida neta de efectivo ha sido de 2.416
m€. €l fondo de comercio provisional generado por esta operacién es de 917 mé€. El grupo dispone de un
periodo de 12 meses para la asignacién de valor definitiva.

Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. es una empresa espafiola especializada en la venta de simuladores
tanto de uso militar como civil. La adquisicién de Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L, permite a Indra
complementar su oferta de simulacién de alto rendimiento.

El importe de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio provisional generado tras la adquisicion es
el siguiente:
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Miles de Euros

Otros Activos Intangibles 345
Inmovilizado Material 14
Activos por impuestos diferidos 2.005
Activos financieros no corrientes 22
Total Activo no corriente 2.386
Existencias 2.317
Deudores comerciales y Otras cuentas a cobrar 1.239
Tesoreria y otros medios equivalentes 66
Total Activo corriente 3.623
Total Activo 6.009
Deudas con entidades de crédito 185
Subvenciones 165
Provisiones no corrientes 620
Total Pasivo no corriente 970
Deudas con entidades de crédito 19
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.455
Total Pasivo corriente 3.473
Total Pasivo 4.443
Activos Netos 1.565
% Adquisicion 100%
Contraprestacion inicial 2.482
Fondo de comercio de Consolidacion 917

€l valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a la fecha de adquisicion no difiere
del importe bruto contractual.

La contribucién de Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L, desde la incorporacién en el perimetro de
consolidacién y hasta el ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022 ha sido de 5.460 m€ a la cifra
de ingresos ordinarios. Esta contribucién habria ascendido a 7.240 mé€, si la sociedad hubiese consolidado
durante todo el ejercicio 2022.

Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A.

Con fecha 30 de septiembre de 2022, la sociedad del Grupo Grupo Minsait Payment Systems Chile, S.A. ha
adquirido el 100% de las acciones de la sociedad chilena Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A., por un
importe inicial de 11.052 m€ (10.371.282 miles de pesos chilenos). El efectivo de esta sociedad en el
momento de la adquisicién era de 5.314 m€, por lo que la salida neta de efectivo ha sido de 5.738 m€.
Adicionalmente se ha registrado un pasivo por importe de 24.143 m€ (22.656.553 miles de pesos chilenos)
que refleja el pago futuro que Indra deberd satisfacer en el futuro. €l fondo de comercio provisional generado
por esta operacion es de 21.110 mé€. €l Grupo dispone de un periodo de 12 meses para la asignacién de valor
definitiva.

Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A. es una empresa chilena dedicada al procesamiento de tarjetas
de crédito cuyos clientes son las principales entidades financieras de Chile. La compafia cuenta con una
plantilla de alrededor de 480 empleados. Con esta adquisicién, Indra refuerza su posicionamiento competitivo
en laindustria de medios de pago en Latinoameérica, al tiempo que consolida su modelo operativo en la regién,
basado en proveer estos servicios desde su hub de medios de pago en Chile.

€l importe de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio provisional generado tras la adquisicién es
el siguiente:
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Miles de Euros

Otros Activos Intangibles 5.507
Inmovilizado Material 3.509
Activos por impuestos diferidos 2.139
Total Activo no corriente 11.155
Deudores comerciales y Otras cuentas a cobrar 6.579
Activo por impuesto corriente 182
Tesoreria y otros medios equivalentes 5314
Otros activos corrientes 3.230
Total Activo corriente 15.304
Total Activo 26.459
Otros pasivos no corrientes 610
Pasivos por impuesto diferido 1.692
Total Pasivo no corriente 2.302
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.015
Otros pasivos corrientes 2.401
Total Pasivo corriente 9.416
Total Pasivo 11.718
Activos Netos 14.741
% Adquisiciéon 100%
Contraprestacién inicial 11.052
Pago futuro 24.143
Dif. Conversion 656
Fondo de comercio de Consolidacién 21.110

€l valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a la fecha de adquisicién no difiere
del importe bruto contractual.

La contribucién de Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A desde la incorporacién en el perimetro de
consolidacién y hasta el ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022 ha sido de 16.805 m€ a la cifra
de ingresos ordinarios. Esta contribucion habria ascendido a 61.574 m&, si la sociedad hubiese consolidado
durante todo el ejercicio 2022.

No se espera que ninguno de los fondos de comercio mencionados anteriormente sean deducibles.

El Grupo dispone de un periodo de 12 meses para la asignacion de valor definitiva a los activos y pasivos de
los negocios adquiridos, en cumplimiento de la norma internacional NIIF 3 (referente a las combinaciones de
negocios). El Grupo estima que las adquisiciones realizadas durante 2022 generardn principalmente fondo
de comercio, si bien es cierto que en el contexto de los ejercicios de PPA que se estan realizando podria
aflorar algln activo que reconozca el valor de la relacién con clientes y/o tecnologia y/o marca en algunos
Casos.

Negocio de ayudas a la navegacion de Selex Inc.

Con fecha 5 de noviembre de 2022, se firmd el acuerdo vinculante para la adquisicién del negocio de ayudas
a la navegacién de Selex Inc. en Estados Unidos. El cierre de la adquisicién, esta supeditado a que se consiga
con caracter previo aprobaciones de terceros habituales en este tipo de operaciones . A fecha de formulacién
de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas no se han cumplido aun las condiciones establecidas en el
contrato de compraventa, por lo que no se ha formalizado adn la adquisicién del negocio.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el Grupo ha completado las siguientes
modificaciones a las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio 2021:
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Flat 101, S.L.

Durante el ejercicio 2022, se ha producido un ajuste al valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad
Flat 101, S.L,, produciendose una disminucién en el fondo de comercio calculado en el ejercicio 2021 de 448
m€. En el proceso de asignacién del precio de compra se han revaluado los siguientes activos y pasivos:

e Unimporte de 1.962 m€ que se corresponde a la marca.
e Unimporte de 1.365 m€ que se corresponde a provisiones por contingencias fiscales y laborales.

Esta combinacion de negocio es definitiva una vez finalizado el periodo de 12 meses desde la adquisicién
prevista en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Los cambios realizados son los siguientes:

2021 Altas 2022
Valor razonable antes Activos y pasivos Valor
del PPA identificados razonable

Miles de euros

Activos intangibles 1 1.962 1.963
Inmovilizado Material 138 - 138
Activos por impuesto diferido - 341 341
Activos financieros no

corrientes 7 - 7
Total Activo no corriente 146 2.303 2.449
Total Activo corriente 4.079 - 4.079
Total Activo 4.225 2.303 6.528
Provisiones no corrientes - 1.365 1.365
Pasivos por impuesto diferido - 490 490
Total pasivo no corriente - 1.855 1.855
Total pasivo corriente 904 - 904
Total Pasivo 904 1.855 2.759
Activos netos 3.321 448 3.769
% Adquisicién 100%

Contraprestacién inicial 11.404 - 11.404
Earn out agreement 11.000 - 11.000
Fondo de comercio de 19.083 (448) 18.635

Consolidacién

Net Studio, S.P.A.

Durante el ejercicio 2022, se ha producido un ajuste al valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad
Net Studio, S.P.A., produciendose una disminucién en el fondo de comercio calculado en el ejercicio 2021 de
1.868 m€. En el proceso de asignacién del precio de compra se han revaluado los siguientes activos y pasivos:

e Unimporte de 1.713 m€ que se corresponde a relaciones con clientes.
e Unimporte de 25 m€ que se corresponde a provisiones por contingencias fiscales.

Esta combinacion de negocio es definitiva una vez finalizado el periodo de 12 meses desde la adquisicién
prevista en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Los cambios realizados son los siguientes:
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2021 Altas 2022
Activos y
Valor pasivos Valor
razonable identificados razonable

Epigrafes Miles de Euros Miles de Euros Miles de Euros
Activos intangibles 3 1.713 1.716
Inmovilizado Material 158 - 158
Activos por impuesto diferido - 7 7
Activos financieros no corrientes 3 - 3
Total Activo no corriente 164 1.720 1.884
Total Activo corriente 3.631 - 3.631
Total Activo 3.795 1.720 5.515
Provisiones no corrientes - 25 25
Pasivos por impuesto diferido - 479 479
Total pasivo no corriente - 504 504
Total pasivo corriente 1.562 - 1.562
Total Pasivo 1.562 504 2.067
Activos netos 2.232 1.216 3.448
% Adquisicién 100%

Contraprestacion 7.295 (652) 6.643
Pago diferido 2.000 2.000
Fondo de comercio de Consolidacion 7.064 (1.868) 5.195

Consultoria Organizacional S.A.S.

Durante el ejercicio 2022, se ha producido un ajuste al valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad
Consultoria Organizacional, S.A.S., produciendose una disminucion en el fondo de comercio calculado en el
ejercicio 2021 de 1.344 m€. En el proceso de asignacion del precio de compra se han revaluado los siguientes
activos y pasivos:

e Unimporte de 2.229 m€ que se corresponde a relaciones con clientes.
e Unimporte de 1.053 m€ que se corresponde a provisiones por contingencias fiscales y laborales.

Esta combinacién de negocio es definitiva una vez finalizado el periodo de 12 meses desde la adquisicién
prevista en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Los cambios realizados son los siguientes:



42

Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

2021 Altas 2022
Activos y
Valor pasivos Valor
razonable identificados razonable
Miles de

Epigrafes Euros Miles de Euros  Miles de Euros
Activos intangibles 109 2.229 2.338
Inmovilizado Material 324 - 324
Activos por impuesto diferido 21 337 358
Activos financieros no corrientes - -
Total Activo no corriente 454 2.566 3.020
Total Activo corriente 3.698 - 3.698
Total Activo 4.152 2.566 6.718
Provisiones no corrientes 142 1.053 1.195
Pasivos por impuesto diferido - 713 713
Total pasivo no corriente 142 1.766 1.908
Total pasivo corriente 2.080 - 2.080
Total Pasivo 2.222 1.766 3.988
Activos netos 1.930 800 2.730
% Adquisicién 100%

Contraprestacion 8.779 (26) 8.753
Dif Conversion (339) (518) (857)
Fondo de comercio de 6.510 (1.344) 5.165

Consolidacién

Credimatic, S.A.

Durante el ejercicio 2022, se ha producido un ajuste al valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad
Credimatic, S.A., produciendose una disminucién en el fondo de comercio calculado en el ejercicio 2021 de
841 méE. En el proceso de asignacion del precio de compra se han revaluado los siguientes activos y pasivos:

e Unimportede 4311 m€ que se corresponde a relaciones con clientes.
Adicionalmente se han realizado los siguientes ajustes al balance:

e  Eliminacién de activos intangibles por importe de 2.324 m€, dado que se migraran a los sistemas
del Grupo vy por lo tanto, este activo no tiene valor.

e Provisiones por contingencias fiscales, legales y laborales por importe de 265 mé€.

Esta combinacién de negocio es definitiva una vez finalizado el periodo de 12 meses desde la adquisicién
prevista en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Los cambios realizados son los siguientes:
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2021 Altas Altas 2022
Valor Ajustes al Activos Valor
razonable Balance identificado razonable
Miles de Miles de Miles de Miles de

Epigrafes Euros Euros Euros Euros
Activos intangibles 3.064 (2.324) 4311 5.052
Inmovilizado Material 895 - - 895
Activos por impuesto diferido 45 647 - 692
Activos financieros no corrientes 49 - - 49
Total Activo no corriente 4.053 (1.676) 4.311 6.688
Total Activo corriente 1.134 - 1.134
Total Activo 5.187 (1.676) 4.311 7.821
Provisiones no corrientes 382 265 - 647
Pasivos por impuesto diferido - 1.078 1.078
Total pasivo no corriente 382 265 1.078 1.725
Total pasivo corriente 448 - 448
Total Pasivo 830 265 1.078 2.172
Activos netos 4.357 (1.941) 3.233 5.649
% Adquisicién 100%
Contraprestacion 6.600 - 451 7.051
Dif Conversién 21 21
Fondo de comercio de 2.264 1.941 (2.782) 1.423

Consolidacion

Todos estos efectos expuestos se producen a fecha de la operacién. No obstante, el Grupo ha decidido no re-
expresar sus cifras comparativas porque los efectos expuestos anteriormente no son significativos para el
Balance de Situacién Financiera Consolidado, la Cuenta de Resultados Consolidada, el Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado ni para el beneficio basico y diluido por accion.
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6) Inmovilizado Material

Los detalles del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldoal Cambio de Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldoal
31.12.21 perimetro Conversion 31.12.22
Inversiones:
Terrenos 6.954 - 6.954
Construcciones 36.902 - (35) 36.867
Inst.técnicas, magy otras inst. 212.700 51 596 18.035 (11.980) 32 219.434
Mobiliario 44.009 191 424 1.073 (4.343) (34) 41.320
Elementos de transporte 1.454 7 (1) 7 (181) 1.286
Equipos para proceso de inf. 110.775 16.347 442 5.372 (6.073) 2.244 129.107
Otro inmovilizado material 7.672 602 79 191 (510) (1.749) 6.285
420.466 17.198 1.505 24.678 (23.087) 493 441.253
Amortizaciones:
Construcciones (19.394) 44 (758) (20.108)
Inst.técnicas, mag.y otras inst. (173.900) (42) (320) (9.342) 10.548 (176) (173.232)
Mobiliario (36.670) (175) (304) (1.009) 3.566 (84) (34.676)
Elementos de transporte (1.329) (7) 21) (27) 181 (31) (1.234)
Equipos para proceso de inf. (102.024) (12.986) (497) (5.563) 5.430 (293) (115.933)
Otro inmovilizado material (5.797) (458) (197) (288) 388 91 (6.261)
(339.114) (13.668) (1.295) (16.987) 20.113 (493) (351.444)
Provisiones por deterioro:
Inst. técnicas, maquin. Y otras inst. (3.249) - 60 2.293 (896)
(3.249) 60 2.293 (896)
Valor neto:
Terrenos 6.954 - 6.954
Construcciones 17.508 - 9 (758) 16.759
Inst.técnicas, magy otras inst. 35.551 9 336 8.693 861 (144) 45.306
Mobiliario 7.339 16 120 64 (777) (118) 6.644
Elementos de transporte 125 - (22) (20) (31) 52
Equipos para proceso de inf. 8.751 3.361 (55) (191) (643) 1.951 13.174
Otro inmovilizado material 1.875 144 (118) (97) (122) (1.658) 24
Total 78.103 3.530 270 7.691 (681) - 88.913
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Miles de Euros

Saldoal Cambio de Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldoal
31.12.20 perimetro Conversion 31.12.21
Inversiones:
Terrenos 10.028 - - - (3.074) - 6.954
Construcciones 55.019 - 61 5 (18.183) - 36.902
Inst.técnicas, magy otras inst. 233.431 159 691 8.251 (29.839) 7 212.700
Mobiliario 49.893 266 128 1.434 (4.773) (2.939) 44.009
Elementos de transporte 2.282 48 (29) 12 (904) 45 1.454
Equipos para proceso de inf. 99.220 6.193 630 5.947 (4.593) 3.378 110.775
Otro inmovilizado material 7.147 31 489 1.223 (1.177) 41 7.672
457.020 6.697 1.970 16.872 (62.543) 450 420.466
Amortizaciones:
Construcciones (26.990) - (45) (940) 8.581 - (19.394)
Inst.técnicas, maqy otras inst. (190.688) (76) (593) (9.183) 26.618 22 (173.900)
Mobiliario (40.790) (152) (154) (1.512) 3.484 2.454 (36.670)
Elementos de transporte (2.065) (23) 64 (83) 820 (42) (1.329)
Equipos para proceso de inf. (93.464) (4.760) (432) (4.877) 4.480 (2.971) (102.024)
Otro inmovilizado material (6.054) (10) (492) (431) 1.100 90 (5.797)
(360.051) (5.021) (1.652) (17.026) 45.083 (447) (339.114)
Provisiones por deterioro:
Inst. técnicas, maquin. Y otras inst. (735) - - (3.249) 735 - (3.249)
(735) - - (3.249) 735 - (3.249)
Valor neto:
Terrenos 10.028 - - - (3.074) - 6.954
Construcciones 28.029 - 16 (935) (9.602) - 17.508
Inst.técnicas, magy otras inst. 42.008 83 98 (4.181) (2.486) 29 35.551
Mobiliario 9,103 114 (26) (78) (1.289) (485) 7.339
Elementos de transporte 217 25 35 (71) (84) 3 125
Equipos para proceso de inf. 5.756 1.433 198 1.070 (113) 407 8.751
Otro inmovilizado material 1.094 21 (4) 792 (77) 49 1.875
Total 96.235 1.676 317 (3.403) (16.725) 3 78.103

Las variaciones por cambio de perimetro se corresponden con las adquisiciones de las sociedades Mobbeel
Solutions, S.L., Mobbeel Innovation Labs, S.L., Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. y Operadora de Tarjetas
de Crédito Nexus, S.A. (ver nota 5).

Las altas en la partida de equipos para proceso de informacién corresponden a la renovacién tecnolégica de
los equipos, principalmente de la Sociedad Dominante.

Las altas en la partida de Instalaciones técnicas corresponden al acondicionamiento y optimizacién de los
edificios principalmente de la Sociedad Dominante.

Las bajas en la partida de Instalaciones técnicas y mobiliario han sido principalmente debidas a las salidas de
diversos edificios como consecuencia de la cancelacién de contratos de arrendamiento (ver nota 7).

€l Grupo ha realizado pagos por adquisicién de inmovilizado material por importe de 24.286 m€ en 2022
(14.142m€ en 2021).

A 31 de diciembre de 2022, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a
309.900 m€ (276.794 m€ a 31 de diciembre de 2021).

€l Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos de
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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El Grupo no posee elementos de inmovilizado material pignorados como garantia ni existen restricciones a la
titularidad de los mismos. Asimismo, tampoco posee compromisos para la adquisicion de inmovilizado a 31 de
diciembre de 2022 y 2021.

7) Activos por derecho de uso

Los detalles de los Activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

Miles de euros

ACTIVOS POR DERECHOS DE Terrenos y E'e":fe“ms Equipos para Total
uso Construcciones Transporte proceso de inf.

Valor en libros a 1 enero

2021 118.634 15 825 119.473
Coste

Saldo inicial 173.984 22 2.183 176.189
Altas 20.160 160 - 20.320
Bajas (14.360) - - (14.360)
Traspasos - (5) (498) (503)
Diferencias de Conversién (145) (3) 40 (108)
Total Coste 179.639 175 1.725 181.538
Amortizaciéon

Saldo inicial (55.350) (7) (1.358) (56.715)
Amortizacién (29.607) (143) (633) (30.383)
Bajas 3.554 - - 3.554
Traspasos - 2 498 500
Diferencias de Conversién 341 - (27) 314
Total Amortizacién (81.062) (148) (1.520) (82.730)
Valor en libros a 1 enero

2022 98.577 27 205 98.808
Coste

Saldo inicial 179.639 175 1.725 181.538
Altas 22.888 398 - 23.286
Bajas (20.679) (15) - (20.694)
Variacién de Perimetro 1.558 - - 1.558
Diferencias de Conversién 1.792 (1) (45) 1746
Total Coste 185.197 557 1.679 187.433
Amortizacién

Saldo inicial (81.062) (148) (1.520) (82.730)
Amortizacién (28.460) (115) (206) (28.781)
Bajas 10.552 8 - 10.560
Variacién de Perimetro (814) - - (814)
Diferencias de Conversién 556 5 47 608
Total Amortizacion (99.227) (250) (1.679) (101.156
Valor en libros a 31 Diciembre 85.970 307 - 86.277

El plazo medio de alquiler de los bienes arrendados de Terrenos y construcciones es de 2,02 afios. Dentro de
este epigrafe, el importe reconocido se corresponde principalmente con oficinas y otros lugares de trabajo
arrendados. El importe del inmovilizado material neto asociado a los arrendamientos es de 51.949 m€ en
2022 (40.089 m€ en 2021).



47
Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

Las altas producidas en el epigrafe de “Terrenos y construcciones” de 18.632 m€ en el afio 2022 (20.160 m€
en 2021), se corresponden con cambios en las condiciones de contratos existentes, principalmente a
ampliaciones en los plazos de contrato de arrendamientos de oficinas y la consiguiente modificacién en el
valor acumulado de las rentas. Adicionalmente durante el ejercicio 2022, se ha incluido como alta, una
provisién por desmantelamiento por importe de 4.256 m€.

El importe reconocido en la cuenta de resultados del Grupo que afecta a estos activos por derecho de uso se
encuentra detallado a continuacién.

Miles de euros

Efecto NIIF 16 2022 2021
Gastos de amortizacion 28.432 30.316
Gastos financieros 4.752 5.331
Efecto total en cuenta de resultados 33.184 35.647

€l Grupo procedid a evaluar sus contratos de arrendamientos como consecuencia de la pandemia y del nuevo
modelo de teletrabajo, y se cancelaron en 2021 varios contratos de arrendamiento para los cuales se contaba
con una opcién de cancelacién anticipada por parte del Grupo que inicialmente no se esperaba ejercitar.
Adicionalmente, el Grupo registré una provisién por deterioro por 3.249 m€ en el ejercicio 2021 (ver nota 6),
registrando el gasto en el epigrafe Otros resultados procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada (ver nota 32) para aquellos contratos de arrendamiento cuya comunicacién de
cancelacién se realizo6 en el ejercicio 2021 pero que tenian clausulas penalizadoras por rescision de contrato
(generalmente, preaviso de doce meses). El Grupo no ha procedido a la modificaciéon de contratos de
arrendamiento como consecuencia del COVID-19 por lo que no ha sido necesario un tratamiento contable
especifico.

El importe reconocido como salidas de tesoreria en el Estado de Flujos de Efectivo ha sido de 32.214 m€
(33.668 m€ en 2021) en el epigrafe “Flujos de efectivos netos de (utilizados en) actividades de financiacién”.

8) Fondo de Comercio

€l detalle del Fondo de Comercio al 31 de diciembre de 2022y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

Diferencias

31.12.21 Altas Lo Traspasos Bajas 31.12.22

Conversion
Transporte y Defensa (TyD) 115.549 1.014 (1.215) - - 115348
Tecnologias de la Informacién (Tl)  805.843 25.012 4,682 (4.300) (518) 830.719
Total 921.392 26.026 3.467 (4.300) (518) 946.067

Miles de Euros

31.12.20 Alas  Diferencias Traspasos 31.12.21
Conversion
Transporte y Defensa (TyD) 114.584 - 965 - 115.549
Tecnologias de la Informacion (TI) 774905 36.385 1.722 (7.169) 805.843
Total 889.489 36.385 2.687 (7.169) 921.392

Las altas y traspasos corresponden a las combinaciones de negocio descritas en la nota 5.

Hipdtesis clave usadas en las proyecciones

€l Grupo, a pesar de no identificar indicios de deterioro evalia de forma periddica la recuperabilidad de los
fondos de comercio descritos en el cuadro anterior. Para ello utiliza los planes de negocio de las distintas
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) a los que estan asignados, descontando los flujos de efectivo
futuros previstos.
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Las hipétesis sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectivo se sustentan en la experiencia
pasada y previsiones razonables de los planes de negocio de las distintas UGEs. Estas previsiones se
contrastan con el crecimiento esperado del mercado segun distintas fuentes especializadas, teniendo en
cuenta la posicién de la compafiia en ese mercado, y los elementos estratégicos que pudieran hacer variar
esta posicion (innovacién, apertura a otros mercados, etc.).

Las proyecciones de flujos se basan en el Presupuesto 2023 aprobado en el Consejo, el Plan Estratégico
2023 y para los afios siguientes; los flujos se estiman con un crecimiento que converge a la tasa de
crecimiento residual y con una evolucién de costes indirectos y estructura coherente con el contexto. Estas
proyecciones recogen de manera directa las mejores estimaciones de cada geografia y actividad que realiza
el Grupo.

Los principales parametros de valoracion se determinan de la siguiente manera:

e Tasa de crecimiento residual: previsién de inflacion a medio/largo plazo publicada por el Fondo
Monetario Internacional. Para los fondos de comercio, se utiliza la previsién para Espafia, que es la
principal geografia y la que tiene la mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos. Se
analizan el resto de geografias por si se identifica la necesidad de incluir un ajuste a la misma.

e Tasade descuento ("WACC"): calculada aplicando la metodologia cominmente aceptada, como es el
Capital Asset Pricing Model, que pondera los rendimientos exigidos, tanto para la deuda como para
los fondos propios invertidos en proporcién a una estructura de capital esperada. Su calculo refleja
el riesgo del negocio para un participante del mercado, que consideraria cualquier otra compafiia del
sector. Bajo esta metodologia, los principales riesgos que se consideran son:

o Tasa libre de riesgo, que representa el rendimiento esperado por emisiones de deuda
publica a largo plazo, calculada como el rendimiento el bono americano a 10 afios.

o Prima por riesgo pais, que representa el riesgo adicional de invertir en un pais extranjero
en comparacién con la inversién en Estados Unidos. Este riesgo incluye: riesgo econémico,
riesgo de tipo de cambio, riesgo politico, riesgo soberano y riesgo de transferencia. Esta
prima se obtiene de fuentes publicas y para el caso particular del analisis de los fondos de
comercio utilizamos el riesgo pais de Espafia, que es la principal geografia y la que tiene la
mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos.

o Prima de riesgo de mercado, que refleja el riesgo incremental por invertir en negocios
frente a deuda publica, basada en estudios de mercado.

o Elriesgo propio del mercado o industria en la que se participa ("beta”), obtenida de realizar
un estudio comparativo entre la evolucién de nuestros competidores frente a los
correspondientes indices de mercado.

o Coste de la deuda, que no es mas que el retorno que un inversor en deuda deberia exigir
sobre la deuda financiera que concediese al hegocio que se esté valorando.

o  Estructura de capital de mercado, obtenida como la media de la estructura de capital de los
competidores.

€l Grupo obtiene esta informacion de fuentes publicas, como son Bloomberg y el Fondo Monetario
Internacional, asi como de las investigaciones publicadas por especialistas mundialmente reconocidos en el
ambito de las valoraciones de negocios.

A continuacidn, se detallan las hipdtesis utilizadas en los calculos del valor recuperable, el cual se ha calculado
como valor en uso, para cada una de las UGEs:

Tasa_de crecimiento Tasa de descuento post tax Tasa de c!'eumlento Margen EBIT residual _Dlas de
interanual residual Circulante
Ingresos (5 afios)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
TyD 5.8% 5.9% 9.4% 6.8% 1,9% 1.7% 14,7% 12,9% (32) (35)
Tl 3,3% 3,4% 10,6% 8.1% 1,9% 1.7% 7.7% 7.6% 27 27

Las hipotesis utilizadas, al igual que en el ejercicio anterior, toman como punto de partida los resultados del
ejercicio 2022 (ultimo ejercicio cerrado) y el presupuesto 2023 aprobado por el Grupo.
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La Direccién considera que en caso de realizar la estimacién de los flujos futuros de efectivo y tasas de
descuento antes de impuestos, los resultados de las pruebas sobre el deterioro de valor realizadas durante
el ejercicio 2022 no supondrian una diferencia relevante con respecto a las llevadas a cabo conforme a la
metodologia seguida por la Direccién. Asimismo, no supondria una diferencia relevante en el caso de que se
asumieran los descuentos de los contratos de arrendamiento activos a fecha de cierre del ejercicio 2022.

En todos los casos se realizan analisis de sensibilidad en relacién con la tasa de descuento utilizada y la tasa
de crecimiento residual, con el propdsito de verificar que cambios razonables en estas hipotesis no tendran
impacto sobre la posible recuperacién de los fondos de comercio registrados. Ademas, se hacen analisis de
sensibilidad sobre las hipdtesis fundamentales: ventas, margenes, circulante y EBIT residual.

Los flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa después de impuestos que recoge
los riesgos especificos de los activos, asi como riesgos no contemplados en los propios flujos, como el riesgo
especifico de cada pais. Esta tasa se calcula mediante la metodologia del modelo de precios de los activos
financieros (CAPM). Los datos utilizados en estos calculos proceden de fuentes externas de informacion de
caracter independiente y reconocido prestigio y los resultados se contrastan con las tasas utilizadas por
analistas financieros independientes en la valoracién de negocios comparables. Asi, en el ejercicio 2022, las
tasas después de impuestos utilizadas se han situado en el rango del 9,4% - 10,6%.

Las proyecciones abarcan un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo a partir del sexto afio son los que
componen el valor terminal, y se estiman como una renta perpetua de crecimiento constante (tasa de
crecimiento residual) sobre un flujo normalizado que refleje la operativa de la UGE en perpetuidad. La tasa de
crecimiento residual se estima para cada UGE teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y la inflacién
esperada a largo plazo en el ambito de actividad de cada UGE, y son contrastadas con fuentes externas de
informacion. La tasa de crecimiento utilizada en las proyecciones realizadas en 2022 se sitda en un 1,9%
para ambas UGEs.

El efecto de lasituacién geopolitica actual se tuvo en cuenta, de manera directa, en las proyecciones de flujos,
que se basan tanto en el propio presupuesto como en el plan estratégico aprobados por el Consejo del Grupo,
que ya recogen las posibles consecuencias que se pueden dar de la situacién actual.

Asimismo, la tasa de descuento esta basada en indicadores de mercado (en el momento del analisis) para
tanto el riesgo de mercado como el riesgo de nuestro negocio/sector, y recoge el riesgo inherente de la
situacion geopolitica de manera indirecta.

€l flujo normalizado que sirve de base para calcular el valor terminal se calcula realizando los siguientes
ajustes sobre el flujo del quinto afio:

Ventas Flujo Normalizado = VVentas o5 X (1+8)

Gastos explotacion fiujo Normalizado = Gastos explotacion afos X (1+8)

Inversion Flujo Normalizado = Amortizacién Flujo Normalizado

Inversién en Circulante fiujo Normalizado = Dias Circulante afos/ 365 x Ventas aros X g (1
Tasa impositiva Fiujo Normalizado = Tasa impositiva Ao 5

Flujo Normalizado = (Ventas - Gastos explotaciéon - Inversién - Inversion en Circulante -
Impuestos) Fujo Normalizado

u_n

g" es la tasa de crecimiento residual.
(M La inversién en circulante se calcula sobre la base del crecimiento residual

El porcentaje que supone el importe descontado del valor terminal sobre el total del importe recuperable para
los fondos de comercio mas significativos en 2022 y 2021 es el siguiente:

Valor residual
2022 2021
TyD 73% 75%
T 71% 75%
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Resultado test de deterioro

€l valor en libros de las UGEs, incluyendo los fondos de comercio, a 31 de diciembre de 2022 y 2021 y su
importe recuperable es el siguiente:

2022 Miles de Euros 2021 Miles de Euros
Imp_orte Valor Diferencia Importe en Valor Diferencia
en libros Recuperable @+ libros (1) Recuperable @-(1)
(1) (2) (2)
TyD 125.793 2.574.606 2448.813 139.551 3.197.308 3.057.757
Tl 881972 1.680.764 798.791 901.181 2.004.969 1.103.788

A continuacién, se desglosa entre los principales activos, el valor en libros de las UGEs a 31 de diciembre de
2022y 2021:

Valor contable

Inmovilizado Fondo de

Neto Circulante Comercio Otros UGE
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
TyD 63.816 199.862 76.769 (82.230) 115.348 115.484 (130.140) (93.565) 125.793 139.551
Tl 36.633 252.155 65.000 162.158 830.718 805.908 (50.379) (319.041) 881.972 901.181
Total 100.449 452.017 141.769 79.928 946.066 921.392 (180.519) (412.606) 1.007.765 1.040.732

Las partidas de balance que componen “Otros” corresponden al resto de activos y pasivos que no se incluyen
en los otros apartados desglosados (Inmovilizado neto, circulante y fondo de comercio), pero si se incluyen
en valor en libros de la UGE, de manera que pueden incrementar o minorar el valor en libros de las UGEs. Las
principales partidas corresponden al resto de deudores vy acreedores (entidades publicas, remuneraciones
pendientes de pago, etc.), activos y pasivos sin los cudles no se pueden determinar el valor recuperable de
las UGEs al no generar flujos separables del negocio proyectado en los flujos de efectivo de las UGEs. Al
resultar superior el importe de los pasivos al de los activos, el ajuste resultante por estos conceptos es
negativo en 180,5 millones de euros en 2022 (412,6 millones de euros en 2021).

€l Grupo ha comprobado que en caso de excluir los activos y pasivos por impuesto diferido y su impacto en
los flujos de efectivo proyectados en los test de deterioro, los resultados obtenidos confirman que no hay
deterioro dado que la diferencia entre el valor recuperable y el valor en libros aumenta.

€l Grupo no ha identificado activos significativos comunes a las UGEs de Tl y TyD.

Analisis de sensibilidad

El resultado del analisis de sensibilidad del test de deterioro del Fondo de Comercio asignado a las UGEs es
el siguiente:

2022 2021
Variacién Tasa de Variacién Tasade
WACC crecimiento residual WACC crecimiento residual

Impacto en el

valor recuperable -1p.p. +1p.p. -0,5p.p. +0,5p.p. -1p.p. +1p.p. -0,5p.p. +0,5p.p.
de las UGEs:

TyD 410.440 (314.110) (132.028) 150.781 751.859 (505.791) (234.941) 286.256

Tl 232.867 (184.251) (64.002) 71.848 378.883 (276.613) (107.804) 126.031
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2022 2021
Variacion Margen EBIT Variacion dias Variacion Margen EBIT Variacién dias
Ventas EBIT Residual de circulante Ventas EBIT Residual de circulante
Impactoenel
valor recuperable (5.00% -1p.p. -1p.p. +10 dias (5.00% -1p.p. -1p.p. +10 dias
de las UGEs:
TyD (138.558) (182.301) (129.304) (50.685) (162.791) (240.057) (181.665) (53.333)
Tl (82.000) (263.938) (179.161) (81.235) (92.721) (287.935) (203.733) (74.963)

Este analisis de sensibilidad pone de manifiesto que las UGEs relevantes no presentan riesgos significativos
asociados a variaciones razonablemente posibles de las variables financieras y de las variables operativas,
individualmente consideradas.

En 2022y 2021, de acuerdo con los cdlculos realizados en los fondos de comercio adscritos a estas Unidades
Generadoras de Efectivos, no se identificaron indicios de deterioro.

Se ha realizado un ejercicio de sensibilidad a los pardmetros de descuento que concluye que el valor
recuperable excede el valor en libros en todos los casos. El rango de sensibilidad utilizado considera
variaciones de las tasas de descuento superiores al 10% y variaciones de los crecimientos a perpetuidad
superiores al 25%, quedando siempre los pardmetros de descuento en linea con los utilizados por el consenso
de mercado.

A continuacién, se detalla el importe por el que se debe cambiar el valor asignado a las hipdtesis clave para
que se iguale el importe del valor recuperable al importe en libros de cada UGE:

2022 2021
WACC G(1) WACC G(1)
Valor para Valor para Valor para Valor para
. igualar NPT igualar NPT igualar NPT igualar
Hipdtesis importe en Hipdtesis importe en Hipdtesis importe en Hipdtesis importe en
libros libros libros libros
TyD 9,4% 113,2% 1,9% N/A 6,8% 133,0% 1.7% N/A
Tl 10,6% 17.7% 1,9% (16.6)% 81% 15.6% 1.7% (17,.0%
2022 2021
Variacién Margen Dias de Variacién Margen Dias de
Ventas EBIT (2) Circulante Ventas EBIT (2) Circulante
Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para
. igualar Hipétesis* | igualar Hipotesis* | - igualar . igualar Hipétesis ** | . igualar Hiptesis ** | . igualar
importe en importe en importe en importe en importe en importe en
libros libros libros libros libros libros
TyD| (88,98)% 14,7% (4,20)% (32) 451 (93,92)% 12,9% (3.90)% (35) 539
Tl (48,71)% 7.7% 2,60% 27 125 (59,52)% 7,6% 2,17% 27 174

(1) Lasensibilidad sobre la tasa de crecimiento perpetuo (g) impacta unicamente en el valor terminal. €n el caso de TyD esta sensibilidad
no aplica dado que el valor presente de los flujos de caja estimados para la UGE TyD en el periodo 202 3 - 2027, es decir sin tener en
cuenta el valor terminal, es superior al valor en libros de la UGE. Esto significa que para que el valor recuperable de la UGE TyD igualase
el valor en libros de dicha UGE el valor terminal deberia ser negativo.

(2) Lasensibilidad al margen EBIT para igualar importe en libros se realiza Gnicamente en el valor terminal. En el caso de TyD el margen

necesario para alcanzar este equilibrio es negativo dado que el valor presente de los flujos de caja proyectados para el periodo 2023-
2027 0 2022-2026, respectivamente, excede el valor en libros.

*Dato Afio Normalizado (2027)

**Dato Afio Normalizado (2026)
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9) Otros activos intangibles

Los detalles de otros activos intangibles al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Cambio Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.21 Perimetro Conversion 31.12.22
Inversiones:
Propiedad industrial 57.855 - (69) - (5.956) 1.962 53.792
Aplicaciones informdticas 686.116 14.832 2.385 917 (1.336) 47.168 750.082
Gastos de desarrollo 85.805 2.075 296 29.081 (750) (49.635) 66.872
Relaciones contractuales 102.687 - 449 - - 8.253 111.389
Otros intangibles 20.336 - 1.057 - (272) - 21.121
952.799 16.907 4.118 29.998 (8.314) 7.748 1.003.256
Amortizaciones
Propiedad industrial (18.289) - - (1.362) 5.956 - (13.695)
Aplicaciones informdticas ~ (448.860) (10.485) (1.985) (40.913) 863 (8.927) (510.307)
Gastos de desarrollo (6.401) (1.296) (308) (211) 750 - (7.466)
Relaciones contractuales (40.593) - (169) (11.855) - - (52.617)
Otros intangibles (17.241) - (901) - - - (18.142)
(531.384) (11.781) (3.363) (54.341) 7.569 (8.927) (602.227)
Subvenciones
Aplicaciones informaticas (36.056) - - (11.696) 1.855 15.651 (30.246)
(36.056) - - (11.696) 1.855 15.651 (30.246)
Provisiones
Propiedad industrial (6.066) - - - - - (6.066)
Aplicaciones informaticas  (103.160) - - - - (6.724) (109.884)
Gastos de desarrollo (3) - - - - - (3)
Otros intangibles (2.143) - - - - - (2.143)
(111.372) - - - - (6.724) (118.096)
Valor neto:
Propiedad industrial 33.500 - (69) (1.362) - 1.962 34.031
Aplicaciones informdticas 98.040 4347 400 (51.692) 1.382 47.168 99.645
Gastos de desarrollo 79.401 779 (12) 28.870 - (49.635) 59.403
Relaciones contractuales 62.094 - 280 (11.855) - 8.253 58.772
Otros intangibles 952 156 - (272) 836

Total 273.987 5.126 755 (36.039) 1.110 7.748 252.687
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Miles de Euros

Saldoal Cambio Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldoal
31.12.20 Perimetro Conversion 31.12.21
Inversiones:
Propiedad industrial 58.060 51 (167) - (89) - 57.855
Aplicaciones informaticas 634.998 10.874 1.443 2438 (2.656) 39.019 686.116
Gastos de desarrollo 92.185 - (145) 33.770 (1.403) (38.602) 85.805
Relaciones contractuales 91.698 - 559 - - 10.430 102.687
Otros intangibles 20.902 - (146) - (3) (417) 20.336
897.843 10.925 1.544 36.208 (4.151) 10.430 952.799
Amortizaciones
Propiedad industrial (16.943) - 2 (1.348) - - (18.289)
Aplicaciones informaticas (400.841) (7.554) (1.080) (34.459) 2.596 (7.522) (448.860)
Gastos de desarrollo (7.928) - 124 - 1.403 - (6.401)
Relaciones contractuales (30.216) - (161) (10.216) - - (40.593)
Otros intangibles (17.759) - 146 (12) 3 381 (17.241)
(473.687) (7.554) (969) (46.035) 4.002 (7.141) (531.384)
Subvenciones
Aplicaciones informdticas (33.907) - - (11.675) 2.385 7.141 (36.056)
(33.907) - - (11.675) 2.385 7141 (36.056)
Provisiones
Propiedad industrial (6.066) - - - - - (6.066)
Aplicaciones informdticas (103.160) - - - - - (103.160)
Gastos de desarrollo 3) - - - - - 3)
Otros intangibles (2.143) - - - - - (2.143)
(111.372) - - - - - (111.372)
Valor neto:
Propiedad industrial 35.051 51 (165) (1.348) (89) - 33.500
Aplicaciones informdticas 97.090 3.320 363 (43.696) 2.325 38.638 98.040
Gastos de desarrollo 84.254 - (21) 33.770 - (38.602) 79.401
Relaciones contractuales 61.482 - 398 (10.216) - 10.430 62.094
Otros intangibles 1.000 - B (12) - (36) 952
Total 278.877 3.371 575 (21.502) 2.236 10.430 273.987

Las variaciones por cambio de perimetro se corresponden con las adquisiciones de las sociedades Mobbeel
Solutions, S.L., Mobbeel Innovation Labs, S.L., Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. y Operadora de Tarjetas
de Crédito Nexus, S.A.. (ver nota 5).

Las relaciones contractuales corresponden a la revaluacion de los activos de Tecnocom por importe de 60.400
m€ (afio 2017), Paradigma Digital por importe de 14.500 m€ (afio 2018), North American Transmission
Distribution Group por importe de 7.710 m€ (afio 2019), Sistemas Informdticos Abiertos, S.A. por importe de
10.097 m€ (afio 2020), SmartPaper, S.R.L por importe de 10.430 m€ (afio 2021) y durante el ejercicio actual
debido al proceso de asignacién del precio de compra Consultoria Organizacional S.A.S por importe de 2.229
m€, Net Studio,S. P.A. por importe de 1.713 m€ y Credimatic, S.A. por importe de 4.311 m€ (ver nota 5).

€l Grupo ha realizado pagos por inversidn en inmovilizado intangible por importe de 29.833 m€ en 2022
(35.014 m€ en 2021).

Durante el ejercicio 2022, se ha procedido a traspasar de Gastos de Desarrollo a Aplicaciones Informaticas un
importe de 49.635 m€ una vez que los desarrollos se han terminado, y que cumplan los requisitos de
viabilidad técnica y econdmica.

Los productos por mercados verticales de Desarrollo y Aplicaciones Informaticas son los siguientes:
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Miles de euros

2022 2021 Segmentos
Inversiones (1)
Administraciones Publicas 15.533 15.533 Tl
Defensay Seguridad 165.207 163.564 TyD
Energia 132.250 112177 Tl
Industria y Consumo 25.424 25.159 Tl
Procesos Electorales 3.514 3.514 Tl
Sanidad 25.155 25.155 Tl
Servicios Financieros 108.009 103.040 Tl
Telecom y Media 7.719 7.541 Tl
Trafico Aéreo 85.602 80.908 TyD
Transportes 68.613 61.912 TyD
Transversal TyD 1.847 1.847 TyD
Transversal 178.081 171.571
Aiios de amortizacion
816.954 771.921 estimada (2)
Amortizacién acumulada:
Administraciones Publicas (9.986) (7.827) de 1a 5 afios
Defensay Seguridad (97.427) (87.870) de 1 a 10 afios
Energia (60.638) (56.216) de 1 a 10 afios
Industria y Consumo (17.557) (15.317) de 1 a 10 afios
Procesos Electorales (1.870) (1.335) de 1a 5 afios
Sanidad (16.603) (15.621) de 1 a 10 afios
Servicios Financieros (70.571) (65.155) de 1a 5 afios
Telecom y Media (6.696) (6.235) de 1a 5 afios
Tréfico Aéreo (59.266) (52.910) de 1a 5 afios
Transportes (30.844) (30.427) de 1 a5 afios
Transversal TyD (1.370) (1.169) de 1 a 10 afios
Transversal (144.945) (115.179)
(517.773) (455.261)
Deterioro acumulado:
Defensay Seguridad (28.100) (21.376)
Energia (41.646) (41.646)
Industria y Consumo (4.400) (4.400)
Sanidad (8.000) (8.000)
Servicios Financieros (20.100) (20.100)
Transportes (7.641) (7.641)
(109.887) (103.163)
Subvenciones
Administraciones Publicas (1.295) -
Defensay Seguridad (616) (1.324)
Servicios Financieros - (996)
Telecom y Media (62) (62)
Trafico Aéreo (17.448) (21.329)
Transportes (10.014) (9.532)
Transversal TyD (113) (178)
Transversal (698) (2.635)
(30.246) (36.056)
Valor neto:
Administraciones Publicas 4.252 7.706
Defensay Seguridad 39.064 52.994
Energia 29.966 14.315
Industria y Consumo 3.467 5.442
Procesos Electorales 1.644 2.179
Sanidad 552 1.534
Servicios Financieros 17.338 16.789
Telecom y Media 961 1.244
Trafico Aéreo 8.888 6.669
Transportes 20.114 14.312
Transversal TyD 364 500
Transversal 32.438 53.756
Total 159.048 177.441

(1) En el afio 2022 el valor en libros de los proyectos de Desarrollo activados durante el ejercicio que no han comenzado a
amortizarse es de 26.069 m€ (33.080 m€ en 2021).
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(2) Los productos por mercados verticales estan compuestos por multiples proyectos cuya vida (til es independiente para
cada uno de ellos de forma individual, pudiéndose, en un mismo producto, llegar a amortizar un proyecto en el mismo afio
en que se ha activado y sin embargo haber proyectos, en ese mismo producto, con vidas Utiles de hasta 10 afios.

€n el segmento de TyD, los principales proyectos de desarrollo activados se corresponden:

e Defensa y Seguridad: desarrollo de radares, sistemas de defensa aérea, vigilancia y seguridad, vy
sistemas embarcados para plataformas aéreas y navales.

e Transportes: desarrollo de Soluciones de Ticketing, Sistema Gestidn Ferroviaria y programa para la
Gestion de trafico urbano e interurbano.

o Trafico Aéreo: programa de modernizacion de la gestion del transito aéreo en Europa, dentro de la
iniciativa del Cielo Unico Europeo (SESAR - Single European Sky Air Research).

Respecto al segmento de TI, destacan los siguientes proyectos:

e En la plataforma de medios de pago se han implementado nuevos médulos de financiacion al
consumo, fidelizacidn y nuevos servicios de pagos inmediatos, ademas de modernizar procesos de
negocio para avanzar en la migracién al cloud, mejora de la ciber-seguridad y publicacién de servicios
para integrar con terceros a través de diferentes canales.

e Enterritorio Phygital la inversién se ha concentrado en construir nuevas soluciones para mejorar la
sostenibilidad, gestién y proteccion de infraestructuras criticas para nuestros clientes, gestién de
activos digitales, gestién de renovables y sistemas de medida para gas, asi como en mejorar la
experiencia de usuario y aportar inteligencia los procesos en ambitos como el Turismo y Territorios
Inteligentes.

e Soluciones de Hospitality para la mejora en los puntos de venta y Travel Booking para la
modernizacién de servicios que forman parte del sistema de reserva de pasajeros.

e Activos digitales reutilizables para mejorar la escalabilidad de nuestras soluciones y su ciclo de vida,
analitica e inteligencia, seguridad y operaciones cloud plataforma que permite la eficiencia en la
gestién integral de la operacién de los hoteles abarcando desde los costes del inmueble hasta la
satisfaccién y fidelizacion de los clientes.

Se estima probable que estos productos generen beneficios econdmicos en el futuro que compensen el coste
del activo registrado.

Durante 2022, al igual que en 2021, el Grupo ha continuado invirtiendo en desarrollos en todas sus dreas de
actividad, destacando las inversiones realizadas en el segmento de TyD.

A 31 de diciembre de 2022, el valor en libros de los proyectos que no se estan amortizando es de 55.108 m€
(79.093 m€ en 2021).

Los traspasos registrados en el epigrafe de “Aplicaciones informdticas” de los ejercicios 2022 y 2021, estan
relacionados con los siguientes mercados verticales:

Miles de euros

MERCADO 2022 2021
At?m!nlstracmnes 3986 732
Publicas
Defensay 9.111 11.898
Energia 3.931 1.570
Industriay 590 1.197
Sanidad 219 -
Servicios 7.598 6.028
Tréfico Aéreo 8.523 6.204
Transportes 8.319 3.557
Otros Mercados 7.358 7.833

49.635 39.019
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Hay determinados gastos de desarrollo activados que se encuentran financiados o subvencionados por
distintas Administraciones a través de sus Organismos correspondientes. A continuacién, se detalla a qué
mercados verticales (ver nota 4n) corresponden las subvenciones mas significativas de 2022y 2021;

Miles de euros

MERCADO 2022 2021
Administraciones Publicas 97 1811
Defensa y Seguridad 20.359 19.892
Energia 252 315
Sanidad 91 70
Servicios Financieros - 996
Telecom y Media 446 435
Tréfico Aéreo 17.665 24.071
Transportes 11.071 11.096
Transversal TyD 113
Resto Mercados 2.354

52.448 58.686

€l total de gastos de desarrollo asciende a 312.485 m€ en el ejercicio actual y 292.753 m€ en el ejercicio
anterior. De estos importes el Grupo ha activado 29.081 m€ y 33.770 m€ respectivamente. Por lo tanto, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en el ejercicio 2022 recoge gastos de desarrollo en diferentes
proyectos por importes de 283.404 m€ (258.983 m€ en 2021) (ver nota 40).

€l saldo de Propiedad industrial incluye activos adquiridos a terceros por importe de 53.792 m€ en 2022
(57.855 m€ en 2021), que corresponden principalmente a:

La Propiedad industrial registrada como consecuencia de la adquisicion de la sociedad Paradigma,
S.L. por importe de 10.000 m€ en 2018.

La Propiedad industrial registrada por Indra BPO Servicios, S.L.U. correspondiente a la remuneracién
por exclusividad conforme al contrato de prestacién de servicios firmado con BSOS, S.A. (Business
Services for Operational Support, S.A.) por importe de 6.888 m€ en 2016.

La Propiedad industrial registrada como consecuencia de la adquisicion de la sociedad Politec
Tecnologia da Informacao, S.A. por importe de 13.711 m€ en 2011.

La compra realizada por la Sociedad Dominante de los derechos de mantenimiento de aplicaciones
por importe de 20.000 mg, realizado en 2010.

La Propiedad industrial registrada como consecuencia de la adquisicidn de la sociedad Flat 101, S.L.
por importe de 1.962 m€ en 2021 (ver nota 5).
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A continuacién, se detallan los porcentajes de amortizacién de los activos intangibles:

Miles de Euros

Gastos incurridos internamente Adquisicion a terceros
saldo al Vida dtil P°"§':a'° Vida dtil  Vidaitil  Porcentaje de
31.12.22 finita . indefinida finita amortizacion
amortizacion
Valor neto
Propiedad industrial 34.031 - - 20.000 14.031 5-10%
Aplicaciones informdticas 99.645 91.571 10-100% - 8.074 25%
Gastos de desarrollo 59.403 59.403 10-100% - - 10-25%
Relaciones contractuales 58.772 - - - 58.772 6-10%
Otros intangibles 836 - - - 836 10%
252.687 150.974 20.000 81.713
Miles de Euros
Gastos incurridos internamente Adquisicion a terceros
saldo al Vida atil P°"§';ta'° Vida dtil  Vida itil  Porcentaje de
31.12.21 finita R, indefinida finita amortizacion
amortizacion
Valor neto
Propiedad industrial 33.500 - - 20.000 13.500 5-10%
Aplicaciones informaticas 98.040 85.539 10-100% - 12.501 25%
Gastos de desarrollo 79.401 79.401 10-100% - - -
Relaciones contractuales 62.094 - - - 62.094 6-10%
Otros intangibles 952 - - - 952 10%
273.987 164.940 20.000 89.047

A 31 de diciembre de 2022, los activos intangibles totalmente amortizados ascienden a 241.607 m€,
(185.586 m€ a 31 de diciembre de 2021).

Los activos intangibles se encuentran asignados a sus correspondientes UGEs (Tl o TyD) y se someten a los
test de deterioro correspondientes.

€l Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos algunos de los
elementos del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

€l Grupo no posee activos intangibles pignorados como garantia ni existen restricciones a la titularidad de

los mismos. Asimismo, tampoco posee compromisos para la adquisicion de inmovilizado a 31 de diciembre de
2022y 2021.
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10) Instrumentos Financieros

a) Activos Financieros

La clasificacién de los activos financieros (exceptuando las inversiones en empresas asociadas) por clases y
vencimientos para los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

2022 Miles de euros

Valor razonable con

ACTIVOS FINANCIEROS: Nota cambios en otro Cos'te Derivados
NATURALEZA/CATEGORIA resultado global Amortizado de cobertura
Otras participaciones en Sociedades fuera del Grupo 12 13.696 - -
Derivados 12 - - 1.620
Otros activos a cobrar 12 - 3.947

Otros activos financieros 12 - 169.224

Largo plazo / no corrientes 13.696 173.171 1.620
Fianzas y depésitos 12 - 1.275 -
Derivados 12 - - 3.526
Otros activos financieros 12y 16 - 1.233.322

Tesoreria y Otros activos liquidos equivalentes 17 - 933.039

Corto plazo / corrientes - 2.167.636 3.526
Total 13.696 2.340.807 5.147

2021 Miles de euros

ACTIVOS FINANCIEROS: Nota Vac';’rrng’i‘;gr;anbﬁr?“ Coste Derivados
NATURALEZA/CATEGORIA resultado global Amortizado de cobertura
Otras participaciones en Sociedades fuera del Grupo 12 13.198 - -
Derivados 12 - - 1.771
Otros activos a cobrar 12 - 5.694

Otros activos financieros 12 - 130.202

Largo plazo / no corrientes 13.198 135.896 1.771
Fianzas y depésitos 12 - 2374 -
Derivados 12 - - 4.248
Otros activos financieros 12y 16 - 1.048.315

Tesoreria y Otros activos liquidos equivalentes 17 - 1.235.025

Corto plazo / corrientes - 2.285.714 4.248
Total 13.198 2.421.610 6.019

El valor razonable de los activos con cambios en otro resultado global, se obtienen tomando en consideracion
otras variables utilizando técnicas adecuadas a las circunstancias (nivel de jerarquia 3).

b) _Pasivos Financieros

La clasificacién de los pasivos financieros por clases y vencimientos para los ejercicios 2022 y 2021 es la
siguiente:



59
Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

31.12.22 Miles de euros
Valor razonable

PASIVOS FINANCIEROS: Coste Derivados de

NATURALEZA/CATEGORIA Nota Amortizado cobertura con cambios
Deudas con entidades de crédito 21 461.232
Obligaciones y otros valores negociables 21 239.199
, 37 - 2.255
Derivados
22y
Otros pasivos financieros 23 522.693 - 39.153
Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no corrientes 1.223.124 2.255 39.153
Deudas con entidades de crédito 21 25.687
Obligaciones y otros valores negociables 21 249.519
37 - 12.673
Derivados
Acreerrg: comerciales, otras cuentas a pagar, otros pasivos 2226y 1.607.092 _ 14.838
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes 1.882.298 12.673 14.838
Total 3.105.422 14.928 53.991
31.12.21 Miles de euros
PASIVOS FINANCIEROS: Nota Coste Derivados de Valor razonable
NATURALEZA/CATEGORIA Amortizado cobertura con cambios en PL
Deudas con entidades de crédito 21 803.890
Obligaciones y otros valores negociables 21 632.129
22y
2.169
Derivados 37
ey 385.659 . 26.030
Otros pasivos financieros 23 : i
Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no corrientes 1.821.678 2.169 26.030
Deudas con entidades de crédito 21 32121
Obligaciones y otros valores negociables 21 7310
22y
11.210
Derivados 37
Acreedores comerciales, otras cuentas a pagar, otros pasivos 22y
financieros 26 1.458.819 - 13.554
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes 1.498.250 11.210 13.554
Total 3.319.928 13.379 39.584

El valor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de cada
periodo contable (nivel de jerarquia 2).

El valor razonable de los pasivos con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se obtienen tomando en
consideracién otras variables utilizando técnicas adecuadas a las circunstancias ( nivel de jerarquia 3).

Los pasivos a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias registrados a 31 de diciembre de 2022 a
corto y largo plazo, se corresponden principalmente con la estimacién de los “Earn outs” derivados de la
adquisicién de Paradigma por importe de 5.492 m€ (9.992 m€ en 2021), de la adquisicién de Flat 101 por
importe de 11.000 m€ y de la adquisiciéon de Operadora de tarjetas de Crédito Nexus, S.A. por importe de
24.918 m€ (ver nota 5).

Las caracteristicas de cada uno de los pasivos se detallan en la correspondiente nota de las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas.

Para los activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado, su valor contable no difiere
significativamente de su valor razonable excepto para el bono convertible (ver nota 21).
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La composicién del Resultado financiero de la Cuenta de Resultados Consolidada en los ejercicios 2022 v
2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021

Gastos financieros de deudas con entidades de crédito 9.129 13.259
Otros gastos financieros 20.517 7.066
Pasivos financieros a coste amortizado 4,188 -
Intereses de obligaciones y bonos 15.173 17.223
Gastos financieros NIIF 16 4752 5.331
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 4678 -
Resultados por diferencias de cambio 4854 2.955
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - 4.020

Total gastos financieros 63.292 49.854
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 6.356 -
Otros ingresos financieros 14.528 5.218

Total ingresos financieros 20.884 5.218

En el epigrafe otros gastos financieros, la variacién del afio corrresponde principalmente a los gastos de
hiperinflacién de Argentina (3.014 m€), vy los gastos generados por la amortizacién parcial del bono, por
importe de 5.655 m€ (Ver nota 21 a).

Dentro del epigrafe Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros se encuentra el deterioro del
valor de la participacién de Tagsonomy por importe de 4.500 mé€.

11) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Los detalles de este capitulo en los Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2022
y 2021 son los siguientes:
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Miles de Euros

Fondo de
Saldo al i i Saldo al | Activos N
Deterioro Inversion D|ferenc.|la *  Dividendos Resultados comercio
conversion
31.12.21 31.12.22 | Netos Implicito
SAES Capital 1.979 - - - - 104 2.083 2.084 (1)
Eurofighter
Simulation Systems 1.240 - - - (1.040) 678 878 1.594 (716)
Euromids 814 - - - - Q1) 723 900 (177)
Iniciativas 2.284 - 1.800 ; : 117) 3967| 5.125 (1.158)
Bioenergéticas
Tagsonomy 4.105 (4.500) - - - (788)| (1.183) (29) (1.154)
A4 Essor 107 - - - - 6 113 260 (147)
Tower Air Traffic 501 } ) ) ) 3) 498 498
System
Logistica Maritima 150 ) . . . . 150 150
de Tuxpan
Indra Isolux México 5 - - - - - 5 5
Visién Inteligente . . . .
Aplicada (37) ) (37) 87)
EFI Tineles Necaxa 169 - - 6 - (136) 39 55 (16)
Societat Catalana
Per a la Mobilitat 2.291 - - - - (46) 2.245 3.119 (874)
Green Border 00D (16) - - - - 6] (17) (17)
Global Training 2457 - - - - 299 2756| 463 2.293
Aviation S.L.
Tess Defence, S.A. 264 - - - (135) 129 131 (2)
Startical, S.L. 4.398 - 2.488 - - (2.197) 4.689 5.145 (456)
Satelio IOT Services 3.000 - - - - 145 3.145 1.417 1.728
Total 23.651 (4.500) ‘ 4.288 ‘ 6 (1.040) (2.282) 20.123 | 20.762 (638)
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Miles de Euros

Saldo al . . Saldo al | Activos Fondo de
Bajas Inversién leerenc_llas Dividendos Resultados Comercio
31.12.20 conversion 31.12.21 | Netos h
Implicito
SAES Capital 2.526 - - - (540) (7) 1979| 1.980 (1)
Eurofighter Simulation 1.708 ) i i (520) 52 1.240 1.760 (520)
Systems
Euromids 587 - - - - 227 814 813 1
Iniciativas 1579 . . . . 705|  2284| 2692 (408)
Bioenergéticas
Tagsonomy 4152 - - - - (47) 4.105 707 3.398
IRB Riesgo Operacional 90 97 - - (124) (63) - - -
A4 Essor 40 - - - - 67 107 231 (124)
Tower Air Traffic 501 . . . 501 ; 501
Sustem
Logistica Maritima de 150 . ) ) 150 . 150
Tuxpan
Natming 3 (3) - - - - - - -
Indra Isolux México 1 - - 1 - 3 5 82 (77)
Vision Inteligente
Aplicada (101) - - 4 (97) - (97)
EFI Tdneles Necaxa 162 - - 6 - 1 169 74 95
Soueta'lt' Catalana Per a 5137 B i i A 154 2291 2284 7
la Mobilitat
Green Border 00D (13) - - (1) - (2) (16) - (16)
Spa Mobeal (90) 90 - - - - - - -
Global Training 2444 : . . : 13| 2457|261 2.196
Aviation S.L.
Tess Defense, S.A. 123 - 123 - - 18 264 268 (4)
Startical, S.L. - - 4975 - - (577) 4398| 4398 -
Satelio I0T Services - - 3.000 - - - 3.000 934 2.066
Total 15.999| 184| 8.098] 6| (1.184) 548| 23.651| 16.484 7.167

Un detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades contabilizadas por el método de la
participacién mas significativas se muestra en el Anexo V.

Durante el ejercicio 2022 la sociedad dominante ha realizado un desembolso adicional de 2.488 m€ en la
filial Startical, S.L.,, constituida en el ejercicio anterior. Y la sociedad del grupo Prointec, S.A.U. ha realizado un
desembolso adicional de 1.800 m€ por la compensacién del préstamo. Adicionalmente se ha deteriorado el
valor de la participacién de Tagsonomy por importe de 4.500 m€.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad Dominante constituyo la sociedad Startical, S.L, con un 50% junto con
Enaire. Adicionalmente, la Sociedad Dominante adquirié un 10,5% de la sociedad Satelio IOT Services, S.L, la
cual se considera asociada debido a que el Grupo tiene presencia en el Consejo de Administracién y, por lo
tanto, existe influencia significativa. Adicionalmente en la Sociedad Dominante se produjo la salida del capital
en la sociedad IRB Riesgo Operacional por reduccién de capital con devolucién de aportaciones. El importe
registrado en la Cuenta de Resultados Consolidada, fue un beneficio de 98 m€.

A 31 de diciembre de 2022, no se considera que existan restricciones a la recepcién de dividendos ni a la
devolucién de préstamos concedidos a las Sociedades contabilizadas por aplicaciéon del método de la
participacion.

€l Grupo revisa los valores de las filiales integradas por el método de participacién, siempre que hay indicios
de deterioro. La filial mas relevante con resultados negativos y por lo tanto, que pueden indicar indicios de
deterioro, es Startical, S.L.
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Startical, S.L,, es una sociedad dedicada a la gestién de trafico aéreo. Desarrollo de nuevos servicios de
navegacion aérea, de vigilancia y de comunicacién, voz y datos, desde una plataforma satelial. No obstante,
la sociedad ha presentado planes de negocio que muestra una recuperacién paulatina del negocio y que
soporta, en caso de cumplirse, el valor de estos activos para el Grupo.

12) Otros activos financieros y deudores comerciales no corrientes

Los movimientos de Otros activos financieros y deudores comerciales a largo plazo durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 son como sigue:

Miles de Euros

Saldoal Cambio Diferencias Altas Bajas Traspa- Saldoal
Valor neto: 31.12.21 Perimetro Conversion sos 31.12.22
Otras particip. Permanentes
en sdades. Fuera del Grupo 13.169 55 (1) 750 (277) 13.696
Créditos a largo plazo 9.320 431 1.146 (581) (1.800) 8516
Fianzas y depésitos largo plazo 8.721 23 260 9.814 (1.687) (69) 17.062
Otro inmovilizado financiero 117.885 34 27.814 1.860 147.593
Total 149.095 78 724 39.524 (2.545) 9) 186.867
Miles de Euros
Saldoal Cambio Diferencias Altas Bajas Traspa- Saldoal
Valor neto: 31.12.20 Perimetro Conversion sos 31.12.21
Otras particip. Permanentes
en sdades. Fuera del Grupo 13.200 5 - 8 (15) (29) 13.169
Créditos a largo plazo 8.559 38 1.845 (1.1171) (10) 9.320
Fianzas y depésitos largo plazo 10.119 62 43 744 (2.242) (5) 8.721
Otro inmovilizado financiero 129.707 7 4.979 (10.518) (6.290) 117.885
Total 161.584 67 88 7.576 (13.886) (6.334) 149.095
a) Otras participaciones permanentes en Sociedades fuera del Grupo
Los detalles de este epigrafe se muestran a continuacion:
Miles de Euros
Porc. Saldoal Cambio . Dif. Saldoal
. Altas Bajas L
Valor neto: part. 31.12.21 Perimetro Conversion 31.12.22
Aerofondo IV 5,0% 750 750
Grupp }1e Navegacion por Satélite, Sistemas y 13,5% 135 135
Servicios, S.L.
Hisdesat Servicios Estratégicos 7.0% 7.052 7.052
Neotec 4,8% 5.071 5.071
Noster Finance, S.L. 7.2% 600 600
Business Services for Operational Support 10,0% 271 (271) -
Otras 39 55 (6) M 87
Total 13.169 55 750 (277) (1) 13.696
Miles de Euros
Porc. Saldoal Cambio Saldoal
B Altas Bajas Traspasos
Valor neto: part. 31.12.20 Perimetro 31.12.21
Grupoldle Navegacion por Satélite, Sistemas 13.5% 135 135
y Servicios, S.L.
Hisdesat Servicios Estratégicos 7,0% 7.052 7.052
Neotec 4,8% 5.071 5.071
Noster Finance, S.L. 7.2% 600 600
Business Services for Operational Support 10,0% 271 271
Otras 70 5 8 (15) (29) 39
Total 13.200 5 8 (15) (29) 13.169
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Durante el ejercicio 2022 la Sociedad Dominante ha realizado un desembolso de 750 m€ por la participacién
en el fondo de capital riesgo ACE Aerofondo IV F.C.R. En este fondo también participa SEPI y Airbus. Asi mismo,
la Sociedad Dominante se compromete a realizar futuras aportaciones hasta alcanzar la cifrade 5.000 m€, lo
querepresentan un 5% de la participacién del citado fondo. La sociedad gestora de dicho fondo es ACE Capital
Partners.

Durante el ejercicio 2022, se ha procedido a la venta de la sociedad Business Services for Operational Support
por importe de 90 m€, con un resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias de 181 m€.

Durante el ejercicio 2022, se recibié dividendos de la sociedad Neotec por importe de 1.309 m€ (690 m€ en
2021).

Las participaciones permanentes en Sociedades fuera del Grupo no se tienen con el objetivo de obtener
ganancias a corto plazo, sino con objetivos estratégicos a corto y medio plazo.

b) Fianzas, depdsitos a largo plazo y créditos a terceros

Este epigrafe incluye tanto los depésitos y fianzas constituidas por los alquileres de edificios e inmuebles
que mantiene el Grupo, como los depositados como garantia de reclamaciones en el ambito laboral como de
ambito mercantil.

En las altas del ejercicio 2022 se incluyen principalmente un importe de 103 m€ (556 m€ en 2021) que
corresponde a formalizaciones de fianzas y depdsitos de inmuebles arrendados, como consecuencia de
traslados de actividades a otros centros de trabajo. Las bajas del ejercicio del 2022 por este mismo concepto,
ascendieron a 1.063 m€ (18 m€ en 2021). Adicionalmente en este epigrafe, se ha incluido un importe de
9.081 mé€, correspondientes a las actas recurridas y pagadas por el Impuesto de Sociedades e IVA de la
Sociedad Dominante, de las inspecciones del periodo 2011-2014 y 2015-2018, que la sociedad espera
resolverlas a su favor (ver nota 35).

Adicionalmente, en las altas del ejercicio 2022 en el epigrafe de créditos a terceros, se incluye un importe de
1.053 m€ (692 m€ en 2021) correspondiente a los depdésitos realizados como garantia de reclamaciones
laborales de la sociedad del Grupo Indra Brasil Solucdes e Servicos Tecnolégicos, S.A. Las bajas por este mismo
concepto, ascendieron en 2022 a 541 m€ (1.073 m€ en 2021).

0) Otro inmovilizado financiero no corriente

En el ejercicio 2022 en este epigrafe se encuentra registrado un importe de 80.608 m€ (81.795 m€ en 2021)
correspondiente a créditos con socios externos de la Sociedad Dominante que provienen de la integracién
proporcional de tres UTEs de programas del Ministerio de Defensa que se espera facturar a partir del 2024,
una vez concluidos todos los trabajos. Por este mismo concepto, se encuentra registrado en el activo
corriente un importe de 24.351 m€ (22.527 m€ en 2021) que se corresponde al derecho de cobro pendiente
de facturar a lo largo del 2023. Asimismo, estos programas cuentan con una financiacion del Ministerio de
Industria, Energiay Turismo (ver nota 22) por importe de 76.541 m€ a largo plazo (109.408 m€ a largo plazo
en 2021),y 32.867 m€ a corto plazo. Todos estos importes se encuentran descontados al tipo de interés de
mercado.

2022 2021
Saldos de Activo 104.959 104.322
Deudores produccion facturable a largo plazo 80.608 81.795
Deudores produccién facturable a corto plazo 24.351 22,527
Saldos de Pasivo (109.408)  (109.408)
Otros pasivos financieros a largo plazo (76.541)  (109.408)
Otros pasivos financieros a corto plazo (32.867)

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad Dominante constituyé las tres UTEs mencionadas para la realizacién
de proyectos de Defensa. A continuacion, se detallan las mismas:
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%

UTE participacion Cliente Contrato
Indra
Programas Tecnolégicos Asociados al Futuro
UTE VCR 8X8 37.94% MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. Vehiculo de Combate sobre Ruedas 8X8 (VCR
8X8)
UTE PROTEC Programas Tecnolégicos Fragata F-110 -
110 66,02% MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. Desarrollo e Integracién de Sensores en Mastil y

Scombra F-110.

Servicio de desarrollo estratégico in-situ de
software de seguridad en INCIBE.

S.M.E. INSTITUTO NACIONAL DE
50,00% CIBERSEGURIDAD DE ESPANA, MP.,
SA.

UTEIRST F -
110

Los tres proyectos anteriores contratados por el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de
Ciberseguridad (ambos MINISDEF) a las UTEs indicadas en el cuadro anterior, y al amparo de los
correspondientes acuerdos fueron financiados por el MINER (Ministerio de Industria, Energia y Turismo),
debido principalmente al impacto industrial y tecnolégico de los proyectos. En base a esto, las UTEs reciben
préstamos reembolsables a medida que se ejecutan los trabajos por las empresas participes. Dichos
préstamos se reintegraran al MINER cuando se facturen estos trabajos, por lo tanto, una vez concluidos y
aceptados los mismos. En ese momento, el Ministerio de Defensa procederd a reembolsar dichos trabajos, y
las UTEs cancelaran estos pasivos. El tipo de interés de los préstamos reembolsables es del 0 %, y
vencimiento, a la aceptacién final de los trabajos.

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo tiene registrado importes por “Deudores produccién facturable” de
28.396 m€ (21.853 m€ en 2021) correspondientes a proyectos realizados por el Grupo, cuyo plazo de
facturacién se estima superior a 1 afio. Los traspasos por este mismo concepto del corto plazo (ver nota 16),
ascienden a 6.543 m€ (4.914 m€ en 2021).

Adicionalmente, el Grupo registra bajo este epigrafe las subvenciones pendientes de ejecucién, y de cobro
de diversos proyectos plurianuales, por importe de 38.589 m€ (13.886 m€ en 2021), cuyo plazo de cobro se
estima superior a un afio. Asimismo, se encuentra recogido el correspondiente pasivo dentro del apartado de
otros pasivos financieros no corrientes (ver nota 22).

d) Otro activos financieros corrientes
Miles de Euros

2022 2021

Otras cuentas a cobrar 13.859 13.328

Depésitos a corto plazo 682 1.460

Fianzas a corto plazo 593 914

Inversiones financieras temporales - 649

Subvenciones pendientes de ejecucién y de cobro 25931 11.246

Total Valor Neto 41.065 27.597

13) Activos y pasivos mantenidos para la venta

A continuacién, se desglosa el detalle relativo a los activos no corrientes clasificados como mantenidos para
la venta durante los ejercicios 2022y 2021:

2022 2022
Miles de Euros Miles de Euros
Inversion Deterioro Importe Neto Pasivos
Otras inversiones financieras 6.844 (6.736) 108 (2)
Créditos 4.788 (4.788) - -
Total Valor Neto 11.632 (11.524) 108 (2)

Se prevé que todos los anteriores se vendan o liquiden en el corto plazo.
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Con fecha 10 de diciembre de 2022, la sociedad del Grupo Indra Brasil SolucGes e Servicos Tecnologicos
LTDA, ha suscrito un contrato de arrendamiento a 10 afios del edificio de su propiedad localizado en la ciudad
de Brasilia, siendo el arrendatario la Associacao Educacional de Patos de Minas, la renta mensual de dicho
contrato es de 84 miles de reales brasilefios con correccién anual por el IPCA. Por este motivo se ha
traspasado el importe de la partida de Activos mantenidos para la venta a Edificios, y posteriormente a
Inversiones Inmobiliarias.

2021 2021
Miles de Euros Miles de Euros
Inversién Deterioro Importe Neto Pasivos
Edificios 9.540 - 9.540 -
Otras inversiones financieras 6.844 (6.736) 108 (2)
Créditos 4.902 (4.788) 114 -
Total Valor Neto 21.286 (11.524) 9.762 (2)

14) Activos contractuales y Existencias

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente;

Miles de Euros
2022 2021
Activos contractuales a largo plazo 50.349 48.239
Total Largo Plazo 50.349 48.239

Miles de Euros

2022 2021

Mercaderias 1.706 1.103
Materias primas 107.379 50.286
Obra en curso 123.052 111.434
Activos contractuales a corto plazo 240.951 207.261
Subtotal 473.088 370.084
Deterioro (7.590) (3.289)

Total Valor Neto 465.498 366.795

€l movimiento de los Activos Contractuales durante el ejercicio 2022 es el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.21 Altas Bajas Otros 31.12.22
Activos contractuales
No corrientes 48.239 2.110 - - 50.349
Corrientes 207.261 156.373 (108.596) (14.087) 240.951
Total Activos contractuales ;55500 158483  (108.596) (14.087) 291.300

€l saldo de “Activos contractuales a Largo Plazo” a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se corresponde en su
practica totalidad a proyectos de la Divisién de Transportes y Defensa que han sufrido algun tipo de retraso.
No obstante, la recuperabilidad de estos saldos a la fecha de formulacién de las cuentas anuales a 31 de
diciembre 2022 se producird a través de las certificaciones de hitos pendientes, previstas para un plazo
superior a 12 meses desde el cierre del ejercicio, sin que a lo largo del ejercicio se hayan puesto de manifiesto
indicios de deterioro.

€l margen asociado dependera de los costes incurridos vy los costes totales estimados para satisfacer la
obligacién de cada contrato a la fecha de reconocimiento de los ingresos correlacionados con estos activos
contractuales.
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En este sentido, el Grupo estima que a 31 de diciembre de 2024 estardn reconocidos los ingresos ordinarios
correlacionados con el 63% del saldo de los “Activos contractuales a Largo Plazo”, al 31 de diciembre de 2022.
Asimismo, el 26% del saldo de los “Activos contractuales a Largo Plazo” al 31 de diciembre de 2021 ha sido
recuperado a lo largo del ejercicio 2022 y otro 57% restante se espera sea recuperado a 31 de diciembre de
2024.

El gasto por variacién de existencias del ejercicio 2022 incluido en la Cuenta de Resultados Consolidada es
de 298.496 m€ (613.165 m€ en 2021).

Los conceptos incluidos en los epigrafes “Mercaderias” y “Materias primas”, se corresponden con inventarios
fisicos existentes en almacén procedentes de la compra de material para atender las necesidades de
fabricacién o suministro de los proyectos, fundamentalmente, de la Divisién de Transporte y Defensa.

Una vez que las materias primas se integran en el proceso de fabricacion de la unidad de produccién de la
Division de Transporte y Defensa el coste pasa a formar parte de la fabricacién en curso.

Asimismo, parte de la fabricacién se realiza en avance para recortar los plazos de entrega a clientes. En tanto
que esta produccién en avance ya completada esté disponible sin consumir por un proyecto, su saldo activado
mantiene la consideracion de “Obra en Curso”.

Las existencias descritas anteriormente se imputaran a resultados en caso de incorporacion a los proyectos
y cuando se produzca el avance requerido (por el epigrafe de “variacién de existencias”) o deterioro de las
mismas.

Los conceptos incluidos en la partida “Obra en curso” son materiales, costes directos de mano de obra y otros
servicios adquiridos para proyectos. Adicionalmente, los conceptos incluidos en “Activos contractuales a corto
plazo” son costes por trabajos en curso cuyas obligaciones de desempefio estan pendientes de cumplimiento
(ver nota 4v). La variacién de esta partida se corresponde, fundamentalmente, con las certificaciones v
evoluciones de los proyectos.

€l movimiento del deterioro es el siguiente:

Saldoal Diferencias de . L Py Saldo al
31.12.21 conversion Dotaciones Reversion Aplicacion 31.12.22
Provisién por deterioro (3.289) (18) (6.496) 2.213 - (7.590)
Saldoal Diferencias de Dotacion Reversién Aplicacién Saldo al
31.12.20 conversion otaclones eversio plicaclo 31.12.21
Provisién por deterioro (5.588) (154) (2.923) 2.825 2.551 (3.289)

€l Grupo no posee existencias pignoradas como garantia.

15) Otros activos no financieros corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021

Administraciones Publicas (nota 35) 37.432 36.490
Ajustes por periodificacion 18.334 15927
Total Activos no financieros corrientes 55.766 52.417

Los ajustes por periodificacidn se corresponden principalmente con gastos pagados, por licencias y primas
de seguros, imputables a resultados en el ejercicio siguiente.
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16) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes

€l detalle de los “Clientes y otras cuentas a cobrar” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021

Clientes por ventas y prestacion de servicios 893.832 743.823
Deudores por produccién facturable 301.181 310.820
Anticipos a proveedores 62.924 27.135
Anticipos y créditos al personal 10.819 7.955
Otros deudores 10.930 14919
Total 1.279.686 1.104.652
Deterioro clientes (46.546) (43.417)
Deterioro pérdida esperada (32.888) (31.332)
Deterioro otros deudores (153) (153)
Deterioro Deudores produccién facturable (6.567) (6.659)
Total Deterioro (86.154) (81.561)
Total Valor Neto 1.193.532 1.023.091

€l movimiento de los Deudores por produccion facturable durante el ejercicio 2022 es el siguiente:

Dif.
Conversion y
Saldo al Var. Saldo al
31.12.21 Altas Bajas Perimetro 31.12.22
Deudores por produccion facturable
No corriente 21853 6.543 - - 28.396
Corriente 310.820 168.191 (181.471) 3.641 301.181
332.673 174.734 (181.471) 3.641 329.577

El periodo medio de cobro es de 80 dias en 2022 (75 en 2021). A los deudores pendientes de cobro no se les
aplica ningln tipo de interés.

€l Grupo considera que el importe de los deudores y otras cuentas a cobrar registrado en el balance de
situacién consolidado no difiere de su valor razonable.

€n el epigrafe “Deudores por produccién facturable” se encuentra registrado un importe de 24.351 m€
(22.527 m€ en 2021) correspondiente a créditos con socios externos de la Sociedad Dominante que
provienen de la integracién proporcional de diversas UTEs de programas del Ministerio de Defensa que se
espera facturar a lo largo del 2023 (ver nota 12).

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, se han dado de baja cuentas a cobrar bajo la modalidad de “factoring
sin recurso” por importes de 186.813 m€ y 186.741 m€, respectivamente.

Para poder concluir que las cuentas a cobrar por “factoring sin recurso” pueden efectivamente darse de baja,
se ha efectuado un analisis de transferencia de riesgos y beneficios. Los factores (diversas entidades
financieras) asumen, segun los contratos firmados, el riesgo de insolvencia y de pago atrasadoy, por lo tanto,
Indra no soporta los riesgos derivados del impago de las mismas. La naturaleza de los activos financieros
cancelados bajo esta modalidad corresponde a facturas emitidas por prestacién de los servicios y proyectos
que el Grupo realiza.

El total del movimiento de la provision por deterioro para los dos ejercicios es el siguiente:

Miles de Euros

Difer.

Saldoal 31.12.21 Cambio de Perimetro Dotaciones Aplicaciones
Conver.

Reversion Saldoal 31.12.22

Deterioros 81.561 - 16.834 (3.246) 1.715 (10.710) 86.154
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Miles de Euros

Saldoal 31.12.20 Cambio de Perimetro Dotaciones Aplicaciones cg:‘f‘:’ Reversion Saldoal 31.12.21
Deterioros 96.401 61 9.961 (1.233) 494 (24.122) 81.561

Las dotaciones del ejercicio 2022 ascienden a un importe de 16.834 m€ (9.961 m€ en 2021). La mayoria de
las dotaciones del ejercicio 2022 corresponden a saldos deudores en los que el Grupo tiene dudas acerca de
su recuperabilidad futura debido a una serie de acontecimientos, tales como litigios con algunos clientes o el
empeoramiento de la situacién macro en algunos paises.

€l Grupo mantiene el criterio de provisionar toda aquella deuda superior a 1 afio de antigliedad que no cuente
con garantias de cobros documentales o reconocimiento expreso de la deuda por parte del cliente asociado
a un nuevo calendario de cobro.

Bajo este criterio, respecto a los 42.533 m€ en 2022 (32.155 m€ en 2021) detallados en la nota 36b como
deuda vencida a mds de un afio neta de provision, existen evidencias documentales que justifican
razonablemente su recuperacion.

Ninguno de los importes anteriores estd relacionado con los litigios en curso ni con las provisiones de
naturaleza operativa desglosado en la nota 24 (provisiones por garantias y contratos onerosos).

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Grupo mantiene saldos vencidos de cuentas a cobrar por importe de
334,011 m€ y 311.449 m€, respectivamente (ver nota 36b). El Grupo estima que estos importes se hardn
efectivos en un plazo inferior a 12 meses.

Dentro del epigrafe de “Decremento/Incremento de cuentas a cobrar de origen comercial” del Estado de Flujos
de Efectivo Consolidado se ha incluido la variacién del epigrafe de “Anticipos de clientes”.

En relacién con el Deterioro por Pérdida Esperada, a continuacién se descomponen los porcentajes para cada
uno de sus principales atributos de los saldos de deudores comerciales que dan origen al deterioro, el propio
saldo de pérdida esperada y la tasa media de pérdida esperada en cada rango:

Composicion de saldos Composicion pérdida Tasa media pérdida
esperada esperada
Por antigiiedad de saldo 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Activos contractuales 46% 43% 6% 7% 0.3% 0.3%
Deuda corriente 34% 37% 3% 4% 0.2% 0.2%
Deuda Vencida a menos de 180 dias 12% 12% 1% 15% 2,2% 2,5%
Deuda Vencida entre 180-365 dias 3% 2% 14% 16% 13,5% 13,6%
Deuda Vencida a mas de 365 dias 5% 6% 66% 58% 34,5% 42,5%
100% 100% 100% 100% 2,5% 2,0%
Por cliente 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grandes clientes 19% 19% 1,14% 0,03% 0,1% 0,003%
Resto 81% 81% 98,86% 99,97% 31% 24%
100% 100% 100% 100% 2,5% 2,0%
Por Riesgo Pais 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Con rating inversién 82% 89% 58% 44% 1,8% 1,0%
Con rating especulativo 18% 11% 42% 56% 5.9% 9,7%
100% 100% 100% 100% 2,5% 2,0%
Por division 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Transporte y Defensa 53% 53% 60% 72% 2.9% 2.7%
Tl 47% 47% 40% 28% 21% 1.0%

100% 100% 100% 100% 2,5% 2,0%
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El movimiento de la provisién de pérdida esperada es:

Miles de Euros

Saldo al 31.12.21 Dotacién Saldo al 31.12.22

Pérdida esperada 31.332 1.556 32.888

Miles de Euros

Saldo al 31.12.20  Aplicacion  Saldo al 31.12.21

Pérdida esperada 34.306 (2.974) 31.332

17) Efectivoy equivalente al efectivo
El detalle es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Depésitos vy valores de renta fija a muy corto plazo 47.193 66.496
Otras inversiones financieras temporales 11.723 2.966
Subtotal 58.916 69.462
Efectivo 874.123 1.165.563
Total 933.039 1.235.025

Dentro del importe de Efectivo y Depositos y valores de Renta fija a corto plazo, se incluye un importe de
4.288 m€ en relacién con el contrato de liquidez con Banco de Sabadell, 3.447 m€ en el afio anterior (ver
nota 18).

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la totalidad del saldo efectivo estd disponible para ser utilizado en las
operaciones de la actividad del Grupo.

18) Patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante

Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2022, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedad Dominante es de
35.330.880,40 €, dividido en 176.654.402 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una,
representadas por anotaciones en cuenta.

El capital social estd integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo IBEX-
35, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio de 10,65 euros (9,52 euros al cierre del ejercicio 2021). La
cotizacién media del dltimo trimestre del ejercicio 2022 y 2021 ascendié a 9,41 euros y 9,95 euros por accion
respectivamente.

€l Grupo conoce la composicién de su accionariado por la informacién que éstos comunican directamente, o
hacen publica en aplicaciéon de la normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a
comunicar, con caracter general, las operaciones de adquisicion o venta de acciones o instrumentos
financieros que confieren a su titular derechos de voto que superen el 3% de capital), y por la informacién
que facilita Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasién de la celebracién de sus juntas generales de
accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacién conocida por la Sociedad Dominante los accionistas
significativos con participacién superior al 3% son:
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31.12.22 31.12.21

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) 25,159% 18,750%
Fidelity Management Research LLC (1) 9.955% 9,809%
Joseph Oughourlian (2) 5,130%

Sapa Placencia, S.L. 5,000% 5,000%
T.Rowe Price Associates (6) 3.357% 3.112%
Fidelity Intenational Limited (3) 2,149% 3,866%
Norges Bank (4) - 3,601%
Corporacién Financiera Alba (5) 3,206%
Santander Asset Mangement (7) - 3,069%

M

(@)

()

(4)

7)

En el ejercicio 2022, del 9,955% del capital social indicado, un 7,322% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 2,633% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros.

Respecto a la posicién de D. Joseph Oughourlian, se hace constar que un 3,24% de su participacion es titularidad directa de
Amber Capital Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund, que es un fondo gestionado por Amber Capital
UK LLP, entidad que tiene la facultad discrecional de ejercer los derechos de voto. La participacién restante (1,89% del capital
social) es titularidad de otros fondos gestionados por las sociedades gestoras Amber.

En el ejercicio 2022, del 2,149% del capital social indicado, un 1,356% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 0,793% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros. €n el ejercicio
2021, del 3,866% del capital social indicado, un 3,857% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones mientras
que un 0,009% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros.

En el ejercicio 2021, del 3,601% del capital social indicado, un 2,152% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones, mientras que un 1,449% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros. Con fecha 25 de
octubre de 2022 este accionista comunicé que su participacién descendié del 3% del capital social.

El 3 de junio de 2022 el accionista Corporacién Financiera Alba, S.A. notifico la transmisién de la totalidad de sus derechos de
voto atribuidos a las acciones, representativos de un 3,206% del capital social a SEPI.

En el ejercicio 2022, del 3,357% del capital social indicado, un 3,046% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las
acciones mientras que un 0,311% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros. €n el ejercicio
2021, del 3,112% del capital social indicado, un 3,009% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones, mientras
que un 0,103% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros.

Con fecha 1 de abril de 2022 este accionista comunicé que su participacién descendié del 3% del capital social.

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2022 que posee cada uno de los consejeros a
titulo personal, son las siguientes:

2022
N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social

Marc Thomas Murtra Millar Otro Externo 3.664 - 3.664 0,002
Virginia Arce Peralta Independiente - - - -
Luis Abril Mazuelas Ejecutivo 41.921 - 41.921 0,024
Belén Amatriain Corbi Independiente - - - -
Jokin Aperribay Bedialauneta (1) Dominical - - - -
Axel Arendt Independiente - - - -
Coloma Armero Montes Independiente - - - -
Antonio Cuevas Delgado (2) Dominical 15324 - 15.324 0,009
Francisco Javier Garcia Sanz Independiente - - - -
Ignacio Mataix Entero Ejecutivo 163.126 1.000 164.126 0,093
Juan Moscoso del Prado Herndndez (2) Dominical - - - -
Olga San Jacinto Martinez Independiente - - - -
Miguel Sebastian Gascon (2) Dominical 14.644 - 14.644 0,008
Bernardo José Villazan Gil Independiente - - - -

Total 238.679 1.000 239.679 0,136

(1)  €nrepresentacion del accionista Sapa Placencia, S.L.
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(2)  Enrepresentacion del accionista Sociedad estatal de Participaciones Industriales (SEP))

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2021 que posee cada uno de los consejeros a
titulo personal, eran las siguientes:

N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social

Marc Thomas Murtra Millar Otro Externo 1.785 - 1.785 0,001
Alberto Terol Esteban Independiente 55.734 - 55.734 0,032
Carmen Aquerreta Ferraz Independiente 8.131 - 8.131 0,005
Antonio Cuevas Delgado (1) Dominical 13.783 - 13.783 0,008
Enrique de Leyva Pérez Independiente 32.136 38.350 70.486 0,040
Silvia Iranzo Gutiérrez Independiente 17.509 - 17.509 0,010
Ignacio Martin San Vicente Independiente 15.044 - 15.044 0,009
Ignacio Mataix Entero Ejecutivo 151.083 - 151.083 0,086
Ana de Pro Gonzalo Independiente 3.726 - 3.726 0,002
Cristina Ruiz Ortega Ejecutiva 154.945 - 154.945 0,088
Miguel Sebastian Gascén (1) Dominical 12911 - 12911 0,007
Isabel Torremocha Ferrezuelo Independiente 12471 - 12471 0,007

Total 479.258 38.350 517.608 0,293

(1) En representacion del accionista Sociedad estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

A 31 de diciembre de 2022, estaban representadas en el Consejo de Administracién 53.515.026 acciones, es
decir, el 30,293% del total de acciones. A 31 de diciembre de 2021, estaban representadas en el Consejo de
Administracién 33.576.342 acciones que en aquel momento representaban el 19,006% del total de acciones.

Con fecha 23 de junio de 2022 y 30 de junio de 2021, la Sociedad Dominante celebrd Junta General Ordinaria
de Accionistas, en el curso de las cuales se aprobaron las aplicaciones de los resultados de la Sociedad
Dominante correspondientes a los ejercicios de 2021 y de 2020, respectivamente, como puede verse en los
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado adjuntos.

Los objetivos de la Sociedad en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés, y mantener una estructura adecuada de capital.

Prima de Emision

La prima de emisién originada por las ampliaciones de capital social realizadas en 2001, 2003, 2007 y 2017,
tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines de las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

Tras las operaciones anteriores el valor de la prima de emisidn alcanza un valor de 523.754 mé.

La prima de emisién y reservas voluntarias no son de libre disposicién por el importe de la actualizacién de
balances de la Ley 9/1983, de 13 de julio que asciende al 31 de diciembre de 2022 a 1.505 m€ y al 31 de
diciembre de 2021 a 1.585 m€ y por los saldos pendientes de amortizacién de los gastos de investigacion y
desarrollo de la Sociedad Dominante por importe de 41.600 m€ al 31 de diciembre de 2022 (55.577m€ al 31
de diciembre de 2021) y, en su caso, por los resultados negativos de ejercicios anteriores.
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Otros instrumentos de patrimonio propio

Miles de Euros

2022 2021
Entrega de acciones 13.794 7.929
Total 13.794 7.929

€l importe pendiente a 31 de diciembre de 2022 de 13.794 m€ (7.929 m€ en el ejercicio anterior),
corresponde principalmente a la provisién por Incentivo a Medio Plazo a pagar en el ejercicio 2024 a los
miembros de Direccién integramente en acciones de la Sociedad Dominante, cuyo ndmero se fija en funcién
del precio medio de cotizacién en las treinta sesiones de Bolsa anteriores a la fecha de devengo, asi como a
la parte devengada y pendiente de pago en acciones de la Retribucién Variable Anual (ver nota 38).

Reservas por cobertura de flujos de efectivo

La reserva de cobertura de flujo de efectivo representa la cantidad acumulada de ganancias y pérdidas en
instrumentos de cobertura considerados eficaces en las coberturas de flujo de efectivo. La ganancia o pérdida
diferida acumulada en el instrumento de cobertura es reconocida en ganancias o pérdidas solo cuando la
operacion cubierta afecte a la ganancia o pérdida, o se incluya directamente en el coste inicial u otro importe
en libros de las partidas no financieras cubiertas.

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Cobertura de flujos por contratos de seguros de cambio (6.781) (6.617)
Total (6.781) (6.617)

Los derivados que tienen contratados el Grupo son seguros de tipo de cambio.

Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad Dominante posee
directamente al 31 de diciembre de 2022 un total de 510.808 acciones por importe de 5.342 m€ (al 31 de
diciembre de 2021 un total de 499.888 acciones por importe de 4.862 m€).

Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el ejercicio 2022 vy el
ejercicio 2021 son los siguientes:

Miles de Euros

. Saldo al 31.12.21 Altas Bajas Saldo al 31.12.22
Destinadas a:

-Transacciones ordinarias y extraordinarias 4.862 122.735 (122.255) 5.342

Miles de Euros

Saldo al 31.12.20 Altas Bajas Saldo al 31.12.21
Destinadas a:

-Transacciones ordinarias y extraordinarias 3.768 109.676 (108.582) 4.862

Los detalles del movimiento de acciones durante el ejercicio 2022 y en el ejercicio 2021 han sido los
siguientes:
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Numero de acciones

% % ) % %
tltulf)s 31.12.21 Altas Volumenanual Bajas Volumen anual 31.12.22 t|tu|9s
s/capital s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias (*) 0,13 230.723 12.902.948 588 (12.941.316) 589 192355 011
-Transacciones extraordinarias 0,15 269.165 281.000 0,13 (231.712) 0,11 318.453 0,18
0,28 499.888 13.183.948 6,01 (13.173.028) 6,00 510.808 0,29

Numero de acciones

% % . % %
t|tu|9s 31.12.20 Altas Volumen anual Bajas Volumen anual 31.12.21 t|tu|9s
s/capital s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias (*) 0,16 283.039 12.456.523 6,56 (12.508.839) 6,59 230.723 013
-Transacciones extraordinarias 0,15 263516 650.000 0,34 (644.351) 0,34 269.165 0,15
0,31 546.555 13.106.523 6,90 (13.153.190) 6,93 499.888 0,28

(*) Incluye saldo remanente de 8.495 acciones (11.623 en 2021) de la antigua cuenta de autocartera para transacciones ordinarias.

Las transacciones ordinarias de las tablas anteriores se refieren a aquellas realizadas en el marco de los
contratos de liquidez que la Sociedad Dominante ha tenido en vigor en 2022 y 2021 con Banco de Sabadell,
SA.

Las transacciones extraordinarias se refieren a aquellas realizadas en el marco de los contratos de Recompra
de Acciones que la Sociedad Dominante ha tenido en vigor durante el periodo reportado, con Banco de
Sabadell, S.A. (del 21 de diciembre al 27 de diciembre de 2022). Durante el ejercicio 2022 se han adquirido
281.000 acciones en el marco del referido Programa de Recompra de Acciones.

La finalidad de los mencionados Programas de Recompra ha sido permitir a la Sociedad Dominante cumplir
con las obligaciones de entrega de acciones derivadas del sistema de retribucion vigente durante el periodo
de referencia.

A tal fin en 2022, se han entregado:

e Retribucién miembros comité de Direccién, se han entregado (el 24 de febrero de 2022) 85.363
acciones (644.351 acciones en el afio 2021) valoradas al precio medio del dia de la entrega.

e Plan retribucién Flexible (“Reflex”), se han entregado en el ejercicio 2022 146.349 acciones, a un
precio de 9,6449 euros por accion.

Ganancias / (Pérdidas) Acumuladas

El detalle de las Ganancias / (Pérdidas) Acumuladas es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Reserva Legal 7.066 7.066
Reserva en Sociedades Consolidadas por Integracién Global 19.491 (43.458)
Reserva de fusién 12.233 12.233
Reserva en Sociedades Puestas en Equivalencia (1.519) (1.157)
Reservas por acciones propias (2.101) (2.132)
Reservas voluntarias 333.969 279.210
Resultado del ejercicio 171.895 143.369

Total 541.035 395.131
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a) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante estd obligada a destinar un 10% de
los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y si es usada para compensar pérdidas,
en caso de que no existan otras reservas disponibles para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad Dominante tiene dotada esta reserva con el limite minimo
que establece el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

b) Reservas en Sociedades Consolidadas por Integracién Global
€l detalle por Sociedades de las reservas de consolidacién al 31 de diciembre de 2022 y diciembre de 2021:

Miles de Euros

2022 2021

Grupo BPO (anteriormente Grupo BMB) 39.367 26.223
Indra Sistemas de Seguridad, S.A.U 5.425 4.857
Indra SI, S.A 9.138 6.499
Indra Sistemas Chile, S.A 1.425 (1.921)
Indra Sistemas Portugal, SA (7.722) 2.710
Grupo Indra Business Consulting 19.092 17.912
Inmize Capital, S.L (319) (307)
Inmize Sistemas, S.L 2.723 2.673
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) 905 1.342
Indra Sistemas Comunicaciones Seguras, S.LU 2.321 2.765
Indra Maroc SAR.LU (429) 129
Indra Australia Pty Limited (5.970) (6.777)
Azertia Tecnologias de la Informacién Argentina, S.A (467) (342)
Indra USA Inc. (13.648) (13.064)
Grupo Prointec S.AU (13.378) (12.643)
Soluziona Guatemala, S.A. - 338
Indra Panamg, S.A. (1.215) (1.603)
Computacion Ceicom, S.A. 7.939 4.226
Indra Sistemas India Private Limited 299 521
Avitech GmbH (Alemania) 5935 4.828
Indra Technology Solutions Malasya Sdn Bhd (1.537) (1.541)
PT Indra Indonesia 508 748
Grupo Indra Italia S.P.A (talia) 55.601 37.833
Grupo Indra Navia A.S (Noruega) 17.610 12.608
Indra Turquia 354 (3.134)
Teknatrans Consultores, S.L.U 230 (36)
Indra Tecnologia Brasil LTDA (420) (1.808)
Indra Arabia Company LTD (Arabia) 16.405 16.889
Indra LLC 2.142 1.405
Indra Corporate Services, S.L.U (164) 688
Indra Corporate Services Mexico S.A de C.V. (403) (405)
Indra Advanced Technology 1.671 1.115
Grupo Indra Soluciones Tecnologias de la Informacion, S.L.U (108.454) (141.803)
Paradigma Digital, S.L. - 3.225
Indra Holding Tecnologia de la Informacién (2.566) 8.943
Advance Control Systems.INC (12.215) (11.445)
CSC Philipines (75) (82)
Indra Tecnology Solutions Co Ltd (857) (719)
Indra Factoria Tecnologica 1.165 625
Indra TD, SAC (1.062) (498)
Indra Sistemas TD, S.A. de CV (Mex) 961 398
Grupo Sistemas Informaticos Abiertos 5.861 4.217
Grupo Minsait Payments Systems, S.L. 3.307 2.939
ALG Global Infraestructure (9.992) (11.986)

Total 19.491 (43.458)

Q) Reservas en Sociedades Puestas en Equivalencia

El detalle por Sociedades de las reservas de consolidacién al 31 de diciembre de 2022y 2021 es como sigue:

Miles de Euros
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2022 2021

Saes Capital 639 1.186
Eurofighter Simulation System 1.172 1.640
Euromids 803 576
Iniciativas Bioenergéticas, S.L. (2.151) (2.856)
Tagsonomy (394) (347)
IRB Riesgo Operacional - 89
A4 Essor SAS 86 19
Indra Isolux México SA de CV (26) (32)
Vision Inteligente Aplicada S.A de C.V (17) (17)
EFI Tlneles Necaxa SA de CV 98 104
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. (29) (183)
Green Border 00D (22) (19)
SPA Mobeal - (185)
Global Training Aviation, S.L. (1.120) (1.132)
Startical (577)
Tess Defense, S.A. 18

Total (1.519) (1.157)

d) Reservas voluntarias vy Reservas de fusién

Estas reservas son de libre disposicién excepto por el importe de la actualizacién de balances de la Ley
9/1983, de 13 de julio, que asciende al 31 de diciembre de 2022 a 1.505 m€ y al 31 de diciembre de 2021 a
4.545 m€ y por los saldos pendientes de amortizacion de los gastos de investigacién y desarrollo de la
Sociedad Dominante por importe de 41.600 m€ al 31 de diciembre de 2022 (55.577 m€ al 31 de diciembre
de 2021) v, en su caso, por los resultados negativos de ejercicios anteriores.

e) Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante

€l detalle de los resultados de las Sociedades Consolidadas en los ejercicios 2022 y 2021 puede verse en el
Anexo | adjunto.

Diferencias de Conversion

Las diferencias de conversién son aquellas diferencias surgidas por la conversion a la moneda de
presentacion del Grupo, es decir al euro, tanto las partidas del Balance como la cuenta de Pérdidas y Ganancias
de las sociedades dependientes que su moneda funcional fuera distinta de la moneda de presentacion.
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Su detalle es el siguiente;

Miles de Euros

2022 2021

Real brasilefio (28.961) (35.323)
Peso argentino (22.983) (19.541)
Peso colombiano (22.793) (18.179)
Corona noruega (16.137) (14.236)
Peso mexicano (6.039) (11.277)
Peso chileno (8.302) (10.803)
Sol Peruano (2.044) (5.094)
Rial Omani (5.329) (5.071)
Lira turca (4.255) (3.971)
Peso dominicano (3.515) (3.688)
Leu rumano (2.209) (2.196)
Dinar Argelino (2.118) (1.552)
Ringit Malayo (1.415) (1.432)
Chelin Kenio (1.222) (1.045)
Riyal Saudi 5.388 (511)
Délar Americano 5.806 2.423
Resto de Monedas 1.352 1.000

Total (114.775) (130.496)

€l Grupo no utiliza coberturas de inversién neta.

19) Participaciones no dominantes

La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.22 31.12.21
Capital Reserv. Rdos. Total Capital Reserv. Rdos. Total
Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext.
Inmize Capital 32 21 530 583 32 507 9 548
Inmize Sistemas 750 850 64 1.664 750 3.422 49 4.221
Elektrica Soluziona 15 993 188 1.196 15 903 191 1.109
Indra Filipinas 264 9.871 2.727 12.862 264 11.394 2.297 13.955
The Overview Effect - 2 (36) (34) - 51 (49) 2
Normeka - 1.106 221 1.327 - 1.001 167 1.168
Prointec Panama - (32) - (32) - (30) - (30)
Total 1.061 12.811 3.694 17.566 1.061 17.248 2.664 20.973

La informacion de los activos, pasivos y de los resultados consolidados de los ejercicios 2022 y 2021, de las
participaciones no dominantes mds significativas, asignados a la Sociedad Dominante, se detallan en el Anexo
IV.

20) Beneficio/(Pérdida) por accion

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es
el siguiente:
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Promedio ponderado Acciones Promedio ponderado Acciones

de acciones ordinarias ordinarias de acciones ordinarias ordinarias

a31.12.22 a31.12.22 a31.12.21 a31.12.21
Total acciones emitidas 176.654.402 176.654.402 176.654.402 176.654.402
Acciones propias (332.681) (510.808) (518.659) (499.888)
Total acciones disponibles 176.321.721 176.143.594 176.135.743 176.154.514

Promedio ponderado Promedio ponderado
de acciones de acciones
ordinarias ordinarias
a31.12.22 a31.12.21

Total acciones emitidas 176.654.402 176.654.402
Instlrumentos financieros relacionados con 16.893.523 17.024.076
acciones

Acciones propias (332.681) (518.659)
Total acciones diluidas 193.215.244 193.159.819

€l factor dilutivo para el cdlculo de los 16.893.523 en 2022 (17.024.076 en 2021) se trata del efecto del

bono convertible emitido en 2016 (ver nota 21).

€l cdlculo del beneficio basico por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2022 y 2021 es

como sigue:

Basico por accion

2022 2021
Resultado atribuido a la Sociedad dominante, en miles de euros 171.895 143.369
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 176.321.721 176.135.743
Beneficio/ (Pérdida) basico por accién ordinaria, en euros 0,9749 0,8140

€l calculo del beneficio por accion ordinario (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2022y 2021 es

como sigue:

Accion ordinario

2022 2021
Resultado atribuido a la Sociedad dominante, en miles de euros 171.895 143.369
Acciones emitidas 176.654.402 176.654.402
Beneficio/ (Pérdida) por accion ordinario, en euros 0,9731 0,8116

El calculo del beneficio diluido por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2022 y 2021

como sigue:

Diluido por accién

2022 2021
Resultado atribuido a la Sociedad dominante, en miles de euros (*) 174.196 145.691
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 193.215.244 193.159.819
Beneficio/ (Pérdida) diluido por accion ordinaria, en euros 0,9016 0,7543

(*) Resultado del periodo sin incluir el gasto devengado por el bono convertible, neto de efecto fiscal.

es
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21) Deudas con entidades de crédito y obligaciones

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el detalle de Deudas con entidades de crédito y obligaciones es el
siguiente:

Miles de Euros

No Corriente 2022 2021
Obligaciones y bonos 239.199 632.129
Deudas con entidades de crédito 425.144 756.869
Deudas por planes concertados de investigacion 36.088 47.021
Total Deudas con entidades de Crédito 461.232 803.890
Total No Corriente 700.431 1.436.019
Miles de Euros
Corriente 2022 2021
Obligaciones y bonos 249.519 7.310
Deudas con entidades de crédito 2.707 12.258
Deudas por intereses 1.871 1.754
Deudas por planes concertados de investigacion 21.109 18.109
Total Deudas con entidades de Crédito 25.687 32.121
Total Corriente 275.206 39.431
No corriente Saldoal Variacion Dif Cobros Pagos Valor actual Traspasos Saldo al
31.12.21 Perimetro  Conversion g Préstamos P 31.12.22
Obligaciones y bonos 632.129 - - - (150.999) 13.222 (255.153) 239.199
Deudas con entidades  5¢ ggg - 32 24853 (350.192) 1082  (7.500)  425.144
de crédito
Deudas por Planes
concertados de 47.021 392 656 (326) (121) (11.534) 36.088
investigacion
Total Deudas con
entidades de Crédito 803.890 392 32 25509 (350.518) 961 (19.034) 461.232
Total No Corriente 1.436.019 392 32 25.509 (501.517) 14.182 (274.187) 700.431
Corriente Saldo al Variacion Dif Cobros Pagos Valor actual Traspasos Saldo al
31.12.21 Perimetro Conversion g Préstamos P 31.12.22
Obligaciones y bonos 7.310 - - - (12.944) - 255.153 249.519
Deudas con entidades 14.012 3 121 387  (17.445) - 7.500 4578
de crédito e intereses
Deudas por Planes
concertados de 18.109 - - - (8.534) - 11.534 21.109
investigacion
Total Deudas con
entidades de Crédito 32.121 3 121 387 (25.979) - 19.034 25.687
Total Corriente 39.431 3 121 387 (38.923) - 274.187 275.206
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Es politica habitual del Grupo no esperar al vencimiento de la financiacién bancaria para efectuar su
renovacién. Durante el ejercicio 2022, el Grupo llevé a cabo una extension de los vencimientos de préstamos
a largo plazo por importe de 138,5 M€, casi en su totalidad, 133,5 M€ correspondientes a deudas ya
existentes con algunas entidades financieras y 5 M€ incrementales, con el objetivo de reducir al minimo los
importes con vencimiento en 2023 y 2024 y aumentar asi el plazo de vencimiento medio de la deuda. Esta
extension de los vencimientos se realiza sin modificaciones relevantes de la estructura y contenido de los
contratos existentes, es decir, préstamos bilaterales, nominados en euros a tipo variable, sin covenantsy sin
garantias o prendas.

Para todas estas modificaciones de préstamos, el Grupo ha realizado los correspondientes analisis conforme
a lo recogido en la NIIF9 B3.3.6. Como consecuencia de estos analisis, se ha concluido que las condiciones de
los nuevos préstamos no son sustancialmente diferentes a las anteriores y, por tanto, no se ha considerado
extincién de contratos. En este sentido, y dado que las condiciones eran muy similares, el impacto en la
cuenta de pérdidas y ganancias no ha sido significativo.

a) Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables

Dentro de este epigrafe del Balance de Situacién Financiera Consolidado se incluye:

Ampliacién de la emisién de bonos no convertibles realizada en diciembre de 2019, con fecha julio de 2020:

Con fecha 7 de julio de 2020 se formalizé una emisién de bonos (no convertible) por importe de 35.000 m€
(63 m€ de gastos de emisidn), con un valor nominal unitario de 100 m€. €l importe de 35.567 m€ en 2022
(35.694 m€ en 2021) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

e El importe de la emisién de los bonos fue de 35.000 m€ de nominal, con vencimiento el 23 de
diciembre de 2026.

e Los bonos devengan un interés fijo del 3,50% nominal anual.
e Elimporte pagado en el ejercicio actual ha sido de 1.225 mé€.
e  Eltipo de interés efectivo del bono es del 3,076%.

e La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

e  Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 2022, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (95,30%) fue de 33.356 m€ (37.870 m€ en 2021).

e El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es la siguiente:

Afios Miles de Euros
2023 1.094
2024 1.090
2025 1.086
2026 1.062
Total 4.332

Emisién de bonos no convertibles de abril 2018:

Con fecha 19 de abril de 2018 se formalizé una emisién de bonos senior en el euromercado no garantizados,
por un importe de 300.000 m€. Los bonos cotizan en el mercado Euro MTF de la bolsa de Luxemburgo. El
importe de 151.660 m€ en 2022 (297.421 m€ en 2021) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha
emision.
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Durante este ejercicio, con objeto de rebajar la cifra de deuda bruta y ahorrar gastos financieros, la Sociedad
Dominante ha llevado a cabo una operacién de recompra y amortizacién parcial de esta emision. €l objetivo
inicial era efectuar una recompra de 100.000 m€, la demanda existente permitié ampliar la cifra hasta los
150.000 m€, operacién que fue ejecutada con fecha 18 de mayo de 2022. Adicionalmente, se ha pagado
5.655 m€ en concepto de prima, incluidos en la partida de gastos financieros de la Cuenta de Resultados
Consolidada.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

e Elimporte de la emisién de los bonos fue de 300.000 m€ de nominal (293.916 m€ incluyendo el
descuento y los gastos de emisidn) con vencimiento el 19 de abril de 2024.

e Los bonos devengan un interés fijo del 3% nominal anual.
e Elimporte pagado en el ejercicio actual ha sido de 1.537 m€ de intereses y 150.000 m€ de principal.
e Eltipo de interés efectivo del bono es del 3,68%, incluyendo el descuento y los gastos de emisién.

e La emision cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad Dominante y no se
garantiza por terceros.

e  Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 2022, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Luxemburgo (98,24%) fue de 147.363 m€ (313.338 m€ en 2021).

e El gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es la siguiente:

Aiios Miles de Euros
2023 5.474
2024 1.866
Total 7.340

e Elimporte del vencimiento a corto plazo asciende a 3.000 m€ (6.000 m€ en 2021).

Emisién de bonos no convertibles de enero 2018:

Con fecha 26 de enero de 2018 se formaliz6 una emisién de bonos (no convertible) por importe de 30.000
m€ (90 m€ de gastos de emision), con un valor nominal unitario de 100 mé€. El importe de 30.756 m€ en
2022 (29.948 m€ en 2021) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emision.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

e Elimporte de la emisidn de los bonos fue de 30.000 m€ de nominal, con vencimiento el 1 de febrero
de 2026.

e Los bonos devengan un interés fijo del 2,90% nominal anual.
e Elimporte pagado en el ejercicio actual ha sido de 870 m€.
e  Eltipo de interés efectivo del bono es del 2,94%.

e La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad Dominante y no se
garantiza por terceros.

e Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 2022, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (94,72%) fue de 28.415 m€ (31.542 m€ en 2021).

e Laprevision de intereses, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos, es

la siguiente:
Afios Miles de Euros
2023 881
2024 881
2025 882
2026 154

Total 2.798
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e Elimporte del vencimiento a corto plazo asciende a 798 m€ (798 m€ en 2021).

Emisién de bonos no convertibles 2016:

Con fecha 23 de Diciembre de 2016 se formalizé una emisién de bonos no convertibles por importe de 25.000
m€ admitidos a cotizacién en el mercado no regulado denominado Freiverkehr (Open Market) de la Bolsa de
Frankfurt. Elimporte de 25.013 m€ en 2022 (25.013 m€ en 2021) corresponde al pasivo financiero derivado
de dicha emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

e El importe de la emisién de los bonos fue de 25.000 m& de nominal, con vencimiento el 23 de
diciembre de 2026.

e Los bonos devengan un interés fijo del 3,5% nominal anual. El importe pagado en el ejercicio actual
y anterior por este concepto es de 875 m€.

e Eltipo de interés efectivo del bono es del 3,496%.

e La emision cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad Dominante y no se
garantiza por terceros.

e Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 2022, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (95,30%) fue de 23.826 m€ (27.050 m€ en 2021).

e Laprevision de intereses, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos, es

la siguiente:
Aiios Miles de Euros
2023 874
2024 875
2025 874
2026 864
Total 3.487

Emisién de bonos convertibles 2016

Con fecha 7 de Octubre de 2016 se formalizé una emisién de bonos por importe de 250.000 m€ convertibles
y/o canjeables por acciones admitidos a cotizacion en el mercado no regulado denominado Freiverkehr (Open
Market) de la Bolsa de Frankfurt. El importe de 245.722 m€ en 2022 (244.053 m€ en 2021) corresponde al
pasivo financiero derivado de dicha emision.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

e Elimporte de la emisién de los bonos fue de 250.000 m€ de nominal, con vencimiento a los 7 afios
(7 de octubre de 2023). El contrato que rige esta emisién incluye una clausula por la cual existe
una opcion para el tenedor del bono que le habilitaba a rescatar anticipadamente dicho bono el 7
de octubre de 2021 (afio 5) enteramente en efectivo. De este modo, si el tenedor ejercitaba esta
opcion, el emisor no podia evitar la salida de efectivo. Esta opcién fue ejercida por un importe de
4.100 m€ en el ejercicio 2021.

e Los gastos de emisién fueron de 7.751 m€ (3.000 m€ en comisiones y 4.751 m€ por prima de
recompra del bono convertible de 2013).

e Los bonos devengan un interés fijo del 1,25 % nominal anual pagadero por semestres vencidos, es
decir, el 7 de abril y 7 de octubre de cada afio, siendo la primera fecha de pago el 7 de abril de 2017.
El importe pagado en este ejercicio ha sido de 3.074 m€ (3.125 m€ en 2021).

e Eltipo de interés efectivo del bono es del 1,739%. La diferencia entre el interés efectivo contable
y el devengado en caja a favor de los inversores se debe a la periodificacién de los gastos iniciales
de emisién. Nétese que en el caso del bono convertible 2016, la contabilizacién de la opcién de los
inversores de conversién en acciones, no tiene un impacto en el tipo de interés efectivo debido a
que la opcién de recompra por parte de los bonistas en el afio 5 solo puede ser satisfecha por la
Sociedad Dominante en efectivo.

e El precio de conversién de los bonos es el inicialmente fijado, esto es, 14,629 € por cada accion.
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Las acciones subyacentes a los bonos, inicialmente representaron en torno a un 10,4% del capital
social de la Sociedad Dominante antes de la emisién. Al cierre del ejercicio 2022, las acciones
subyacentes a los bonos en circulacién representan un 9,5% (9,5% en el ejercicio anterior) del
capital social de la Sociedad Dominante.

Los tenedores de los bonos pueden ejercer su derecho de conversién desde el dia del cierre de la
operacion, el 7 de octubre de 2016 hasta el 28 de septiembre de 2023, séptimo dia habil anterior
al vencimiento de los mismos.

La Sociedad Dominante puede amortizar en efectivo en su totalidad (que no en parte) la emisién de
bonos por importe equivalente al principal mas los intereses devengados y no pagados pendientes
al momento de la amortizacidn en dos situaciones:

1. En cualquier momento a partir de la fecha en que se cumplan 4 afios y 21 dias desde el 7 de
octubre de 2016 si el valor de paridad de los bonos durante un periodo de tiempo determinado
excede de 130.000 € de su valor nominal unitario.

2. Encualquier momento, si el 15% o menos del valor nominal de los bonos inicialmente emitidos
permanece en circulacion.

Es por ello, que se ha registrado en su totalidad como pasivo.

La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad Dominante y no se
garantiza por terceros.

€l valor razonable del bono al cierre del ejercicio 2022, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (98,81%) fue de 245.900 m€ (248.971 m€ en 2021).

La prevision de intereses (incluidos los gastos de emision), que se espera se vayan a generar en lo
que resta de vida de los bonos, es la siguiente:

Afios Miles de Euros
2023 3.252
Total 3.252

Este bono se encuentra clasificado en su totalidad a corto plazo por un importe de 245.722 m€
(512 m€ en 2021).

En el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, el importe de devolucion o amortizacién corresponde a los
intereses de bonos del ejercicio 2022 por importe de 15.044 m€ (15.095 m€ en 2021) y 150.000 m€ en

2022 del

prinicipal.

b) Deudas con entidades de crédito

El detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2022 del resto de la deuda financiera a largo plazo es el

siguiente:
o Entidades Préstamos
Aos de Crédito 1+D Total

2024 93.716 10.042 103.758
2025 136.513 7.586 144.099
2026 180.999 4168 185.167
Siguientes 13916 14.292 28.208
Total al 31.12.22 425.144 36.088 461.232

€l detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2021 del resto de la deuda financiera a largo plazo fue el
siguiente:
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Afios Entid’ad'es Préstamos Total
de Crédito 1+D
2022 12.285 9.119 21.404
2023 158.027 10.052 168.079
2024 386.995 7.503 394.498
Siguientes 199.562 20.347 219.909
Total al 31.12.21 756.869 47.021 803.890

€l tipo medio de interés pagado de las deudas con entidades de crédito en 2022 ha sido de 2% y en 2021
fue de 1,9%.

La totalidad del saldo de Préstamos I+D a 31 de diciembre, por importe de 36.088 m€ (47.021 m€ en 2021),
corresponde a la parte con vencimiento a largo plazo de préstamos concedidos por organismos oficiales para
el desarrollo de programas de investigacion. En el corto plazo hay registrado por el mismo concepto un
importe de 21.109 m€ (18.109 m€ en 2021) correspondiente a la parte con vencimiento a corto plazo de los
mismos.

Los intereses devengados pendientes de vencimiento en 2022 y 2021 han sido 1.871 m€ y 1.754 m€
respectivamente.

Los préstamos con entidades de crédito no estan sujetos a covenants.

El importe en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado por aumento de deuda con entidades de crédito en
la Sociedad Dominante en el ejercicio 2022 ha sido 37.269 m€ (71.921 m€ en 2021), y la devolucién y
amortizacién de deuda con entidades de crédito en el ejercicio 2022 ha sido 387.858 m€ (260.667 m€ en
2021). Elimporte pagado como intereses en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado en el ejercicio 2022
ha sido 22.031 m€ (21.585 m€ en 2021).

La previsién de intereses, de deudas con entidades de crédito, que se espera se van a generar, es la siguiente:

Aiios Miles de Euros
2023 16.667
2024 15.218
2025 8.428
2026 3.455
2027 253
Total 44.021

€n el epigrafe Deudas con entidades de credito a corto plazo, se incluyen los importes de las lineas de crédito
a corto plazo dispuestas, asi como los importes de financiaciones bancarias con vencimiento a corto plazo.

La informacién sobre importe disponible e importe dispuesto de lineas de crédito es la siguiente:

Miles de Euros

Afios 2022 2021
Importe disponible 181.407 74.833
Importe dispuesto 2.193 1911
Total lineas de crédito 183.600 76.744

Los préstamos con entidades de crédito y pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores
negociables que tiene el Grupo son en euros.
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22) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe "Otros pasivos financieros” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Fianzas y depdsitos recibidos 389 353
Proveedores de inmovilizado 39.212 26.030
Pasivos financieros por arrendamientos 62.075 80.348
Anticipos de clientes a largo plazo 319.359 147.729
Otras deudas a largo plazo 115.149 129.798
Total Otros pasivos financieros no corrientes 536.184 384.258

Miles de Euros

2022 2021

Pasivos financieros por arrendamiento 28.278 26.204
Proveedores de inmovilizado 18.239 17.132
Otras deudas a corto plazo 58.153 11.247
Total Otros pasivos financieros corrientes 104.670 54.583

Dentro del epigrafe de “Proveedores de inmovilizado” a 31 de diciembre de 2022 el Grupo tiene registrado al
corto plazo un importe de 5.492 m€ (4.497 m€ en ejercicio 2021), correspondiente al “earn out agreement”
que supone la obligacién de pagar una compensacién futura adicional a la contraprestacion en efectivo ya
pagada, en el caso de que la sociedad Paradigma Digital, S.L. alcance en el futuro determinados objetivos
estipulados en el contrato de compraventa. Asimismo, en el ejercicio 2021, se registré un importe al largo
plazo de 11.000 m€ correspondiente al “earn out agreement” de la Sociedad Flat 101, S.L. estipulado en el
contrato de compraventa. Adicionalmente en el ejercicio 2022, se ha registrado a largo plazo un importe de
24.917 mé€ correspondientes a la sociedad Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A. (ver nota 5).

€l epigrafe “Pasivos financieros por arrendamientos” surge por la aplicacion de la NIIF 16 y recoge el valor
actual de los pagos a realizar durante la vida restante de los contratos de arrendamiento del Grupo.

El detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2022 de los pasivos financieros por arrendamientos es el
siguiente:

Miles de Euros
Pasivos financieros

Afios por arrendamiento

2023 30.132
2024 22.553
2025 15.296
2026 9418
Siguientes 22.668
Total Pasivo Bruto 100.066
Interés a descontar (9.713)

Total al 31.12.22 90.353

En el epigrafe de “Anticipo de clientes a largo plazo” se incluye el importe de 319.359 m€ (147.729 m€)
correspondiente a anticipos de clientes, al esperar que se materialicen sus ventas asociadas en un periodo
superior a un afio. Estos importes se encuentran actualizados teniendo en cuenta el valor temporal del dinero.
En 2022 se ha registrado 4.309 m€ dentro de la partida de gastos financieros por este concepto.
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€n el epigrafe de “Otras deudas a largo plazo”, se incluyen principalmente 76.541 m€ (109.408 m€ en 2021)
correspondientes a una financiacién del Ministerio de Industria, Energia y Turismo para el desarrollo de
programas de Defensa de diversas UTEs (ver nota 12c), y un importe de 32.867 m€ en el epigrafe “Otras
deudas a corto plazo”. Por otra parte, el Grupo registra bajo el epigrafe de “Otras deudas a largo plazo” las
subvenciones pendientes de ejecucion y de cobro de diversos proyectos plurianuales por importe de 38.589
m€ en 2022 (13.886 m€ en 2021) y por importe de 25.286 m€ en 2022 (11.246 m€ en 2021) en “Otras
deudas a corto plazo”. Asimismo, se encuentra recogido el correspondiente activo dentro del apartado de
otros activos financieros no corrientes y corrientes (ver nota 12c).

23) Subvenciones

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2022 y 2021 son los siguientes:

Saldo al Variaciones Altas Traspa- Aplicac. Saldo al
31.12.21 Perimetro sos a Rdos. 31.12.22
Subvenciones 27.431 435 11.696 (2.161) (11.738) 25.662
Saldo al Variaciones Altas Traspa- Aplicac. Saldo al
31.12.20 Perimetro Sos a Rdos. 31.12.21
Subvenciones 28.231 - 11.675 (7.209) (5.356) 27.431

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda principalmente, de los
proyectos de desarrollo (ver nota 9).

Las subvenciones de I+D+i obtenidas por el Grupo, a través de convocatorias competitivas de [+D+i
nacionales e internacionales, corresponden a desarrollos tecnoldgicos de vanguardia con foco en los
siguientes sectores: Defensa y Seguridad, Trafico Aéreo, Transportes y Digitalizacion. Estos proyectos son
por tanto, especialmente relevantes para la estrategia global del Grupo. Con cardcter general, las
subvenciones del gasto de estos proyectos |+D+irecibidas oscilan entre el 50% y 100%, y se incurren para
su fin, por lo que su grado de cumplimiento es total.

24) Provisiones

€l movimiento de las provisiones no corrientes, junto con su correspondiente diferencia temporaria y fecha
prevista de vencimiento es el siguiente:

Miles de Euros

Saldoal 31.12.21

Saldoal 31.12.22

. . . : Fecha
saldo Tle. Difer. I:_)ota- A_pllca- Pagos Traspa- saldo Tle. prevista

Concepto emp. conver. ciones ciones sos emp. !

Retribuciones 20.024 20.024 99 7.597 (1.821) (7.170) 1.186 19.915 19915  2024-2025

Provisiones garantias y contratos 153 153 91 1) ®) 158 158 2024-2025

0onerosos

Provisién desmantelamiento

inmovilizado 4.256 4.256

Otras provisiones 13.339 13.339 105 (4.5517) 3.327 12.220 12.220  2024-2025

Prov. operativas 33.516  33.516 99 12.049 (6.453) (7.170) 4.508 36.549 32.293

Reclamaciones RRHH 11.363 3.497 342 4.551 (6.235) (628) 781 10.174 3.497  2024-2025

Provisién para impuestos 3.906 (144) 8.033 11.795 2024-2025

Otras Provisiones litigios 19.087 3.123 M 249 (3) (3.137) 717) 15.484 3.123  2024-2025

Prov. Litigios en curso 34.356 6.620 197 12.833 (6.238) (3.765) 70 37.453 6.620

Total 67.872 40.136 296 24.882 (12.691) (10.935) 4.578 74.002 38.913

provisiones
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Miles de Euros

Saldoal Saldoal
31.12.20 31.12.21
Dif. Variac. Difer. Dota- Rever- Traspa- Dif. Fecha prevista
Saldo Temp. Perimet. conver. ciones sion Pagos sos Saldo Temp. cancelacion
Concepto
Retribuciones 10.475 10.475 292 50 15.365 (140) (2.686) (3.332) 20.024 20.024 2023-2024
Provisiones garantias y 5854 5854 - 89  (2.690) - (3.100) 153 153 2023-2024
contratos onerosos
Otras provisiones 13.339 13.339 - - 13339 13.339 2023-2024
Prov. operativas 29.668 29.668 292 50 15.454 (2.830) (2.686) (6.432) 33.516 33.516
Reclamaciones RRHH 14.286 3.497 (9) 6.154 (2.314) (4.162) (2.592) 11.363 3.497 2023-2024
Provisién para 3.906 - - 3.906 2023-2024
impuestos
Otras Provisiones litigios  18.071 23 421 22 182 - (42) 433 19.087 3.123 2023-2024
Prov. Litigios encurso  36.263  3.520 421 13 6.336 (2.314) (4.204) (2.159) 34.356 6.620
Total | 65.931 33.188 713 63 21.790 (5.144) (6.890) (8.591) 67.872 40.136
provisiones
€l movimiento de las provisiones corrientes es el siguiente:
Miles de Euros
Saldo al Varicion de Difer. Dotaci Aplicaci P T Saldoal
31.12.21 perimetro conver. otaciones  Aplicaclones agos raspasos 31.12.22
Provisiones garantias y 32.854 53 (30) 31.402 (90) (88) 4) 64.097
contratos onerosos
Provisiones otros gastos de 1.170 @7) 5.033 ®1) (500) (1.246) 4.369
personal
Reserva Seguridad Social 29 29
Provisiones para 18519 B) 638 (975)  (4.603) 13.576
reestructuracion
Provisién pasivos fiscales 9.000 - (9.000)
Total 61.572 53 (60) 37.073 (10.126) (5.191)  (1.250) 82.071
Miles de Euros
Saldo al Varicion de Difer. . - Saldoal
31.12.20 perimetro conver. Dotaciones Aplicaciones Pagos  Traspasos 31.12.21
Provisiones garantias y 30.589 363 7335 (5.832) (986) 1.385 32.854
contratos onerosos
Resto provisiones 15 - (15)
Provisiones otros gastos de
personal 5.579 72 (6) 1.583 (1.012) (5.957) 911 1.170
Reserva Seguridad Social 29 - 29
Provisiones para
reestructuracion 76.429 6 24 (57.940) 18.519
Provision pasivos fiscales - 9.000 9.000
Total 112.641 72 363 17.942 (6.859) (64.883) 2.296 61.572

Provisiones no corrientes

€n el apartado de “Provisiones operativas” no corrientes, se incluyen los siguientes conceptos:

Dentro del concepto de “Retribuciones” se incluyen las provisiones a largo plazo al personal. Dentro de este
concepto, el Grupo tiene provisionado en el pasivo un importe de 13.045 mé€ correspondiente a la Retribucién
a Medio Plazo a pagar en el ejercicio 2024 a los miembros de Direccién integramente en acciones de la
Sociedad Dominante, cuyo ndmero se fija en funcién del precio medio de cotizacion en las treinta sesiones
de Bolsa anteriores a la fecha de devengo (ver nota 18).
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€l concepto de “Otras Provisiones” incluye importes provisionados para contingencias consideradas como
posibles como consecuencia de combinaciones de negocio (Techocom, Paradigma y Sistemas Informaticos
Abiertos).

A 31 dediciembre de 2022, el Grupo tiene litigios en curso en los que es parte demandada y cuya probabilidad
de ocurrencia se estima como probable, por importe de 39.727 m€ (2.274 m€ en provisiones corrientes)
(36.966 m€ a 31 de diciembre de 2021, en provisiones corrientes 2.610 m€) correspondientes a (i)
reclamaciones de personal, (ii) procedimientos de naturaleza fiscal y (iii) litigios civiles, penales, mercantiles
y contencioso-administrativos, provisionadas en su totalidad.

(i

(ii)

(iii)

El importe de las reclamaciones de personal ("Reclamaciones de RRHH") calificadas como probables v,
por lo tanto, provisionadas asciende a 10.174 m€ (11.363 m€ a 31 de diciembre de 2021). Este importe
incluye reclamaciones de antiguos proveedores de las sociedades filiales de Brasil por importe de 5.101
m€ (5.128 m€ a 31 de diciembre de 2021) de una naturaleza equivalente a personal auténomo, que
una vez terminados los contratos de prestacién de servicios para los que fueron contratados han
realizado reclamaciones a la compafiia (o existe riesgo de que lo hagan), poniendo en cuestion su
naturaleza como proveedor auténomo y reclamando una compensacién como si hubiesen tenido una
relacion laboral.

El importe de los procedimientos de naturaleza fiscal (“Provisién para impuestos”) calificados como
probables y, por lo tanto, provisionados asciende a 11.795 m€ (3.906 m€ a 31 de diciembre de 2021)
y se describe en la nota 35.

El importe de los litigios civiles, penales, mercantiles y contencioso-administrativos (“Otras provisiones
de litigios") calificados como probables vy, por lo tanto, provisionados asciende a 17.758 mé€
(provisionados 15.484 m€ en este apartado y 2.274 m€ en provisiones corrientes) (20.737 m€ a 31 de
diciembre de 2021), entre los que cabe destacar los siguientes:

Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia (“CNMC")
frente _a la Sociedad Dominante Expediente S/DC/05/65/15 “Licitaciones de Aplicaciones
Informaticas”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector de servicios de
desarrollo y mantenimiento de sistemas y aplicaciones informdticas, entre las que se encuentra la
Sociedad Dominante.

En julio de 2018 la CNMC dicté resolucién sancionadora en la que atribuyé una prdctica
anticompetitiva a la Sociedad Dominante y acordd la imposicion de una sancién econémica por importe
de 13.500 m€.

En septiembre de 2018 la Sociedad Dominante recurrié dicha resolucién en sede contencioso-
administrativa y en noviembre de 2018 obtuvo la medida cautelar suspensiva de la ejecutividad de la
sancién. El procedimiento se encuentra pendiente de sentencia, que sera recurrible en casacién ante
el Tribunal Supremo.

Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados v la Competencia ("CNMC")
frente a la Sociedad Dominante Expediente S/DC/0598/2016 “Electrificacién y electromecanicas
ferroviarias”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector del tréfico ferroviario,
entre las que se encuentra la Sociedad Dominante.

En marzo de 2019 la CNMC dicté resolucién sancionadora en la que atribuyé una préctica
anticompetitiva a la Sociedad Dominante y acordd (i) la imposicién de una sancién econémica por
importe de 870 m€ y (ii) la imposicion de la prohibicién de contratar con el sector publico. La CNMC
remitié la resolucién sancionadora a la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado para que
emitiera propuesta sobre el alcance y la duracién de la prohibicién para contratar, cuya decisién final
corresponde a la Ministra de Hacienda. Este expediente esta suspendido hasta que no haya un
pronunciamiento judicial firme.
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En mayo de 2019 la Sociedad Dominante recurrié la sancién en via contencioso-administrativa y en
julio de 2019 obtuvo medida cautelar de suspensién de la ejecutividad de la sancién y de la prohibicién
para contratar con el sector publico. El procedimiento se encuentra pendiente de sentencia que serd
recurrible en casacién ante el Tribunal Supremo.

Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia (“CNMC")
frente a la Sociedad Dominante e Indra Business Consulting S.L.U. - Expediente S/0627/18
"Consultoras”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector consultoria, entre las
que se encuentran la Sociedad Dominante y la sociedad del grupo Indra Business Consulting, S.L.U.
("1BC").

En mayo de 2021, la CNMC dicté resolucién sancionadora en la que atribuyé a IBC una practica
anticompetitiva constitutiva de cartel y acordé la imposicién de una sancién econémica de 27 m€.

En dicha resolucion, la CNMC excluye a IBC de la imposicion de una prohibicién de contratar con el
Sector Publico, al contar un Programa especifico de Cumplimiento Normativo en materia de Defensa
de la Competencia (CNMC declara dicha prohibicion aplicable a todas las empresas investigadas a
excepcién de IBC).

En concreto, la CNMC considera las medidas del Grupo INDRA como adecuadas para la deteccién de
infracciones de defensa de la competencia ya que reflejan una verdadera voluntad de cumplir con las
normas de competencia, inspirada en un importante cambio cultural que ha tenido lugar en la
organizacion.

El 7 de julio de 2021, IBC vy la Sociedad Dominante presentaron recurso contencioso-administrativo
contra la resoluciéon sancionadora que califica como constitutiva de cartel un Unica actuacién realizada
por IBC.

Por su parte, los litigios cuya probabilidad de ocurrencia se estima como posible, por lo tanto, no
provisionados, ascienden a 139.522 m€ (130.570 m€ a 31 de diciembre de 2021).

De este importe 105.649 m€ (96.499 m€ a 31 de diciembre de 2021) corresponden a numerosos litigios
(mds de 1.300) de diversa naturaleza, en concreto:

69.529 m€ (63.324 m€ a 31 de diciembre de 2021) corresponden a mas de 100 litigios fiscales (ver
nota 23).

8.051 m€ (9.628 m€ a 31 de diciembre de 2021) a mas de 1.000 litigios laborales.

28.069 m€ (23.547 m€ a 31 de diciembre de 2021) a numerosos litigios de indole civil, mercantil,
contencioso-administrativo y penal (mas de 200) sin que ninguno de ellos supere los 6.000 m€.

€l importe restante de 33.873 m€ (34.071 m€ a 31 de diciembre de 2021) hasta completar los 139.522 m§,
corresponde a los siguientes litigios :

Procedimiento Contencioso-Administrativo instado por la Contraloria General de Estado de Ecuador
frente a la Sociedad Dominante

Procedimiento contencioso-administrativo relacionado con el presunto incumplimiento del contrato
para la “Implementacién de un Sistema de Informacién Judicial para el Consejo de La Judicatura de
Ecuador” (el “Contrato”).

En agosto de 2013, la Contraloria General del Estado (“CGE") determind, a través de un acto
administrativo, la existencia de responsabilidad civil culposa solidaria de la Sociedad Dominante, junto
con los administradores del Contrato (miembros del Consejo de la Judicatura) por incumplimiento de
su objeto.

En octubre de 2015, la Sociedad Dominante recurrié en via contencioso-administrativa la resolucién
CGE y en diciembre de 2018 obtuvo sentencia parcialmente estimatoria, que fue recurrida por las dos
partes en casacion ante la Corte Nacional de Justicia de Ecuador (“CNJ"). En marzo de 2018, la CNJ
acordé la suspension de los efectos de la sentencia recurrida sin necesidad de caucién, estando
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pendiente la resolucién del recurso. El procedimiento estd valorado actualmente en 16.410 m€
(actualizacién conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2022).

Por su parte, en febrero de 2018 la Sociedad Dominante notificé oficialmente a la Republica de
Ecuador su intencién de iniciar un arbitraje, bajo el Tratado de Proteccién de Inversiones Extranjeras
por incumplimiento de obligaciones esenciales del mismo. Este procedimiento esta suspendido hasta
que se agote la via judicial.

En relacién con el mismo asunto, existe un segundo procedimiento por el que, en febrero de 2016, el
Consejo de la Judicatura interpuso demanda contra la Sociedad Dominante reclamando una
indemnizacién de dafios y perjuicios valorada actualmente en 4.017 m€ (actualizacién conforme al
tipo de cambio a 31 de diciembre de 2022). Este procedimiento esta pendiente de sentencia.

Arbitraje relacionado con los gastos consorciales surgidos en el seno del proyecto de la linea
ferroviaria de alta velocidad La Meca- Medina en Arabia Saudi

Arbitraje relacionado con determinados gastos incurridos en el proyecto de la linea ferroviaria de alta
velocidad La Meca-Medina, del que resulté adjudicatario el Consorcio Espafiol del Ave Meca-Medina
("CEAVMM"), formado por doce empresas publicas y privadas entre las que se encuentra la Sociedad
Dominante.

En abril de 2018, Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. ("INECO"), Entidad Publica Empresarial
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (“ADIF") y Entidad Pdblica Empresarial Renfe Operadora
("RENFE") presentaron ante la Corte Espafiola de Arbitraje una solicitud de arbitraje contra los
miembros privados del CEAVMM, en el que la Sociedad Dominante tiene una participacién del 7,19%,
en relacién con una disputa surgida en torno al caracter consorcial o no de determinados gastos. La
Sociedad Dominante y otros cinco socios privados (a excepcién de Obrascén Huarte Lain, S.A. ("OHL"))
presentaron conjuntamente sus alegaciones y anunciaron reconvencién ante una eventual demanda.

Finalmente, con fecha 2 de marzo de 2020, INECO, RENFE y ADIF presentaron demanda contra los
miembros privados del CEAVMM. En julio de 2020, la Sociedad dominante y las demds compafiias
demandadas presentaron contestacién a la demanda y en octubre de 2020 formularon reconvencién.
El importe actual de los gastos controvertidos asciende a 20.480 m€, de los cuales la Sociedad
dominante sostiene que los gastos que le corresponden ya han sido abonados y que, adicionalmente,
se le adeudan 313 m€.

Con fecha 30 de noviembre de 2022, nos fue notificado el Laudo que acuerda condenar a INECO, ADIF,
y CONSULTRANS a pagar 16.400 m€ a la CEAVMM y 313 m€ directamente a Indra Sistemas. En
definitiva, el Laudo acoge sustancialmente los argumentos esgrimidos por Indra Sistemas vy las
empresas privadas frente a las empresas publicas lideradas por INECO.

Con fecha 5 de diciembre de 2022 INECO y ADIF solicitaron una correccién vy aclaracién al Laudo, que
se resolvié el 22 de diciembre modificando alguna cuestién menor (incluido un error matematico a
cuya correccién no nos opusimos), pero desestimando las principales correcciones solicitadas.

Arbitraje CCI 25853/]PA - Arbitraje EPIC ARABIA PROJECT DEVELOPMENT

Arbitraje relacionado con el presunto incumplimiento de un subcontrato formalizado en el seno del
proyecto de la linea ferroviaria de alta velocidad La Meca-Medina, del que resulté adjudicatario el
CEAVMM.

En diciembre de 2020 la Sociedad dominante vy otros tres socios del CEAVMM (COBRA, INABENSA vy
OHL) recibieron una solicitud de arbitraje de EPIC ARABIA PROJECT DEVELOPMENT (“EPICA") derivada
del presunto incumplimiento del contrato de prestacion de servicios de consultoria suscrito entre
todos los socios del CEAVMM vy EPICA, que reclama solidariamente frente a las cuatro compafiias
demandadas un importe global de 14.800 mé.

El 10 de febrero de 2021 la Sociedad dominante presentd contestacién a la solicitud de arbitraje. Con
fecha 3 de diciembre de 2021 EPICA presentd su demanda e INDRA presentd contestaciénel 11 de
febrero de 2022.
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OHL y COBRA han alcanzado sendos acuerdos con EPICA, de tal forma que el procedimiento
actualmente se sigue frente a la Sociedad dominante e INABENSA por la cantidad total de 7.768 m€.
De no apreciarse la solidaridad, EPICA reclama a la Sociedad dominante 6.400 m€ (al tipo de cambio
de 31 de diciembre de 2022).

A la fecha, estamos a la espera de que se concreten las fechas en las que tendran lugar las vistas del
arbitraje.

- Demanda por presunto cumplimiento defectuoso de contrato interpuesta por la Direccién General
de la Administracién de Turquia (“TCDD")

Procedimiento relacionado con la ejecucién de un contrato formalizado en 2014 entre la Sociedad
dominante y TCDD para la implementacién de un sistema de control de trafico ferroviario.

Tras la aceptacion provisional del proyecto y la finalizacién del periodo de garantia, en marzo de 2021,
TCDD resolvié el contrato por presunto incumplimiento de la Sociedad dominante alegando que ésta
no habia resuelto determinadas incidencias que, a su entender, se englobaban en el alcance del
contrato. La Sociedad dominante entiende que ha cumplido con todas sus obligaciones contractuales
y que las peticiones de TCDD no son parte del alcance del contrato.

En abril de 2022, nos fue notificada la demandainterpuesta por TCDD en la que reclaman a la Sociedad
dominante el pago de 6.733 m€ en concepto de dafios y perjuicios. En mayo de 2022, la Sociedad
dominante presentd contestacion a la demanda y en los meses sucesivos ambas partes presentaron
diversos escritos de réplica. Actualmente el procedimiento se encuentra pendiente de resolucién.

Por dltimo, los litigios en los que el Grupo es demandado y cuya probabilidad de ocurrencia se estima como
remota, ascienden a 164.887 m€ (158.930 m€ a 31 de diciembre de 2021) siendo los procedimientos mas
significativos los siguientes:

- Proyecto de implantacién de un ERP de gestién de RRHH para Banco do Brasil (“BB")

Procedimiento civil relacionado con la terminacién y el presunto incumplimiento del contrato para la
implantacion de un sistema ERP de gestiéon de RRHH para BB adjudicado al consorcio Plantalto (el
“Consorcio”), en el cual la filial brasilefia de la Sociedad Dominante, Indra Brasil Solugoes e Servigcos
Tecnolégicos Ltda. (“Indra Brasil”) tiene una participacion del 70%.

En febrero de 2016, el Consorcio interpuso demanda frente a BB instando la terminacion del contrato
por causa no imputable al Consorcio. BB reconvino alegando la existencia de incumplimiento
contractual de Indra Brasil y reclamando una indemnizacién por dafios y perjuicios valorada
actualmente en 21.334 mé€ (actualizacién conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2022).

En mayo de 2017, el Tribunal de primera instancia dicté sentencia favorable a Indra Brasil, que fue
recurrida por BB. El Tribunal de segunda instancia desestimé el recurso de BB confirmando la
sentencia dictada en primera instancia.

En enero de 2019, BB interpuso nuevo recurso ante el Tribunal Superior de Justicia (“ST]"), que fue
resuelto en diciembre de 2020. €l STJ determiné que el procedimiento debia volver a juzgarse en
segunda instancia para solucionar las omisiones de la sentencia. La sentencia en primera instancia no
ha sido modificada.

En agosto de 2021, se resolvié el procedimiento en segunda instancia confirmando la anterior
decision del ST| favorable a Indra Brasil. Frente a dicha resolucién, BB interpuso nuevo recurso que
fue nuevamente desestimado en marzo de 2022. Contra esta resolucion BB interpuso nuevo recurso
especial de apelacién ante el Tribunal Superior de Justicia de Brasil, que se encuentra pendiente de
resolucion.
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- Procedimiento administrativo iniciado por Caixa Econdmico Federal (“CEF") contra Indra Brasil
Solucoes e Servicos Tecnolégicos Ltda.

Procedimiento relacionado con los presuntos dafios y perjuicios sufridos por CEF en el incidente del
fraude masivo cometido en mayo de 2015 con las tarjetas de crédito del banco.

En septiembre de 2017, finaliz6 el procedimiento administrativo iniciado por CEF en el que se
condenaba a Indra Brasil al pago de la cantidad reclamada por CEF en concepto de dafios y perjuicios,
valorada actualmente en 22.106 m€ (actualizacion conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de
2022).

Indra Brasil presenté demanda contra dicho fallo, estando el procedimiento actualmente en fase
prueba. Asimismo, obtuvo una medida cautelar consistente en la prohibicién de que CEF compense la
cuantia de dicha reclamacién con cualquier importe adeudado a Indra Brasil por la ejecucidn de otros
contratos en curso.

Por otro lado, en 2015 la Policia Federal inicié una investigacién sobre este incidente que concluyé
en agosto de 2021 sin imputacién de ninguna responsabilidad a los investigados.

Indra Brasil ha informado de lo anterior en el procedimiento judicial en curso y ha solicitado que se
dicte sentencia estimatoria de sus pretensiones. Actualmente se estd a la espera de dicha sentencia.

- Arbitraje Metro Mumbai One PVT LT (“MMOPL")

Arbitraje relacionado con un proyecto iniciado en el afio 2008 consistente en el suministro y
mantenimiento del sistema AFC (Automatic Fare Collection) de la linea MRT Versova-Andheri-
Ghatkopar en Mumbai, India, para el cliente MMOPL. El importe del contrato ascendia a 4.650 m€.

En enero de 2021 la Sociedad dominante inicié el arbitraje reclamando a MMOPL el pago de 785 m€
(actualizacién conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2022) correspondientes a trabajos
ejecutados en el seno del proyecto. En octubre de 2021 MMPOL presentd demanda reconvencional
por importe de 76.014 m€ (actualizacién conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2022) en
concepto de dafios y perjuicios derivados de los presuntos fallos y deficiencias del sistema.

En diciembre de 2021, la Sociedad Dominante presentd su escrito de contestacidon a la demanda
reconvencional y tras las declaraciones testificales correspondientes en noviembre de 2022, nos fue
notificado el Laudo que (i) desestima integramente la reconvencién de MMOPL absolviendo a la
sociedad dominante del tener que pagar los 76.014 m€ reclamados y (i) estima la demanda
presentada por la Sociedad dominante y condena a MMOPL al pago de los 785 m€ reclamados mas
costas, intereses de demora y devolucién de garantias bancarias.

MMOPL puede solicitar la anulacion del Laudo en un plazo de tres meses (ver nota 44).

Finalmente, en relacion con las Diligencias Previas 85/2014 seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién
n° 6 de la Audiencia Nacional, de de cuyo sobreseimiento definitivo respecto de la Compafiia ya se informé
en el ejercicio anterior, el 14 de octubre de 2022 se dicté Auto de transformacién que puso fin a dichas
Diligencias y, conforme al cual, el Juez resolvié sobre los sobreseimientos provisionales y/o definitivos de los
hasta aquél momento imputados. En lo que a Indra se refiere, se sobreseyeron también todas las
imputaciones a empleados de la Compafiia.

Ademads de lo indicado en este apartado, se describen los procedimientos fiscales mas relevantes en la nota
35.

Provisiones corrientes

La provisién para los planes de reestructuracién corresponde a los siguientes importes:

e Provision dotada en 2020 dentro de la partida de indemnizaciones, por importe de 21.600 m€&
correspondiente al Acuerdo colectivo sobre prejubilaciones y bajas incentivadas en la Sociedad
Dominante. El acuerdo vencié en 2021, pagandose en su totalidad.
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Este acuerdo ha evitado la aplicacién de medidas traumaticas que podrian tener un impacto negativo
relevante sobre el empleo y sobre la estabilidad de la compafiia al sustituir un proceso de despido
colectivo por un plan de prejubilaciones y bajas incentivadas, que también le permitira alcanzar los
objetivos de reduccién y ajuste de plantilla planteados por la compafiia con el objetivo de mejorar su
competitividad.

e Expediente de Regulacién de empleo del ejercicio anterior de la filial Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacién S.L.U cuyo periodo de ejecucion del expediente ha finalizado el 31 de enero de 2021.

Este acuerdo ha supuesto minimizar el impacto del proceso de reestructuracién en el volumen de empleo
gracias a la incorporacién de diferentes medidas que concilian la necesidad de la empresa de alcanzar
sus objetivos de racionalizacion y optimizacién de la plantilla con la importancia que la compafiia concede
a la formacién y recualificacién permanente y con una aplicacién atendiendo a criterios sociales de
proteccion de los colectivos con mayores dificultades para el acceso al empleo.

El coste registrado como gastos de personal por este concepto en 2020 fue de 63.620 m€ (pagados
11.902 m€ en el ejercicio 2021). El importe pendiente de pago al cierre del ejercicio asciende a 14.000
m€, correspondiente a la provisién por Aportaciones al Tesoro.

e Enelejercicio 2020 se recogia en este apartado un importe de 28.094 m€ correspondiente a la provision
razonable esperada derivada del expediente de regulacién de empleo realizado en el ejercicio 2015, por
la eventual aportacién al Tesoro por mandato legal para contribuir al pago de los fondos de pensiones
de aquellos empleados afectados por el plan de reestructuracién mayores de 50 afios. Durante el
ejercicio 2021 se recibid la liquidacién del Servicio Estatal de Empleo (SEPE) que comprende hasta el
ejercicio 2017, por lo que el Grupo realizé un pago de 23.963 mé€. En 2022 se ha recibido la liquidacién
del Servicio Estatal de Empleo (SEPE) de los afios restantes por importe de 4.603 m€, cerrando el
expediente. Como consecuencia de esto, la Sociedad ha reconocido un importe de 944 m€ en gastos de
personal. Se espera que, en el corto plazo, este organismo liquidara los ejercicios pendientes.

Las “Provisiones de garantias y contratos onerosos” se determinan en funcion del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos de
cualquier ingreso que se pudiera obtener, y los costes de las compensaciones o penalizaciones relativas al
incumplimiento. La mayor parte de estas provisiones corresponden a proyectos realizados principalmente en
Espafia, Oman, Polonia, Kuwait y Argelia en los mercados verticales de Defensa y Seguridad y Transportes.

25) Otros pasivos no financieros corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021

Administraciones Publicas (nota 35) 162.590 157.547
Fianzas y Depésitos recibidos - 37
Ajustes por periodificacion 5.107 5.745
Otros pasivos 824 703
Total Otros pasivos corrientes 168.521 164.032

26) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes

€l detalle de los "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es
como sigue:

Miles de Euros

2022 2021
Acreedores comerciales 569.822 499.370
Remuneraciones pendientes de pago 158.310 130.555
Anticipos de clientes 789.128 787.865

Total 1.517.260 1.417.790
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€l movimiento de Anticipo de Clientes durante el ejercicio 2022 es el siguiente:

Dif. Conversién

Anticipos de clientes Saldo al y Var. Saldo al
31.12.21 Altas Bajas Perimetro 31.12.22
No corriente 147.729 171.630 - - 319.359
Corriente 787.865 535.202 (535.065) 1.126 789.128
Total Anticipos de clientes 935.594 706.832 (535.065) 1.126 1.108.487

Las cuentas por pagar y los devengos comerciales comprenden principalmente las cantidades pendientes de
pago por compras comerciales y los costes en curso.

Con caracter general, el Grupo cumple con los vencimientos de pago previstos, existiendo acuerdos con
proveedores cuando superan el plazo legal, por los que se pacta no cobrar intereses.

€l Grupo considera que el importe de los acreedores y otras cuentas a cobrar registrado en el Balance de
Situacién Consolidado no difiere de su valor razonable.

Asimismo, un 15% vy un 16% de los ingresos ordinarios reconocidos en los ejercicios 2022 y 2021
respectivamente, se encontraban ya cobrados formando parte del saldo de “Anticipos de Clientes” al inicio de
cada ejercicio (ver nota 27).

Por otro lado, los ingresos ordinarios reconocidos en el ejercicio 2022 derivados de obligaciones de ejecucién
satisfechas en ejercicio anteriores ascendieron a 23 millones de euros (12 millones de euros en 2021).

La disposicién final segunda de la Ley 31/2014 modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo y modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las sociedades
mercantiles incluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio de pago a
proveedores. Asimismo, se habilita al ICAC para que marque las normas y metodologia del método de cdlculo.

Esta resolucién es de aplicacién obligatoria a todas las sociedades mercantiles espafiolas que formulen
Cuentas Anuales Consolidadas, si bien exclusivamente respecto a las sociedades radicadas en Espafia, que
se consolidan por el método de integracion global o proporcional.

En base a esto, mediante resolucién del 29 de enero de 2016, el ICAC fij6 la metodologia para el calculo del
periodo medio de pago a proveedores correspondiente al afio 2015 y sucesivos.

€l cdlculo del periodo medio de pagos a proveedores se determina mediante la aplicacién de la siguiente
férmula y esta de acuerdo con la resolucion del ICAC del 29 de enero de 2016:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados +
Periodo medio de pagos a _ Ratio de operaciones pendientes de pago*importe total pagos

proveedores Importe total de pagos realizados+Importe total de pagos

Los datos de las sociedades espafiolas para el ejercicio 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 53 55
Ratio de operaciones pagadas 54 57

Ratio de operaciones pendientes de pago 44 43
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Importe m € Importe m €
Total pagos realizados 1.086.809 1.060.763
Total pagos pendientes 138.395 128.823

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas en cada ejercicio.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partida
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes del pasivo corriente del balance de situacién y con
independencia de cualquier financiacién por el cobro anticipado de la empresa proveedora.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la aceptacién de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a los procedimientos y
Sistemas del Grupo, v el pago material de la operacion.

A continuacion, se detalle el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal
establecido.

2022
Volumen monetario 600.050
Porcentaje sobre el total de pagos 55,24%
Numero de facturas 87.051
Porcentaje sobre el total de facturas 52,75%

27) Informacién por segmentos

Los siguientes cuadros presentan informacién relativa a los segmentos del negocio del Grupo, basados en los
estados financieros de las diferentes sociedades que lo componen. La revisién y toma de decisiones con
respecto a esta informacion, se realiza por la Direccion General.

A continuacién, se muestra la informacidn relativa a los segmentos de 2022 y 2021:
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2022 (Miles de Euros)

Informacién por segmentos a Corpo. .

31 de diciembre de 2022: TyD % m % no distr. Elim. Total %
Ventas totales 1.335.582 2.524.625 - (8.817) 3.851.390 100%
Ventas intersegmentos 879 7.938 - (8.817) -

Ventas Externas 1.334.703 2.516.687 - - 3.851.390 100%

Resultado de actividades operativas 162.589 12,2% 137.862 5,5% - - 300.451 7.8%
Resultado Financiero - - (42.408) - (42.408) (1.1)%
Resultado en sociedades asociadas (1.358) (924) - - (2.282) 0,1)%
Impuesto sobre sociedades (41.031) (49.743) 10.602 - (80.172) 2.1%

Resultado Segmento 120.200 9,0% 87.195 3,5% (31.806) - 175.589 4,6%

Otra informacién

Inversiones 34.433 20.243 - - 54.676
Amortizaciones 37.073 62.779 - - 99.852
Cartera 4.587.063 1.721.912 - - 6.308.975
Balance
Activos de los segmentos 1.617.936 1.964.319 933.039 - 4.515.294
Inmovilizado en empresas asociadas 21.358 (1.235) - - 20.123
Total activos consolidados 4.535.417
Pasivos
Pasivos de los segmentos 1.489.396 1.065.804 975.636 - 3.530.836
Total pasivos consolidados 3.530.836
Informacién por zonas I-\.sia,
geograficas a Espaiia Brasil Resgo de Italia Resto de Oriente Total
. . América Europa Medioy
31 de diciembre de 2022: PV
Africa
Ventas externas 1.909.593 211.821 541.325 224.453 431.369  532.829 3.851.390
Inversiones 47.581 941 2.891 593 1.863 807 54.676
Activos empleados 3.111.604 126.159 542.126 209.309 192.161 354.059 4.535.417




97

Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

Informacién por segmentos a

2021 (Miles de Euros)

Corpo.

31 de diciembre de 2021: TyD % m % no distr. Elim. Total %
Ventas totales 1.258.074 2.140.917 (8.566) 3.390.425 100%
Ventas intersegmentos 1.048 7.518 (8.566)

Ventas Externas 1.257.026 2.133.399 3.390.425 100%
Resultado de actividades 147382 11,7%  108.147 5,1% 255529  7,5%
operativas
Resultado Financiero (44.636) (44.636) (1.3)%
Resultado en sociedades asociadas 587 (39) 548 0,0%
Impuesto sobre sociedades (45.927) (30.640) 11.159 (65.408) (1.9%
Resultado Segmento 102.042 8,1% 77.468 3,6% (33.477) 146.033 4,3%
Otra informacién
Inversiones 31.220 21.860 53.080
Amortizaciones 33.595 59.940 93.535
Cartera 3.859.151 1.599.825 5.458.976
Balance
Activos de los segmentos 1.418.922 1.857.538 1.235.025 4.511.485
Ipmovilizado en empresas 19.469 4182 23651
asociadas
Total activos consolidados 4.535.136
Pasivos
Pasivos de los segmentos 1.277.585 940.955 1.475.454 3.693.994
Total pasivos consolidados 3.693.994

Informacién por zonas Resto de Resto de O‘r‘isei:;e

geograficas a Espaiia Brasil América Italia Europa Medio Total

31 de diciembre de 2021: P P

y Africa
Ventas externas 1.719.100  160.853 442182 202.474 442902 422914 3.390.425
Inversiones 46.098 420 2111 1.303 1.785 1.363 53.080
Activos empleados 3.279.713 99.936 420.333 195.260 206.152 333.742 4.535.136

El desglose de los Ingresos Ordinarios procedentes de contratos con clientes (ver nota 4v.) para los ejercicios
terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021

Ejecucion de Proyectos 1.000.908 892.475
Fabricacién basada en tecnologia propia 262.323 254.083
Prestacién de Servicios 2.588.159 2.243.867
Total Ingresos Ordinarios 3.851.390 3.390.425

De los ingresos ordinarios reconocidos en los ejercicios 2022 y 2021, un 48% vy un 51% respectivamente
procedian de la cartera de pedidos ya contratada al inicio de los respectivos periodos.

€l Grupo aplica los métodos de reconocimiento de ingresos en funcién de cada tipologia de contrato. En este
sentido, la mayor parte de los contratos (tanto dentro del segmento de Tl como de TyD) se reconocen en
funcién de los hitos contractuales, los cuales figuran normalmente con el suficiente grado de detalle y
trazabilidad como para ser tomados como referencia objetiva en la medicién del progreso del contrato.

En este sentido, por la tipologia de contratos de referencia en cada segmento, es en el segmento de
Transporte y Defensa en el que el método de reconocimiento por grado de avance tiene mayor relevancia. En
términos cuantitativos, los ingresos reconocidos por grado de avance en el segmento de Transporte y
Defensa supusieron el 16% en 2022 (27% en 2021) del total de ingresos de dicho segmento. Para el
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segmento de TI, los ingresos reconocidos por grado de avance supusieron un 5% en 2022 (13% en 2021) del
total de ingresos reconocidos en el ejercicio 2022.

Los trabajos de mantenimiento supusieron un 9% vy 8% de la cifra de ingresos ordinarios correspondiente a
los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente.

No existe concentracién de clientes que representen mas de un 10% sobre la cifra de ingresos ordinarios, ni
representen mas de un 10% de los saldos registrado en balance de clientes, deudores pendientes de facturar
y de activos contractuales.

28) Otros ingresos de explotacion

€n el ejercicio 2022 este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada recoge principalmente ingresos
por subvenciones por importe de 14.622 m€ (10.961 m€ en 2021) que corresponden a subvenciones de
explotacién relativas a gastos de desarrollo no activados, por lo tanto, no asociados con activos.
Adicionalmente, se registran otros ingresos por servicios diversos por importe de 8.650 m€ (10.415 m€ en
2021).

29) Aprovisionamientos

La composicién del epigrafe durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021, es como
sigue:
Miles de Euros
2022 2021

Subcontrataciones y consumo de materiales 881.197 762.409

Deterioro de Existencias 771 41
Total 881.969 762.450

30) Gastos de Personal

€l detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2022
y 2021, es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021
Sueldos, salarios y asimilados 1.650.393 1.445.393
Indemnizaciones 30.591 17.297
Seguridad social y otras cargas sociales 466.370 409.791
Total 2.147.354 1.872.481

El epigrafe de Sueldos, salarios y asimilados recoge el gasto dotado por el IMP y otras provisiones similares
de personal por un importe de 13.645 m€ en 2022 (14.089 m€ en 2021).

€l nimero medio de los empleados del Grupo durante los ejercicios 2022 y 2021 distribuido por categorias
puede verse a continuacion:

Numero de Personas

2022 2021

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Direccion General 11 2 13 12 3 15
Direccién 438 95 533 443 95 538
Gestion 3.200 1.164 4.364 2.986 1.091 4.077
Técnico 24.986 11.499 36.485 22.604 10.548 33.152
Soporte 6.933 5211 12.144 6.451 5.157 11.608
Otras Categorias 590 687 1.277 490 659 1.149

Total 36.158 18.658 54.816 32.986 17.553 50.539
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La distribucién por sexo y categoria al final de los ejercicios 2022 y 2021 puede verse a continuacion:

Numero de Personas

2022 2021

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Direccién General 1 2 13 1 3 14
Direccion 415 88 503 412 83 495
Gestién 3.204 1.155 4.359 2.932 1.059 3.991
Técnico 26.012 11.752 37.764 23.581 10.748 34.329
Soporte 7.167 5.170 12337 6.538 5111 11.649
Otras Categorias 604 588 1.192 500 654 1.154
Subtotal 37.413 18.755 56.168 33.974 17.658 51.632
Nuevas incorporaciones (1) 367 200 567 263 188 451
Total 37.780 18.955 56.735 34.237 17.846 52.083

(1) Afo 2022: Simumak, Mobbeel, y Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus.

Afio 2021: MSS, Flat 101, The Overview, Net Studio, Consultoria Organizacional y Credimatic.

€l nimero medio de empleados con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los ejercicios 2022 y 2021,
desglosado por categorias, es como sigue:

Numero de Personas

2022 2021

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Direccién 1 1 2 1 1 2
Gestién 26 4 30 21 3 24
Técnico 189 97 286 146 81 227
Soporte 120 80 200 129 88 217
Otras Categorias 4 5 9 - 2 2
Total 340 187 527 297 175 472

Adicionalmente, la Sociedad Dominante cumple la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad
y de su Inclusién Social, a través de medidas alternativas como son la contratacion a centros especiales de
empleo y donaciones que fomentan la integracion laboral de personas con discapacidad.

31) Otros Gastos de explotacién y variacion de la provisién por operaciones comerciales

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021
Arrendamientos y cdnones 155.875 121.079
Reparacién y conservacién 22.794 23.039
Servicios profesionales 101.990 85.055
Transportes y fletes 23.645 11.855
Seguros 11.390 9.405
Servicios bancarios 8.382 7.527
Donaciones, gastos en ferias, publicidad y representacion 15.564 10.637
Suministros 14.709 11.618
Gastos de viaje y otros gastos 123.856 95.819
Tributos 37.088 29.962
Otros gastos de gestion corriente 11 30
Variacién de provisiones de garantias y contratos onerosos 34.788 (7.431)
Variacién de provisiones por operaciones comerciales 7.934 1.300

Total 558.026 399.895
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El importe registrado en el epigrafe de Arrendamientos y cdnones se corresponden a los siguientes
conceptos:

Miles de Euros

2022 2021
Canones y licencias 113.904 89.506
Arrendamientos a corto plazo 18.135 10.738
Arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor 13.722 12,532
Otros arrendamientos 10.114 8.303
Total 155.875 121.079

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo tiene contratado un importe de 3.278 m€ de arrendamientos a corto
plazo (3.073 m€ a cierre de 2021). Asimismo, el Grupo no ha registrado ingresos relacionados con
subarrendamientos de derechos de uso previamente adquiridos en 2022y 2021.

32) Pérdidas por deterioro y Otros Resultados procedentes del Inmovilizado

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021
Resultado por deterioro y Resultado de Otros activos intangibles (nota 9) (14) (85)
Resultado por deterioro y Resultado de Inmovilizado material (nota 6) (636) 13.158
Resultados de Otro inmovilizado financiero (nota 1) (527) (303)
Total (1.177) 12.770

€l Grupo registré en el ejercicio 2021 bajo el epigrafe Resultado por deterioro y Resultado de Inmovilizado
material el resultado de la venta de Terrenos y construcciones que tenia la Sociedad Dominante en San
Fernando de Henares por importe de 16.862 m€ (ver nota 6). Adicionalmente, el Grupo registré una provision
por deterioro de inmovilizado material por importe de 3.249 m€ (ver nota 6) para aquellos contratos de
arrendamiento cuya comunicacion de cancelacion se realizé en el ejercicio 2021 pero tenian clausulas de
rescision de contrato (ver nota 7).

33) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no euro durante los ejercicios 2022 y 2021 se detallan
a continuacion:

Miles de Euros

2022 2021
Ventas 1.273.051 1.014.527
Compras 669.560 462.337

Las principales transacciones en moneda distinta al euro se han realizado en Délares Americanos, Reales
Brasilefios, Pesos Mexicanos y Pesos Colombianos.

34) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2022 el Grupo tenia presentados avales ante terceros, emitidos por diversas entidades
bancarias y de seguros, por un importe total 1.074.591 mé€. La finalidad de la mayoria de estos avales es
garantizar el fiel cumplimento de los contratos en ejecucién o sus periodos de garantia y, en menor medida,
para las ofertas presentadas. De acuerdo con su importe los avales estan emitidos principalmente en Espafia,
Latinoamérica, Oriente Medio y Resto de Europa. El importe por este concepto correspondiente a 31 de
diciembre de 2021 ascendié a 1.039.669 mg.

€l Grupo no prevé que surja un pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales.
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Se han recibido garantias de terceros en 2022 por importe de 1.002 m€ (24.130 m€ en 2021) para garantizar
el cumplimiento de obligaciones en la realizacién de proyectos. Estas garantias estan materializadas en
avales bancarios a diferentes vencimientos, ejecutables por parte de Indra en caso de producirse un
incumplimiento de las obligaciones garantizadas por parte de terceros.

35) Situacién Fiscal

La Sociedad Dominante tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa
dominante del grupo n° 26/01 compuesto por ellay, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad,
S.AU. Inmize Capital, S.L, Indra Business Consulting, S.L.U, Indra BPO, S.LU. Indra Sistemas de
Comunicaciones Seguras, S.L.U., Indra BPO Servicios, S.L.U., Prointec, S.A.U., Indra Advanced Technology,
S.L.U,, Indra Corporate Services, S.L.U., Indra BPO Hipotecario, S.L.U., Teknatrans Consultores, S.L.U., Indra
Soluciones T.I, S.L.U.,, Indra Holding Tecnologias de la Informacién, S.L.U., Indra Produccién Software, S.L.U.,
Paradigma Digital, S.L.U., Indra Factoria Tecnoldgica, S.L.U. y Minsait Payment Systems, S.L.U., Sistemas
Informaticos Abiertos, S.A.U., Morpheus Aiolos, S.L. y ALG Global Infrastructure Advisors, S.L.U. Durante el
ejercicio se han afiadido las siguientes sociedades: Flat 101, S.L.U., Indra Gestién de Usuarios, S.L.U. y The
Overview Effect, S.L.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, de acuerdo con la NIC 12, el Grupo ha presentado neto por jurisdiccion
los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido por importe de 86.549 m€ y 96.955 m€,
respectivamente.

2022 2021
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
impuesto diferido  impuesto diferido impuesto diferido  impuesto diferido
Saldo previo a la compensacién 247.359 (89.723) 279.421 (99.143)
Compensacion de diferidos (86.549) 86.549 (96.955) 96.955
Saldo final 160.810 (3.174) 182.466 (2.188)

El desglose de Activos y Pasivos por impuesto diferidos por geografias en el 2022 es el siguiente:

Bases Derechos por . . . Diferencias
. N Diferencias Total activos por .
Imponibles deducciones N . e temporarias de
. ) temporarias impuesto diferido ©
negativas pendientes pasivo
Espafia 76.462 39.931 90.456 206.849 (19.500)
Europa 23 - 1.687 1.710 (6)
Asia, Oriepte
Medio y Africa 22 - 1.300 1.322 (2.986)
América 1419 - 30.036 31.455 (2.427)
Ajustes de
consolidacion - 899 5.124 6.023 (64.804)
Total 77.926 40.830 128.603 247.359 (89.723)

El desglose de Activos y Pasivos por impuesto diferidos por geografias en el 2021 es el siguiente:

Bases Derechos por . . . Diferencias
. N Diferencias Total activos por .
Imponibles deducciones N . e o temporarias de
. ) temporarias impuesto diferido .
negativas pendientes pasivo
Espafia 84.417 59.273 103.274 246.964 (37.225)
Europa - 31 1.326 1.357 (1.511)
Asia, Oriente
Medio y Africa - - 1.456 1.456 (105)
América - - 23.771 23.771 (1.521)
Ajustes de
consolidacion - (699) 6.571 5.872 (58.782)

Total 84.417 58.605 136.399 279.421 (99.143)
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Activos por impuestos diferidos

El detalle de la evolucién de los impuestos diferidos de activo es el siguiente:

Miles de euros

Saldoaal Cambio Cambio de Dif. De Generados Rever- Otras Saldoal

31.12.21 de Per. tipos conv. siones variaciones 31.12.22
Activos por
Impuesto 279.421 1.084 - 1.217 57.916 (78.346) (13.933) 247.359
diferido

Miles de euros

Saldoal Cambio Cambio de Dif. De Generados Rever- Otras Saldo al

31.12.20 de Per. tipos conv. siones variaciones 31.12.21
Activos por
Impuesto 289.629 10 689 (26) 55.401 (67.633) 1.351 279.421
diferido

La recuperacién de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de beneficios
fiscales suficientes en el futuro. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las
previsiones de beneficios futuros de las distintas sociedades del Grupo Indra, cubren los necesarios para
recuperar estos activos.

Un detalle de este epigrafe del Balance de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2022 y
2021, es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto 2022 2021
Dotaciones y aplicaciones de provisiones 51.277 40921
Amortizacion de fondos de comercio 9.788 25.698
Exceso de amortizacién de inmovilizado 12.812 13.381
Bases imponible negativas y deducciones 117.788 144.620
Efectos transicion NIIFS, 15y 16 11.376 11.445
Establecimientos permanentes con pérdidas 18.888 20.840
Otros 25430 22516
Activo por Impuesto Diferido 247.359 279.421

Los activos por impuesto diferido, de las sociedades espafiolas, cuyo plazo de reversién se estima superior a
un afo ascienden a 163.616 m€ a 31 de diciembre de 2022 (181.857 m€ a 31 de diciembre de 2021).

Sobre la razonabilidad de los importes activados, el Grupo ha analizado principalmente la estimacion de la
Base Imponible fiscal del Grupo consolidado espafiol, considerando las normas fiscales espafiolas (vigentes
en 2022) que limitan la aplicacién de BINs y deducciones en cada ejercicio asi como la aplicacién de la
tributacién minima del 15% (Ley 22/2021 de 28 de Diciembre). Para los ejercicios siguientes, se ha
considerado la prevision de crecimiento de las dos UGEs (TyD y TI), considerando la aplicacién de diferencias
temporarias. Como conclusion de este andlisis, en los afios 2028 y 2027 el Grupo habria recuperado la
totalidad de las Bases Imponibles y deducciones activadas, respectivamente.

Adicionalmente, se evalla la recuperacidn de los créditos fiscales generados previamente a la incorporacién
de cada Sociedad al Grupo fiscal. Como consecuencia de ello, en el ejercicio 2021 se procedié a deteriorar
700 m€ de la sociedad del Grupo Prointec S.A.U.
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Activos por impuesto corriente

€l detalle del activo por impuesto sobre sociedades corriente al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Importe a devolver por Impuesto sobre Sdades. afios anteriores 6.048 10.118
Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 31.585 27.452

Total 37.633  37.570

Pasivos por Impuestos Diferidos

La Sociedad Dominante no ha registrado el impuesto diferido de pasivo asociado con beneficios no
distribuidos de Sociedades dependientes en las que la posicién de control que ejerce sobre dichas sociedades
permite gestionar el momento de reversién de las diferencias temporarias, vy se estima que es probable que
éstas no reviertan en un futuro préoximo.

€l detalle de la evolucién de los Impuestos Diferidos de Pasivo durante los ejercicios 2022 y 2021, es el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al Cambio Cambio Dif. De Gene- Rever- Otras Saldo al

31.12.21 de Per. de tipos conv. rados siones variac. 31.12.22
Pasivos por
Impuesto 99.143 495 9 (27) 20.079 (16.029) (13.947) 89.723
diferido

Miles de euros

Saldo al Cambio Cambio Dif. De Gene- Rever- Otras Saldo al

31.12.20 de Per. de tipos conv. rados siones variac. 31.12.21
Pasivos por
Impuesto 91.987 - 23 1 8.046 (3.345) 2431 99.143
diferido

€l detalle de este epigrafe del Balance de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2022 y
2021, es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto 2022 2021
Operaciones de arrendamiento financiero 212 339
Plusvalias no exentas 1.117 2123
Amortizacion de fondos de comercio 58951 74.698
Otros 29.443 21.983
Pasivo por Impuesto Diferido 89.723 99.143

Dentro de epigrafe “Otros” referido en la tabla anterior, se encuentra principalmente el efecto fiscal de los
activos identificados en el proceso de asignacion de precio del Grupo Tecnocom por importe de 5.190 m€, de
Paradigma 4.434 m€, de North American Transission and Distribution Group, Inc por importe de 1.956 m€, de
Sistemas Informaticos Abiertos, S.A.U. por importe de 1.745 m€, de SmartPaper, S.P.A por importe de 2.260
m€, de Consultoria Organizacional, S.A.S. por importe de 535 m€, de Credimatic, S.A. por importe de 943 m€,
Net Studio, S.P.A. por importe de 344 m€ y de Flat 101, S.L.U. por importe de 413 m€ (ver nota 5).

No se estima que un importe significativo de los pasivos por impuesto diferido sea revertido en un plazo
inferior a un afo.
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No se reconoce ningun pasivo por impuesto diferido relacionado con los beneficios no remitidos de
subsidiarias en el extranjero ya que el Grupo puede controlar los tiempos de la reversién de estas diferencias
temporarias y es probable que no se reviertan en un futuro previsible. Las diferencias temporarias que surjen
en relacién con participaciones en asociadas no son relevantes para el Grupo.

Pasivos por impuestos corrientes

€l detalle de los pasivos por impuestos corriente sobre sociedades al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el
siguiente:

Miles de Euros

2022 2021

Por impuesto sobre sociedades de ejercicios anteriores 8.467 2.219
Por impuesto sobre sociedades del ejercicio 9.552 15.910
Impuesto sobre Sociedades en el extranjero 9.084 6.887
Total 27.103  25.016

Gasto por impuestos sobre sociedades

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado
contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacién entre el
resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, asi como el célculo del
gasto por impuesto de sociedades al 31 de diciembre de 2022y 2021:
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Miles de Euros

Conceptos 2022 2021
A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de Impuestos) 255.761 211.441
Ajustes al resultado contable:
- Otras diferencias positivas 90.574 125435
- Otras diferencias negativas (88.130) (69.855)
Total Ajustes al resultado contable 2.444 55.580
B.- Resultado Contable Ajustado 258.206 267.021
Diferencias temporarias:
- Positivas del ejercicio 192.379 163.939
- Positivas de ejercicios anteriores 1.013 307
- Negativas del ejercicio (15.312) 4.300
- Negativas de ejercicios anteriores (139.817) (185.048)
Total Diferencias Temporarias 38.263 (16.502)
C.- Base Imponible 296.469 250.519
D.- Bases Imponibles negativas a compensar (36.588) (16.442)
E.- Base Imponible Ajustada 259.881 234.077
Cuota a pagar 69.116 61.626
Deducciones:
- Por doble imposicién internacional (6.926) (2.836)
- Por inversiones en |+D+l y otras (5.801) (6.273)
F.- Crédito por Pérdidas a Compensar (Aplicado) Activado (398) 257
G.- Tributacién Autonémica Extranjera (50) 374
H.- Total Cuotas a pagar 55.942 53.148
Pagos y retenciones a cuenta 54.200 9.570
Total a pagar / (cobrar) 1.742 43.578
l.- Activo por impuesto diferido del ejercicio (44.862) (40.520)
J- Recuperacién del activo por impuesto diferido 33.304 42.556
K.- Pasivo por impuesto diferido ejercicio 3.008 335
L.- Recuperacién del pasivo por impuesto diferido (56) 362
Impuesto sobre Sociedades devengado (H+I+]+K+L) 47.337 55.881
Impuesto sobre Sociedades en el extranjero 14.393 8.821
Impuesto sobre Sociedades ejercicios anteriores 20.546 (2.142)
Impuesto sobre Sociedades por difererentes tipos impositivos (2.172) 539
Deducciones activadas 69 2.309
M.- Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio 80.172 65.408
Resultado del ejercicio después de impuestos (A-M) 175.589 146.033

A continuacion, se detalla la conciliacion entre la tasa impositiva legal y la tasa impositiva efectiva soportada
por el Grupo:

2022
Miles de Euros %

- Resultado consolidado (antes de Impuestos) 255.761

- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 63.940  25,00%
- Efecto de las diferencias permanentes 611 0.24%
- Efecto de las deducciones. (12.727)  (4.98)%
- Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores 20.546 8,03%
- Efecto Crédito por Bins/Deducciones (9.545)  (3.73)%
- Impuesto sobre Sociedades extranjero 14.343 561%
- Efecto diferentes tipos impositivos 3.003 117%

Total 80.172  31,35%
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2021
Miles de Euros %

- Resultado consolidado (antes de Impuestos) 211.441
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 52860  25,00%
- Efecto de las diferencias permanentes 13.895 6.57%
- Efecto de las deducciones. (9.109)  (431)%
- Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores (2.142)  (1,01)%
- Efecto Crédito por Bins/Deducciones (1.545)  (0.73)%
- Impuesto sobre Sociedades extranjero 9.195 4,35%
- Efecto diferentes tipos impositivos 2.254 1.07%

Total 65.408 30,94%

Durante el ejercicio 2022 y 2021, no se han producido cambios significativos en los tipos impositivos de las
principales geografias en las que opera el Grupo.

€l tipo impositivo vigente medio ponderado del Grupo es de 26,60% (26% en el 2021).
Deducciones

El detalle al 31 de diciembre de 2022 de las deducciones generadas por inversiones, formacién y actividad
exportadora activadas son los siguientes:

Deduccién por inversiones y otros

Afos 2022
2015 y anteriores 8.894
2016 4.847
2017 7.510
2018 256
2019 5113
2020 3.352
2021 5.562
2022 5.969
Total 2022 41.504

El detalle al 31 de diciembre de 2022 vy 2021 de las deducciones generadas por inversiones, formacion y
actividad exportadora, pendientes de activar son los siguientes:

Miles de Euros

Deduccion por inversiones y otros

Aiios 2022 Aiios 2021
2015 y anteriores 7.559 2015 y anteriores 8.713
2016 10 2015 10
2017 52 2016 52
2018 139 2017 139
2021 - 2018 7
Total 2022 7.760 Total 2021 8.921

Los plazos en los que se espera la reversion de las deducciones por inversiones, formacién y actividad
exportadora pendientes de activar a 31 de diciembre son posteriores al afio 2025.

Bases imponibles negativas

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacién que se encuentran activadas al 31
de diciembre de 2022 es el siguiente:
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Miles de Euros
Bases Negativas a compensar

Afios 2022

2016 y anteriores 155.464
2018 560
2019 5.873
2020 115,673
Total 277.570

El Grupo fiscal espafiol es el que ha generado la casi totalidad de estas bases activadas en el Grupo.

€l detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacién que no se encuentran activadas,
debido a que el Grupo estima que su recuperacién no se prevé que ocurra en un plazo inferior a 10 afios, al
31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Miles de Euros
Bases Negativas a compensar

Aiios 2022

2016y anteriores 307.617
2017 26.706
2018 7.837
2019 2933
2020 5779
2021 5.541
2022 1.299
Total 357.712

Las sociedades que han generado principalmente estas bases imponibles negativas han sido Indra Brasil
Solucoes e Servicos Tecnologicos, S.A, el grupo fiscal de Espafia e Indra USA, Inc.

€l plazo de caducidad para las bases imponibles negativas pendientes de compensacién de 2022, que no se
encuentran activadas, es el siguiente:

Afios Miles de Euros
2023 1.691
2024 133
2025 3.843
2026 4995
2027 4.736
Posterior 2027 2.239
Sin limite 340.075
Total 357.712

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposicién Adicional Novena del Real Decreto Ley 11/2020 de 31 de
marzo y la Disposicién Adicional 1° del Real Decreto Ley 15/2020 de 21 de abril, el periodo comprendido
entre el 14 de marzo y el 30 de mayo de 2020 no computard a efectos de los plazos de prescripcién
establecidos en la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria, por lo que los plazos habituales de
prescripcion se ven ampliados en 78 dias adicionales.

Inspecciones en litigio

Inspecciones de 2011 a 2014

Con fecha 21 de diciembre de 2015, el Grupo recibié una diligencia de inicio de actuaciones inspectoras en
Espafia, correspondiente a los impuestos y ejercicios siguientes:
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Concepto Periodos
»Impuesto sobre Sociedades »2011a2014
>|mpuesto sobre el Valor Afiadido » 201222014
»Retenciones a cuenta. Imposicién no residentes »2012a2014
»Declaracién Anual de operaciones »2011a2014

Durante el ejercicio 2018, se cerré dicho procedimiento inspector. Los acuerdos de liquidacién definitivos
derivados de las actas firmadas en disconformidad, tanto del Impuesto sobre el Valor Afiadido como del
Impuesto sobre Sociedades, fueron recurridos ante el Tribunal Econédmico - Administrativo Central. El importe
del potencial pasivo contingente de pago, incluyendo cuota e intereses, ascendia a 9.004 m€, en concepto
de Impuesto sobre Sociedades y a 572 m€, en concepto de Impuesto sobre el Valor Ahadido.

Derivados de las actas en disconformidad, se incoaron dos acuerdos sancionadores por importe global de
12.625 m€, que fueron igualmente recurridos ante el Tribunal Econdémico - Administrativo Central.

Con fecha 31 de mayo de 2021, se recibié Resolucién parcialmente estimatoria del Tribunal en relacién con
el Impuesto sobre el Valor Afiadido, anulando la liquidacién, asi como la sancién. La Administracién en
ejecucién de dicha Resolucién, procedid a dictar nueva liquidacién (sin sancién) reduciendo el importe original
y exigiendo una cuantia de 275 mé€ liquidacién que, no estando conforme con ella, ha sido igualmente
recurrida ante el Tribunal Econémico Administrativo Central, mediante la presentacién de la correspondiente
reclamacién econdémico-administrativa, la cual, se encuentra pendiente de Resolucién a la fecha de
formulacién de estas Cuentas Anuales.

Igualmente, con fecha 7 de marzo de 2022, se recibié notificacién de la Resolucién parcialmente estimatoria
por parte del Tribunal de la reclamacién econémico-administrativa correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades, resolviendo de forma acumulada y anulando, tanto la liquidacién, como la sancién. No obstante,
no estando conforme con el contenido de la Resolucién, el Grupo interpuso el correspondiente recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional en el plazo concedido de dos meses. Dicho recurso se
encuentra pendiente de Sentencia.

Con fecha 22 de julio de 2022, se recibié nueva liquidacién en ejecucién de la mencionada Resolucion del
TEAC, reduciéndose el importe del principal e intereses a 6.918 m€ y reduciéndose, igualmente la sancién, a
7.461 mé€. Dicho acuerdo de liquidacién fue igualmente recurrido ante el TEAC en el ejercicio. Con fecha 5 de
enero de 2023, se recibié Resolucién parcialmente estimatoria (de los intereses) confirmandose el resto de
conceptos. Dicha Resolucién ha sido impugnada ante la Audiencia Nacional, para que acumule la causa al
recurso contencioso-administrativo ya interpuesto anteriormente contra las liquidaciones originales que
fueron anuladas. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, se encuentra pendiente de Resolucidn.
Los importes de las liquidaciones nuevamente ejecutadas, se encuentran pagadas, a pesar de estar
recurridas.

€l Grupo no ha provisionado ninguna cantidad adicional derivada este procedimiento inspector por entender,
junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es probable.

Inspecciones de 2015a 2018

Con fecha 1 de junio de 2020, se recibié acuerdo de inicio de actuaciones inspectoras de caracter general en
Espafia, mediante notificacién a Indra Sistemas, S.A., como Sociedad Dominante del grupo de consolidacién
fiscal del Impuesto sobre Sociedades. Con fecha 4 de junio, se ampliaron dichas actuaciones a las entidades,
Indra BPO Servicios, S.L. e Indra Software Labs, S.L. (en este caso, mediante notificacion a la sociedades
beneficiarias de la escisién total de la entidad, Indra Sistemas Tecnologias de la Informacién, S.L.U. e Indra
Produccion Software, S.L.).

La inspeccion se referia a los siguientes conceptos y periodos:
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Concepto Periodos
» Impuesto sobre Sociedades grupo fiscal » 201522018
> Impuesto sobre el Valor Afiadido » mayo 2016 adiciembre 2018
» Retenciones a cuenta. Imposicién no residentes » mayo 2016 adiciembre 2018

Con fecha 31 de mayo de 2022, finalizé el procedimiento inspector, con la firma de las siguientes Actas:

- Enellmpuesto sobre Sociedades: (i) un Acta con Acuerdo (sin sancién) con un resultado a pagar de
2.831m€ en materia de Precios de Transferencia (que ha sido abonado en el ejercicio), (ii) un Acta
en conformidad, ya firme, con un importe a pagar de 155 m€ (que ha sido abonado en el ejercicio) y
(iii) un Acta en disconformidad, de la que se derivaba un importe a pagar de 2.295 m€. Frente al
Acta, se formularon las correspondientes alegaciones vy la Resolucién por parte del Inspector Jefe de
la Oficina Técnica de la AEAT redujo el importe exigido a 1.728 m€, importe que ha sido igualmente
abonado (evitando ser avalado), a pesar de que dicha liquidacién ha sido recurrida ante el TEAC. A la
fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, ya se han formulado alegaciones y se encuentra
pendiente de Resolucién.

- Enellmpuesto sobre el Valor Afiadido: (i) un Acta en conformidad, ya firme, con un importe a pagar
de 4mé€ (importe que ha sido abonado) y (ii) un Acta en disconformidad, de la que no se derivaba un
importe a pagar, pero, frente a la cual, se formularon las correspondientes alegaciones. La
Resolucién por parte del Inspector Jefe de la Oficina Técnica de la AEAT aumentd el importe exigido
a 158 m€, importe que ha sido igualmente abonado, a pesar de que dicha liquidacién ha sido
recurrida ante el TEAC. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, ya se han formulado las
correspondientes alegaciones y se encuentra pendiente de Resolucién.

- Expedientes sancionadores conformidad: igualmente, con fecha 6 de julio, se le notificaron a la
Sociedad, la incoacién de sendos expedientes sancionadores, derivados de las Actas de conformidad
del Impuesto sobre Sociedades vy del Impuesto sobre el Valor Afiadido, por importes de, 377 m€y
11 mg€, respectivamente, que fueron abonados en el ejercicio.

- Expedientes sancionadores disconformidad: adicionalmente, con fecha 14 de noviembre de 2022 le
notificaron a la Sociedad, la incoacion de sendos expedientes sancionadores, derivados de las Actas
de disconformidad del Impuesto sobre Sociedades y del Impuesto sobre el Valor Afiadido, por
importes de 2.372 m€ y 1.607 m€, respectivamente. Contra dichas propuestas de sancién, se
formularon las correspondientes alegaciones. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales,
ambos expedientes se encuentras pendientes de Resolucién en la AEAT. Dichos importes se
encuentran suspendidos automaticamente, sin necesidad de pagar o avalar.

€l impacto contable, derivado de la firma de las Actas con acuerdo y de conformidad, asciende a 14.526 m€
a registrar en la partida de gasto por Impuesto de Sociedades. De este importe, el Grupo registré 9.000 m€
en el ejercicio anterior, por lo que el impacto en el resultado del ejercicio 2022 asciende 5.526 mg€.

€l Grupo no ha provisionado ninguna cantidad adicional sobre los importes en disconformidad objeto de litigio,
por entender, junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es probable.

Ejercicios abiertos a inspeccién

Segun establece la legislacién vigente espafiola, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

Al cierre del ejercicio 2002 el grupo tiene abiertos a inspeccién los Gltimos cuatro ejercicios del Impuesto
sobre Sociedades y para los demds impuestos que le son de aplicacién. Los administradores del grupo
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que,
aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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Los principales litigios de naturaleza fiscal, se describen a continuacién:

€l Grupo tiene recurridas diversas liquidaciones de la Agencia Tributaria que se encuentran provisionadas,
junto con sus intereses, en el epigrafe Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del balance por importe
de 11.795 m€ en 2022 (3.806 m€ en el ejercicio anterior). A continuacion se detallan los mads relevantes:

€n 2010, se firmd un Acta en disconformidad, derivada de la revisién por parte de la Inspeccién,
correspondiente a la Deduccién por Doble imposicidn Internacional del impuesto de Sociedades de
los ejercicios 2004 a 2007. El importe exigido a ingresar ascendia a 4.493 m€ (3.806 m€ de principal
y 687 m€ de intereses). El Grupo procedi6 a recurrir la liquidacién y a dotar una provisién por importe
de 3.806 m€ dentro del epigrafe de Provisién para Riesgos y Gastos del pasivo del balance (ver nota
24). Derivada de esta actuacién inspectora, se inicid6 un procedimiento amistoso entre la
administracién tributaria espafiola y la alemana que, a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales, se encuentra pendiente de Resolucion.

Igualmente, durante el ejercicio, el Grupo ha procedido a dotar una provision por importe de 2.300
m€, para cubrir el riesgo de los importes exigidos en los litigios derivados de la inspeccién tanto (i)
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018 de su sucursal en Arabia (1.900 m€), como (ii) la
de los ejercicios 2009 a 2012, de su Oficina de Representacién, situada en el mismo pais (400 m€).
Ambos litigios se encuentran pendientes de Resolucién en la dltima instancia judicial, habiéndose
calificado el riesgo en esta instancia procesal por los asesores, como probable. Dichos importes se
encuentran pagados por la Sociedad.

Procedimento fiscal contra Indra Brasil Solugoes e Servigos Tecnolégicos Ltda. relacionado con el
Impuesto Sobre Servicio (ISSQN) - S3o Paulo (provisionados 4.112 m€). Adicionalmente a este
importe, y derivado de este procedimiento existe un riesgo calificado como posible por importe de
17.258 m€, el cual se describe dentro de esta misma nota (ver litigios posibles).

Dentro de los importes que figuran en la nota 24 que el Grupo estima como posibles vy, por tanto, no
provisionados, se incluyen los siguientes procedimientos de naturaleza fiscal (con la excepcion que se expone
en el primer litigio):

Procedimento fiscal contra Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnoldgicos Ltda. relacionado con el
Impuesto Sobre Servicio (ISSQN) - Sdo Paulo

La compaiiia Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnolégicos Ltda. mantiene, desde 2012, un litigio ante
la alcaldia de Sdo Paulo referente al Impuesto Sobre Servicios (ISSQN) del afio 2007-2009. El importe
original del acta de infraccién ascendia a 3.807 m&€, cuyo valor actualizado a 31 de diciembre de 2022
asciende, al tipo de cambio del cierre en euros, a 21.370 m€. En octubre de 2022, se recibié sentencia
desfavorable del recurso especial en tercera instancia judicial, quedando pendiente de resolucién el
recurso extraordinario interpuesto ante el STF, referido, principalmente, a la sancién. Este hecho
procesal ha generado que los asesores califiquen como probable el importe del litigio, referido al
principal, lo que ha generado una provisién de 4.112 m€, manteniendo la calificacién como posible del
resto de conceptos en litigio.

Procedimento fiscal contra Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnoldgicos Ltda. relacionado con el IRRF

En 2010, la compafia Indra Brasil Solugoes e Servigos Tecnolégicos Ltda. recibi6 liquidacién de la
autoridad fiscal brasilefia, cuyo valor principal ascendia a 13.720 m&€, relativa al Impuesto de la Renta
de la Persona Juridica (IRPJ), la Contribucion Social Sobre el Beneficio Liquido (CSLL) y el Impuesto de
Renta Retenido en la Fuente (IRRF).

Las cuantias exigidas por los conceptos IRP] y CSLL, que ascendian globalmente a 3.591 m€, o bien
va han sido liquidadas o, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, se encuentran en proceso
de liguidacién mediante el fraccionamiento de la deuda.

Por lo que respecta al concepto de IRRF, Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnolégicos Ltda. recurrié
la liquidacién en la via administrativa, habiendo obtenido una resolucién desfavorable. Dicha
resolucién administrativa fue recurrida en via judicial. En el ejercicio 2022 se ha obtenido sentencia
desfavorable en primera instancia. Dicha sentencia ha sido recurrida en segunda instancia
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encontrandose pendiente de resolucién. El valor actualizado del litigio a 31 de diciembre de 2022
asciende al tipo de cambio del cierre en euros, a 16.613 m€.

Saldos deudores v acreedores con las Administraciones publicas

Los saldos deudores con Administraciones Pulblicas son los siguientes:

Miles de Euros

2022 2021

Hacienda Publica deudora por:
Impuesto sobre el Valor Afiadido 23.486 23.543
Otros impuestos 11.990 11.198
Subtotal 35.476 34.741
Organismos publicos deudores por subvenciones 385 69
Seguridad Social deudora 1.571 1.680
Total (nota 15) 37.432 36.490

Los saldos acreedores con las Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de Euros

2022 2021

Hacienda Publica acreedora por:
Impuesto sobre el valor afiadido 70.676 78.251
Retenciones IRPF 37.766 33.592
Otros impuestos 7.888 3.597
Subtotal 116.330 115.440
Organismos publicos acreedores por subvenciones a reintegrar 53 55
Seguridad Social acreedora 46.207 42.052
Total (nota 25) 162.590 157.547

36) Politicas de gestion de riesgos financieros y coberturas

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de gestién
del capital. €l modelo de Gestién del Riesgo trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo.

La Gestidn del Riesgo financiero estd controlada por la Direccién Financiera y la Direccién de Control del
Grupo. Las normas internas proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de liquidez.

Para una gestién mas adecuada de los riesgos mencionados anteriormente, el Grupo mantiene, en todos los
aspectos significativos, un sistema de control interno eficaz sobre la informacién financiera.

a) Riesgode Mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y activos y
pasivos reconocidos que estén denominados en una moneda que no es la moneda funcional de cada una de
las sociedades.
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Con el fin de mitigar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza el Grupo en monedas distintas a las del pais donde se origina la operacién, se formalizan con entidades
financieras operaciones de cobertura (principalmente contratos de compra o venta de divisas a plazo). Indra
analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las coberturas
adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no puedan verse
afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio con respecto a
las respectivas monedas funcionales de cada filial.

En otras palabras, la politica de gestion del riesgo de cambio del Grupo, en términos generales, es cubrir el
100% de la exposicién neta por transacciones distintas a la moneda funcional de cada una de las sociedades.
No se emplean instrumentos de cobertura en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un
mercado activo de coberturas, caso de algunas divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos
de compensacion por fluctuaciones de las divisas por parte del cliente o el proveedor.

Por otro lado, los beneficios generados en aquellas filiales cuyos ingresos y gastos estan denominados en
moneda funcional distinta del Euro pueden sufrir variaciones al alza o la baja en el momento de su
consolidacién en las cuentas del Grupo, denominadas en Euros. La significativa diversificacién geografica del
grupo mitiga en parte ese riesgo. No obstante, variaciones en las divisas, principalmente de los paises de
Latinoamérica dado que es la geografia con mayor peso relativo en la actividad no Euro del Grupo, pueden
tener un impacto significativo en los resultados del Grupo. Los saldos de balance (activos y pasivos) de las
filiales extranjeras (no euros) en su propia moneda no se encuentran cubiertos por ningln instrumento de
cobertura.

En el Anexo lll se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 y
2021. Este Anexo refleja el valor contable en miles de euros de los instrumentos financieros o clases de
instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda extranjera.

Para comparar la exposicién bruta cubierta con instrumentos de cobertura, en base a las politicas del grupo,
se eliminan los importes de las filiales extranjeras en su propia moneda.

El andlisis de sensibilidad de variacién de los tipos de cambio del +/-10% para las principales monedas
funcionales (distintas al euro) en los que la entidad tiene una exposicién en sus filiales extranjeras es el
siguiente:

Variacién Patrimonio 2022 Variacién Patrimonio 2021

+10% | Miles de Euros | | +10% | Miles de Euros
Riyal Saudita 1.040 Riyal Saudita 1.088
Peso Mexicano 3.417 Peso Mexicano 2.685
Peso Chileno 4.558 Peso Chileno 2418
Real Brasilefio 5.133 Real Brasilefio 3.663
Peso Colombiano 1.488 Peso Colombiano 1.515

Variacién en Resultados 2022 Variacién en Resultados 2021

+10% Miles de Euros +10% | Miles de Euros
Riyal Saudita 1.004 Riyal Saudita 801
Peso Mexicano 1.160 Peso Mexicano 1.075
Peso Chileno 1.287 Peso Chileno 737
Real Brasilefio 487 Real Brasilefio 1.161
Peso Colombiano 977 Peso Colombiano 848

Los tipos de cambio utilizados en el analisis son los tipos de cambio utilizados para la consolidacién del Grupo.

La exposicion frente al délar americano no es significativa al estar cubierta con instrumentos financieros (ver
Anexo ).
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(i) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicién a los movimientos de las curvas de tipos de la financiacién
bancaria a corto, medio vy largo plazo. El Grupo contempla la posibilidad de contratar instrumentos financieros
para gestionar dichos riesgos cuando la situacién del entorno asi lo aconseje. Asimismo, la Sociedad
Dominante tiene vigentes emisiones de bonos con un tipo de interés fijo (bonos convertibles de 2016 vy
bonos no convertibles de 2016, 2018 y 2020) que eliminan ese riesgo en un importe significativo de su
deuda a largo plazo (ver nota 21).

€l siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado consolidado del Grupo, expresado en miles de euros,
a las variaciones del tipo de interés:

2022 2021
Variacién tipo de interés Variacién tipo de interés
Efecto en el Resultado *0,5% (0.5)% +0.5% (0.5)%
antes de impuestos (676) 795 (2.696) (322)

b) Riesgode crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de pérdida econémica derivada del incumplimiento de las obligaciones
asumidas por las contrapartes de un contrato.

La sociedad ha aplicado un modelo basado en la pérdida esperada, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9
(ver nota 4i). Bajo dicho modelo el Grupo contabiliza la pérdida esperada, asi como los cambios en ésta a cada
fecha de presentacidn, para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde la fecha de reconocimiento
inicial. €l Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito ya que, de forma individual,
ningun cliente supera el 10% sobre la cifra de ingresos ordinarios, ni representen mas de un 10% de los saldos
registrado en balance de clientes, deudores pendientes de facturar y de activos contractuales.

Existe un procedimiento formal establecido por la sociedad por el que queda excluida la deuda institucional,
la correspondiente a retenciones por garantias, aquella en la que el tercero es cliente y proveedor y existe
importe suficiente para su compensacién, aquella en la que se dispone de un documento de reconocimiento
de la deuda y compromiso de pago por parte del cliente, la deuda por facturacidn de anticipos de clientes, y
cuando existe una evidencia de un proceso de negociacidn del que se espera un acuerdo con resolucién
inminente. El total de todos estos conceptos excluidos del calculo en 2022 es 46 millones de euros (29
millones de euros en 2021).

Indra estd expuesta al riesgo de crédito en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. €l Grupo
dispone de una cartera de clientes con sélida calidad crediticia. Por la morfologia de su negocio, Indra
mantiene relaciones comerciales principalmente con grandes grupos empresariales, gobiernos y entes de
cardcter publico y publico-privado que estan menos expuestos al riesgo de impago. No obstante, y
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pdlizas de seguros para asegurar el cobro. La exposicidon del Grupo al riesgo de crédito es
atribuible principalmente al epigrafe de deudores y cuentas por cobrar, cuyos importes se reflejan en el
balance de situacién reducido por las correspondientes provisiones por insolvencias (ver nota 16). La
Direccion del Grupo estima que el riesgo de crédito derivado de las cuentas a cobrar queda adecuadamente
cubierto con la provisién de dudoso cobro existente. Adicionalmente, el Grupo calcula la pérdida de crédito
esperada durante toda la vida de sus cuentas de deudores comerciales, de sus cuentas a cobrar por
arrendamiento financiero y de los importes pendientes de cobro de los clientes que resultan de transacciones
bajo el alcance de NIIF 15, conforme se indica en la nota 4.i.

Los criterios a seguir por la compafiia para la provisién de deuda de clientes son los siguientes:

e En el caso que la deuda de clientes sea superior a un afio se provisiona automaticamente a no ser que
exista justificacién por parte del responsable del proyecto de la evidencia del cobro de dicha deuda.

e En el caso de Concurso de Acreedores y/o Reclamacién Judicial la deuda es provisionada directamente
independientemente de su antigliedad.
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La baja definitiva de la deuda provisionada se realiza cuando existe algin soporte bien del cliente o del
responsable del proyecto que suponga el deterioro definitivo del activo.

Ademas de los criterios de la deuda individualizada (pérdida cierta), se debe dotar una provision en funcién
de la pérdida esperada segun las NIIF9.

Las tablas adjuntas reflejan el analisis de antigliedad del epigrafe de deudores comerciales y cuentas a cobrar,
contada a partir de la fecha de la obligacion de pago, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, pero que no estan
deteriorados.

2022 (Miles de euros)

Menos de 3 Mas de 3 meses y Mas de 6 meses y Mds de 1 afio Total
meses menos de 6 meses menos de 1 afio
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 224.900 28.852 37.726 42.533 334.011
Total activos 224.900 28.852 37.726 42.533 334.011

2021 (Miles de euros)

Menos de 3 Mas de 3 meses 'y Mds de 6 meses y Mds de 1 afio Total
meses menos de 6 meses menos de 1 afio
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 226.187 31.260 21.847 32.155 311.449
Total activos 226.187 31.260 21.847 32.155 311.449

Los deterioros asociados a estos activos se han detallado y explicado en las notas correspondientes a los
activos financieros (ver nota 16).

¢) Riesgode liquidez

El riesgo de liquidez es el que puede generar dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a
pasivos financieros que son liquidadas mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. Los objetivos
de la gestion del riesgo de liquidez son garantizar un nivel de liquidez minimizando el coste de oportunidad,
y mantener una estructura de deuda financiera en base a los vencimientos y fuentes de financiacién. En el
corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado mediante el mantenimiento de un nivel adecuado de recursos
incondicionalmente disponibles, incluyendo efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas de crédito disponibles
y una cartera de activos muy liquidos.

€l Grupo Indra mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias a
largo plazo comprometidas con entidades bancarias e inversiones financieras temporales por importe
suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esta en funcién de la situacién y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales. Estas necesidades previstas incluyen vencimientos
de deuda financiera existente. Para mayor detalle respecto a las caracteristicas y condiciones de la deuda
financiera y derivados financieros, ver notas 21 y 22. El Grupo realiza previsiones de tesoreria al objeto de
asegurar que se dispone del efectivo suficiente para satisfacer las necesidades operativas, manteniendo
niveles suficientes de disponibilidad en sus préstamos no dispuestos.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 el vencimiento de la deuda del Grupo Indra presenta el siguiente
calendario:

2022 (Miles de euros)

Menos de 1 mes De 1a 3 meses DeaB1 rgszes a ??af:os p;z%gs Total
Pasivos financieros con entidades de crédito 205 2717 22.765 453.883 7.349 486.919
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 797 248.722 239.199 - 488.718
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 134.179 321.696 216.453 - - 672.328
Otros pasivos financieros 7.604 15.209 81.857 206.455 10371 321.496
Total 141.988 340.419 569.797 899.537 17.720 1.969.461
Instrumentos financieros derivados - 79 12.594 2.255 - 14.928

Total 141.988 340.498 582.391 901.792 17.720 1.984.389
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2021 (Miles de euros)

De 3 meses De1 Mas de

Menos de 1 mes De 1 a3 meses 21 afo 25 afios 5 afios Total
Pasivos financieros con entidades de crédito 6.533 1.983 23.605 761.976 41914 836.011
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 798 6.512 632.129 - 639.439
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 143.293 241.025 244.145 - - 628.463
Otros pasivos financieros 4.549 9.097 40.937 226.350 10.179 291.112
Total 154.375 252.903 315.199 1.620.455 52.093  2.395.025
Instrumentos financieros derivados - 174 11.036 2.169 - 13.379
Total 154.375 253.077 326.235 1.622.624 52.093  2.408.404

Dentro del epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se incluyen las partidas de acreedores
comerciales excluyendo las asociadas y anticipo de clientes.

Dentro del epigrafe de otros pasivos financieros se incluyen las partidas de fianzas y depésitos recibidos,
proveedores de inmovilizado, pasivos financieros por arrendamientos y otras deudas (ver nota 22).

d) Riesgode gestidn de capital

Los objetivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés, y mantener una estructura adecuada de capital.

La estructura de capital del Grupo se compone de la deuda neta y el patrimonio neto del Grupo (ver nota 18).
La deuda neta se obtiene restando a los saldos correspondientes de los epigrafes de los Estados de Situacién
Financiera Consolidados, “Deudas con entidades de Crédito no corrientes y corrientes” y “Pasivos financieros
por emisién de obligaciones y otros valores negociables no corrientes y corrientes”, menos el importe del
saldo del epigrafe “Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes”.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la ratio de apalancamiento del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 933.039 1.235.025
Deudas con entidades de crédito y obligaciones no corrientes (700.431) (1.436.019)
Deudas con entidades de crédito y obligaciones corrientes (275.206) (39.431)
Deuda financiera Neta (42.598) (240.425)
Patrimonio Neto (1.004.581) (841.142)
Ratio de apalancamiento 4% 29%

Adicionalmente, el Grupo estd expuesto a otra serie de riesgos que se enumeran y se detallan en el Informe
de Gestion adjunto a las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

37) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2022 en divisas (ver nota 4w), el Grupo
tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas.

A 31 de diciembre de 2022 el importe nocional contratado en sus correspondientes divisas y en euros ha
sido el siguiente:
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2022 Importe en divisa
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Dirham Emiratos Arabes Unidos - 18.845.043 - 21.290.242
Délar Australiano 3.083.640 2.500.327 6.411.592 274.037
Real Brasilefio - 793.782 - -
Délar Canadiense 761946 2.285.946 - 262.000
Peso Chileno - 2.310.276.475 - 245.442.840
Yuan Chino 214.464 - - -
Peso Colombiano 905.658.348 24.903.811.046 2.019.354.983 589.478.268
Euros 9.571.014 40.715.514 2.666.347 12.730.790
Libra Esterlina 3.103.350 13.355.717 4.586.324 10.299.804
Dinar Kuwaiti - 8.384.764 - 541323
Peso Mexicano - 60.552.437 - 14.320.346
Ringgit Malaysia 1.712.830 3.703.662 - -
Corona Noruega 20.071.918 1.335.000 - -
Délar de Nueva Zelanda - 1.512.972 4.117.126
Sol Peruano 1.156.028 6.495.185 - -
Pesos Filipino 11.204.729 - - -
Zloty Polaco - 1.829.000 - -
Rival Saudi 22.730.335 25.552.994 - 8.506.269
Délar de Singapur 1.189.596 5.669.134 - 471.323
Délar Americano 35.750.557 96.092.428 14.004.050 27.529.723
Yen Japonés 223.318.997 - - -
2022 Importe en Euros
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Dirham de Emiratos Arabes Unidos - 4.793.774 - 5.415.780
Délar Australiano 1.959.421 1.588.770 4.074.085 174.130
Real Brasilefio - 140.776 - -
Délar Canadiense 526.915 1.580.821 - 181.183
Peso Chileno - 2.540.842 - 269.938
Yuan Chino 28.971 - - -
Peso Colombiano 175.154 4.816.397 390.543 114.005
Euros 9.571.014 43.034.592 2.666.347 12.730.790
Libra Esterlina 3.498.980 15.058.367 5.171.010 11.612.872
Dinar Kuwaiti - 25.672.884 - 1.657.450
Peso Mexicano - 2.903.356 - 686.629
Ringgit Malaysia 364.556 788.281 - -
Corona Noruega 1.909.157 126.980 - -
Sol Peruano 284.212 1.596.858 - -
Pesos Filipino 188.886 - - -
Zloty Polaco - 390.745 - -
Rival Saudi 5.667.352 6.371.125 - 2.120.867
Délar de Singapur 829.449 3.952.819 - 328.631
Délar Americano 33.518.242 90.143.836 13.129.617 26.057.647

Yen Japonés 1.591.611 - - -
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A 31 de diciembre de 2021 el importe nocional contratado en sus correspondientes divisas y en euros fue el

siguiente:
2021 Importe en divisa
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Dirham de Emiratos Arabes Unidos 3.792.437 34.834.781 - 13.530.124
Délar Australiano 3.360.479 1.883.876 3.812.918 -
Real Brasilefio 2.314.448 - - -
Délar Canadiense 101.025 2.960.272 605.022 1.772370
Franco Suizo - 56.059 - -
Peso Chileno - 2.766.618.566 - 63.901.117
Yuan Chino 2440873 - - -
Peso Colombiano 1.030.065.816 39.467.080.962 - 3.936.847.169
Euros 7.068.229 31.231.767 4.798.983 16.397.961
Libra Esterlina 1.639.381 11.457.413 - 4.148.279
Dinar Kuwaiti - 9.100.869 - 2.117.745
Peso Mexicano - 62.136.913 - 10.278.567
Ringgit Malaysia - 1.120.965 - -
Corona Noruega 6.819.006 31.296.600 - -
Sol Peruano 458.316 8.777.982 - 409.355
Pesos Filipino 14.325.329 13.721.388 - -
Rial Qatari - 148.694 -
Riyal Saudi - 108.257.895 - -
Délar de Singapur 793.064 2.204.206 396.532 1.412.952
Délar Americano 24.585.072 97.605.024 1.529.296 23.778.502
Yen Japonés 168.571.499 - 83.741.000
2021 Importe en Euros
Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Dirham de Emiratos Arabes Unidos 908.096 8.341.164 3.239.779
Délar Australiano 2.148.438 1.204.409 2.437.693 -
Real Brasilefio 366.785 -
Délar Canadiense 70327 2.060.753 421.178 1.233.811
Franco Suizo - 54.263 -
Peso Chileno - 2.855.427 65.952
Yuan Chino 337.226 -
Peso Colombiano 223421 8.560.410 853.902
Euros 7273912 30.788.680 4.798.983 16.397.961
Libra Esterlina 1.950.994 13.635.232 4.936.782
Dinar Kuwaiti - 26.475.255 6.160.713
Peso Mexicano - 2.684.818 444117
Ringgit Malaysia - 237.573 -
Corona Noruega 679.987 3.120.875 -
Sol Peruano 101.399 1.942.065 90.567
Pesos Filipino 248.002 237.546 -
Rial Qatari - 35912 -
Riyal Saudi - 25.356.110 -
Délar de Singapur 516.890 1.436.620 258.445 920910
Délar Americano 21.706.755 86.177.838 1.350.252 20.994.615
Yen Japonés 1.288.576 640.124 -

A continuacion, se desglosan los tipos de cambio medios de los derivados contratados al 31 de diciembre de
2022 y de 2021 en las distintas geografias.
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Espafia EUR/ DIVISA
2022 2021
AED 4,279 4,532
AUD 1,580 1,622
BRL 5,442 6,469
CAD 1,470 1,499
CHF - 1,050
CLP 981,010 930,654
CNH 7,130 8,080
cop 4,999,564 4.613,885
GBP 0,886 0,890
KwD 0,382 0,377
MXN 23,340 25,868
MYR 4,713 5,090
NOK 10,349 10,255
PEN 4,286 4,253
PHP 58,438 59,013
PLN 4,940
QAR - 4,413
SAR 4,087 4,559
usb 1,122 1,189
Australia
AUD/DIVISA
2022 2021
EUR 0,596 0,612
usb 1,431 1,354
México
MXN/DIVISA
2022 2021
EUR 0,047 0,041
usD 0,049 0,048
Noruega
NOK/DIVISA
2022 2021
AED 0373 0,412
CAD 0,139 0,142
EUR 0,096 0,096
GBP 0,084 0,085
JPY 11,791 10,598
SGD 0,149 0,166

usb 0,104 0,113
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la variacién de la valoracién de las coberturas de los tipos de cambio es
la siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Cobertura de Tipo de Cambio Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras
Cobertura de flujos de caja 6.344 (2.194) (587) (913) 4.268 133 2.369 840
Total 6.344 (2.194) (587) (913) 4.268 133 2.369 840

La informacion de las coberturas de flujos de efectivo de tipo de cambio es la siguiente:

e Elimporte bruto reclasificado desde el patrimonio neto a la Cuenta de Resultados Consolidada ha
sido de 2.350 m€ de beneficio (822 m€ de pérdida en el afio 2021).

e Los gastos de reconduccién (ineficacia reconocida) ascienden a 2.074 m€ en el ejercicio 2022
(1.283 m€ en el ejercicio anterior) y se han registrado en el epigrafe de “Gastos financieros” de la
Cuenta de Resultados Consolidada.

€l detalle del valor razonable de los contratos vigentes anteriormente indicados a 31 de diciembre de 2022
y 2021 es como sigue:

Coberturas del riesgo del tipo de cambio Miles de Euros

de activos financieros Exportacion Importacién
A corto plazo 786.554 192.536
Alargo plazo 196.324 50.107
Total 31.12.2022 982.878 242.643
Coberturas del riesgo del tipo de cambio Miles de Euros

de activos financieros Exportacion Importacién
A corto plazo 528.243 108.341
A largo plazo 221.669 56.303
Total 31.12.2021 749.912 164.644

38) Retribucién del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion

1. Retribucién de los consejeros
1.1 Retribucion por la pertenencia a los arganos de administracion

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales consiste en una
asignacion fija que se devenga en funcién de su pertenencia a los distintos érganos de administracion y se
satisface integramente en efectivo.

Dicha retribucién se ha determinado atendiendo a criterios de responsabilidad y dedicacién requerida, vy
siguiendo las mejores practicas y recomendaciones en esta materia recogidas en la Politica de
Remuneraciones para el periodo 2021- 2023.

Las cuantias anuales vigentes para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 son las siguientes: 80 m€ por
pertenencia al Consejo; 40 m€ por la pertenencia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento; 24 m€ por
pertenencia a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo; 24 m€ por pertenencia
a la Comisidn de Sostenibilidad; y 24 m€ por pertenencia a la Comision de Estrategia, creada en septiembre
de 2021. Los presidentes de cada comision perciben 1,5 veces las cuantias indicadas. La remuneracion media
ponderada de los miembros del Consejo ascendid en el ejercicio 2022 a 171 m€.
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Por lo que refiere a la Presidencia del Consejo de Administracién, su retribucién estd integrada
exclusivamente por conceptos fijos y asciende en base anual a 550 m€ a la que hay que adicionar la
remuneracion que le corresponde como Presidente de la Comision de Estrategia (36 m€).

Atendiendo a la especial dedicacién que requiere el cargo de consejero cordinador, el Consejo de
Administracion, en su sesion de 22 de febrero de 2022, acordd, a propuesta de la CNRGC, retribuir dicho cargo
fijandose una retribucion fija anual de 30 m€. Dicha retribucién se ha comenzado a aplicar en octubre de
2022 con el nombramiento de Diia. Virginia Arce como consejera independiente coordinadora.

€l desglose individualizado de la retribucion total devengada por cada uno de los consejeros de la Sociedad
Dominante durante los ejercicios 2022 y 2021, por su pertenencia a los érganos de administracién, es el que
se indica en los cuadros siguientes:

RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2022
ASIGNACION FIJA
COMISION
CONSEJERO CONSEIO AUDITORIA Y RETRIBUCIONES ¥ ooy | armoRe | aic TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO
CORPORATIVO
LUIS ABRIL (1) 53333 53333
BELEN AMATRIAIN (7) 13.333 6.667 6.000 26.000
JOKIN APERRIBAY (8) 40,000 4,000 4.000 48,000
CARMEN AQUERRETA 3) | 40.000 20.000 12.000 72.000
VIRGINIA ARCE (7) 13.333 10.000 4,000 5000 | 32333
AXEL ARENDT (7) 13.333 4,000 4,000 21.333
COLOMA ARMERO (7) 13.333 6.667 6.000 26.000
ANTONIO CUEVAS (8) 80.000 24.000 4,000 20,000 128.000
FJ.GARCIA (2) 53333 20,000 8.000 8,000 12.000 101.333
ENRIQUE DE LEYVA (4) 40,000 30,000 6.000 12.000 88.000
ANA DE PRO (3) 40,000 20,000 12.000 72.000
SILVIA IRANZO (3) 40,000 18.000 58,000
IGNACIO MARTIN (5) 66.667 13.333 24.000 24.000 20,000 148,000
IGNACIO MATAIX 80.000 80.000
JUAN MOSCOSO (7) 13.333 6.667 4,000 24.000
MARC MURTRA 550.000 36,000 586,000
CRISTINA RUIZ (0) 26.667 26.667
OLGA SAN JACINTO (7) 13.333 4,000 4,000 21.333
MIGUEL SEBASTIAN (9) 80.000 40.000 20.000 4.000 144.000
ALBERTO TEROL (3) 40,000 18.000 58,000
ISABEL_TORREMOCHA (3) | 40.000 20,000 12.000 72.000
BERNARDO VILLAZAN (7) | 13.333 4,000 4,000 21.333
TOTAL 1.363.331 193.334 110.000 108.000 128.000 | 5.000 § 1.907.665
Retribucién media ponderada 170.836

(0) Consejera Delegada hasta abril de 2022, (1) Consejero ejecutivo desde abril de 2022; (2) Vocal del Consejo desde abril de 2022, vocal de la Comisién de
Estrategia desde julio de 2022, presidente de la CAC desde julio a octubre de 2022 y vocal de la Comisién de Sostenibilidad y de la CNRGC desde julio a octubre de
2022; (3) Consejeros hasta junio de 2022; (4) Vocal del Consejo y presidente de la CAC hasta junio de 2022, y vocal de C(NRGC desde abril hasta junio de 2022;
(5) Vocal del Consejo y de la Comision de Estrategia hasta octubre de 2022, vocal de la Comision de Sostenibildad y de la CNRGC hasta junio de 2022, y presidente
de la Comisién de Sostenibilidad y de la CNRGC de julio a octubre de 2022; (6) Vocal del Consejo desde junio de 2022, y vocal de la Comisién de Estrategia y de la
CNRGC desde noviembre de 2022; (7) Consejeros desde octubre de 2022; (8) Vocal de la Comision de Estrategia de enero a octubre de 2022y vocal de la Comisién
de Sostenibilidad desde noviembre de 2022; y (9) Vocal de la Comisién de Sostenibilidad de enero a octubre de 2022 y vocal de la Comisién de Estrategia desde
noviembre de 2022.
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RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2021

ASIGNACION FIJA
COMISION
CONSEJERO CONSEJO AUDITORIAY | RETRIBUCIONES ¥ O D | oot o TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO
CORPORATIVO
FERNANDO ABRIL (1) 50.000 50.000
CARMENT AQUERRETA 80.000 40.000 18.000 6.000 144.000
ANTONIO CUEVAS (2) 80.000 24.000 18.000 6.000 128.000
ENRIQUE DE LEYVA (3) 80.000 60.000 6.000 146.000
ANA DE PRO (4) 80.000 40.000 6.000 126.000
SILVIA IRANZO 80.000 36.000 116.000
IGNACIO MARTIN (5) 80.000 24.000 24.000 6.000 134.000
SANTOS MARTINEZ-CONDE
(6) 80.000 40.000 24.000 6.000 150.000
IGNACIO MATAIX 80.000 80.000
MARC MURTRA (7) 326.775 9.000 335.775
CRISTINA RUIZ 80.000 80.000
MIGUEL SEBASTIAN (8) 80.000 40.000 6.000 126.000
ALBERTO TEROL 80.000 36.000 116.000
ISABEL TORREMOCHA 80.000 40.000 24.000 144.000
TOTAL 1.336.775 260.000 132.000 39.000 1.875.775
Retribuciéon media por consejero (12,5 consejeros) 144.290

(1) Presidente del Consejo de Administracién hasta mayo de 2021; (2) Vocal de la Comision de Estrategia desde octubre de 202 1; (3) Vocal de la Comisién de
Estrategia desde octubre de 2021; (4) Vocal de la Comisién de Sostenibilidad desde octubre de 2021; (5) Vocal de la Comisién de Estrategia desde octubre de
2021; (6) Vocal de la Comisién de Estrategia desde octubre de 2021; (7) Presidente del Consejo de Administracién desde mayo de 2021 y de la Comisién de

Estrategia desde octubre 2021 (8) Vocal de la Comisién de Sostenibilidad desde octubre de 2021

La diferencia entre los importes reflejados en ambos ejercicios obedece a los cambios en la composicion del
Consejo y sus Comisiones.

Por su pertenencia a los érganos de administracion los consejeros no perciben remuneracién en especie
alguna, salvo el Presidente no ejecutivo que, de conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones
vigente, es beneficiario de un seguro de vida con cobertura en caso de fallecimiento e invalidez y un seguro
de asistencia sanitaria.

Las cuantias devengadas por estos conceptos son las que se indican a continuacion:

Marc Murtra Presidente del

Retribucién en Especie (m€) Consejo de Administracion

2022 2021
Seguro de vida 2 1
Seguro de asistencia sanitaria 7 5
TOTAL 9 6

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administracién ni éstos ejercieron durante dichos ejercicios ninguna opcion
sobre acciones de la Sociedad Dominante. Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 los miembros del Consejo
de Administracién no eran titulares de ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad Dominante.
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Por su pertenencia a los érganos de Administracién los consejeros no han percibido durante 2022 ni
percibieron durante 2021 otro beneficio o retribucién adicional a los anteriormente referidos, sin que la
Sociedad Dominante ni ninguna otra sociedad de su Grupo consolidado tenga tampoco contraida con ellos,
por razén de dicha pertenencia, obligacién alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o
anticipos a su favor.

1.2 Retribucion de los consejeros ejecutivos por sus funciones de gestion

Con independencia de la retribucién indicada en el apartado 1.1 anterior, los consejeros ejecutivos devengan
adicionalmente, la retribucién correspondiente en virtud de su relacién contractual con la Sociedad por el
desempefio de las funciones ejecutivas que tienen encomendadas.

Esta retribucién incorpora los mismos criterios y conceptos que la correspondiente a los restantes altos
directivos de la Sociedad, por lo que a efectos de claridad se explica junto con la de éstos en el apartado 2
siguiente.

2. Retribucion de los altos directivos
2.1. Caracteristicas y componentes del sistema retributivo

La retribucién de los miembros de la Alta Direccién de la Compafiia, compuesta por los consejeros ejecutivos
y los miembros del Comité de Direccién, es determinada individualmente para cada uno de ellos por el Consejo
de Administracién a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Es prdctica continuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los altos directivos para periodos de
tres afios.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del Consejo de
Administracién, la Junta General de Accionistas de junio de 2021 aprobd la Politica de Remuneraciones para
el periodo 2021-2023 que incluye un esquema retributivo con los siguientes componentes:

(i) Retribucién Fija (RF). Se percibe integramente en efectivo y se mantiene invariable para el periodo
de tres afios, salvo en casos excepcionales que asi lo justifiquen.

(i) Retribucién Variable Anual (RVA). Se determina en funciéon de la valoracion del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados al efecto. Se percibe un 70% en efectivo y el cobro del 30%
restante se difiere a lo largo de tres afios por terceras partes y se percibe integramente en acciones
de la Sociedad, cuyo nimero se fija -en funcién del precio medio de cotizacién en los treinta dias
naturales anteriores- en la fecha de devengo de la RVA.

Para la determinacién del grado de consecucion de los objetivos de cada alto directivo se ponderan
tanto objetivos globales de la Compafiia como objetivos individuales, cuantitativos y cualitativos,
referidos a sus respectivas dreas de responsabilidad, con las correspondientes métricas y escalas de
cumplimiento para cada uno de ellos.

(iii) Retribucién a Medio Plazo (RMP). Se articula como un performance share plan, Incentivo a Medio
Plazo (IMP), con una concesién inicial de acciones, de las que a su vencimiento en 2023 se podra
entregar un porcentaje que oscilara entre el 0% vy el 150%, calculado en funcion del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

El IMP vigente se ha establecido para el periodo de tres afios (2021-2023) y se devengard a la
finalizacién del mismo.

La ponderacién de los importes anualizados de cada uno de los anteriores conceptos retributivos - para un
cumplimiento del 100% de los objetivos de la RVA y de la RMP- es la siguiente:
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Consejero Delegado ansejgro Altos dirgctivos
Ejecutivo (Media)
RF 14% 12% 12%
RVA 19% 16% 16%
RMP 67% 56% 56%

(i) Retribucién en Especie. Integra tres conceptos: un seguro de vida, un seguro de asistencia sanitaria
y el uso de un vehiculo.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos son beneficiarios de un Plan de Ahorro a Largo Plazo (PALP)
articulado mediante un fondo de aportacién definida externalizado a través de una péliza de seguro y tienen
derecho a percibir el saldo acumulado en dicho plan Unicamente al cumplir 62 afios, estando limitado a una
anualidad de su retribucién total target anualizada la cantidad maxima a percibir por este concepto.

Las aportaciones anuales se determinana como un porcentaje de laretribucién total target anualizada (RTTA)
de los consejeros ejecutivos (16,76% de su RTA el consejero delegado y 5% de su RTA el consejero ejecutivo
director general de TI).

€n el apartado B del Informe Anual de Remuneraciones se explican con detalle cada uno de estos conceptos
retributivos, incluyendo, en el caso de las retribuciones variables, informacién sobre los objetivos fijados para
los consejeros ejecutivos, asi como sobre el procedimiento y metodologia de medicién de su cumplimiento.

2.2. Cuantias retributivas

Durante el ejercicio 2022 la composicién de la Alta Direccién ha sido la siguiente:

Responsables de areas y mercados

Energia, Industria, Consumo y

Luis Abril (i) Soluciones de Gestion Empresarial

Berta Barrero Transportes

Consejera delegada (hasta abril

Cristina Ruiz 2022) Manuel Escalante Defensa y Seguridad
Ignacio Mataix Consejero delegado Jorge Estévez Servicios y Medios Corporativos
Luis Abril Consejero ejecutivo y director Luis de Ledn (ii) Operaciones de Defensa y Seguridad
general
de Tl (desde abril 2022) Fabiola Gallego Secretaria General y Asesoria Juridica
Javier Lazaro (iii) Director General Corporativo y CFO
Bpr]a Garcia-Alarcén cFo
(iv)
Antonio Mora Control de Gestion
Borja Ochoa Servicios Financieros
Luis Permuy ASOMAF
Raul Ripio Operaciones Minsait

(i) Hasta abril 2022
(ii)  Desde octubre de 2022
(iii) Hasta julio de 2022
(iv) Desde Julio de 2022

Se incluye a continuacion el desglose de la retribucién correspondiente a los consejeros ejecutivos:
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Fernando Abril- Cristina Ruiz lgnacio Mataix Luis Abril
(m€) Presidente (hasta (onsejera delegada Conseiero delecado Consejero ejecutivo. Director
mayo 2021) (hasta abril 2022) 4 & General de Tl (desde abril 2022)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

RF 315 189 583 644 583 406 -
RVA 524 281 7008 1.063 1008 590 -
RMP - - - - -- - - -
Retr/bgnon en 77 7 25 55 56 25 )
Especie

Suma - 850 477 1.613 1.762 1.647 1.018 -
Otros 7.1637 5.064 36167 - - -
PALP - 79472 - 7617 424 397 73 -
TOTAL 1.163 6.108 4.093 1.774 2.186 2.044 1.091 -

(1) Lacuantia incluye la compensacién devengada en el periodo (1.163 m€) por el Sr. Abril-Martorell correspondiente
al pacto de no concurrencia suscrito con la Sociedad.

(2) Laaportacién realizada fue proporcional al tiempo de la permanencia del Sr. Abril-Martorell en el cargo, y se aplicé,
junto al resto de fondos acumulados, al pago de su indemnizacién.

(3) Lacuantiaindicada incluye el importe de la indemnizacién percibida por la Sra. Ruiz con ocacién de la resolucién de
surelacién contractual en abril de 2022 (1.800 mé€). Se incluye ademas en esta casilla la compensacién devengada
corresponiente al pacto de no competencia suscrito con la Compafia (1.800 m€), asi como las vacaciones
devengadas y no disfrutadas incluidas en su liquidacion (16 mg€).

Los importes de RVA incluidos en la presente nota siguen los criterios establecidos por la normativa contable
de aplicacién a la Sociedad, por lo que tienen en cuenta las cantidades devengadas por ese concepto, con
independencia de que la entrega del 30% se difiera a lo largo de tres afios por terceras partes y se perciba
integramente en acciones de la Sociedad. Los importes incluidos en el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo siguen el criterio establecido en la Circular
3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por lo que no tienen en cuenta dichas cantidades diferidas al estar
sujetas a ulteriores condiciones, cldusulas malus.

Los importes correspondientes a las aportaciones a los PPALP se declaran en la presente nota siguiendo los
criterios establecidos por la normativa contable de aplicacién a la Sociedad, aunque su percepcién por el
consejero ejecutivo es contingente. La remuneracion total declarada en el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo siguen el criterio establecido en la Circular
3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por lo que no incluye dichos importes, en la medida en la que no
se consolida en dicho ejercicio.

€l IMP correspondiente al periodo (2021-2023) se devenga al finalizar dicho periodo por lo que no se incluye
cuantia alguna en 2022 por este concepto.

Las cuantias correspondientes al resto de los altos directivos que no son consejeros ejecutivos son las
siguientes:

(m€) 2022 202117
RF 3079 3555
RVA 3532 3670
RMP - -
Retribucion en Especie 247 271
Suma 6.858 7.496
Otros ) 2429 2440
PPALP - 416
TOTAL 9.287 10.352

(1) Datos referidos a los altos directivos enumerados al inicio de este apartado 2.2 (incluido D. Luis Abril Mazuelas hasta abril 2022 y excluidos

los consejeros ejecutivos)
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@ enz2022 incluye los importes percibidos por el ex-alto directivo, Sr. Lazaro, con ocasién de la resolucion de su relacién laboral (658 m€) y las
vacaciones devengadas y no disfrutadas incluidas en su liquidacién (24 m€); el importe abonado por la Sociedad (100 m€) en concepto del
pacto de no concurrencia suscrito con el ex-alto directivo, Sr. Gavin y las vacaciones devengadas y no disfrutadas incluidas en su liquidacién
(4 m€). Se incluye asimismo el importe satisfecho durante el ejercicio 2022 a los miembros de la alta direccién en concepto de incentivo
extraordinario (1.642mé€) aprobado por el Consejo de Administracién a propuesta de la CNRGC en noviembre de 2020, en el marco del incentivo
de retencion de personal clave implantado en el contexto COVID. En 2021 incluye el importe percibido por el Sr. Gallego con ocasién de la
resolucién de su relacion laboral, el importe percibido por el Sr. Figueroa en concepto del pacto de no concurrencia, y el im porte percibido por
el Sr. Gavin en concepto de vacaciones devengadas y no disfrutadas, de conformidad con lo previsto en sus respectivos contratos .

Como se ha indicado, el IMP correspondiente al periodo (2021-2023) se devenga al finalizar dicho periodo
por lo que no se incluye cuantia alguna en el ejercicio 2022 por este concepto.

El sistema retributivo vigente no contempla la entrega de acciones como concepto retributivo auténomo, no
habiendo percibido ni en 2022 ni en 2021 por este concepto retribucién alguna ni los consejeros ejecutivos
ni los altos directivos.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han concedido opciones sobre acciones a favor de los altos
directivos ni éstos han ejercido ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad Dominante.

Los altos directivos no han percibido durante 2022 ni percibieron durante 2021 otros beneficios,
compensaciones o retribuciones adicionales a los indicados en esta nota, sin que la Sociedad Dominante ni
ninguna de las sociedades del Grupo tengan contraida con ellos obligacién alguna en materia de pensiones
ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.

2.3 Marco contractual de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos

€l Consejero Delegado y el Consejero Ejecutivo Director General de Minsait mantienen con la Sociedad una
relacién de caracter mercantil articulada a través de sendos contratos de prestacidn de servicios, que regulan
las condiciones aplicables a su relacidén profesional con la Sociedad e incorporan las cldusulas que en la
practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos.

La duracién de dichos contratos es indefinida. En caso de extincién del contrato por causa no imputable a
ellos (extincion por voluntad unilateral de la Sociedad o por modificacion relevante de funciones o
condiciones de prestacion de servicios), el Consejero Delegado tiene derecho a percibir una indemnizacién
equivalente a una anualidad de su RTTA y el Consejero Ejecutivo Director General de Minsait, a una
indemnizacion equivalente al 60% de su RTTA.

Los contratos de ambos Consejeros establecen asimismo la obligacion de la Sociedad de dar un preaviso de
tres meses a la finalizacion de la relacién profesional. En el caso de que la Sociedad incumpla dicho preaviso,
tendran derecho a una compensacion, equivalente al importe de su RTTA anualizada por el periodo del plazo
de preaviso incumplido.

Asimismo, dichos contratos incorporan un pacto de no concurrencia post-contractual por un periodo de un
afio a partir de la finalizacién de su relacién con la Sociedad, compensado con una cuantia equivalente a 0,75
veces su RTTA en el caso del Consejero Delegado y con una cuantia equivalente a 0,60 veces suRTTA enel
caso del Consejero Ejecutivo Director General de Minsait. Adicionalmente, y con motivo de la extincién del
contrato de la Consejera Delegada en 2022, la Sociedad activé el pacto de no concurrencia post-contractual
recogido en su contrato, con 1 afio de duracién con una cuantia compensatoria equivalente a 0,75 veces su
RTTA.

Los contratos de ambos incorporan también clausulas “malus” y “clawback”, que reconocen a la Sociedad el
derecho a reducir, cancelar y/o reclamar el reembolso, dentro de los veinticuatro meses posteriores a su
entrega o reconocimiento, de cualesquiera retribuciones variables satisfechas o reconocidas en el supuesto
de que se compruebe posteriormente de manera objetiva que su determinacién se basaba en datos
incorrectos o inexactos.

La Politica de Remuneraciones vigente recoge el detalle de las situaciones que pueden dar lugar a la
aplicacion de estas clausulas.
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Adicionalmente, como se ha mencionado en el punto 2.1 anterior, ambos Consejeros tienen derecho a percibir
el saldo acumulado en el PALP dnicamente al cumplir 62 afios estando limitado a una anualidad de su
retribucién total target anualizada la cantidad maxima a percibir por este concepto.

Los contratos de otros tres altos directivos incorporan un derecho indemnizatorio, temporales por importe
equivalente entre una y dos anualidades de su retribucién total, que se extingue bien al cabo de un periodo
transitorio tras su incorporacién a la Sociedad o cuando la indemnizacién que legalmente les corresponda
supere el importe minimo garantizado.

Los contratos de tres altos directivos, incluidos el Consejero Delegado vy el Consejero Ejecutivo Director
General de Minsait, establecen un plazo de preaviso de tres meses en los supuestos de terminacién de su
relacién profesional por voluntad de la Sociedad, que, en caso de no respetarse, se deberd compensar con un
importe equivalente a su retribucién total anualizada correspondiente al periodo del preaviso incumplido.

Los contratos de seis altos directivos incluyen un pacto de no competencia exigible durante un periodo de
un aflo con una cuantia compensatoria de 0,75 veces su retribucién fija.

3. Otra informacién

De conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016 se informa de que el importe satisfecho en
concepto de prima del seguro de responsabilidad civil de los consejeros y altos directivos, por Indra Sistemas
S.A.y sus filiales durante los ejercicios 2022 y 2021 ascendi6 a 440 m€ y 279 m€ respectivamente.

39) Informacién comunicada por los Miembros del Consejo de Administracion en relacién con el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Revisada la informacién comunicada a la Secretaria del Consejo resulta que los Administradores de la
Sociedad y las personas vinculadas a los mismos no han incurrido ni se encuentran en ninguna situacion de
conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital.

40) Actividades de I+D+i

Una parte importante de las actividades que se llevan a cabo en el Grupo tienen, por su naturaleza, cardcter
de gastos de I+D+l, los cuales se registran contablemente en la Cuenta de Resultados Consolidada en el
momento de su devengo (ver nota 4.d.ii).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo largo del ejercicio 2022, incluida la
de los proyectos capitalizados (ver nota 9), ha sido de 312.485 m€, lo que equivale aun 8,1% sobre las ventas
totales del Grupo en dicho ejercicio. Los gastos por este concepto incurridos por la Sociedad Dominante a lo
largo de este mismo ejercicio han supuesto, aproximadamente, un 57% de total de los incurridos por el Grupo
en materia de [+D+l.

Durante el ejercicio 2021, el importe del gasto relativo a proyectos de 1+D+| ascendié a la cantidad de
292.753 m€, equivalente a un 8,6% sobre las ventas totales del Grupo.

41) Informacién sobre aspectos medioambientales

Las lineas de actividad que el Grupo desarrolla no se han modificado cualitativamente en comparacién con
afios anteriores, y por lo tanto siguen sin tener un impacto digno de mencién en el medio ambiente. Por esta
razoén, los administradores de la Sociedad Dominante estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, por lo que no se ha considerado necesario
registrar dotacién alguna durante los afios 2016 a 2022 a provisién de riesgos y gastos de cardcter
medioambiental.

Por la misma razén, siguen sin existir activos de importancia asociados a la proteccién y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. En consecuencia, el
Grupo no ha solicitado ni recibido subvencién alguna de naturaleza medioambiental a lo largo de los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de los afios 2016 a 2022.
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La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de Responsabilidad
Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asociados a la proteccién del medio
ambiente en larealizacién de sus actividades. Este hecho se concreta en la adopcién de un sistema de gestién
ambiental basado en la norma ISO 14001, aplicable a todas las actividades que desarrolla la Sociedad en sus
centros de trabajo certificados de Arroyo de la Vega (Avda. de Bruselas, 35. Alcobendas-Madrid), Torrejon
(Ctra. de Loeches, 9. Torrejon de Ardoz - Madrid), Aranjuez (C/ Joaquin Rodrigo, 11. Aranjuez - Madrid), Nave
Lean (C/ Guarnicioneros, 3. San Fernando de Henares - Madrid), Guadarrama (C/ Sierra de Guadarrama, 80B.
San Fernando de Henares - Madrid), Miguel Yuste (C/ Miguel Yuste, 45. Madrid - Madrid), Edificio Kenya (Av.
de Castilla, 2. San Fernando de Henares - Madrid), Edificio 22@-Interface (C/ Roc Boronat, 133. Barcelona -
Barcelona), Edificio Inneo (C/ Samonta 25. Sant Joan Despi - Barcelona), Nave Barbera (C/ Marie Curie 2B.
Barberd del Vallés - Barcelona), Bollullos (Ctra. Prado de las Torrres, s/n. Bollullos de la Mitacidn - Sevilla),
Ciudad real (Ronda de Toledo, s/n. Ciudad Real - Ciudad Real), Bembibre (C/ La Vega Parcelas K5 y K10. San
Roman de Bembibre - Ledn), Axpe (C/ Ribera de Axpe, 11. Erandio - Bizkaia), Fuente alamo (Ctra. Estrecho-
Lobosillo km. 2. Fuente Alamo - Murcia), Puerto Sta. Marfa Il (C/ Pitagoras, 11. Puerto de Santa Marfa - Cadiz),
El Ferrol (C/ Estrada do Pavillén Parcela 105C. Nardn - A Corufia), La Grela (Av. de Bafios de Arteixo, 47. Corufia
- A Corufia), Malaga CD (C/ Severo Ochoa, 23. Mdlaga - Malaga), Valencia (Av Cardenal Benlloch, 67. Valencia
- Valencia), Coslada (Av. de Europa, 4. Coslada - Madrid), Edificio Japén 2 (Av. de Castilla, 2. San Fernando de
Henares - Madrid), Mejorada del Campo (C/ Tajo, 8. Mejorada del Campo - Madrid) y Vega5 (C/ Francisca
Delgado, 9. Alcobendas - Madrid).

La Sociedad tiene ademas la acreditaciéon de cumplimiento del Reglamento del Parlamento y del Consejo
Europeo 1221/2009 EMAS (Eco Management and Audit Scheme) en el centro de trabajo de Arroyo de la Vega.

Asi mismo, el centro de trabajo de Arroyo de la Vega esta certificado también en la norma ISO 50001 con el
objetivo principal de mejorar de forma continua la eficiencia energética, asi como la seguridad energética y
la utilizacién de energia y consumo energético dentro de un sistema certificado.

Asuntos relacionados con el clima

Tal y como se describe en el Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacién no Financiera, que forman
parte del Informe de Gestién de Indra, durante 2022 la Sociedad ha actualizado su andlisis de riesgos y
oportunidades del cambio climatico para incorporar diferentes escenarios, en linea con las recomendaciones
del TCFD.

Dada la actividad y modelo de negocio de la Sociedad, no se ha identificado ningln riesgo significativo
asociado al cambio climatico que pueda tener impacto en sus estados financieros durante 2022.

Para realizar este andlisis, la Sociedad ha asumido las hipétesis y supuestos contemplados por los escenarios
de Sustainable Development Scenario (SDS) desarrollado por la Agencia Internacional de la Energia (IEA), y
las sendas de RCP 2.6 y RCP 8.5 del Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). La amplitud de estos
escenarios en términos de calentamiento global, permite disminuir el grado de incertidumbre de las posibles
consecuencias del cambio climatico para la Sociedad.

En términos generales, no se prevén impactos significativos sobre las operaciones, los flujos de efectivo
futuros o los activos de la Sociedad asociados a los riesgos fisicos del cambio climdtico. Las posibles medidas
de respuesta forman parte de otras politicas y procedimientos ya puestos en marcha y, por lo tanto, no
suponen un sobrecoste que requiera una provision de gastos por parte de la Sociedad. Es el caso, por ejemplo,
del desarrollo de los planes de contingencia, la resiliencia de las infraestructuras, la redundancia de las
operaciones o la formalizacién de seguros. Estas medidas se llevan a cabo por con el objetivo de hacer la
Sociedad mas resiliente ante cualquier tipo de incidente, independientemente de su origen, ya sea el cambio
climatico o cualquier otra causa.

Por su parte, los principales riesgos de transicién identificados estan relacionados con el posicionamiento de
mercado o el acceso a financiacién por parte de Indra, y también estan por debajo del umbral considerado
como significativo. Las principales medidas de respuesta estan vinculadas a la gestiéon ambiental ordinaria de
la Sociedad vy a la integracién en los procesos de I+D de consideraciones ESG, por lo que tampoco suponen
un sobrecoste para la misma.

Para mas informacién consulte el Informe de Sostenibilidad 2022 disponible en la pagina web del Grupo Indra.
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42) Retribucién a los Auditores

€n el afio 2016 se nombré a la firma Deloitte como nueva auditora de las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo y del resto de empresas de afiliadas. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y
2021, los honorarios netos por servicios profesionales de Deloitte, S.L. y otras firmas de auditoria son los
siguientes:

Miles de Euros

2022
Honorarios correspondientes al auditor Honorarios correspondientes a otras firmas de
principal o entidades de sured (1) auditoria o entidades de su red (2)

Servicios de auditoria 2.136 309
Servicios distintos de
auditoria

SEI'VIlCIOS exigidos por la 55 41
normativa contable

0.t.ros lslervmos de 79 60
verificacion

Servicios fiscales 27 60

Otros Servicios 23 17
Total Servicios 2.320 487

profesionales

Miles de Euros

2021
Honorarios correspondientes al auditor Honorarios correspondientes a otras firmas de
principal o entidades de su red (1) auditoria o entidades de su red (2)

Servicios de auditoria 2.075 203
Servicios distintos de
auditoria

Servicios exigidos por la

. - 1

normativa contable

Qtros servicios de a8
verificacion

Servicios fiscales 33 21

Otros Servicios 23 44
Total Servicios 2.219 269

profesionales

(1) Incluye tanto los servicios prestados por Deloitte, S.L. (auditor de cuentas consolidadas), cualquier otra empresa con la que el auditor
esté vinculado por control, propiedad comun o gestién y por todas las Firmas pertenecientes a la red Deloitte a todas las sociedades incluidas
en la consolidacién, con independencia del pais de residencia.

(2) Incluye tanto los servicios prestados por el auditor de cuentas individual o del componente como por entidades vinculadas a los auditores
de cuentas individuales o del componente por control, propiedad comun o gestién.

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios en relacién con la auditoria,

con independencia del momento de su facturacién, mientras que los servicios distintos de auditoria se
incluyen con criterio de facturacion.

43) Transacciones con Partes Vinculadas

Las transacciones vinculadas han sido realizadas en el curso ordinario del negocio del Grupo Indra, en
condiciones de mercado y aprobadas por el Consejo de Administracién de conformidad con lo previsto en su
Reglamento.
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Durante los ejercicios 2022 y 2021 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de
prestacion/recepcién de servicios con quienes en ese momento eran accionistas significativos o con

sociedades vinculadas a los mismos.

€l desglose por naturaleza de las transacciones y saldos con partes vinculadas durante los ejercicios 2022 y

2021 atendiendo a su naturaleza es el que se indica a continuacién:

Naturaleza de la transaccion
Venta de bienes y servicios
Compra de bienes y servicios

Gastos por servicios financieros

Naturaleza de la transaccion
Venta de bienes y servicios
Compra de bienes y servicios

Gastos por servicios financieros

Saldos al cierre del periodo

Clientes y deudores comerciales

Proveedores y acreedores comerciales

Saldos al cierre del periodo

Clientes y deudores comerciales

Proveedores y acreedores comerciales

2022 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2022

54926
401

54.926
401

55.327

55.327

2021 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2021

53.804 53.804
626 626
195 195

54.625 54.625

2022 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2022

29917 29917
36 36
29.953 29.953

2021 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2021

28.081 28.081
22 22
28.103 28.103

a) Transacciones con Accionistas

Todas las transacciones realizadas en 2022, se corresponden a operaciones realizadas con el accionista SEPI
y las realizadas en 2021 con SEPI y Corporacién Financiera Alba o con sociedades vinculadas a los mismos.

€l detalle por accionista es el siguiente:
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Naturaleza de la transaccion SEPI C.F.A Total 31.12.2022
Venta de bienes y servicios 54.926 - 54926
Compra de bienes y servicios 401 - 401
Gastos por servicios financieros - -
55.327 - 55.327
2021 (Miles de euros)
Con accionistas
Naturaleza de la transaccion SEPI C.F.A Total 31.12.2021
Venta de bienes y servicios 45605 8.199 53.804
Compra de bienes y servicios 530 96 626
Gastos por servicios financieros 195 195
46.135 8.490 54.625
2022 (Miles de euros)

Con accionistas
Saldos al cierre del periodo SEPI C.FA Total 31.12.2022
Clientes y deudores comerciales 29.917 -
Proveedores y acreedores comerciales 36 -

29.953 - 29.953

2021 (Miles de euros)

Con accionistas
Saldos al cierre del periodo SEPI C.FA Total 31.12.2021
Clientes y deudores comerciales 27.280 801
Proveedores y acreedores comerciales 22 -

27.302 801 28.103

€l concepto “Venta de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados por el Grupo Indra en el
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2022 (Miles de euros)

Con accionistas

ambito de su negocio a los referidos accionistas. Las cifras del cuadro anterior, corresponden a la facturacién

realizada, va que los ingresos se reconocen segun lo indicado en la nota 4v.

€l concepto “Compras de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados al Grupo Indra por dichos

accionistas necesarios para el desarrollo de su actividad.

El concepto “Gastos por servicios financieros” incluye gastos por la gestion de avales e intereses del préstamo

que se indica a continuacion.

€n 2020 Indra suscribié con Banca March un préstamo con vencimiento en noviembre de 2021 vy por un

importe de 15.000 mé€. Este préstamo se canceld en el ejercicio 2021.

Adicionalmente a las transacciones indicadas anteriormente, se detallan a continuacién los dividendos
satisfechos a accionistas representados en el Consejo de Administracién y Consejeros:

Grupo SEPI
SAPA

2022 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

7.419
2.105

Consejeros -

35



131
Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2022

b) Transacciones con Consejeros

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han realizado transacciones con Consejeros ni con partes vinculadas
a éstos, a parte de las detalladas anteriormente.

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion se detalla en la nota 38 de la presente Memoria
Consolidada.

c) Otras transacciones y saldos

Se detallan a continuacion los saldos que el Grupo mantiene con la Administracién General del Estado dada
la relacion existente entre SEPI y la AGE:

Miles de Euros (*)

31.12.2022 31.12.2021

Total ingresos 423.006 203.862
Total gastos 2.525 1.637
Total saldos deudores 43.116 57.920
Total saldos acreedores 255 8.707

(*) Estos importes son adicionales a los incluidos en el apartado a)

Las cifras de ingresos del cuadro anterior, corresponden a la facturacién realizada, ya que los ingresos se
reconocen segun lo indicado en la nota 4u.

d) Transacciones con miembros de la Alta Direccién

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han realizado transacciones con miembros de la Alta Direccién ni
con partes vinculadas a éstos.

La retribucién de la Alta Direccién se detalla en la nota 38.2 de la presente Memoria.

e) Transacciones con sociedades asociadas

2022 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas asociadas 35.764 57.949 46.930 1.100
35.764 57.949 46.930 1.100

2021 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas asociadas 42417 28.895 27.456 1.351
42.417 28.895 27.456 1.351

Nota: En “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
se recogen los saldos correspondientes a dichos conceptos registrados a 31 de diciembre de cada ejercicio.

f)  Transacciones con operaciones conjuntas

La mayoria de los “Acuerdos Conjuntos” del Grupo son Unidades Temporales de Empresas (UTEs), clasificadas
como “Operaciones Conjuntas” debido a la responsabilidad solidaria, cuyo método de integracién es el
proporcional.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones realizadas a través de las operaciones conjuntas
con forma de UTEs para los ejercicios 2022 y 2021 son los siguientes:
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Miles de euros

2022 2021
Activo no corriente 85.105 84.206
Activo corriente 70.819 62.325
Pasivo no corriente (81.560) (82.413)
Pasivo corriente (73.867) (63.340)
Importe neto de la cifra de negocio (79.398) (78.852)
Subcontratacién y otros gastos 78.900 78.075

€n el Anexo Il se detallan las UTEs que ha integrado el Grupo.

44) Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

€l 17 de enero de 2023 Indra renové por quinto afio consecutivo su certificado como Top Employer,
que reconoce a las empresas que ofrecen un mejor entorno de trabajo y desarrollo profesional,
poniendo en valor la apuesta por el talento de Indra y Minsait.

En sesidn celebrada el 28 de febrero de 2023, el Consejo de Administracién de Indra ha acordado
proponer a la préoxima Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo en efectivo de
0,25 € brutos por accidn, con cargo a los beneficios del ejercicio 2022, a abonar el dia 12 de julio de
2023.

Con fecha 6 de marzo de 2023 la Sociedad anuncié a la CNMV mediante Informacién privilegiada, la
decisién tomada por el Consejo de Administracién de comin acuerdo con el actual consejero
delegado D. Ignacio Mataix Entero, un proceso de sucesién en el cargo de consejero delegado
vinculado a la definicién del préximo plan estratégico que la Compafiia tiene previsto definir para
los préximos afios. En el momento de formular las presentes Cuentas Anuales, el proceso se ha
iniciado y esta en curso.

Con respecto al Arbitraje Metro Mumbai One PVT LT (“MMOPL") (ver nota 24), ha transcurrido el
plazo y MMOPL no ha solicitado la anulacion del Laudo, por lo que éste ha debido firme. Sin perjuicio
de lo anterior, con fecha 23 de febrero de 2023 INDRA y MMOPL firmaron un acuerdo por medio del
cual MMOPL se obligaba a abonar a INDRA la cantidad de 740m€ vy la libracién de las garantias
bancarias presentadas.En consecuencia, el procedimiento judicial ha finalizado.

Crisis reciente en entidades financieras internacionales. En las Gltimas semanas se han producido
diversas incidencias en el sistema bancario, concentradas hasta la fecha en entidades altamente
expuestas, en bancos regionales de EE.UU. y en Suiza.

En este sentido, Indra tiene una politica conservadora de relacién con entidades financieras,
seleccionando entidades solventes de primer nivel y diversificando la asignacién de productos
financieros entre ellas. Derivado de dicha politica, Indra no se ha visto afectada por estas incidencias
experimentadas por ciertas entidades en los mercados internacionales. Indra seguird monitorizando
la situacién de las entidades financieras con vistas a seleccionar los mejores socios en sus
necesidades.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

1.- Sociedad dominante

Indra Sistemas, S.A.

2.- Dependientes

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras,
S.L

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.
Teknatrans Consultores, S.L.

Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién
Argentina S.A.

Computacion Ceicom, S.A.
Minsait Brasil Ltda
Indra Brasil Solugoes e Servigos Tecnologicos,

Ltda
Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Colombia LTDA.

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Carrer de Roc Boronat, 133 (Barcelona)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Portuetxe, 23, (San Sebastian)
Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)
Buenos Aires (Argentina)
Sao Paulo (Brasil)
Sao Paulo (Brasil)

Brasilia (Brasil)

Bogotd (Colombia)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de
instalaciones.

Investigacion, ingenieria, disefio, fabricacién, desarrollo, comercializacién, instalacién, mantenimiento y reparacién de aparatos,
dispositivos y sistemas para la seguridad en las comunicaciones de datos, sistemas de cifrado, encriptacién, balizas y centros de
mando y control.

Direccién y ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Direccién y ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Prestacidn de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.
Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para
equipos de computacién.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aereo, defensa, transporte y trafico terrestre,
maritimo y ferroviario, y procesos electorales.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Sistemas Chile, S.A.
Soluziona Guatemala, S.A.
Indra Sistemas México S.A. de C.V.

Indra BPO México, S.A de C.V

Indra Panamg, S.A.

Minsait Payments Systems Perd
Indra Perd, S.A.

Soluciones vy Servicios Indra Company
Uruguay, S.A.

Indra USA Inc.

Indra Italia Spa

Indra Czech Republic s.r.o.

Indra Slovensko, s.r.o.

Santiago de Chile (Chile)

Guatemala (Guatemala)

México D.F. (México)

México, D.F. (México)

Panamd (Panama)

Lima (Perd)

Lima (Pert)

Montevideo (Uruguay)

Atlanta (EE.UU.)

Roma (Italia)

Praga (Republica Checa)

Bratislava (Eslovaquia)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.
Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Sisteme S.R.L.

Indra Sistemas Polska S.p.z.0.0

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Elektrica Soluziona S.A. (Rumania)

Indra Turkey Teknolojileri Coztiimleri Anonim

Sirketi

Indra Beijing Information Technology Systems
Co. Ltd.

Indra Philippines, Inc.

Indra Technology Solutions Malasya Sdn Bhd
PT Indra Indonesia

Indra Sistemas India Private Limited

Indra Bahrain Consultancy SPC

Indra Arabia Company Ltd.

Indra Technology Solutions Co, Ltd.

Chisinau (Moldavia)

Varsovia (Polonia)

Lisboa (Portugal)

Bucarest (Rumania)

Estambul (Turquia)

Beijing (China)

Quezon (Filipinas)

Kuala Lumpur (Malasya)

Jakarta (Indonesia)

Nueva Dheli (India)

Manama (Bahréin)

Jeddah (Arabia Saudita)

Rivadh (Arabia Saudita)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra L.L.C.

Indra Maroc S.A.R.L D’Associé Unique

Indra Limited (Kenya)

Soluziona Professional Services (Private) Ltd

Indra Australia Pty Ltd

Indra BPO, S.L.

Indra BPO Hipotecario, S.L.U.

Indra BPO Servicios, S.L.

Indra Il Business Process Outsorcing Portugal,
unipersonal LTD

OUAKHA Services, Saarl AU (Marruecos)
Indra Business Consulting, S.L.

Europraxis ALG Consulting Maroc, S.A.
ALG Global Infraestructure Advisor Brasil Ltda
Indra Business Consulting ALG México S.A. de

CVv.

Europraxis ALG Consulting Andina, S.A.C.
(Perd)

Muscat (Oman)

Rabat (Marruecos)

Nairobi (Kenya)

Harare (Zimbabwe)

Sidney (Australia)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Lisboa (Portugal)

Tanger (Marruecos)
Calle Tanger, 98 Barcelona

Casablanca (Marruecos)

Sao Paulo (Brasil)

México D.F. (México)

Lima (Perd)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico
aéreo.
Gestién y externalizacién de procesos de negocio (BPO), prestacion de servicios de gestion documental y gestion hipotecaria.

La realizacién de todos los tramites necesarios o convenientes para la liquidacién e inscripcién en su caso en los Registros Publicos
de toda clase de documentos publicos v privados, asi como la realizacién de todas aquellas actividades complementarias vy
auxiliares que se consideren necesarias para la realizacién de las actividades principales de la compafiia.

Gestién de digitalizacién y captura de datos.
Gestién y externalizacién de procesos de negocio (BPO).

Gestién de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.
Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica vy de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.
Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.
Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica vy de soluciones.

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

Prointec Engenharia, Ltda.

Ingenieria de Proyectos e Infraestructuras
Mexicana, S.A. de C.V.

Prointec Panama, S.A.

Prointec Usa LLc

Consis Proiect SRL

Indra Advanced Technology, S.L.

Avitech AG
Indra Navia AS (Park Air, Noruega)

Normeka, AS

Indra Corporate Services, S.L.U.

Indra Corporate Services México, S.A de C.V

Indra Ill Solucoes de Tecnologia da Informacgdo
Portugal Unipessoal, LDA

Tecnocom Perti S.A.C

Minsait Payments Systems México
Tecnocom Colombia, S.A.S

Sao Paulo (Brasil)
Mérida (México)

Ancon (Panama)

Sacramento, California, (EEUU)

Bucarest (Rumania)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Friedrichshafen (Alemania)
Oslo (Noruega)

Remskog (Noruega)

Madrid (Espafia)

México D.F (México)

Lisboa (Portugal)

Lima(Pert)

México D.F (México)
Bogotd (Colombia)

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito civil.
Prestacion de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito civil.

|+D Sistemas Aéreos auténomos y Soluciones avanzadas en Sistemas no Tripulados.

Prestacion de servicios de ingenieria civil y consultoria.

El disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y
productos.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico
aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréafico
aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico
aéreo.

Prestacion de toda clase de servicios de administracion , gestion y apoyo a empresas, tales como servicios econémicos financieros,
de recursos humanos, servicios de soporte comercial y de control o servicios generales de seguridad corporativa y gestion de
inmuebles vy otros activos.

Prestacion de servicios profesionales de consultoria y asesoria en materia administrativa, financiera, recursos humanos y
contable, en las dreas corporativas, empresariales, industriales, de ingenieria, comerciales, bancarias, bursétiles, financieras, de
crédito, de seguros v finanzas.

Servicios informaticos y de outsourcing

Instalacion y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones

Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones
Instalacion y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

Tecnocom Chile, S.A.

Tecnocom Procesadora de Medios de Pago,
SA.

Minsait Payments Systems Chile, S.A

Paradigma Digital, S.L

North American Transmission y Distribution
Group Inc

ACS América Latina, S.A de CV

Minsait ACS, INC
Softfobia, S.R.L

Unclick,S.R.L
Riganera, SR.L

Indra Holding Tecnologias de la Informacién,
SLu

Indra Soluciones Tecnologias de la
informacion, S.L.U.

Indra Produccién Software S.L.U.

Santiago de Chile (Chile)

Santo Domingo (Rep.Dominicana)

Santiago de Chile (Chile)

Espafia

Atlanta (E.EU.U)

€l Salvador

Atlanta (E.EU.U)

Roma (Italia)

Roma (ltalia)

Roma (Italia)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones

Servicios de procesamiento de tarjetas de crédito

Servicios de procesamiento de tarjetas de Crédito

Consultora lider en el mercado espafiol de transformacién digital, con foco en el disefio de soluciones de experiencia de cliente en
canales digitales, asi como el desarrollo e implantacién de las mismas (DCX, Front-end, Estrategia digital).

Adquirir y hacer crecer empresas cuya principal misién es dar soporte a la Red de Distribucién Eléctrica.

Fabricacién de sistemas de control y operacién de redes de transporte y distribucién de energia. Asi como la fabricacién de
sistemas de control y operaciones de redes de transorte vy distribucién de energia.

Fabricacién de sistemas de control y operacién de redes de transporte y distribucién de energia.

Agencia digital reconocida en Italia con capacidades en experiencia de usuario. Su oferta cubre la cadena de valor desde el disefio
hasta el desarrollo y optimizacién de un e-commerce

Empresa italiana cuyo negocio principal es el desarrollo, disefio y comercializacion de software y soluciones digitales.
Empresa italiana cuyo negocio principal es la comunicacién web v las herramientas de marketing

Adquisicién,tenencia,disfrute,direccién,administracién,gestion y enajenacion de valores mobiliarios de fondos propios de
sociedades; la constitucién y promocién de sociedades. Realizacién de operaciones financieras de concesién de financiacién y
asuncién de endeudamiento de sociedades de su mismo grupo.

Actividades de programacién informatica. Actividades de consultoria informatica. Gestién de recursos informdticos. Otros servicios
relacionados con las tecnologias de la informacién y la informatica.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, equipos, soluciones y productos basados en el uso de las
tecnologias de la informacion. Prestacion de servicios de consultoria de negocio, tecnoldgica y de soluciones. Estudios, proyectos,
direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia La comercializacién de esos estudios, proyectos y actividades.

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Corporate Services Philippines, INC
Indra Factoria Tecnolégica, S.L.U.

Minsait Payment Systems, S.L.U.

Indra TyD SAC

Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A De
cv

Sistemas informaticos Abiertos, S.A.

Indra Servicios Perd SAC

Morpheus Aiolos, S.L. (Afterbanks)

ALG Global Infraestructure Advisors, S.L.
SmartPaper, S.P.A.

SmartTest. SR.L

Baltik IT, S.I.A.

Quezon (Filipinas)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Lima (Peru)

Cancun (México)
Alcorcoén (Madrid)

Lima (Peru)

Calle San Andrés, 8. (Madrid)

Madrid (Espafia)
Potenza, Basilicata (Italia)

Treviso, ltalia

Riga, Letonia

Prestacién de servicios profesionales de consultoria y asesoria en materia administrativa, financiera, recursos humanos y
contable, en las dreas corporativas, empresariales, industriales, de ingenieria, comerciales, bancarias, bursatiles, financieras, de
crédito, de seguros y finanzas.

La planificacion, disefio, desarrollo, integracién, operacién, mantenimiento y comercializacion de sistemas y soluciones de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién

Comercializacion y distribucién de sistemas, programas, infraestructura, plataformas tecnoldgicas que faciliten a terceros emisores
de instrumentos de pago procesar las operaciones efectuadas por dichos instrumentos de pago

Prestacion de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas, operativas y tecnolégicas a nivel de supervision,
administracion o ejecucion. Desarrollo de software informatico.

Disefio, desarrollo, fabricacién, suministro,montaje, reparacién, mantenimiento e instalacién de productos, soluciones, aplicaciones
y sistemas basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacion.

Prestacion de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacion de servicios de gestion y proteccidn de la infornacion.

Prestacién de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas, operativas y tecnolégicas a nivel de supervision.
Desarrollo de software informatico.

Crear, mantener y explotar paginas y portales de internet; ofrecer servicios de hospedaje y mantenimiento de paginas y
portales,de intermediacién en el registro de dominios y de correo electrénico y de comunicacién mediante internety las
actividades de los ramos de disefio convencional y tecnoldgico y de la publicidad y la intermediacién comercial en estos ramos de
actividad.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y
productos, que hagan uso de las tecnologias de la informacién. La prestacion de servicios en los ambitos de consultoria de
negocios y de gestion. La elaboracién y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos. La direccién, asistencia técnica,

transferencia de tecnologia, comercializacion y administracion de tales estudios, proyectos y actividades. La prestacion de
servicios de extrenalizacién de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

El disefio, la aplicacién y la gestion de soluciones para el almacenamiento v el procesamiento digital de documentos.
BPO (Gestién documental, recobro y outsourcing de backoffice comercial) para el mercado de Energia

BPO (Gestién documental, recobro y outsourcing de backoffice comercial) para el mercado de Energia

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacion Domicilio Actividad

Managed Security Services | Alemania | Servicios relacionados con la gestion de los servicios de seguridad, como auditorias de seguridad, instalacion y gestién de sistemas de cortafuegos y otros servicios relacionados.

GmbH Ciberseguridad

Arcopay, S,deR.Ldec.V México Disefio, desarrollo e implementacién de todo tipo de redes privadas de comunicacién informdtica, paginas web, en las que se lleva a cabo la comercializacién, publicidad,
consultoria de bienes o servicios a través de Internet

Afterbanks Ltd Reino Crear, mantener y explotar paginas y portales de internet; ofrecer servicios de hospedaje y mantenimiento de paginas y portal es,de intermediacién en el registro de dominios y de

Unido correo electrénico y de comunicacién mediante internet v las actividades de los ramos de disefio convencional y tecnolégico y de la publicidad y la intermediacién comercial en

estos ramos de actividad.

Flat 101, S.L. Espafia Desarrollo y optimizacién del negocio de compafiias a través de servicios de consultoria digital. Los principales servicios que presta estan relacionados con el programa de
optimizacién de web (CRO), tréfico web, analitica digital v experiencia de usuario.

The Overview Effect, SL Madrid Prestacion de todo tipo de servicios de asesoramiento vy trabajos dentro del ambito de la consultoria de negocio y/o gestion de empresas y, en especial, |a realizacién de trabajos
relacionados con la consultoria de sostenibilidad e impacto social

Consultoria Organizacional, | Colombia | Disefio e implementacion, asesoria y administracién de aplicaciones para trabajo y publicacién en internet o cualquier otra red in formatica; Creacién, administracion y

SA.S. comercializacion de paginas web, intranets, extranets y/o cualquier tipo de software que implique la transmisién de datos de manera electrénica; Desarrollo de sistemas de
informacion, computarizados y de redes de informacién; Venta y comercializacién de cualquier tipo de servicio relacionado con internet

Net Studio, S.P.A Italia Opera en el campo de la cyberseguridad, su principal negocio consiste en proporcionar una gestion de riesgos integrada, servicios y soluciones de cyberseguridad, asi como
centrarse en la identificacion digital

Credimatic, S.A. Ecuador Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros N.C.P, como actividades de tramitacién v liquidacién de transacciones financieras, incluidas las transacciones con
tarjetas de crédito.

Indra Gestién de Usuarios, Madrid Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacion y comercializacion de sistemas, solucines y product os que hagan uso de las tecnlogias de la

S.L informacién

Mobbeel Solutions, S. L Cdceres Disefio, desarrollo, integracién, produccién, operacién, mantenimiento y comercilializacién de sistemas, soluciones y productos que hagan uso de las tecnologias de la informacion.

Mobbeel Innovations Labs, | Caceres Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la informdtica

S.L

Operadora de Tarjetas de Chile Procesamiento de tarjetas de crédito y de pago, incluyendo servicios de procesamiento de cuentas y transacciones, prevencién de fraude y seguridad en medios de pago. Back

Crédito Nexus, S.A officce, business intelligence, fidelizacién de clientes. Delivery y compaginado.

Minsait Payment Systems Portugal Comercializacién y distribucién de sistemas, programas, infraestructuras, plataformas tecnolégicas que ayuden a terceros emisores de instrumentos de pago y procesamiento de

Portugal, Unipessoal, LDA operaciones realizadas con dichos instrumentos de pago.

Indra Air Traffic INC EEUU Disefio y produccion de sistemas de ayuda a la navegacion aérea (navaids) y su comercializacién.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Denominacién

Domicilio

Actividad

3.- Asociadas

Saes Capital, S.A.

Eurofighter Simulation System GmbH
Euromids SAS

Tower Air Traffic Services, S.L.

A4 Essor, SAS.
Societat Catalana Per a la Mobilitat, S.A.

Iniciativas Bioenergéticas, S.L.

Logistica maritima de Tuxpan S.A.P.I. de C.V.

Global Training Aviation
TESS Defence, S.A.

Tagsonomy, S.L

Satelio lot Services, S.L.

Startical

Indra México

Indra Isolux México SA de CV

Visién Inteligente Aplicada S.A de C.V
EFI Tdneles Necaxa SA de CV

Paseo de la Castellana 55, Madrid

Mdnich (Alemania)
Paris (Francia)

Carretera de Loeches 9, Torrejon de Ardoz
(Madrid)

Paris (Francia)
Calle Roc Boronat, n° 133, Barcelona

Gran Via Juan Carlos | n°9, Logrofio (La Rioja)

Veracruz (México)

Madrid (Espafia)
Madrid (Espafia)

Llanera, Asturias
Barcelona (Espafia)

Espafia

México DF

México DF
Mdnich (Alemania)

A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacién de sistemas electrénicos,
informaticos v de comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acustica submarina.

Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.
Desarrollo, fabricacién y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.

Prestacion de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del trafico de aeronaves en el espacio aéreo.

Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.

La ejecucion del proyecto T-Mobilitat para la implantacién de un nuevo sistema tecnoldgico, tarifario y de gestién para la Autoritat
del Transport Metropolita.

Estudio, promocion, desarrollo y ejecucién de proyectos innovadores en materia medioambiental y de produccién de energia.

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito de las infraestructuras portuarias.

Servicios de consultoria, formacién y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacién y actualizacién a pilotos.
Fabricacién, desarrollo y comercializacién, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida del vehiculo de combate sobre ruedas 8x8 Dragén

Explotacién de una solucién tecnoldgica Unica, denominada “Dive”, que consiste en una aplicacién que permite tomar decisiones de
manera autémata a partir de la interpretacion de imagenes, en las que identifica personas vy objetos diferenciando situaciones y

Provisién de servicios de comunicaciones Narrow Band loT con cobertura global a través de infraestructura satelital de drbita baja

Gestién del trafico aéreo desde el espacio. Desarrollo de nuevos servicios de navegacién aérea, de vigilancia y de comunicacién, voz
vy datos, desde una plataforma satelital

El suministro, instalacién y puesta en servicio del equipamiento para los sistemas de gestién de peajes y/o sistemas de control de
trafico.

Prestacion de Servicios

Estudio, asesoria, elaboracién de proyectos y la construccién de obras publicas, asi como cualquier tipo de obras civiles, hidraulicas,
eléctricas, de infraestructura y similares, en los sectores publicos y privados, la adquisicion de materiales e insumos para la
construccioén y el transporte de los mismos vy en general, todo lo relacionado con la construccion.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

1.- Sociedad dominante

Indra Sistemas, S.A.

2.- Dependientes
Indra Sistemas de Seguridad, S.A.

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras,
S.L

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Teknatrans Consultores, S.L.
Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién
Argentina S.A.

Computacién Ceicom, S.A.

Minsait Brasil, Ltda.

Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnologicos,

Ltda
Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Colombia LTDA.

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Carrer de Roc Boronat, 133 (Barcelona)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas

(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Portuetxe, 23, (San Sebastian)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Sao Paulo (Brasil)

Sao Paulo (Brasil)

Brasilia (Brasil)

Bogota (Colombia)

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de
instalaciones.

Investigacion, ingenieria, disefio, fabricacién, desarrollo, comercializacién, instalacién, mantenimiento y reparacién de aparatos,
dispositivos y sistemas para la seguridad en las comunicaciones de datos, sistemas de cifrado, encriptacion, balizas y centros de
mando y control.

Direccién y ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Direccién y ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacioén: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en analisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para
equipos de computacion.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integraciéon y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aereo, defensa, transporte y trafico terrestre,
maritimo y ferroviario, y procesos electorales.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Sistemas Chile, S.A.

Soluziona Guatemala, S.A.

Indra Sistemas México S.A. de C.V.
Indra BPO México, S.A de C.V

Indra Software Labs México, S.A de C.V
Indra Panam4, S.A.

Minsait Payment Systems Peru

Indra Perd, S.A.

Soluciones y Servicios Indra Company
Uruguay, S.A.

Indra USA Inc.

Indra Italia Spa

Indra Czech Republic s.r.o.

Santiago de Chile (Chile)

Guatemala (Guatemala)

México D.F. (México)

México, D.F. (México)

México D.F. (México)

Panama (Panama)

Lima (Peru)

Lima (Peru)

Montevideo (Uruguay)

Atlanta (EE.UU.)

Roma (Italia)

Praga (Republica Checa)

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integraciéon y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de
la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Eslovakia, a.s.

Indra Slovensko, s.r.o.

Indra Sisteme S.R.L.

Indra Sistemas Polska S.p.z.0.0

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Elektrica Soluziona S.A. (Rumania)

Indra Turkey Teknolojileri Cézimleri Anonim

Sirketi

Indra Beijing Information Technology Systems
Co. Ltd.

Indra Philippines, Inc.
Indra Technology Solutions Malasya Sdn Bhd
PT Indra Indonesia

Indra Sistemas India Private Limited

Indra Bahrain Consultancy SPC

Bratislava (Eslovaquia)

Bratislava (Eslovaquia)

Chisinau (Moldavia)

Varsovia (Polonia)

Lisboa (Portugal)

Bucarest (Rumania)

Estambul (Turquia)

Beijing (China)

Quezon (Filipinas)

Kuala Lumpur (Malasya)

Jakarta (Indonesia)

Nueva Dheli (India)

Manama (Bahréin)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacidn: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacidn: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacidn: informatica, electrénica y comunicaciones.
Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacidn: informatica, electrénica y comunicaciones.
Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

el uso

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

de tecnologias

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Arabia Company Ltd.

Indra Technology Solutions Co, Ltd.

Indra L.L.C.

Indra Maroc S.A.R.L D"Associé Unique

Indra Limited (Kenya)

Soluziona Professional Services (Private) Ltd

Indra Australia Pty Ltd

Indra BPO, S.L.

Indra BPO Hipotecario, S.L.U.

Indra BPO Servicios, S.L.

Indra Il Business Process Outsorcing Portugal,
unipersonal LTD

OUAKHA Services, Saarl AU (Marruecos)

Indra Business Consulting, S.L.

Europraxis ALG Consulting Maroc, S.A.
Indra Consultoria de Negocios Brasil LTDA

Indra Business Consulting ALG Mexico S.A. de
CVv.

Jeddah (Arabia Saudita)

Rivadh (Arabia Saudita)

Muscat (Oman)

Rabat (Marruecos)

Nairobi (Kenya)

Harare (Zimbabwe)

Sidney (Australia)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Lisboa (Portugal)

Tanger (Marruecos)

Calle Tanger, 98 Barcelona

Casablanca (Marruecos)
Sao Paulo (Brasil)

México D.F. (México)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.
Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico
aéreo.

Gestién y externalizacién de procesos de negocio (BPO), prestacion de servicios de gestion documental y gestion hipotecaria.

La realizacién de todos los trdmites necesarios o convenientes para la liquidacién e inscripcién en su caso en los Registros
Publicos de toda clase de documentos publicos v privados, asi como la realizacién de todas aquellas actividades complementarias vy
auxiliares que se consideren necesarias para la realizacién de las actividades principales de la compafiia.

Gestién de digitalizacién y captura de datos.
Gestién y externalizacién de procesos de negocio (BPO).

Gestién de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las dreas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica vy de soluciones.
Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Este anexo deber ser leido con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

Europraxis ALG Consulting Andina, S.A.C.

Prointec, S.A.

Prointec Engenharia, Ltda.

Ingenieria de Proyectos e Infraestructuras
Mexicana, S.A. de C.V.

Prointec Panama, S.A.

Prointec Usa LLc

Consis Proiect SRL

Indra Advanced Technology, S.L.

AC-B air Traffic Control Business Systems
GmbH (Alemania)
Avitech AG

Indra Navia AS (Park Air, Noruega)

Normeka, AS

Indra Corporate Services, S.L.U.

Indra Corporate Services México, S.A de C.V

Lima (Peru)

Avda. de Burgos 12, Madrid
Sao Paulo (Brasil)

Mérida (México)

Ancon (Panamd)

Sacramento, California, (EEUU)
Bucarest (Rumania)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas

(Madrid)
Markdorf (Alemania)
Friedrichshafen (Alemania)

Oslo (Noruega)

Remskog (Noruega)

Madrid (Espafia)

México D.F (México)

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito del medioambiente, el transporte, la construccién, el aguay la
industria principalmente.
Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito civil.

Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito civil.
1+D Sistemas Aéreos auténomos y Soluciones avanzadas en Sistemas no Tripulados.

Prestacion de servicios de ingenieria civil y consultoria.

El disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y
productos.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacién, asi como sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico
aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico
aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico
aéreo.

Prestacion de toda clase de servicios de administracion, gestién y apoyo a empresas, tales como servicios econdmicos financieros,
de recursos humanos, servicios de soporte comercial y de control o servicios generales de seguridad corporativa y gestién de
inmuebles y otros activos.

Prestacion de servicios profesionales de consultoria y asesoria en materia administrativa, financiera, recursos humanos y
contable, en las areas corporativas, empresariales, industriales, de ingenieria, comerciales, bancarias, bursatiles, financieras, de
crédito, de seguros y finanzas.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Ill Solugoes de Tecnologia da Informagdo
Portugal Unipessoal, LDA

Tecnocom Pert S.A.C

Minsait Payments Systems México
Tecnocom Colombia, S.A.S
Tecnocom Chile, S.A.

Tecnocom Procesadora de Medios de Pago,
SA.

Minsait Payments Systems Chile, S.A
Paradigma Digital, S.L

North American Transmission and Distribution
Group Inc

ACS América Latina, S.A de CV
Minsait ACS, INC
Softfobia, S.R.L

Unclick,S.R.L
Riganera, S.R.L

Lisboa (Portugal)

Lima(Peru)

México D.F (México)
Bogotd (Colombia)
Santiago de Chile (Chile)

Santo Domingo (Rep.Dominicana)

Santiago de Chile (Chile)

Espafia

Atlanta (E.EU.U)

El Salvador

Atlanta (E.EU.U)

Roma (Italia)

Roma (ltalia)

Roma (ltalia)

Servicios informdticos y de outsourcing

Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones
Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones
Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones
Instalacién y comercializacién de equipos para Telecomunicaciones

Servicios de procesamiento de tarjetas de crédito

Servicios de procesamiento de tarjetas de Crédito

Consultora lider en el mercado espafiol de transformacién digital, con foco en el disefio de soluciones de experiencia de cliente en
canales digitales, asi como el desarrollo e implantacién de las mismas (DCX, Front-end, Estrategia digital).

Adquirir y hacer crecer empresas cuya principal misién es dar soporte a la Red de Distribucién Eléctrica.

Fabricaciéon de sistemas de control y operacion de redes de transporte y distribucién de energia. Asi como la fabricacion de
sistemas de control y operaciones de redes de transorte y distribucién de energia.

Fabricacién de sistemas de control y operacién de redes de transporte y distribucién de energia.

Agencia digital reconocida en Italia con capacidades en experiencia de usuario. Su oferta cubre la cadena de valor desde el disefio
hasta el desarrollo y optimizacién de un e-commerce

Empresa italiana cuyo negocio principal es el desarrollo, disefio y comercializacién de software y soluciones digitales.

Empresa italiana cuyo negocio principal es la comunicacién web v las herramientas de marketing

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

Indra Holding Tecnologias de la Informacién,
SLU

Indra Soluciones Tecnologias de la

informacion, S.L.U.

Indra Produccién Software S.L.U.

Indra Corporate Services Philippines, INC

Indra Factoria Tecnolégica, S.L.U.

Minsait Payments Systems, S.L.U.

Indra TyD SAC

Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A De
cv

Sistemas informaticos Abiertos, S.A.

Indra Servicios Pertd SAC

Morpheus Aiolos, S.L. (Afterbanks)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Quezon (Filipinas)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)
Lima (Peru)

Cancun (México)

Alcorcén (Madrid)

Lima (Peru)

Calle San Andrés, 8. (Madrid)

Adquisicion,tenencia,disfrute,direccién,administracién,gestion y enajenacion de valores mobiliarios de fondos propios de
sociedades; la constitucién y promocion de sociedades. Realizacién de operaciones financieras de concesién de financiacion y
asuncién de endeudamiento de sociedades de su mismo grupo.

Actividades de programacién informatica. Actividades de consultoria informdtica. Gestién de recursos informaticos. Otros servicios
relacionados con las tecnologias de la informacién y la informatica.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, equipos, soluciones y productos basados en el uso de las
tecnologias de la informacion. Prestacion de servicios de consultoria de negocio, tecnolégica y de soluciones. Estudios, proyectos,
direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia La comercializacién de esos estudios, proyectos vy actividades.

Prestacion de servicios profesionales de consultoria y asesoria en materia administrativa, financiera, recursos humanos y
contable, en las areas corporativas, empresariales, industriales, de ingenieria, comerciales, bancarias, bursatiles, financieras, de
crédito, de seguros y finanzas.

La planificacién, disefio, desarrollo, integracién, operacién, mantenimiento y comercializacién de sistemas y soluciones de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion

Comercializacién y distribucién de sistemas, programas, infraestructura, plataformas tecnoldgicas que faciliten a terceros emisores
de instrumentos de pago procesar las operaciones efectuadas por dichos instrumentos de pago

Prestacién de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas, operativas y tecnolégicas a nivel de supervision,
administracién o ejecucion. Desarrollo de software informatico.

Disefio, desarrollo, fabricacién, suministro,montaje, reparacién, mantenimiento e instalacién de productos, soluciones, aplicaciones
y sistemas basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacion.

Prestacion de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacién de servicios de gestion y proteccion de la infornacién.

Prestacion de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas, operativas y tecnolégicas a nivel de supervision.
Desarrollo de software informatico.

Crear, mantener y explotar paginas y portales de internet; ofrecer servicios de hospedaje y mantenimiento de paginas y
portales,de intermediacién en el registro de dominios y de correo electrénico y de comunicacién mediante internety las
actividades de los ramos de disefio convencional y tecnoldgico y de la publicidad y la intermediacién comercial en estos ramos de
actividad.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

ALG Global Infraestructure Advisors, S.L.

SmartPaper, S.P.A.
SmartTest. SR.L
Baltik IT, S.L.A.

Managed Security Services GmbH

Arcopay, S,deR.LdecV

Afterbanks Ltd

Flat 101

The Overview Effect, SL

Consultoria Organizacional, S.A.S.

Net Studio, S.P.A

Credimatic, S.A

Madrid (Espafia)

Potenza, Basilicata (Italia)
Treviso, Italia
Riga, Letonia

Alemania

México

Reino Unido

Espafia

Madrid

Colombia

Italia

Ecuador

Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y
productos, que hagan uso de las tecnologias de la informacién. La prestacion de servicios en los ambitos de consultoria de
negocios y de gestion. La elaboracién y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos. La direccién, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia, comercializacion y administracién de tales estudios, proyectos y actividades. La prestacion de
servicios de extrenalizacién de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

El disefio, la aplicacién y la gestién de soluciones para el almacenamiento v el procesamiento digital de documentos.
BPO (Gestién documental, recobro y outsourcing de backoffice comercial) para el mercado de Energia
BPO (Gestién documental, recobro y outsourcing de backoffice comercial) para el mercado de Energia

Servicios relacionados con la gestién de los servicios de seguridad, como auditorias de seguridad, instalacién y gestién de sistemas
de cortafuegos y otros servicios relacionados. Ciberseguridad

Disefio, desarrollo e implementacidn de todo tipo de redes privadas de comunicacién informdtica, paginas web, en las que se lleva a
cabo la comercializacién, publicidad, consultoria de bienes o servicios a través de Internet

Crear, mantener y explotar paginas y portales de internet; ofrecer servicios de hospedaje y mantenimiento de paginas y
portales,de intermediacion en el registro de dominios y de correo electrénico y de comunicacién mediante internety las
actividades de los ramos de disefio convencional y tecnoldgico y de la publicidad y la intermediacién comercial en estos ramos de
actividad.

Desarrollo y optimizacién del negocio de compafiias a través de servicios de consultoria digital. Los principales servicios que presta
estan relacionados con el programa de optimizacién de web (CRO), trafico web, analitica digital y experiencia de usuario.

Prestacién de todo tipo de servicios de asesoramiento y trabajos dentro del ambito de la consultoria de negocio y/o gestién de
empresas y, en especial, la realizacién de trabajos relacionados con la consultoria de sostenibilidad e impacto social

Disefio e implementacién, asesoria y administracién de aplicaciones para trabajo y publicacién en internet o cualquier otra red
informdtica; Creacién, administracién y comercializacién de paginas web, intranets, extranets y/o cualquier tipo de software que
implique la transmision de datos de manera electrénica; Desarrollo de sistemas de informacién, computarizados y de redes de
informacion; Venta y comercializacién de cualquier tipo de servicio relacionado con internet

Opera en el campo de la cyberseguridad, su principal negocio consiste en proporcionar una gestion de riesgos integrada, servicios
y soluciones de cyberseguridad, asi como centrarse en la identificacion digital

Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros N.C.P, como actividades de tramitacion y liquidacién de
transacciones financieras, incluidas las transacciones con tarjetas de crédito.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Domicilio

Actividad

3.- Asociadas

IRB Riesgo Operacional S.L.

Saes Capital, S.A.

Eurofighter Simulation System GmbH
Euromids SAS
TESS Defence S,A

Tower Air Traffic Services, S.L.

A4 Essor, SAS.
Societat Catalana Per a la Mobilitat, S.A.

Iniciativas Bioenergéticas, S.L.

Logistica maritima de Tuxpan S.A.P.I. de C.V.

Tagsonomy, S.L

Satelio lot Services, S.L.

Global Training Aviation

Indra México
Indra Isolux México SA de CV

Visién Inteligente Aplicada S.A de C.V
EFI Tdneles Necaxa SA de CV

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Paseo de la Castellana 55, Madrid

Mdnich (Alemania)
Paris (Francia)
Madrid (Espafia)

Carretera de Loeches 9, Torrejon de Ardoz
(Madrid)

Paris (Francia)

Calle Roc Boronat, n° 133, Barcelona

Gran Via Juan Carlos | n°9, Logrofio (La Rioja)

Veracruz (México)

Llanera, Asturias

Barcelona (Espafia)
Madrid (Espafia)
México DF

México DF

Munich (Alemania)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias
de la informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacion de sistemas electrénicos,
informdticos y de comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acUstica submarina.

Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.
Desarrollo, fabricacién y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.

Fabricacién, desarrollo y comercializacién, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida del vehiculo de combate sobre ruedas 8x8
Dragén

Prestacién de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del trafico de aeronaves en el espacio aéreo.

Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.

La ejecucioén del proyecto T-Mobilitat para la implantacion de un nuevo sistema tecnolégico, tarifario y de gestién para la Autoritat
del Transport Metropolita.

Estudio, promocion, desarrollo y ejecucion de proyectos innovadores en materia medioambiental y de produccién de energia.

Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito de las infraestructuras portuarias.

Explotacion de una solucién tecnoldgica Unica, denominada "Dive”, que consiste en una aplicacién que permite tomar decisiones de
manera autémata a partir de la interpretaciéon de imagenes, en las que identifica personas y objetos diferenciando situaciones y
contextos.

Provisién de servicios de comunicaciones Narrow Band loT con cobertura global a través de infraestructura satelital de érbita baja

Servicios de consultoria, formacién y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacién y actualizacién a pilotos.

€l suministro, instalacién y puesta en servicio del equipamiento para los sistemas de gestién de peajes y/o sistemas de control de
Prestacién de Servicios

Estudio, asesoria, elaboracién de proyectos y la construccién de obras publicas, asi como cualquier tipo de obras civiles, hidraulicas,
eléctricas, de infraestructura y similares, en los sectores publicos y privados, la adquisicién de materiales e insumos para la
construccion y el transporte de los mismos y en general, todo lo relacionado con la construccién.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Participaciones Resultado
. . Total -
b s Directa | Indirecta | Total Patrimonio | | cos Individ.
enominacion Neto g Despues
Explotac.
Imptos.
GRUPO INDRA 1.004.581 | 3.874.662 175.589
1.- Sociedad dominante
Indra Sistemas, S.A. 835.919 | 1.214.867 44.400
2.- Dependientes
Indra Sistemas de Seguridad, S.A.U. 100% - 100% 3.186 3.383 (1.183)
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L.U. - 100% 100% 7.265 3.872 (1.101)
Inmize Capital, S.L. 80% - 80% 1.630 - 2.587
Inmize Sistemas, S.L. - 50% 40% 3.328 180 128
Teknatrans Consultores, S.L.U. 100% - 100% 745 2.279 267
Grupo Indra Holding TI 100% - 100% 1.265.220 | 2.354.935 82.638
Grupo Prointec 100% - 100% (13.072) 29.482 (127)
Grupo Indra Advanced Technology, S.L. 100% - 100% 50.898 27.881 1.729
Indra Tecnologia Brasil LTDA 99,99% 0,01% 100% 246 74 (58)
Indra Sistemas Chile, S.A. 100% - 100% 22.436 40.507 3.797
Azertia Tecnologias de la Informacién Argentina S.A. 99,94% 0,06% 100% (244) - (124)
Indra SI, S.A. 82,90% 17,10% 100% 8.729 24.107 5342
Computacién Ceicom, S.A. 95% 5% 100% (7) - (15)
Indra USA, Inc 100% - 100% 57.032 28.724 2.831
Minsait ACS, INC - 100% 100% 2.136 17.415 (4.930)
Indra Panam4, S.A. 100% - 100% (691) 12.245 (1.152)
Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% - 100% 11177 27.505 1.285
Indra Navia A.S. (Noruega) 100% - 100% 14.822 67.481 5.196
Normeka, A.S. - 66% 66% 3.927 7.593 649
Indra Turkey 100% - 100% 46 38 7
Indra Maroc S.ARR.L.U. 100% - 100% (1.014) 431 (44)
PT Indra Indonesia 99,99% 0,01% 100% 129 62 (135)
Indra Arabia Company LTD. (Arabia) 95% 5% 100% 20.648 27.441 10.582
Indra Technology Solutions Co Ltd (Arabia) 95% 5% 100% (201) 4.016 (539)
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) 100% - 100% 1.085 1.978 (219)
Indra Australia PTY Limited 100% - 100% 7.864 35.771 1.340
Indra Sistemas India Private Limited 100% - 100% 1.294 964 774
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 100% - 100% (806) 1.451 21
Indra L.L.C (Oman) 99% 1% 100% 4,051 9.796 1.143
Indra Corporate Services, S.L.U. 100% - 100% 1.152 12.286 (389)
Indra Corporate Services México S.A de C.V. - 100% 100% (213) 2.182 (103)
Indra Corporate Services Philippines, INC - 100% 100% 44 446 (56)
Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A De C.V (México) 100% - 100% 2.365 16.246 1.087
Indra TyD SAC 99,90% 0,10% 100% (384) 3.393 (365)
Indra Factoria Tecnologia 100% - 100% 135 18.066 (493)
ALG Global Infraestructure Advisors, S.L. 100% - 100% 10917 23.813 4.943
Sistemas informaticos Abiertos, S.A. 100% - 100% 24.832 105.704 5.349
Cesce Solugdes Informdticas, S.A. 0,01% 99,99% 100% 1.950 10.754 765
Mss Managed Security Services Gmbh - 100% 100% 373 939 161
Net Studio, S.P.A - 100% 100% 2.586 8.545 227
Mobbeel Solutions, SL - 100% 100% 590 989 81
Mobbeel Innovation Labs, SL - 100% 100% 14 410 (12)
Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L 100% - 100% 2.677 5.483 648

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos econdmicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Participaciones . . Total Resu_lt_ado
P, Directa | Indirecta Total Patrimonio Ingresos Individ.
Denominacion Neto Despues
Explotac.
Imptos.
3.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% - 49% - - -
Eurofighter Simulation System, GmbH 26% - 26% - - -
Euromids SAS 25% - 25% - - -
A4 Essor SAS 23% - 23% - - -
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% - 50% - - -
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 16,80% - 17% - - -
Green Border 00D 50% - 50% - - -
Global Training Aviation, S.L. 35,06% - 35% - - -
Startical 50,00% - 50% - - -
Tess Defence, SA 25,00% - 25%
Sateliot lo Services, S.L 10,50% - 10,50% -
Indra México
Indra Isolux México SA de CV 50% - 50% - - -
Visién Inteligente Aplicada S.A de C.V 50% - 50% - - -
EFI Tdneles Necaxa SA de CV 10% - 10% - - -
Composicién Grupo Tl Holding 1.265.220 | 2.354.935 82.638
1.- Sociedad dominante
Indra Holding Tecnologia de la Informacién, S.L.U. 1.125.796 392 (12.926)
2.- Dependientes
Grupo Indra soluciones Ti 100% - 100% 940.333 | 1.927.995 73.254
Grupo BPO 100% - 100% 67.619 135.149 3.725
Grupo Business Consulting 100% - 100% 40.287 73.515 1.769
Grupo Minsait 92% 8% 100% 59.278 146.111 14.811
Paradigma Digital, SI 100% - 100% 13.260 59.277 719
Flat 101 100% - 100% 6.361 11.743 1.907
The Overview Effect, SL - 75% 75% 1.109 753 (146)
3.- Asociadas
Tagsonomy (DIVE) 10,38% - 10% - - -

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Participaciones . . Total Resu_lt_ado
oo is Directa | Indirecta Total Patrimonio Ingresos Individ.
Denominacion Neto Explotac Despues
) Imptos.
Composicion Grupo Indra Soluciones Tl 940.333 | 1.927.995 73.254
1.- Sociedad dominante
Indra Soluciones Tecnologia de la Informacién, S.L.U. 852.658 | 1.194.684 6.097
2.- Dependientes
Indra Ill Solu¢Bes de Tecnologia da Informagdo Portugal 100% - 100% 4610 23.170 72
Indra Produccién de Software, S.L.U. 100% - 100% 26.967 116.499 9.897
Indra Italia S.P.A. (Italia) 100% - 100% 65.113 176.350 12.003
Softfobia - 100% 100% 2512 3.375 (33)
Unclick Srl - 100% 100% 166 481 87
Riganera Srl - 100% 100% 169 355 54
Smart Paper - 70% 70% 13.126 24.458 (54)
Smart Test - 100% 100% 3.052 8.438 991
Baltik IT - 100% 100% 1.816 3.605 916
Indra Czech Republic S.R.0. 100% - 100% 2.060 2.630 18
Indra Sistemas Polska Sp.z.0.0 100% - 100% (513) 355 24
Indra Sisteme S.R.L. (Moldavia) 100% - 100% 372 875 119
Indra Slovakia, A.S. 100% - 100% 61
Indra LTDA. (Kenya) 100% - 100% 5819 6.406 474
Tecnocom Peru, SA.C. 100% - 100% 9.454 1.499 574
Tecnocom Colombia, S.A. 100% - 100% 239 17 (181)
Tecnocom Chile, S.A. 100% - 100% 5.946 8.59¢2 1.113
Indra Colombia LTDA. 100% - 100% 21.904 111.647 3.121
Soluciones y Servicios Indracompany Uruguay, S.A. 100% - 100% 429 5.439 (274)
Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnologicos S/A 100% - 100% 34.053 53.775 (3.048)
Minsait Brasil Ltda 100% - 100% 20.777 155414 4.977
Indra Perd, S.A. 100% - 100% 9.849 71.901 3.792
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 99,99% 0,01% 100% 15.886 99.799 954
Electrica Soluziona S.A. (Rumania) 51% - 51% 2.428 1.655 381
Indra Bahrain Consultancy SPC 100% - 100% 14.098 1.766 (141)
Indra Philippines INC 50% - 50% 25.960 49.106 5.465
Morpheus Aiolos, S.L. (Afterbanks) 100% - 100% 851 1.433 101
Arcopay, S.deR.Lde C.V 100% - 100% (18) - (26)
Afterbanks Ltd 100% - 100% (34) - (1)
Consultoria Organizacional. 100% - 100% 2.509 9.788 742
Gestién de Usuarios, S.L 100% - 100% 39.865 95.832 9.915
Composicion Grupo BPO 67.619 135.149 3.725
1.- Sociedad dominante
Indra BPO S.L.U. 73.004 27912 11.758
2.- Dependientes
Indra BPO Servicios, S.L.U. 100% - 100% 41.303 101.853 1.390
Indra Il Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, Limitada - 100% 100% 907 1.856 235
OUAKHA Services, Sarl AU (Marruecos) 100% - 100% (362) - (10)
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. 100% - 100% 3 -
Indra BPO México, S.S. de C.V. 99,99% 0,01% 100% 10.551 4.065 462
Indra Servicios Per SAC 99,90% 0,10% 100% (56) 767 (185)
Composicion Grupo Business Consulting 40.287 73.515 1.769
1.- Sociedad dominante
Indra Business Consulting, S.L.U. 31.158 54.001 353
2.- Dependientes
Alg Global Infraestructure Advisor Brasil Ltda 98,90% 1,10% 100% 817 2.046
Indra Business Consulting ALG Mexico S.A. de C.V. 99,99% 0,01% 100% 5.573 19.623 1.855
Europraxis-ALG Consulting Andina, S.A.C. (Pert) 100% - 100% 265 - 3)
Europraxis ALG Consulting Maroc, S.A. (Marruecos) 6571% 34,29% 100% (42) 15

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2022

Participaciones Resultado
. . . . Total L
D L Directa | Indirecta Total Patrimonio Ingresos Individ.
enominacion Neto Despues
Explotac.
Imptos.
Composicion Grupo Minsait 59.278 | 146.111 14.811
1.- Sociedad dominante
Minsait Payments Systems, SL 36.313 65.950 (754)
2.- Dependientes
Minsait Payment Systems Chile, S.A. 99,90% 0,10% 100% 13.187 22.516 3.508
Minsait Payment Systems México 100% - 100% 9.286 20.199 2.736
Tecnocom Procesadora de Medios de Pago, S.A. 100% - 80% 2.590 6.643 2.318
Minsait Payment Systems Peru 100% - 100% 2970 4432 1518
Credimatic 100% - 100% 6.357 9.567 1.757
Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus, S.A. 100% - 100% 16.877 16..805 1.663
Minsait Payment Systems Portugal, Unipessoal LDA 100% - 100% - - -
Composicion Grupo Prointec (13.072) 29.482 (127)
1.- Sociedad dominante
Prointec, S.A.U. (9.446) 22.503 262
2.- Dependientes
Consis Proiect SRL (Rumania) 100% - 100% 1.540 2.093 290
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, SA de 100% - 100% 4707 3.012 754
Prointec Engenharia, Ltda. (Brasil) 100% - 100% 310 1.554 90
Prointec Panama, S.A. 75% - 75% (127) - -
Prointec USA LLC 100% - 100% 368 664 62
3.- Asociadas
Iniciativas Bioenergéticas, S.L. 20% - 20% - - -
Logistica Portuaria de Tuxpan, S.A.P.I de C.V. 25% - 25% - - -
Composicion Grupo Indra Advanced Technology SL 50.898 27.881 1.729
1.- Sociedad dominante
Indra Advanced Technology, S.L.U. 49.445 - 573
2.- Dependientes
Avitech GmbH (Alemania) 100% - 100% 11.547 27.881 1.156

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Participaciones Resultado
. . Total -
oo Directa | Indirecta | Total Patrimonio | | resos Individ.
Denominacién Neto Despues
Explotac.
Imptos.
GRUPO INDRA 841.142 | 3.390.425 146.033
1.- Sociedad dominante
Indra Sistemas, S.A. 811.815 | 1.029.524 26.880
2.- Dependientes
Indra Sistemas de Seguridad, S.A.U. 100% - 100% 4.369 3.611 568
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L.U. - 100% 100% 8.366 3.574 545
Inmize Capital, S.L. 80% - 80% 1514 - (3)
Inmize Sistemas, S.L. - 40% 40% 8.444 5 99
Teknatrans Consultores, S.L.U. 100% - 100% 496 264 17
Grupo Indra Holding TI 100% - 100% 1.182.627 | 1.972.957 100.287
Grupo Prointec 100% - 100% (13.516) 28.870 (2.870)
Grupo Indra Advanced Technology, S.L. 100% - 100% 53.551 19.695 1.663
Indra Tecnologia Brasil LTDA 100% - 100% 273 69 (48)
Indra Sistemas Chile, S.A. 100% - 100% 17.737 38.056 3.345
Azertia Tecnologias de la Informacién Argentina S.A. 99,33% 0.67% 100% (199) 655 (125)
Indra SI, S.A. 87,16% 12,84% 100% 5.199 30.070 3.268
Computacién Ceicom, S.A. 100% - 100% 3 - (250)
Indra USA, Inc 100% - 100% 50.872 28.076 3.816
Minsait ACS, INC - 100% 100% 6.695 15.964 (906)
Indra Panama, S.A. 100,00% - 100% 416 10.682 387
Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% - 100% 9.892 24.884 366
Indra Navia A.S. (Noruega) 100% - 100% 15.712 58.495 4676
Normeka, A.S. - 66% 66% 3.429 6.540 492
Indra Turkey 100% - 100% 29 82 (72)
Indra Maroc S.AR.LU. 100% - 100% (525) 728 (559)
PT Indra Indonesia 99,99% 0,01% 100% 284 78 (241)
Indra Arabia Company LTD. (Arabia) 95% 5% 100% 18.570 19.278 8.148
Indra Technology Solutions Co Ltd (Arabia) 95% 5% 100% 322 2.223 (139)
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) 100% - 100% 1.360 1.554 (437)
Indra Australia PTY Limited 100% - 100% 8.049 35.293 806
Indra Sistemas India Private Limited 100% - 100% 551 393.489 (222)
Indra Technology Solutions Malasya Sdn. Bhd 100% - 100% (824) 1.561 4
Indra L.L.C (Oman) 99% 1% 100% 2.708 7.220 736
Indra Corporate Services, S.L.U. 100% - 100% 1.541 13.364 (427)
Indra Corporate Services México S.A de C.V. 0,01% 99,99% 100% (99) 1.854 1
Indra Corporate Services Philippines, INC 0,01% 99,99% 100% 103 520 8
Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A De C.V 100% - 100% 1.130 9.889 563
Indra TyD SAC 100% - 100% (8) 1.080 (565)
Indra Factoria Tecnologia 100% - 100% 1.168 14.592 540
Indra Servicios Perd SAC 99,96% 0,04% 100% 119 395 (214)
ALG Global Infraestructure Advisors, S.L. 100,00% - 100% 8.268 14.422 1.993
Sistemas informaticos Abiertos, S.A. 100,00% - 100% 19.316 96.045 2.219
Cesce Solugdes Informdticas, S.A. 0,01% 99,99% 100% 1934 10.492 566
Mss Managed Security Services Gmbh 100,0% 100% 212 471 36

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Participaciones Total Resultado
Denominacién Directa | Indirecta Total Patrimonio Ingresos Individ.
Neto Despues
Explotac. i
mptos.
3.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% - 49% - -
Eurofighter Simulation System, GmbH 26% - 26% - -
Euromids SAS 25% - 25% - -
A4 Essor SAS 21% - 21% - -
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% - 50% - -
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 23,50% - 23,50% - -
Green Border 00D 50% - 50% - -
Global Training Aviation, S.L. 35,06% - 35% - -
Startical 50,00% - 50% - -
Tess Defence, SA 25,00% - 25%
Sateliot lo Services, S.L 10,50% - 10,50% - -
Indra México
Indra Isolux México SA de CV 50% - 50% - -
Visién Inteligente Aplicada S.A de C.V 50% - 50% - -
EFI TUneles Necaxa SA de CV 10% - 10% - -
Composicién Grupo Tl Holding 1.182.627 | 1.972.957 100.287
1.- Sociedad dominante
Indra Holding Tecnologia de la Informacién, S.L.U. 1.138.721 434 (8.642)
2.- Dependientes
Grupo Indra soluciones TI 100% - 100% 962.892 | 1.516.657 89.017
Grupo BPO 100% - 100% 79.790 139.624 13.692
Grupo Business Consulting 100% - 100% 35.606 67.297 988
Grupo Minsait 100% - 100% 47.127 77.576 4.358
Paradigma Digital, SI 100% - 100% 12.541 57.545 981
Flat 101 100% - 100% 4454 5.253 1.134
The Overview Effect, SL - 75% 75% 1.255 126 (196)
3.- Asociadas
Tagsonomy (DIVE) 29,74% - 29,74% - -

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos economicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

s Patrimonio Total Resu_lt_ado
Participaciones Neto Ingresos Individ.
Explotac. Despues
Denominacién Directa | Indirecta Total

Composicion Grupo Indra Soluciones Tl 962.892 | 1.516.657 89.017
1.- Sociedad dominante
Indra Soluciones Tecnologia de la Informacién, S.L.U. 847.095| 1.090.450 (5.245)
2.- Dependientes
Indra Ill Solu¢Bes de Tecnologia da Informagdo Portugal 100% - 100% 6.038 18.171 479
Indra Produccién de Software, S.L.U. 100% - 100% 24.407 104.931 7.749
Indra Italia S.P.A. (Italia) 100% - 100% 60.110 164.609 15.623
Softfobia - 100% 100% 2.545 2972 647
Unclick Srl - 100% 100% 79 465 68
Riganera Srl - 100% 100% 116 308 58
Smart Paper 70% 70% 13.180 22.780 327
Smart Test 100% 100% 2.061 9.062 212
Baltik IT 100% 100% 3.088 3.968 1.354
Indra Czech Republic S.R.0. 100% - 100% 1.982 2421 98
Indra Sistemas Polska Sp.z.0.0 100% - 100% (547) 180 2
Indra Sisteme S.R.L. (Moldavia) 100% - 100% 375 758 128
Indra Slovakia, A.S. 100% - 100% 187 1.411 (490)
Indra LTDA. (Kenya) 100% - 100% 5.488 5719 121
Tecnocom Peru, S.A.C. 100% - 100% 7.980 5.162 753
Tecnocom Colombia, S.A. 100% - 100% 478 393 191
Tecnocom Chile, S.A. 100% - 100% 4.571 7.282 489
Indra Colombia LTDA. 100% - 100% 21.170 83.153 2.602
Soluciones y Servicios Indracompany Uruguay, S.A. 100% - 100% 587 3.589 1
Indra Software Labs México, S.A. de C.V. 99% 0,99% 100% (1.523) 26.967 1.151
Indra Brasil Solucoes e Servicos Tecnologicos S/A 100% - 100% 33.116 54679 3.294
Minsait Brasil Ltda 100% - 100% 14.062 104.064 5.101
Indra Perd, S.A. 100% - 100% 5.442 56.602 516
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 100% - 100% 16.155 71.075 818
Electrica Soluziona S.A. (Rumania) 51% - 51% 2.251 1.758 387
Indra Bahrain Consultancy SPC 100% - 100% 13.415 208 (78)
Indra Philippines INC 50% - 50% 27.923 42279 4,602
Morpheus Aiolos, S.L. (Afterbanks) 100% - 100% 750 1.267 87
Arcopay, S.deR.Lde C.V 100% - 100% 7 - 1)
Afterbanks Ltd - - 0% (34) 1 (52)
Consultoria Organizacional. 100% - 100% 1.988 1.773 154
Net Studio, S.P.A 100% - 100% 2.360 2.063 127
Composicion Grupo BPO 79.790 139.624 13.692
1.- Sociedad dominante
Indra BPO S.L.U. 63.026 30.952 1.780
2.- Dependientes
Indra BPO Servicios, S.L.U. 100% - 100% 48.079 110.641 8.166
Indra Il Business Outsourcing Portugal, Unipessoal, Limitada - 100% 100% 1473 1.885 366
OUAKHA Services, Sarl AU (Marruecos) 100% - 100% (373) - (23)
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. 100% - 100% 3 - 44
Indra BPO México, S.S. de C.V. 100% - 100% 10.394 3.971 936
Composicién Grupo Business Consulting 35.606 67.297 988
1.- Sociedad dominante
Indra Business Consulting, S.L.U. - - 0% 32.264 52.087 928
2.- Dependientes
Alg Global Infraestructure Advisor Brasil Ltda 99% 1,10% 100% 601 1.687 321
Indra Business Consulting ALG Mexico S.A.de C.V. 100% - 100% 3.284 15.208 1.830
Europraxis-ALG Consulting Andina, S.A.C. (Pert) 100% - 100% 241 - 2
Europraxis ALG Consulting Maroc, S.A. (Marruecos) 79.40% 20,60% 100% (61) (20)

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos econdmicos de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Participaciones Resultado
| | . . Total -
b N Directa | Indirecta | Total Patrimonio Ingresos Individ.
enominacion Neto Despues
Explotac.
Imptos.
Composicién Grupo Minsait 47.127 77.576 4.358
1.- Sociedad dominante
Minsait Payments Systems, SL 37.282 53.889 (4.942)
2.- Dependientes
Minsait Payments Systems Chile, S.A. 99,98% 0,02% 100% 9.243 9.461 2.183
Minsait Payment Systems México 100% - 100% 5.823 8.904 2.174
Tecnocom Procesadora de Medios de Pago, S.A. 80% - 80% 1675 5.323 1.326
Minsait Payments Systems Peru 100% - 100% 1.293 3.920 844
Credimatic 100% - 100% 4421 - -
Composicién Grupo Prointec (13.516) 28.870 (2.870)
1.- Sociedad dominante
Prointec, S.A.U. (8.714) 23.926 (3.418)
2.- Dependientes
Consis Proiect SRL (Rumania) 100% - 100% 1.251 1.902 233
CIr;/genlerla de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, SA de 100% . 100% 3561 1326 38
Prointec Engenharia, Ltda. (Brasil) 100% - 100% 196 1.361 5
Prointec Panama, S.A. 75% - 75% (119) - -
Prointec USA LLC 100% - 100% 1.706 582 95
3.- Asociadas
Iniciativas Bioenergéticas, S.L. 20% - 20% - -
Logistica Portuaria de Tuxpan, S.AP.Ide CV. 25% - 25% - -
Composicion Grupo Indra Advanced Technology SL 53.551 19.695 1.663
1.- Sociedad dominante
Indra Advanced Technology, S.L.U. 48.871 - 556
2.- Dependientes
Avitech GmbH (Alemania) 100% - 100% 10.391 19.695 1.107

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominaciéon Participacion
Directa
De Sociedades Espaiiolas del Grupo
De Indra Sistemas, SA
UTEPIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN SYSTEMS-ETRALUX) 50,58%
UTE INDRA EWS/ STN ATLAS 60,00%
UTE INDRA - SAINCO 64,00%
UTE 2 INDRA - UNITRONICS 50,00%
UTE 3 INDRA - UNITRONICS 85,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPANA, SA 62,50%
UTEGISS 11 35,00%
UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL 33,33%
UTE CEIDECOM 60,00%
UTE INDRA - CESSER 80,00%
UTE LINEA 9 TRAMO I Y II 64,00%
UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV 64,00%
UTE INDRA - SALLEN 70,00%
UTE ACCESOS NOROESTE 30,00%
UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012 30,00%
UTE CONTROL MOGAN 33,34%
UTE INDRA-TECDOA 50,00%
UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE INDRA-EADS CASA 50,00%
UTE JAEN 52,12%
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
UTE INDRA-PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS 80,00%
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE 7,50%
UTE ABI CORREDOR NORTE 10,42%
UTE TUNELES DE PAJARES 35,15%
UTE INDRA-IECISA M-14-059 75,00%
UTE TUNELES ANTEQUERA 33,66%
UTEITS MADRID 15 60,00%
UTE VCR 8X8 37,94%
UTE PROTEC 110 66,02%
UTEIRST F-110 50,00%
UTE INDRA-ACISA 50,00%
UTE TSOL-INDRA IV SITEL 35,00%
UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE 15,00%
UTE ZONA NORTE GC 20,00%
UTE tdE-INDRA 50,00%
UTE INDRA-DEITEL 55,00%
UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES 80,00%
UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA 50,00%
UTE INDRA - ITP 50,00%
UTE INDRA-THALES BMS 50,00%
20175305 UTE INDRA - ITP 50,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2 60,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3 60,00%
UTE SITRAPLUS 50,00%
UTE CGT LEVANTE 50,00%
UTE MAR-2 60,00%
UTE INDRA - ITP 201862A4 50,00%
UTEINDRA - ITP 2018/1612 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5 50,00%
UTE TUNELES VILARINO-TABOADELA 52,00%
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA 34,35%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominacion Participacion
Directa
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI 61,35%
UTE INDRA-COMSA 63,00%
UTE TUNELES DE GUADARRAMA Il 50,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, SA. 88,00%
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%
UTE INDRA-ITP (20195324) 50,00%
UTEINDRA - ITE-201853A1 50,00%
UTE CENTRO ESTRADA 33,00%
UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2 90,84%
UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL 74,92%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35%
UTE TUNEL DE PAJARES Il 35,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 86,44%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO 48,00%
UTE IRST F-110 PRODUCCION 48,41%
UTE INDRA SIST-SIA BIOMETRICO 2020-2021 50,00%
UTE MTO. MADRID, BCN, PV 67.71%
UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE Il 21,98%
UTE RONDES INDRA-ISC 77,03%
UTE SISCAP FASE 1B 64,99%
UTE PRS DE GALILEO 33,00%
UTE INDRA-DEITEL 2022 42,00%
UTE MTO.REDES Y CONTROL METRO MALAGA 2022 63,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominacion Participacion
Directa
De Indra Soluciones Tecnolégicas de la Informacion
UTE INDRA - ALVENTO 50,00%
UTE AEAT 03/07 26,54%
UTE INDRA-COMPARNIA VASCA DE INGENIERIA 60,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - SIA, Sp.A. 50,00%
UTE AEAT 10/2011 26,54%
UTE INDRA-TELEFONICA S.I.C(SLAE) 50,00%
UTE INDRA - TECNOCOM 50,00%
UTE INDRA-ALTIA-R. CABLE 33,34%
UTE INDRA SISTEM 64,26%
UTE INDRA-BABEL Me y SS lote 3 90,00%
UTE INDRA-ALTIA 48,67%
UTE INDRA-SUMAINFO 71,00%
UTE INDRA BPO-INDRA-TELEFONICA 9,33%
UTE AMTEGA 2017/PA/0027 38,12%
UTE AMTEGA 2017/PA/0039 41,50%
UTE AYESA TECNOCOM 50,00%
UTE SOLTEL GETRONICS 50,00%
UTE GLOBAL ROSETTA T 50,00%
UTEGISS 7201/17G LOTE 2 43,00%
UTE INDRA - AYESA 17-00234 65,00%
UTE INDRA-SOLTEL 80,00%
UTEICAV 22/2017 LOTE 2 52,00%
UTE SCI AV 22/2017 LOTE 3 32,00%
UTE INDRA-COINTEC LABSES 86,00%
UTECISAV 22/2017 LOTE 1 32,00%
UTE ALFATEC-INDRA 46,00%
UTE INDRA-SATOCAN 70,00%
UTE TECNOCOM -SOPRA 53,00%
UTE E1L4 INDRA - ALFATEC 70,00%
UTE E4L4 INDRA - ALFATEC 50,00%
UTE COREMAIN-INDRA 45,57%
UTE SOPRA - TECNOCOM 40,00%
UTE IBERMATICA-TECNOCOM 45,00%
UTE ETLT ALFATEC-INDRA 50,00%
UTE LUGO SMART 52,27%
UTE MINSAIT-IECISA MINECO 52,61%
UTE MINSAIT- EVERIS DAH 62,00%
UTE IBERMATICA-INDRA-BILBOMATICA 21,83%
UTE T-SYSTEMS - MINSAIT, ARXIUS 43,00%
UTE MINSAIT-SDG 52,00%
UTE MINSAIT-ISOTROL 75,00%
UTE MINSAIT-ECNA (LK4201) 76,00%
UTE ALTIA-MINSAIT (AMT-2020-0007) 36,40%
UTE MINSAIT-SOLTEL 80,00%
UTE MINSAIT-LEQUALI 23,00%
UTE LUGO SMART 52,27%
UTE MINSAIT-IECISA MINECO 52,61%
UTE MINSAIT- EVERIS DAH 62,00%
UTE IBERMATICA-INDRA-BILBOMATICA 21,83%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominacién Participacion
Directa
UTE T-SYSTEMS - MINSAIT, ARXIUS 43,00%
UTE MINSAIT-SDG 52,00%
UTE MINSAIT-ISOTROL 75,00%
UTE MINSAIT-ECNA (LK4201) 76,00%
UTE ALTIA-MINSAIT (AMT-2020-0007) 36,40%
UTE MINSAIT-SOLTEL 80,00%
UTE MINSAIT-LEQUALI 23,00%
UTE INDRA-SEMANTIC 50,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 13,56%
UTE MINSAIT-TELEFONICA (SMS) 50,00%
UTE MINSAIT-AYESA AT CEIS 65,00%
UTE MNEMO-INDRA 2021 49,70%
UTE BPO-ISTI 2,50%
UTE CPDI AMTEGA 3 47,02%
UTE MINSAITL-BABEL 2021/7201 53,50%
UTE MINSAIT-SISTEM 64,00%
ECOSISTEMA CONSULAR UTE 78.27%
UTE MINSAIT-AYESA AT CEMS 50,00%
UTE MINSAIT-SISTEM 66,23%
UTE MINSAIT-CIBERNOS-BABEL LOTE 2 40,00%
UTE MINSAIT-CIBERNOS-BABEL LOTE 6 42,00%
UTE MINSAIT-CIBERNOS Lote 1 53,00%
UTE MINSAIT-BABEL Lote 5 60,00%
UTE MINSAIT- INDRA DTEC112-2021 50,00%
UTE TSOL-INDRA COC 49,00%
UTE MINSAIT-T-SYSTEMS LOTE B 2 62,32%
UTE CIBERNOS-MINSAIT IV 27_2021 LOTE 3 48,00%
UTE T-SYSTEMS-MINSAIT, LOTE B4 33,00%
UTE IBERMATICA-INDRA-BILBOMATICA 2021-01842 21,83%
UTE EY-MINSAIT 49,00%
UTE GLOBAL ROSETTA-INDRA 47,00%
UTE SIA INDRA L3 40,00%
UTE MINSAIT-LABERIT 581/2021 bis 75,00%
UTE ISTI-IPS-INFORMANCE 20,00%
UTE COREMAIN-MINSAIT (AMT 2022-0052) 44,33%
UTE MINSAIT-AYESA FACTORIA SOCIAL 55,00%
UTE ICASS 52,56%
UTE MINSAIT-CLINISYS LABCYL 79.21%
UTE TELEFONI-MINSAIT I2CAT 70,72%
UTE ALTIA-MINSAIT EDUCACION AMTEGA 3 37,13%
De Prointec
UTE PROINTEC-TYPSA-CEMOSA ALICANTE 34,00%
UTE PROINTEC-BLOM 50,00%
GEOPRIN-EUROCONSULT ANDALUCIA-EUROCONSULT SA 50,00%
UTE PROINTEC-EUSKONTROL 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 34,00%
UTE INOCSA-PROSER-PROINTEC 33,34%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominaciéon Participacion
Directa
UTE EIPSA-PROINTEC-EUSKONTROL (UTE VIADUCTO) 50,00%
UTE PAYMA COTAS S.A.U-PRO 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 33,00%
PROINTEC-ESTUDIO 7 VARIANTE BANADEROS 50,00%
UTE PROINTEC-ESTUDIO 7 CALDERETA 50,00%
PyG ESTRUCTURAS AMBIENTALES, S.L. - PROINTEC, S.A. (U.T.E. LODOS) 50,00%
AGUA'Y ESTRUCTURAS, S.A. - PROINTEC (UTE AYEPRO) 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 33,00%
UTE PROINTEC-GIUR LP-2 50,00%
CONSORCIO P B COLOMBIA 85,00%
UTE INOCSA-PROINTEC (TUNEL O CANIZO) 50,00%
UTE PROINTEC-ACCIONA-ASMATU 50,00%
UTE PROINTEC-VIGUECONS ESTEVEZ 50,00%
CONSORCIO GMQ 40,00%
UTE CIESA-PROINTEC 50,00%
UTES REDES VIARIAS 51,00%
UTE PROINTEC SAU E2F SL 70,00%
UTE AT METRO 60,00%
UTE PROINTEC ATECSUR 60,00%
UTE INCOSA-PROINTEC LOTE 2 50,00%
UTE SANEAMIENTO ALBACETE 50,00%
UTE PM CANARIAS 50,00%
UTE CORREDOR MEDITERRANEO 50,00%
CONSORCIO PROINTEC-CONSENSO-PBLM 3,00%
CONSORCIO PPA 5,00%
UTE AL KHOBAR 2 25,00%
UTE ATECSUR-PROINTEC 50,00%
CONSORCIO PROINTEC-PBLM AL JAMARIS 2,00%
UTE PROINTEC-AC2 BIM 50,00%
CONSORCIO AVANCEA SAUDE 4,00%
UTE MANTENIMIENTO LOTE 2 37,00%
UTE PROINTEC-ICYFSA 80,00%
UTE PROINTEC-AR2V I 50,00%
UTE PORRINO PROINTEC-GOC 50,00%
UTE COM 20-22 51,00%
CONSORCIO PROINTEC-LBR-GERIBELLO 2,00%
UTE LOTE B VSFB 35,00%
UTE BUNOL-UTIEL 75,00%
UTE LP1-TIJARAFE 50,00%
UTE MANTENIMIENTO MADRID - SEVILLA 25,00%
UTE PROINTEC-TRN APARTADEROS 60,00%
UTE PROINTEC-ESTEYCO LOTE 1 50,00%
UTE PROINTEC-NTT DATA SEGURIDAD VIARIA LOTE 3 50,00%
UTE CONSULTRANS-PROINTEC-E2F 40,00%
UTE PROINTEC, S.A-ESTEYCO LOTE 4 60,00%
UTE PROINTEC-ATECSUR 2022 50,00%
UTE LP 1 TIJARAFE (ISLA DE LA PALMA) 50,00%
UTE PROINTEC AERTEC AIRIA LOTE 2 37.50%
UTE PROINTEC-AR2V IlI 50,00%
UTE CONEXION CASTELLDEFELS 53,65%
UTE MANTENIMIENTO ALTA VELOCIDAD 20,00%
CONSORCIO PROINTEC LETONIA 50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2022

Denominacion Participacion
Directa

De Indra Business Consulting
CONSORCIO ALG ANDINA 90,00%

De Indra BPO Servicios

UTE INDRA BPO-INDRA-TELEFONICA 79,79%
UTE CAYMASA-MAILING 50,00%
UTE BPO-ISTI 97,50%
INDRA + LKS KZ2019 UTE 64,00%
INDRA+LKS -EJIE018 - 2021 UTE 64,00%
De Indra BPO

UTE INDRA BMB - T.SOLUCIONES 69,42%
AIE FORMALIZACION ALCALA 265 20,00%

De Indra Sistemas de Seguridad

UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
UTE TUNELES DE PAJARES 17,10%
UTE TUNELES ANTEQUERA 16,34%
UTE INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD - MONTAJES ELECTRICOS ELECTRISUR 80,00%
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%

De Sistemas Informaticos Abiertos

UTE ALTIA-CONNECTIS-GESEIN-SIA P4/16 26,96%
UTE SIA-ITCONIC 61,80%
UTE SAYOS CARRERA-SIA EXP. 17/182 22,65%
UTE VIEWNEXT-GESEIN-SOFTWARE AG-SIA 6,93%
UTE VIEWNEXT-AXIANS-SIA 15,47%
UTE SISTEMAS INFORMATICOS ABIERTOS SA- GESEIN SL- CESCE SOLUCOES INFORMATICAS SA 60,00%
UTE INDRA - XERIDIA 60,10%
UTE MINSAIT-VODAFONE 75,00%
UTE SIRT-SIA 30,00%
UTE BABEL-KYNDRYL-SIA-GESEIN GISS 2022-7201 Lote 2 18,00%

De Indra Produccion Software
UTE ISTI-IPS-INFORMANCE 40,00%

De Indra Gestion de Usuarios
UTE IECISA-INDRA-ZENSANIA-EMTE 37,50%
UTE INETUM-INDRA-ZEMSANIA-COMSA CTTI-2021-50 50,07%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5 y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al

31 de diciembre de 2022

Denominacion Participacion
Directa
De Prointec Engenharia
CONSORCIO PPA 45,00%
CONSORCIO Prointec - PBLM 58,00%
CONSORCIO Prointec - Consenso - PBLM 47,10%
CONSORCIO PROINTEC - LBR - GERIBELLO 23,00%
De Indra SI
Indra SI SA-Retesar SA UTE 80,00%
Deloitte y Co.SRL-Indra SI SA UTE 50,00%
Deloitte y Co.SRL-Indra Mant. Anses UTE 50,00%
De Indra Peri
CONSORCIO INGORMATICA EL CORTE INGLES 50,00%
CONSORCIO GMD 50,00%
CONSORCIO LYNX LOTE 2 56,00%
CONSORCIO LYNX LOTE 3 78,00%
CONSORCIO MINCETUR 98,00%
CONSORCIO FABRICA DE SOFTWARE 50,00%
CONSORCIO REAPRO 85,00%
CONSORCIO SOLUCIONES DIGITALES 25,00%
CONSORCIO INDRA PETROLEO 95,00%
CONSORCIO PROCOM AGUA 49,00%
CONSORCIO MINEDU 95,00%
CONSORCIO GESTION INDRA SMART 100,00%
CONSORCIO MANTENIMIENTO INDRA 100,00%
CONSORCIO GESTION DE INFORMACION 44,00%
CONSORCIO AULAS SMART 100,00%
CONSORCIO SISTEMAS PREVISIONALES 50,00%
CONSORCIO INDRA TRIBUTOS 100,00%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE WEB 100,00%
De Colombia
CONSORCIO COMSA INDRA ITS COVIANDINA 49,00%
CONSORCIO COMSA INDUSTRIAL INDRA ITS CONPACIFICO 49,00%
CONSORCIO COMSA INDUSTRIAL INDRA ITS PROINORIENTE S.A.S 49,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacion
Directa
De Sociedades Espaiiolas del Grupo
De Indra Sistemas, SA
UTE INDRA-ETRA 55,00%
UTE INDRA - SAINCO 64,00%
ETRALUX SA SICE INDRA (UTE PUCELA) 20,00%
UTE 2 INDRA - UNITRONICS 50,00%
UTE 3 INDRA - UNITRONICS 85,00%
UTE INDRA - ETRA 51,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPANA, SA 62,50%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - TELVENT TRAF.Y TRANS. 50,00%
UTEGISS 11 35,00%
UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL 33,33%
UTE AVIONICA 50,00%
UTE CEIDECOM 60,00%
UTE INDRA - CESSER 80,00%
UTELINEA9 TRAMO I Y II 64,00%
UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV 64,00%
UTE ACCESOS CGT MADRID 50,00%
UTE CONTROL ACCESOS DONOSTIA 50,00%
UTE INDRA - SALLEN 70,00%
UTE ACCESOS NOROESTE 30,00%
UTE AVIONICA DE HELICOPTEROS 50,00%
UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012 30,00%
UTE INDRA - ALBATROS 60,00%
UTE CONTROL MOGAN 33,34%
UTE INDRA-TECDOA 50,00%
UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE INDRA-EADS CASA 50,00%
UTE JAEN 52,12%
UTE SIVE Il INDRA-AMPER 50,00%
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
UTE INDRA-PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS 80,00%
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE 7,50%
INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, SA, U.T.E. 50,00%
UTE ABI CORREDOR NORTE 10,42%
UTE TUNELES DE PAJARES 35,15%
UTE INDRA-IECISA M-14-059 75,00%
UTE CETRADA 33,00%
UTE TUNELES ANTEQUERA 33,66%
UTE ITS MADRID 15 60,00%
UTE VCR 8X8 37,94%
UTEPROTEC 110 66,02%
UTEIRST F-110 50,00%
UTE INDRA-ACISA 50,00%
UTE TSOL-INDRA IV SITEL 35,00%
UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE 15,00%
UTE ZONA NORTE GC 20,00%
UTE tdE-INDRA 50,00%
UTE INDRA-DEITEL 55,00%
UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES 80,00%
UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA 50,00%
UTEINDRA - ITP 50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5 y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacion
Directa
UTE DGT ITS SURESTE 2017 60,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONST EL E INDRA SISTEMAS 88,00%
UTE DGT ITS NOROESTE 2017 60,00%
UTE INDRA-THALES BMS 50,00%
UTE INTERCOPTERS-INDRA 50,00%
UTE SISCAP 66,00%
20175305 UTEINDRA - ITP 50,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2 60,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3 60,00%
UTE LINEA 9 REPOSICION EQUIPAMIENTO 64,00%
UTE SITRAPLUS 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IV 60,00%
UTE CGT LEVANTE 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN V 60,00%
UTE MAR-2 60,00%
UTE INDRA - ITP 201862A4 50,00%
UTE INDRA - ITP 2018/1612 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5 50,00%
UTE TUNELES VILARINO-TABOADELA 52,00%
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA 34,35%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA 88.00%
SISTEMAS, S.A. !
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI 60,26%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VII 61,35%
UTE INDRA-COMSA 63,00%
UTE TUNELES DE GUADARRAMA II 50,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA 88.00%
SISTEMAS, S.A. !
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA 88.00%
SISTEMAS, S.A. !
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%
UTE INDRA-ITP (20195324) 50,00%
UTE INDRA - ITE- 201853A1 50,00%
UTE CENTRO ESTRADA 33,00%
UTE MTO TICKETING MADRID 5 78,43%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VIII 61,35%
UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2 90,84%
UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL 74,92%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35%
UTE TUNEL DE PAJARES II 35,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 86,44%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO 48,00%
UTE IRST F-110 PRODUCCION 48,41%
UTE INDRA SIST-SIA BIOMETRICO 2020-2021 50,00%
UTE MTO. MADRID, BCN, PV 67,71%
UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE Il 21,98%
UTE RONDES INDRA-ISC 77,03%
UTE SISCAP FASE 1B 64,99%
UTE PRS DE GALILEO 33,00%
UTE PIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN SYSTEMS-ETRALUX) 50,58%
UTE INDRA EWS/ STN ATLAS 60,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales
Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacion
Directa
De Indra Soluciones Tecnolégicas de la Informacién
UTE INDRA - ALVENTO 50,00%
UTE AEAT 03/07 26,54%
UTE INDRA-COMPANIA VASCA DE INGENIERIA 60,00%
UTE INDRA AM 26/2011 50,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - SIA, S.p.A. 50,00%
UTE AEAT 10/2011 26,54%
UTE IECISA-INDRA-ZENSANIA-EMTE 37,50%
UTE INDRA-TELEFONICA S.I.C.(SLAE) 50,00%
UTE INDRA-OESIA 87,00%
UTE INDRA - TECNOCOM 50,00%
UTE IMD INDRA.TELEF 69,76%
UTEAV 20/2014 35,18%
UTE INDRA-ALTIA-R. CABLE 33,34%
UTE INDRA-XERIDIA 76,30%
UTE INDRA SISTEM 64,26%
UTE INDRA-BABEL Me y SS lote 3 90,00%
UTE INSS 7201/16G LOTE 1 22,00%
UTE INDRA-TELEFONICA 50,00%
UTE INDRA-ALTIA 48,67%
UTE MNEMO-INDRA 48,19%
UTE INDRA-SUMAINFO 71,00%
UTE INDRA BPO-INDRA-TELEFONICA 8,49%
UTE AMTEGA 2017/PA/0027 38,12%
UTE AMTEGA 2017/PA/0039 41,50%
UTE AYESA TECNOCOM 50,00%
UTE SOLTEL GETRONICS 50,00%
UTE GLOBAL ROSETTA T 50,00%
UTE GISS 7201/17G LOTE 2 43,00%
UTE INDRA - AYESA 17-00234 65,00%
UTE INDRA-SOLTEL 80,00%
UTEIB AV 22/2017 LOTE 4 95,00%
UTEICAV 22/2017 LOTE 2 52,00%
UTE SCI AV 22/2017 LOTE 3 32,00%
UTE INDRA-ALTIA 362/2017 55,00%
UTE INDRA-PLEXUS 362/2017 40,00%
UTE INDRA-COINTEC LABSES 86,00%
UTECISAV 22/2017 LOTE 1 32,00%
UTE ALFATEC-INDRA 46,00%
UTE INDRA-SATOCAN 70,00%
UTE TECNOCOM -SOPRA 53,00%
UTE E1L4 INDRA - ALFATEC 70,00%
UTE E4L4 INDRA - ALFATEC 50,00%
UTE COREMAIN-INDRA 45,57%
UTE SOPRA - TECNOCOM 40,00%
UTE IBERMATICA-TECNOCOM 45,00%
UTE E1LT ALFATEC-INDRA 50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacién
Directa
UTE LUGO SMART 52,27%
UTE MINSAIT-IECISA MINECO 52,61%
UTE MINSAIT- EVERIS DAH 62,00%
UTE IBERMATICA-INDRA-BILBOMATICA 21,83%
UTE T-SYSTEMS - MINSAIT, ARXIUS 43,00%
UTE MINSAIT-SDG 52,00%
UTE MINSAIT-ISOTROL 75,00%
UTE MINSAIT-ECNA (LK4201) 76,00%
UTE ALTIA-MINSAIT (AMT-2020-0007) 36,40%
UTE MINSAIT-SOLTEL 80,00%
UTE MINSAIT-LEQUALI 23,00%
UTE INDRA-SEMANTIC 50,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 13,56%
UTE MINSAIT-TELEFONICA (SMS) 50,00%
UTE MINSAIT-AYESA AT CEIS 65,00%
UTE MNEMO-INDRA 2021 49,70%
UTE BPO-ISTI 2,50%
UTE CPDI AMTEGA 3 47,02%
UTE MINSAIT-EMALCSA 42,00%
UTE INETUM-INDRA-ZEMSANIA-COMSA CTTI-2021-50 50,07%
UTE MINSAITL-BABEL 2021/7201 53,50%
UTE MINSAIT-SISTEM 64,00%
ECOSISTEMA CONSULAR UTE 78.27%
UTE MINSAIT-AYESA AT CEMS 50,00%
UTE MINSAIT-SISTEM 66,23%
UTE MINSAIT-CIBERNOS-BABEL LOTE 2 40,00%
UTE MINSAIT-CIBERNOS-BABEL LOTE 6 42,00%
UTE MINSAIT-CIBERNOS Lote 1 53,00%
UTE MINSAIT-BABEL Lote 5 60,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacién
Directa
De Prointec
UTE PROINTEC-TYPSA-CEMOSA ALICANTE 34,00%
PROINTEC-CIVILPORT-ENRIQUE AMIGO (UTE TRAMO 2 TREN DEL SUR) 80,00%
MECSA-ESTUDIO TORRE ELORDUY 70,00%
PROINTEC-ALAUDA 70,00%
UTE PROINTEC-UG 21 (COIN-ALHAURIN) 60,00%
UTE PROINTEC-BLOM 50,00%
GEOPRIN-EUROCONSULT ANDALUCIA-EUROCONSULT SA 50,00%
UTE PROINTEC-TALHER-GEOCISA-DRAGADOS 10,00%
UTE PROINTEC-EUSKONTROL 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 34,00%
UTE INOCSA-PROSER-PROINTEC 33,34%
UTE EIPSA-PROINTEC-EUSKONTROL (UTE VIADUCTO) 50,00%
UTE PAYMA COTAS S.A.U-PRO 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 33,00%
PROINTEC-ESTUDIO 7 VARIANTE BANADEROS 50,00%
UTE PROINTEC-ESTUDIO 7 CALDERETA 50,00%
PyG ESTRUCTURAS AMBIENTALES, S.L. - PROINTEC, S.A. (U.T.E. LODOS) 50,00%
PROINTEC, S.A-INTEMAC, S.A--PAYMA COTAS, S.A.U.,, UTE (UTE 33.30%
AEROPUERTO VALENCIA) '
AGUA Y ESTRUCTURAS, S.A. - PROINTEC (UTE AYEPRO) 50,00%
UTE CEMOSA-TYPSA-PROINTEC 33,00%
UTE PROINTEC-GIUR LP-2 50,00%
CONSORCIO P B COLOMBIA 85,00%
UTE INOCSA-PROINTEC (TUNEL O CANIZO) 50,00%
UTE PROINTEC-ACCIONA-ASMATU 50,00%
UTE PROINTEC-BPG UTE PTL2016 50,00%
UTE PROINTEC-VIGUECONS ESTEVEZ 50,00%
CONSORCIO GMQ 40,00%
UTE CIESA-PROINTEC 50,00%
UTES REDES VIARIAS 51,00%
UTE PROINTEC SAU E2F SL 70,00%
UTE AT METRO 60,00%
UTE ESTACION SANTIAGO 29,00%
UTE PROINTEC ATECSUR 60,00%
UTE INCOSA-PROINTEC LOTE 2 50,00%
UTE SANEAMIENTO ALBACETE 50,00%
UTE PM CANARIAS 50,00%
UTE PROINTEC-AR2V 50,00%
UTE CORREDOR MEDITERRANEO 50,00%
CONSORCIO PROINTEC-CONSENSO-PBLM 7.40%
CONSORCIO PPA 5,00%
UTE AL KHOBAR 2 25,00%
UTE ATECSUR-PROINTEC 50,00%
CONSORCIO PROINTEC-PBLM AL JAMARIS 2,00%
UTE PROINTEC-AC2 BIM 50,00%
CONSORCIO AVANCEA SAUDE 4,00%
UTE MANTENIMIENTO LOTE 2 37,00%
UTE PROINTEC-ICYFSA 80,00%
UTE PROINTEC-AR2V Il 50,00%
UTE PORRINO PROINTEC-GOC 50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5 y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al
31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacion
Directa
UTE COM 20-22 51,00%
CONSORCIO PROINTEC-LBR-GERIBELLO 2,00%
UTE LOTE B VSFB 35,00%
UTE BUNOL-UTIEL 75,00%
UTE LP1-TIJARAFE 50,00%
UTE MANTENIMIENTO MADRID - SEVILLA 25,00%

De Indra Business Consulting

CONSORCIO ALG ANDINA 90,00%

De Indra BPO Servicios

UTE INDRA BPO-INDRA-TELEFONICA 78,04%
UTE CAYMASA-MAILING 50,00%
INDRA + LKS KZ2019 UTE 64,00%
INDRA+LKS -EJIE018 - 2021 UTE 64,00%
De Indra BPO

UTE INDRA BMB - T.SOLUCIONES 69,42%
AIE FORMALIZACION ALCALA 265 20,00%

De Indra Sistemas de Seguridad

UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, SA, U.T.E. 50,00%
UTE TUNELES DE PAJARES 17,10%
UTE TUNELES ANTEQUERA 16,34%
UTE INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD - MONTAJES ELECTRICOS 80.00%
ELECTRISUR !

UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%

De Sistemas Informaticos Abiertos

UTE ALTIA-CONNECTIS-GESEIN-SIA P4/16 26,96%
UTE SIA-ITCONIC 61,80%
UTE SAYOS CARRERA-SIA EXP. 17/182 22,65%
UTE VIEWNEXT-GESEIN-SOFTWARE AG-SIA 6,93%
UTE VIEWNEXT-AXIANS-SIA 15,47%
UTE SISTEMAS INFORMATICOS ABIERTOS SA- GESEIN SL- CESCE 60.00%
SOLUCOES INFORMATICAS SA !

UTE INDRA - XERIDIA 60,10%
UTE MINSAIT-VODAFONE 75,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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Datos de las actividades conjuntas explotadas conjuntamente con terceros al

31 de diciembre de 2021

Denominacion Participacion
Directa
De Prointec Engenharia
CONSORCIO PPA 45,00%
CONSORCIO Prointec - PBLM 58,00%
CONSORCIO Prointec - Consenso - PBLM 47,10%
De Indra SI
Indra SI SA-Retesar SA UTE 80,00%
Indra SI SA-DCM Solution SA UTE 90,00%
Deloitte y Co.SRL-Indra SI SA UTE 45,00%
Deloitte y Co.SRL-Indra Mant. Anses UTE 39,15%
De Indra Peru
CONSORCIO INGORMATICA EL CORTE INGLES 50,00%
CONSORCIO GMD 50,00%
CONSORCIO LYNX LOTE 2 56,00%
CONSORCIO LYNX LOTE 3 78,00%
CONSORCIO MINCETUR 98,00%
CONSORCIO FABRICA DE SOFTWARE 50,00%
CONSORCIO REAPRO 85,00%
CONSORCIO SOLUCIONES DIGITALES 25,00%
CONSORCIO INDRA PETROLEO 95,00%
CONSORCIO PROCOM AGUA 49,00%
CONSORCIO MINEDU 95,00%
CONSORCIO GESTION INDRA SMART 100,00%
CONSORCIO MANTENIMIENTO INDRA 100,00%
CONSORCIO AULAS SMART 100,00%
CONSORCIO SISTEMAS PREVISIONALES 50,00%
CONSORCIO INDRA TRIBUTOS 100,00%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE WEB 100,00%
CONSORCIO INDRA PLATAFORMA 100,00%
CONSORCIO INDRA MESA DE AYUDA 100,00%
CONSORCIO INDRA MANTENIMIENTO SAP 100,00%
CONSORCIO INDRA GESTION DE APLICACIONES SAP 100,00%
CONSORCIO INDRA SISTEMAS FONAFE V 74,00%
CONSORCIO INDRA EAM 100,00%
CONSORCIO INDRA SISTEMAS COMERCIAL 55,00%
De Colombia
CONSORCIO COMSA INDRA ITS COVIANDINA 49,00%
CONSORCIO COMSA INDUSTRIAL INDRA ITS CONPACIFICO 49,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1, 5y 45 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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. Libra Peso Peso Peso Real Sol Délar Corona
Délar USA . . . h - N
2022 esterlina mexicano  argentino chileno brasilefio peruano Canadiense noruega

Otros activos financieros 45 - - - - - - -
Total activos no corrientes 45 - - - - - - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar NO GRUPO 14943 6.045 - - 353 1.085 523 173 237
Otros activos financieros NO GRUPO 3.671 - - - - - - - -
Total activos corrientes 18614 6.045 - - 353 1.085 523 173 237

Total activos 18.659 6.045 - - 353 1.085 523 173 237
Otros pasivos financieros 918 - - - - - - - -
Total pasivos financieros no corrientes 918 - - - - - - - -
Otros pasivos financieros - - - - - - - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar NO 36.823 48.052 48 } 44 94 : 53 2
GRUPO ' '
Total pasivos corrientes 36.823 48.052 48 - 44 94 - 53 2

Total pasivos 37.741 48.052 48 - 44 94 - 53 2
Exposicién bruta del balance (19.082) (42.007) (48) 309 991 523 120 235
Cobertura de Ventas 116.150 26.671 3.590 - 2811 141 1.597 1.762 127
Cobertura de Compras 46.647 8.670 - - - - 284 527 1.909
Instrumentos financieros derivados- cobertura Netos 69.503 18.001 3.590 - 2811 141 1.313 1.235 (1.782)

Este anexo debe ser leido junto con la nota 37) a) (I) de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Peso Dirham Zloti Dinar Ringgit Délar Resto
N ~ . N " TOTAL
colombiano marroqui polaco bahreini malaysia australiano monedas
2022

Otros activos financieros - - - - - - - 45
Total activos no corrientes - - - - - - - 45
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar NO GRUPO 7.304 3.182 393 611 2.658 685 49,562 89.145
Otros activos financieros NO GRUPO - - - - - - - 3671
Total activos corrientes 7.304 3.182 393 611 2.658 685 49.562 92.816

Total activos 7.304 3.182 393 611 2.658 685 49.562 92.861
Otros pasivos financieros - - - - - - - 918
Total pasivos financieros no corrientes - - - - - - - 918
Otros pasivos financieros - - - - - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar NO GRUPO 4.884 142 i 204 961 ) 37.246 135195
Total pasivos corrientes 4.884 142 - 504 961 - 37.246 135.195

Total pasivos 4.884 142 - 504 961 - 37.246 136.113
Exposicién bruta del balance 2.420 3.040 393 107 1.697 685 12.316 (43.252) -
Cobertura de Ventas 4930 - 390 - 788 1.763 107.098
Cobertura de Compras 566 - - - 365 6.033 20.544
Instrumentos financieros derivados- cobertura Netos 4.364 - 390 - 423 (4.270) 86.554

Este anexo debe ser leido junto con la nota 37) a) (I) de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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. Libra Peso Peso Peso Real Sol Délar Corona
Délar USA . . . h - .
2021 esterlina mexicano argentino chileno brasilefio peruano Canadiense Noruega

Otros activos financieros 68 - 262 96 95 5.887 123 - 6
Total activos no corrientes 68 - 262 96 95 5.887 123 - 6
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar NO GRUPO 35.498 3.176 35.819 8.077 17.819 43.283 18.180 114 17.242
Otros activos financieros NO GRUPO 413 - 55 15 184 - 221 - -
Total activos corrientes 35911 3.176 35.874 8.092 18.003 43.283 18.401 114 17.242

Total activos 35.979 3.176 36.136 8.188 18.098 49.170 18.524 114 17.248
Otros pasivos financieros 246 - 3.926 1.330 1.201 1.100 - -
Total pasivos financieros no corrientes 246 - 3.926 1.330 1.201 1.100 - -
Otros pasivos financieros - - - - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar NO 22615 28340 20675 6.603 6244 25061 10282 99 9.461
GRUPO ' ) ) ) ' ) ) )
Total pasivos corrientes 22.615 28.340 20.675 6.603 6.244 25.061 10.282 99 9.461

Total pasivos 22.861 28.340 24.601 6.603 7.574 26.262 11.382 99 9.461
Exposicién bruta del balance 13.118  (25.164) 11.535 1.585 10.524 22.908 7.142 15 7.787
Cobertura de Ventas 105.099 18.572 3.129 2.921 367 2.033 3.295 3.121
Cobertura de Compras 21374 1.455 - - - 101 492 17.348
Instrumentos financieros derivados- cobertura Netos 83.725 17117 3.129 2.921 367 1.932 2.803 (14.227)

Este anexo debe ser leido junto con la nota 37) a) (I) de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Exposicion del Grupo al Tipo de Cambio

Anexo lll Pagina 4 de 4
Peso Dirham Zloti Dinar Ringgit Délar Resto TOTAL
2021 colombiano marroqui polaco bahreini  malaysia australiano monedas

Otros activos financieros - 12 - - - - 274 6.823
Total activos no corrientes - 12 - - - - 274 6.823
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar NO GRUPO 46.626 3.907 959 10.134 6.207 2.208 103.982 353.231
Otros activos financieros NO GRUPO 6 - - 31 6 337 1.268
Total activos corrientes 46.632 3.907 959 10.134 6.238 2.214 104.319 354.499

Total activos 46.632 3919 959 10.134 6.238 2.214 104.593 361.322
Otros pasivos financieros 149 - - - - - 4.066 12.018
Total pasivos financieros no corrientes 149 - - - - - 4.066 12.018
Otros pasivos financieros - - - - - - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar NO GRUPO 21.126 2044 21 1368 813 1018 86.640 242410
Total pasivos corrientes 21.126 2.044 21 1.368 813 1.018 86.640 242.410

Total pasivos 21.275 2.044 21 1.368 813 1.018 90.706 254.428
Exposicién bruta del balance 25.357 1.875 938 8.766 5.425 1.196 13.887 106.894
Cobertura de Ventas 9.414 - - - 238 4772 115415 -
Cobertura de Compras 223 - - - - 4.586 585 -
Instrumentos financieros derivados- cobertura Netos 9.191 - - - 238 186 114.830 -

Este anexo debe ser leido junto con la nota 37) a) (I) de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Informacion relacionada con los socios externos significativos al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Anexo IV

2022
. . Otras
.“."d.ra !nmlze Elect.rlca Normeka sociedades poco Total
. Filipinas Sistemas Soluziona L
Miles de euros significativas
Porcentaje de participacién no dominante 49,9% 50% 49,3% 34,0%
Informacion del estado de situacidn financiera
Activos no corrientes 4957 21 411 - 5.389
Pasivos no corrientes (3.608) - - - (3.608)
Total activos netos no corrientes 1.349 - 21 411 - 1.781
Activos corrientes 40.507 3.698 2.822 4.498 - 51.525
Pasivos corrientes (15.896) (370) (414) (983) - (17.663)
Total activos netos corrientes 24611 3.328 2.408 3.515 - 33.862
Activos netos 25.960 3.328 2429 3.926 - 35.643
Valor contable de participaciones no dominantes (*) 12.954 1.664 1.197 1.335 327 17.477
Informacidon de la cuenta de resultados
Resultado global total 5.465 128 381 649 - 6.623
Resultado consolidado asignado a las participaciones no dominantes 2.727 64 188 221 - 3.200
(*) No se incluyen las diferencias de conversion
2021
. . Otras
.'T‘qra !nmlze EIectrlca Normeka sociedades poco Total
. Filipinas Sistemas Soluziona o
Miles de euros significativas

Porcentaje de participacién no dominante 49,9% 50% 49,3% 34,0%
Informacién del estado de situacién financiera
Activos no corrientes 6.198 23 229 - 6.450
Pasivos no corrientes (4.327) - - - (4.327)
Total activos netos no corrientes 1.871 - 23 229 - 2.123
Activos corrientes 40.504 8.708 2.666 6.728 - 58.606
Pasivos corrientes (14.409) (265) (438) (3.528) - (18.640)
Total activos netos corrientes 26.095 8.443 2.228 3.200 - 39.966
Activos netos 27.966 8.443 2.251 3429 - 42.089
Valor contable de participaciones no dominantes (*) 13.955 4.222 1.110 1.166 520 20.973
Informacién de la cuenta de resultados
Resultado global total 4.602 99 387 492 - 5.580
Resultado consolidado asignado a las participaciones no dominantes 2.296 50 191 167 - 2.704

(*) No se incluyen las diferencias de conversién

Este anexo debe ser leido junto con la nota 19 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Anexo V
Informacion relacionada con las participaciones significativas en sociedades asociadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021
Global  Eurofigter Iniciativas Societat satelio Qtras
A4 Saes . . . . - Tess . lot sociedades
2022 ) Euromids  Training Simulation Bio- Catalana per Tagsonomy Startical 5 Total
Essor  Capital e it . Defence Services, poco
Aviation  Systems energéticas la Mobilitat L
S.L significativas
Miles de euros
Porcentaje de participacion no 23%  49% 25%  35% 26% 20% 17% 29% 25%  50%  105%
Dominante
Activos no corrientes - 4.020 51 30452 49 24.582 88.779 3.367 193 9.882 8.005 3 169.383
Activos corrientes 64.627 240 43165 4.822 11.744 20.131 52.798 2274 485 14,657 7.701 5077 227.721
Patrimonio Neto 1.130 4.253 3.598 1321 6.133 25.623 18.568 (277) 524 13.770 13.495 1.554 89.692
Pasivos no corrientes 40 - 28.987 5.071 4932 111.767 5320 547.000 12.788 1.195 1.726 718.826
Pasivos corrientes 63457 7 39.618 4,966 589 17.908 11.242 598 (62.498) 1.461 1.016 1.800 80.164
Ingresos 14,636 237 19.873 4628 2.243 58.090 13.059 488 82.062 2.530 3.429 - 201.275
Resultado del ejercicio ganancias/(pérdidas) 126 216 (710) 421 1.243 (3.750) 222 (1.635) (318) (3.480) 1.378 (261)  (6.548)
) I Otras
A4 Saes : Glc.>b.al E.uroflg?er In|C|a.1t|vas Societat Catalana per la Tess ) Satelio lot sociedades
2021 . Euromids Training Simulation Bio- . Tagsonomy Startical ) Total
Essor Capital - et Mobilitat Defence Services, S.L poco
Aviation  Systems energéticas L
significativas
Miles de euros
Porcentaje de participacidn no 23% 49% 25%  35% 26% 20% 24% 29% 25%  50% 1%
dominante
Activos no corrientes - 4.020 62 31.583 96 27.185 120.169 4.463 215 4.504 4312 1 196610
Activos corrientes 70.230 24 34.766 3.779 16.687 24.498 8.097 2.287 68.000 10.923 7.365 3.867 250.523
Patrimonio Neto 1.003 4.040 3.253 745 6.769 13.460 9.516 2.438 1.074 8795 8.896 738 60.727
Pasivos no corrientes 47 - - 31711 8.956 20.228 84.666 2.661 49,999 - 569 1.465 200.302
Pasivos corrientes 69.180 4 31.575 2.906 1.058 17.995 34.084 1.651 17.142 6.632 2.212 1.665 186.104
Ingresos 14.715 6 18446 4450 11.617 88.326 8.616 1.538 35.039 4.504 - - 187.257
Resultado del ejercicio 178 (12) (104) (943) 841 3.587 622 (165) 272 (1.155) 9 3.130

Este anexo debe ser leido junto con la nota 11 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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1. Principales aspectos destacados del ejercicio 2022

La cartera superé los 6.300 M€ (+16% vs 2021), con la contratacién creciendo un +29% vs 2021, impulsadas
por Transporte & Defensa.

Los ingresos alcanzaron los 3.851 M€ en 2022 (+14% vs 2021), con un sélido crecimiento tanto en Minsait
(+18%) como en Transporte & Defensa (+6%).

El EBIT reportado en 2022 alcanzé su maximo histérico en 300 M€, aumentando interanualmente un +18%,
gracias a la mejora de la rentabilidad de ambas divisiones respecto al afio anterior.

€l margen EBIT de T&D alcanzé el 12,2% y el de Minsait el 5,5% en 2022.

El beneficio basico por accion (BPA) aumentd un +20% respecto a 2021. El Resultado Neto ascendié a 172 M€
en 2022 vs 143 M€ en 2021.

€l flujo de caja libre (FCF) en 2022 fue de 253 ME, lo que hace que la ratio de Deuda Neta/EBITDA disminuya
hasta 0,1x.

La Deuda Financiera Neta se redujo hasta los 43 M€ en diciembre de 2022 frente a 240 M€ en 2021.

Variacion (%)
Principales Magnitudes

Rep./Mon. Local

Cartera de pedidos 6309 5459  156/140
Contratacién neta 4778 3.714 28,7/269
Ingresos 3.851 3.390 136/11,6
EBITDA 400 349 14,7/13.3
Margen EBITDA % 10,4% 10,3% 0,1 pp
Margen Operativo 354 284 24,8
Margen Operativo % 9,2% 8,4% 0,8 pp
EBIT 300 256 1761716,2
Margen EBIT % 7.8% 7.5% 0,3 pp
Resultado Neto 172 143 19,9
BPA basico (€) 097 0,81 19,8
Flujo de Caja Libre 253 289 (12,5)

Deuda neta 43 240 (82,3)
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2. Analisis de los estados financieros consolidados

Cuenta de Resultados

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (M€) m m

Ingresos ordinarios 3.851 3.390
Otros ingresos de explotacién 23 21
Variacién de existencias 85 -75
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 29 34
Aprovisionamientos -882 -762
Gastos de personal -2.147 -1.872
Otros gastos de explotacién -515 -406
Variacién de la provisién por operaciones comerciales -43 6
Amortizacién del inmovilizado -100 -94
Otros resultados procedentes del inmovilizado -1 13
Resultado de Explotacion 00 256
Ingresos financieros 15 5
Gastos financieros -58 -46
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 6 -4
Resultados procedentes de activos financieros valorados al coste 5 0
amortizado
Resultado financiero -42 -45
Resultado de sociedades valoradas por el método de la participacién -2 1
Resultado antes de impuestos 256 211
Impuesto sobre sociedades -80 -65
Resultado del ejercicio 176 146
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 172 143
Resultado atribuido a Participaciones no dominantes 4 3
Beneficio bésico por accién (en euros) 0,97 0,81
Beneficio diluido por accién (en euros) 0.90 0,75

Estado de Situacion Financiera y Estado de Flujos de Tesoreria

ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADO (M€) I 2022 [ 2021 |

Beneficio de explotacién antes de variacién de capital

: 432 335
circulante
Tesoreria procedente de las actividades operativas (26) 55
Impuestos sobre sociedades pagados (56) (46)
Pagos por adquisicién de Inmovilizado (excluyendo
fin§nci2ro) ) ( Y (54) (3)
Intereses cobrados 11 3
Cobros por subvenciones oficiales 15 21
Intereses pagados (37) (37)
Otros flujos de actividades de financiacién (32) (34)

Flujo de Caja Libre (FCL) 253 289
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3. Recursos Humanos

HETNIERTE] 2022 2021

América 20.756 37 18.140 35 14,4
Europa 3.550 6 3.522 7 0,8
Asia, Oriente Medio & Africa 2113 4 2.008 4 5.2
Total 56.735 100 52.083 100 89
Plantilla media 2022 2021
Espafia 29.530 27.835
América 19.688 36 17.232 34 14,3
Europa 3.545 6 3431 7 33
Asia, Oriente Medio & Africa 2052 4 2.041 4 0,5
Total 54816 100 50539 100 8,5

4. Anidlisis por mercados verticales

TRANSPORTE Y DEFENSA

Variacion %

Transporte y Defensa Reportado Moneda
Local
Contratacién neta 2.198 1.529 43,8 43,0
Ventas 1.335 1.257 6.2 5.4
- Defensa & Seguridad 662 636 4,1 4,1
- Transporte & Trafico 672 621 8.3 6.7
- Transporte 359 332 80 56
- Trdfico Aéreo 374 289 86 87
Book-to-bill 1,65 1,22 35,4
Cart./Ventas 12m 3,44 3,07 11,9

Los ingresos de la divisién de Transporte & Defensa se incrementaron un +5% en moneda local en 2022. El
crecimiento en el vertical de Transporte & Trafico fue del +7% y en el de Defensa & Seguridad de un +4%.

La contratacidn en la divisién de Transporte & Defensa en 2022 crecié un +43% en moneda local, impulsada
por el fuerte crecimiento tanto en Defensa & Seguridad (+52% en moneda local) como en Transporte &
Trafico (+30% en moneda local).

La ratio de cartera sobre ventas de los Ultimos 12 meses mejord hasta el 3,44x vs 3,07x en el mismo periodo
del afio anterior v la ratio book-to-bill de contratacién sobre ventas también mejoré hasta el 1,65x vs 1,22x
en el mismo periodo del afio anterior.
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Defensa & Seguridad

Las ventas en 2022 de Defensa & Seguridad aumentaron un +4% en moneda local, impulsadas
principalmente por el area de Plataformas (A400M, Sistemas Navales en Arabia Saudi, Vehiculo 8x8,
entre otros) y de Sistemas de Seguridad (proyecto en Kuwait), lo que supone un buen desempefio
en el conjunto del afio teniendo en cuenta que este vertical crecié un +22% en 2021 y que, ademas,
ha habido una menor contribucién del proyecto Eurofighter en 2022 comparado con el ejercicio
anterior.

Por geografias, todas las regiones presentaron crecimientos en 2022 salvo Europa, por la menor
actividad en el proyecto Eurofighter, asi como por la contribucién destacada del proyecto de
Sistemas de Defensa Aérea en Lituania que tuvo lugar en 2021.

La contratacién en 2022 crecié un +52% en moneda local, impulsada por la firma de la fase 1B del
proyecto FCAS (c. 600 M€).

Transporte & Trafico

Las ventas en 2022 de Transporte & Trafico aumentaron un +7% en moneda local, con el segmento
de Trafico Aéreo creciendo un +8% v el de Transportes un +6%.

Las ventas en el segmento de Trafico Aéreo en 2022 presentaron un crecimiento del +8% en
moneda local, superando va los niveles previos a la pandemia (314 M€ en 2022 vs 300 M€ en 2019).
El crecimiento de las ventas en 2022 se debid al buen comportamiento registrado en Espafia (mayor
actividad con Enaire), en los programas europeos (Bélgica y Noruega) e internacionales (Emiratos
Arabes Unidos, Camboya, Oman, entre otros).

Las ventas en el segmento de Transportes en 2022 crecieron un +6% en moneda local, gracias a la
mayor actividad en el proyecto interurbano de T-Mobilitat y en varios proyectos ferroviarios en
Espafia, asi como por proyectos destacados en los dmbitos de Sistemas de Control y de Peajes en
Irlanda, México, Colombia y Per, entre otros. AMEA disminuyd sus ingresos anuales debido a que
en el ejercicio anterior tuvo lugar la finalizacién de la fase de implementacién del proyecto del
ferroviario de alta velocidad Meca-Medina en Arabia Saudi.

La contratacién en 2022 aumenté un +30% en moneda local, impulsada por el segmento de Trafico
Aéreo en el que destacd la positiva actividad en Espafia (nuevos contratos con Enaire), Europa (DFS
en Alemania y Avinor en Noruega) y AMEA (India y Australia).

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Variacion %
Moneda
Reportado Local

Contratacién neta 2.580 2.185 18,1 15,7
Ventas 2517 2.133 18,0 15,3
- Energia & Industria 759 648 17,2 14,0
- Servicios Financieros 811 719 12,8 9,1
- Telecom & Media 286 253 12,9 10,1
- AA.PP. & Sanidad 660 513 28,7 28,0
Book-to-bill 1,03 1,02 0,1

Cart./Ventas 12m 0.68 0,75 (8.8)
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Las ventas de la division de Minsait en 2022 crecieron un +15% en moneda local, con muy buen
comportamiento en todos los verticales, entre los que destacé Administraciones Publicas & Sanidad (+28%
en moneda local) y Energia & Industria (+14% en moneda local).

La contratacién de Minsait en 2022 aumentd un +16% en moneda local, destacando los crecimientos de
Administraciones Publicas & Sanidad (+35% en moneda local) y Telecom & Media (+19% en moneda local).

La ratio de cartera sobre ventas de los ultimos 12 meses se situd en 0,68x vs 0,75x en el mismo periodo del
afio anterior. La ratio book-to-bill (contratacién sobre ventas) se situé en 1,03x vs 1,02x en el mismo periodo
del afio anterior.

Energia & Industria

e Lasventas en 2022 de Energia & Industria aumentaron un +14% en moneda local, con crecimientos
de doble digito en ambos segmentos.

e Losingresos en 2022 presentaron crecimientos de doble digito en todas las geografias, destacando
principalmente Espafa en el segmento de Industria (mayor actividad con la principal compafiia del
sector Retail) y América en el segmento de Energia en Brasil.

e La contratacién en 2022 crecié un +12% en moneda local, impulsada principalmente por el
crecimiento registrado en Espafia, Brasil, Colombia e Italia.

Servicios Financieros

e Lasventas en 2022 de Servicios Financieros aumentaron un +9% en moneda local, con crecimientos
tanto en el sector bancario como en el de seguros.

e Los ingresos en 2022 registraron crecimientos en todas las geografias, destacando el aumento de
doble digito de América, principalmente por Chile, México y Ecuador en el ambito de Medios de Pago.
Por su parte, Espafia continta creciendo, aunque a menor tasa, por la mayor actividad con algunas
de las grandes entidades bancarias.

e Lacontratacién en 2022 crecié un +5% en moneda local, impulsada por Espafia (firma de contratos
relevantes con grandes clientes) y América (Chile, México y Ecuador, principalmente en el negocio
de procesadoras de pago).

Telecom & Media

e Las ventas en 2022 de Telecom & Media aumentaron un +10% en moneda local, por la mayor
actividad con las principales operadoras de Telecom.

e Las ventas en 2022 se vieron apoyadas por el crecimiento registrado en América (principalmente
en Colombia) y Espafia (mayor actividad con el principal operador).

e La contratacién en 2022 aumentd un +19%, impulsada por Espafia (renovacién de contratos
relevantes con el principal operador) y América (contratos relevantes en Colombia y Brasil).

Administraciones Publicas & Sanidad

e Las ventas en 2022 de Administraciones Publicas & Sanidad subieron un +28% en moneda local,
siendo el vertical de la compafiia que mejor comportamiento registro.

e Por geografias, destacaron los crecimientos de las ventas en 2022 registrados en AMEA (proyecto
de Elecciones en Angola), Espafia (mayor actividad con la Administracién Pablica) y Europa (filial de
Italia).
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e Lacontratacién en 2022 crecié un +35% en moneda local, principalmente impulsada por el
negocio de Elecciones (proyecto en Angola).

5. Analisis por geografias

Ventas por Geografias Variacion %
P g Reportado Moneda Local

Espafia 1910 1.719 11,1 11,0
América 753 603 249 15,1
Europa (*) 656 649 1.1 11

Asia, Oriente Medio & Africa 533 420 27,0 25,1
Total 3.851 3.390 13,6 11,6

(*) La cifra de ventas reportada en la geografia “Europa” de la memoria y del presente informe de gestién, difiere de la
cifra de ventas del reporte anual a la CNMV en la geografia “Unién Europea”, ya que, en ésta Ultima incluye
exclusivamente los paises miembros de la Unién Europea.

Todas las geografias aumentaron sus ventas en 2022, destacando los crecimientos de doble digito
registrados en AMEA (+25% en moneda local; 14% de las ventas totales), América (+15% en moneda local;
20% de las ventas) y Espafia (+11%; 50% de las ventas). Por su parte, Europa presentd un ligero crecimiento
(+1% en moneda local; 17% de las ventas).

6. Actividades de Investigacion y Desarrollo

€l Grupo ha continuado dedicando un importante esfuerzo tanto en dedicacién de recursos humanos como
financieros al desarrollo de servicios y soluciones, que la permitan situarse como lider tecnolégico en distintos
sectores y mercados en los que actda. €l importe dedicado a las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacién tecnoldgica ha sido de 312.485 m€ lo que equivale a un 8,1% sobre las ventas totales del Grupo
en dicho ejercicio (292.753 m€ equivalente a un 8,6% sobre las ventas totales del Grupo en el ejercicio
anterior).

7. Periodo medio de Pago a Proveedores

La disposicién final segunda de la Ley 31/2014, modifica la Ley de sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo, modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las sociedades
mercantiles incluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio de pago a
proveedores. Asimismo, se habilita al ICAC, para que marque las normas, y metodologia del método de cdlculo.

Esta resoluciéon es de aplicacion obligatoria a todas las sociedades mercantiles espafiolas que formulen
Cuentas Anuales Consolidadas, si bien exclusivamente respecto a las sociedades radicadas en Espafia, que
se consolidan por el método de integracion global o proporcional.

En base a esto, mediante resolucidn del 29 de enero de 2016, el ICAC fijé la metodologia para el célculo del
periodo medio de pago a proveedores correspondiente al afio 2015 y sucesivos.

El cdlculo del periodo medio de pagos a proveedores, se determina mediante la aplicaciéon de la siguiente
férmula y esta de acuerdo con la resolucion del ICAC del 29 de enero de 2016:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados +

Ratio de operaciones pendientes de pago*importe total pagos pendientes
Importe total de pagos realizados+Importe total de pagos pendientes

Periodo medio de pagos a proveedores =
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Los datos de las sociedades espafiolas para el ejercicio 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 53 55
Ratio de operaciones pagadas 54 57
Ratio de operaciones pendientes de pago 44 43

Importe m € Importe m €

Total pagos realizados 1.086.809 1.060.763
Total pagos pendientes 138.395 128.823

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la aceptacién de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a los procedimientos y
Sistemas del Grupo, v el pago material de la operacién.

A continuacién, se detalle el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal
establecido.

2022
Volumen monetario 600.050
Porcentaje sobre el total de pagos 55,24%
Numero de facturas 87.051
Porcentaje sobre el total de facturas 52,75%

€l Grupo tiene a disposicion de sus proveedores lineas de confirming que les permiten, a su opcién,
adelantar el cobro de sus facturas tal y como consta especificado en la memoria del Grupo.

8. Principales riesgos asociados a la actividad

A continuacién, se enumeran los riesgos asociados con el Grupo, su actividad, el sector en el que la desarrolla
y el entorno en el que opera, y que podrian afectar de manera adversa a la consecucién de los objetivos del
Grupo.

Estos riesgos no son los Unicos a los que el Grupo podria hacer frente en el futuro. Podria darse el caso de
que futuros riesgos, tanto financieros como no financieros, actualmente desconocidos o no considerados
como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados o la situacién financiera, econémica
o patrimonial del Grupo o en el precio de cotizacién de sus acciones u otros valores emitidos por el Grupo.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que dichos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio de las
acciones de la Sociedad dominante u otros valores emitidos por el Grupo, lo que podria llevar a una pérdida
parcial o total de la inversion realizada debido a diversos factores, asi como su reputacién e imagen.

(A) RIESGOS FINANCIEROS

El Grupo estd expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sean riesgos de crédito o liquidez, riesgos
de mercado (que comprenden los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés), asi como otros riesgos
especificos derivados de su estructura de financiacién. €l Grupo mantiene un modelo de gestién de riesgos
con el fin de anticipar y minimizar los efectos adversos que la materializacién de dichos riesgos pudiera
producir sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

No obstante, el modelo de gestién puede no funcionar adecuadamente o incluso no ser suficiente. Asimismo,
el Grupo esta sujeto a riesgos externos que escapan de su control interno y que pueden afectar de manera
adversa al negocio, los resultados o la situacién financiera, econdémica o patrimonial del Grupo.
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Riesgos de Mercado

o Riesgo de tipos de cambio

La presencia internacional del Grupo, con proyectos en mas de 150 paises de distintas areas geograficas como
Espafia, América, Europa, Asia, Oriente Medio y Africa, hace que el Grupo esté expuesto al riesgo de la
variacién de los tipos de cambio frente al euro de las divisas de los paises en los que opera. A 31 de diciembre
de 2022, aproximadamente el 51% de las ventas totales del Grupo procedian de los mercados internacionales
(49% en el ejercicio anterior).

€l Grupo monitoriza el impacto de los movimientos adversos de los tipos de cambio en las cuentas de
resultados y en el balance del Grupo, analizandose de acuerdo al caso, el posible uso de instrumentos de
cobertura.

Las principales transacciones efectuadas por el Grupo en monedas no euro durante los ejercicios 2022 y
2021 se detallan a continuacién:

Miles de Euros
2022 2021
Ventas 1.273.051 1.014.527
Compras 669.560 462.337

Las principales transacciones en moneda distinta al Euro se han realizado en Délares Americanos, Reales
Brasilefios, Pesos Mexicanos y Pesos Colombianos.

En el pasado reciente, distintos acontecimientos macroeconémicos y/o geopoliticos han producido
movimientos bruscos en los tipos de cambio frente al euro de las distintas monedas funcionales con las que
opera el Grupo. En relacion con este concepto, la actividad del Grupo esta expuesta principalmente a los
siguientes riesgos:

- Riesgo de traslacion de las partidas contables

Las principales filiales extranjeras del Grupo contabilizan todas las partidas de sus cuentas de resultado y
balances en la moneda local de cada pais (moneda funcional local). En el proceso de preparacion de las cuentas
consolidadas del Grupo, cada una de estas partidas se convierte a euros al tipo relevante en cada caso (cambio
medio o spot segln proceda), procediéndose asimismo a realizar los ajustes de consolidacién que en su caso
sean necesarios.

A 31 de diciembre de 2022 el Grupo no ha empleado instrumentos financieros para la cobertura de la
variacién de los tipos de cambio frente al euro de ninguna partida de la cuenta de resultados o de los balances
de estas filiales extranjeras, quedando el Grupo expuesto al efecto de traslacion de dichas partidas contables
en el momento de la consolidacidn.

€l siguiente cuadro recoge la sensibilidad a 31 de diciembre de 2022 y a 31 de diciembre de 2021 del
patrimonio neto y resultados del Grupo, expresada en millones de euros, a variaciones del +/-10% en el tipo
de cambio frente al euro de las principales monedas funcionales de las filiales extranjeras del Grupo.

Variacién Patrimonio 2022 Variacién Patrimonio 2021
+10% Miles de Euros +10% | Miles de Euros
Riyal Saudita 1.040 Riyal Saudita 1.088
Peso Mexicano 3.417 Peso Mexicano 2.685
Peso Chileno 4.558 Peso Chileno 2418
Real Brasilefio 5.133 Real Brasilefio 3.663

Peso Colombiano 1.488 Peso Colombiano 1.515
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Variacién en Resultados 2022 Variacién en Resultados 2021
+10% Miles de Euros +10% | Miles de Euros
Riyal Saudita 1.004 Riyal Saudita 801
Peso Mexicano 1.160 Peso Mexicano 1.075
Peso Chileno 1.287 Peso Chileno 737
Real Brasilefio 487 Real Brasilefio 1.161
Peso Colombiano 977 Peso Colombiano 848

Los tipos de cambio utilizados en el andlisis son los tipos de cambio utilizados para la consolidacién del Grupo.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el patrimonio neto vy los resultados consolidados del Grupo se muestran
mas sensibles a variaciones en los tipos de cambio frente al euro del Riyal Saudita, del Peso Mexicano, Peso
Chileno, Real Brasilefio y Peso Colombiano. No obstante, podria ocurrir que en el futuro el resultado o el
patrimonio neto del Grupo mostraran una mayor sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio frente al euro
de monedas funcionales de las filiales extranjeras del Grupo distintas de las incluidas en las tablas anteriores
en funcién del peso relativo del negocio de las filiales extranjeras del Grupo.

- Riesgo de ingresos v gastos en /as monedas distintas de /as funcionales

Asimismo, el Grupo esta expuesto a un riesgo de tipo de cambio en aquellos proyectos en los que los ingresos
y los gastos estdn en divisas distintas a la funcional de cada pais del Grupo.

Para mitigar dicho riesgo, el Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2022 una politica de suscripcién de
contratos de cobertura de tipo de cambio con entidades financieras que replican los patrones esperados de
flujos netos derivados de cobros y pagos en cada proyecto, aunque en algunos casos estas coberturas pueden
no ser eficaces o no estar disponibles.

No obstante, los retrasos o variaciones en el flujo de caja de los proyectos pueden dar lugar a reconducciones
de las coberturas, lo que puede tener un impacto significativo en la rentabilidad del proyecto, pudiendo
incluso ser negativa en aquellos supuestos de divisas con fuerte volatilidad.

- Riesgo de retraso o cambios de alcance en los proyectos

Existe un riesgo adicional relacionado con el cumplimiento efectivo de las previsiones de cobros y pagos de
los distintos proyectos cuando estos sufren retrasos en su ejecucién o cambios en su alcance. En tales casos,
el Grupo se veria obligado a renegociar el plazo o importe del seguro de cambio asociado a los flujos
asegurados, lo que podria generar costes financieros adicionales o la asuncién de pérdidas o beneficios en el
caso de una reduccion del alcance del proyecto, en funcién de la evolucién de la divisa correspondiente.

- Riesgo de falta de competitividad por /a fluctuacion de divisas especificas

Una parte importante de los costes asociados a la actividad de exportacién del Grupo estan denominados en
Euros. Una apreciacion del euro (frente a algunas divisas) puede hacer que las ofertas comerciales
presentadas por el Grupo sean menos competitivas respecto a competidores internacionales del Grupo que
tengan su base de costes denominada en monedas mds débiles, lo que puede mermar la competitividad del
Grupo en los mercados internacionales.

- Riesgo de exposicion a divisas no convertibles o no repatriables

La presencia internacional del Grupo en mds de 150 paises entrafia riesgos financieros especificos en
términos de variaciones en el tipo de cambio, eventuales depreciaciones o devaluaciones de la moneda,
posible congelacion de pagos al exterior o la escalada de problemas politicos especificos de los paises en los
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que el Grupo se encuentra presente. Dichos factores, en caso de materializarse, pueden sumir a las divisas
en un periodo de inestabilidad y generar cambios bruscos en sus tipos de cambio.

En particular, el Grupo puede verse expuesto a mercados cuyas divisas puedan hallarse sometidas a
restricciones legales existentes o sobrevenidas que limiten su disposicién y transferencia fuera del pais,
impuestas normalmente por los gobiernos locales, y cuyo precio no venga determinado por el libre juego de
la oferta y la demanda.

- Exposicion al Riesgo de Crédito Pais

€l Grupo opera en paises de solvencia limitada o con un riesgo pais elevado segun los estandares de los
organismos internacionales como la OCDE (Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico), FMI
(Fondo Monetario Internacional) o Banco Mundial, principalmente en proyectos de cardcter publico como los
de Defensa, Trafico Aéreo o Transporte.

Para reducir dicho riesgo, siempre que sea posible, el Grupo contempla la utilizacién de Cartas de Crédito
Confirmadas y la cobertura de seguros que ofrecen companias de seguros internacionales y organismos como
CESCE (Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportaciéon) y otras ECAS (Agencias de Crédito a la
Exportacién) para mitigar el riesgo pais en aquellas geografias con limitada solvencia financiera.

Sin embargo, puede no llegar a ser siempre posible obtener dichas coberturas en paises de riesgo elevado en
los que el Grupo pudiera operar.

o Riesgo de tipos de interés

Una parte considerable del coste de la financiacién del Grupo esta referenciado a tipos de interés variable
que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual segln el contrato de que se trate y en funcién de
las variaciones de los tipos de referencia en los mercados interbancarios (normalmente el tipo Euribor al plazo
de referencia). Por tanto, una subida en los tipos de referencia asociados implica un mayor coste de
financiacion para el Grupo, con el consiguiente impacto en la rentabilidad del Grupo.

Para limitar en parte este impacto, el Grupo emite instrumentos de deuda a tipo fijo y valora periédicamente
la conveniencia de contratar instrumentos financieros derivados con entidades financieras para gestionar
dichos riesgos vy cubrir la fluctuacién de los tipos de interés cuando la situacion del entorno asi lo aconseje.

A 31 de diciembre de 2022 el 58% de la deuda bruta del Grupo conlleva un coste a tipo de interés fijo,
incluyendo 489 M€ en bonos emitidos.

Asimismo, el Grupo, de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados, realiza ejercicios de
contraste de valor de los activos incluidos en su balance que en gran medida asumen referencias de tipos
para descontar los flujos asociados para calcular dichos valores. Un incremento en dichos tipos puede dar
lugar a ajustes de valor en parte de la cartera de activos vy pasivos del Grupo.

€l siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado consolidado del Grupo, expresado en miles de euros,
a las variaciones del tipo de interés a 31 de diciembre de 2022 y de 2021:

2022 2021

Variacién tipo de interés Variacién tipo de interés

Efecto en el Resultado +0.5% (0.5)% +0.5% (0.5)%

antes de impuestos (676) 795 (2696) (322)
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Riesgos de Crédito

o Riesgo de contrapartida de clientes

€l Grupo esta expuesto al riesgo de crédito en la medida en que un cliente deje de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, dando lugar a pérdidas para el Grupo. El Grupo dispone de una amplia
cartera de clientes, manteniendo relaciones comerciales con grupos empresariales, gobiernos y entes de
caracter publico y publico-privado, que le hacen estar expuesta a deudas comerciales originadas por
operaciones ordinarias del trafico mercantil, tanto en el ambito nacional como en el internacional.

Con el fin de minimizar el posible impacto de estos factores, el Grupo valora de forma periddica la utilizacién
de medidas operativas (cartas de crédito, seguros de cobro), contables (dotacién de provisiones para hacer
frente a posibles impagos) y financieras (uso de lineas de factoringsin recurso para el adelanto de cobros de
determinados clientes).

A pesar de lo descrito anteriormente, el Grupo sigue expuesto al riesgo de crédito por incumplimiento o por
retrasos en los cobros de sus clientes, o que puede resultar en deterioros de partidas de balance (cuenta de
clientes)y reduccion de ingresos ya declarados (si se produce el impacto en el mismo afio), con el consiguiente
impacto en la cuenta de resultados y/o patrimonio del Grupo.

A 31 de diciembre de 2022, el importe de la partida de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el
balance consolidado asciende a 1.120 M€ (988 M€ en 2021), de los que 43 M€ (32 M€ en 2021) tienen una
antigliedad de mas de 12 meses. El importe de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar mencionado
incluye las provisiones que el Grupo tiene dotadas por importe de 86 M€ (82 M€ en 2021) frente a esta
cartera de clientes vy, en funcién de cémo evolucionen los proyectos en curso, el Grupo no puede descartar
que surjan deterioros adicionales.

Riesgos de Liquidez

o Riesgo de acceso a fuentes de financiacion

La capacidad de generacién de caja del Grupo puede no ser suficiente para hacer frente a sus pagos
operativos y a sus compromisos financieros, lo que podria implicar la necesidad de obtener recursos
financieros adicionales provenientes de fuentes alternativas de financiacién.

A 31 de diciembre de 2022, la posicion de deuda financiera bruta del Grupo es de 976 M€ (1.475 M€ en
2021), incluyendo financiacién procedente de instituciones financieras espafiolas y extranjeras, mercados
de capitales (bonos convertibles), inversores institucionales (colocaciones privadas de deuda) vy lineas de
financiacion de entidades no bancarias, como el CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial).

A pesar de la diversificacion en las fuentes de financiacién del Grupo, la existencia de factores que puedan
dificultar el acceso del Grupo a estas fuentes de financiacién (debido a factores exdgenos al Grupo, o
asociados al mismo), o incumplimiento de estrategia en materia de ESG o regulacién relacionada con el
empeoramiento de los términos econémicos (vencimiento, coste, perfil de amortizacién, etc.) o contractuales
(covenants, garantias, etc.) en los que esta financiacion esté disponible, pueden llegar a tener un impacto
significativo en la flexibilidad estratégica y financiera del Grupo, pudiendo incluso afectar a la solvencia del
Grupo.

o Riesgo de acceso a fuentes de financiacion de actividades de [+D

€l Grupo utiliza financiacién de entidades financiadoras de proyectos de I+D, como CDTI entre otros, y que
son importantes para la ejecucién de ciertos proyectos de I+D. Dichos préstamos poseen caracteristicas
especiales en cuanto a duracién, coste y flexibilidad en el repago, ligada en ocasiones al éxito comercial del
producto. El importe de estos préstamos, a 31 de diciembre de 2022, representa un 6% (un 4% en 2021) de
la deuda financiera bruta del Grupo.

Una reduccién de la disponibilidad o eventuales cambios en las caracteristicas de tales préstamos podria
limitar la capacidad del Grupo para conseguir recursos para sus proyectos de I+D en dichas condiciones, lo
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que correlativamente determinaria la necesidad de acudir en mayor grado a otras fuentes alternativas de
financiacion.

o Riesgo de liguidez

El Grupo esta expuesto al riesgo de que no sea capaz de atender puntualmente sus compromisos financieros
exigibles mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero equivalente.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la deuda financiera bruta a largo plazo del Grupo asciende a 700 M€ y
1.436 M€ respectivamente (el 72% y 97% de la deuda financiera bruta del Grupo, respectivamente), en tanto
que la deuda financiera bruta a corto plazo se situd a esa misma fecha en 275 M€ y 39 M€ respectivamente
(el 28% y el 3% de la deuda financiera bruta del Grupo, respectivamente). Por su parte, el saldo de tesoreria
y otros activos liquidos equivalentes del Grupo a 31 de diciembre de 2022 asciende a 933 M€ (1.235 M€ en
2021). De este modo, a 31 de diciembre de 2022 el Grupo tiene una posicion de deuda financiera neta de 43
M€ (240 M€ en 2021) El Grupo es dependiente a corto plazo de la generacién de caja de sus propias
operaciones y/o de la obtencién de recursos financieros adicionales de entidades financieras, para hacer
frente a;

a. sus pagos comerciales y operativos, y

b. la devolucién de los importes prestados por las entidades financieras y los intereses devengados a
sus vencimientos correspondientes.

El Grupo realiza previsiones de tesoreria al objeto de asegurarse de que dispone de acceso a los recursos
necesarios para satisfacer sus necesidades operativas y financieras. Asimismo, el Grupo dispone de lineas de
financiacion no dispuestas por importe 181 M€ en 2022 (75 M€ en 2021).

No obstante, dichas previsiones se basan en las mejores estimaciones que, en cada momento, realice el Grupo
sobre la previsible evolucién de los flujos de cobros y pagos, y como tales estan sujetas a cambios o
variaciones debidas a la evolucién de los negocios o de las condiciones en las que las empresas del Grupo
operan. En el pasado han sido frecuentes las desviaciones frente a las previsiones realizadas debido a los
motivos anteriormente explicados.

o Riesgos derivados de la estacionalidad del cash flow del Grupo

La naturaleza de los procesos presupuestarios y de pago de algunos clientes del Grupo (principalmente
clientes asociados con el sector publico) determina que pueda haber periodos de concentracién de cobros
asociados a proyectos en torno a determinadas fechas, principalmente concentradas en las Ultimas semanas
de los afios naturales. Durante el ejercicio 2022 se generé un flujo de caja libre positivo por un importe de
253 M€ (289 M€ en 2021). Asimismo, en algunas ocasiones clientes vinculados con el sector publico siguen
procesos de gestion de pagos que estdn condicionados a la revisién de otras autoridades o entidades
gubernamentales, lo que puede suponer retrasos o ajustes al propio calendario de pagos. Esta dindamica crea
estacionalidad en los flujos de caja generados por el Grupo que podria dar lugar a tensiones de tesoreria en
aquellos periodos durante los cuales los cobros asociados a los proyectos son estructuralmente menores.

o Riesgos derivados de la disponibilidad de avales

En el curso ordinario de su actividad el Grupo se ve obligado a presentar avales ante terceros como garantia
del cumplimiento de contratos y la recepcién de anticipos. Dichos avales se emiten, principalmente, por
entidades bancarias y compafiias de seguros. Dada la diversificacién geogréfica del Grupo, dichos avales han
de emitirse en numerosas geografias y divisas.

Con fecha 31 de diciembre de 2022 el Grupo tiene presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia del cumplimiento de contratos por un
importe total de 1.075 M€ (1.040 M€ en 2021).

En este contexto, existe un riesgo de que dichas entidades bancarias y de seguros incrementen el coste y/o
reduzcan los importes o incluso cancelen las lineas concedidas al Grupo para la emisién de dichos avales.
Igualmente, existe el riesgo de que se excluyan determinados paises, divisas o clientes de limitada solvencia
o0 riesgo asociado, lo que limitaria su capacidad comercial y de consecucién de negocio.
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Asimismo, estos avales estan ligados en su mayoria al buen desempefio en la ejecucién de los proyectos, por
lo que eventuales problemas en la entrega de dichos proyectos podrian conllevar riesgos de ejecucién de
dichos avales, lo que podria afectar a la disponibilidad o al coste de dichos avales en el futuro, con el
consiguiente impacto en la capacidad comercial y financiera del Grupo.

o Riesgo de incumplimiento de ratios financieros

Las sociedades del Grupo tienen la obligacién de cumplir con ciertas ratios de solvencia, pérdidas acumuladas,
ratios de liquidez de activo y pasivo circulante para sus actividades y licitaciones con administraciones
publicas en ciertas geografias.

Cambios regulatorios, fiscales, legales o de evolucién financiera y/o de los negocios podrian afectar a dichos
ratios, lo que podria tener un impacto financiero y en la capacidad de la Sociedad para contratar o para cumplir
con sus obligaciones financieras.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2022 la financiacién del Grupo no esta sujeta al cumplimiento de ratios
financieros.

o Riesgo de gestion de pagos a proveedores mediante lineas de confirming

€l Grupo mantiene lineas de confirming con entidades financieras al objeto de que aquellos proveedores que
deseen adelantar el cobro de las facturas corrientes adeudadas puedan realizarlo. Dichas lineas permiten a
los proveedores gestionar de forma eficaz sus cobros. Una reduccién en los limites de dichas lineas podria
conllevar tensiones de tesoreria en algunos de los proveedores del Grupo, lo que podria deteriorar el nivel de
servicio o incluso la disponibilidad a tiempo de los productos contratados. €l Grupo mantiene una adecuada
politica de diversificacién del nimero de sus proveedores, pero no se puede descartar un efecto adverso en
algunos de ellos en el caso descrito.

Riesgo de solvencia

o Solvencia

Tener una mala calidad crediticia frente a terceros, ocasionada por un apalancamiento excesivo o la
incapacidad del negocio de generar los fondos necesarios para atender los compromisos con terceros, podria
llevar al encarecimiento de la financiacién, la dificultad para acceder a dichas fuentes o incluso a la quiebra.

€l Grupo establece como criterio general gestionar de forma proactiva los riesgos financieros relativos a los
niveles de deuda, liquidez y financiacién del Grupo Indra, asegurando que se encuentren dentro de los
umbrales que permitan, incluso bajo coyunturas econémicas adversas, garantizar la viabilidad vy flexibilidad
estratégica en un marco de rentabilidad razonable.

Riesgos de Contabilidad y Reporting

o Riesgos derivados de cambios en las normas de contabilidad

La ausencia o faltade aplicacién de criterios contables, asi como la ausencia de procesos estables y definidos,
falta de controles internos o un nivel de desglose inferior al esperado podrian conllevar a la obtencién de una
informacion econémico-financiera no adecuada.

Las normas de contabilidad y sobre presentacidn de la informacién financiera que rigen la preparacién de los
estados financieros consolidados del Grupo estan sujetas a revision y modificaciéon por los organismos
internacionales de normalizacién contable, asi como por otras autoridades regulatorias. Tales modificaciones
normativas pueden tener un impacto notable en la forma en la que el Grupo contabiliza y presenta la
informacion financiera.

o Riesgos derivados de la presentacion de la informacion no financiera

La ausencia o falta de aplicacién de criterios de control interno, asi como la ausencia de procesos estables y
definidos, o un nivel de desglose inferior al esperado, pueden conllevar al reporte de una informacién no
financiera no adecuada, equilibrada, comprensible, libre de errores u orientada a las partes interesadas. En
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particular, en el presente ejercicio, la Direccién del Grupo ha incluido los desgloses requeridos por el articulo
8 del reglamento de la taxonomia europea.

Adicionalmente, en fecha 16 de diciembre de 2022 se publicé la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo, sobre informacidn corporativa en materia de sostenibilidad, directiva que se enmarca
dentro de las politicas del Pacto Verde Europeo, y por la que se modifican las anteriores normativas sobre la
materia, que sera aplicable para el Grupo a partir de 1 de enero de 2024.
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(B) RIESGOS OPERATIVOS
Riesgos relacionados con la gestion de proyectos

o Riesgos derivados de la definicion v alcance de precios en la oferta

Un inadecuado analisis del alcance del proyecto (incluidas UTEs), de la complejidad de los sistemas y tareas
técnicas especificas a realizar, asi como falta de experiencias previas podrian ocasionar incorrectas
estimaciones de precio, de concrecién y/o una falta de formalizacién contractual asi como la inclusién de
clausulas abusivas, penalizaciones o el no reflejo de las modificaciones de alcance de la oferta, dando lugar a
operaciones con rentabilidad menor a la esperada o afectando en el cumplimiento de los requisitos del
producto y entregables. Ademads, la existencia de imprecisiones en los requisitos y entregables podria
provocar cambios continuos que deriven en la falta de aceptacién de entregas e impagos o llegar a la
cancelacién del contrato por incumplimiento.

Existe unriesgo en el caso de que el Grupo no sea capaz de entregar la solucién ofrecida o de que los alcances
ofertados requieran de una mayor asuncién de costes o de que restricciones tecnoldgicas impidan entregar
en tiempo y forma el alcance pactado, lo que puede dar lugar a pérdidas de rentabilidad y caja significativas
en dichos proyectos, llegando a tener un impacto significativo en la posicion financiera del Grupo.

o Riesgos derivados de la efecucion de proyecto

Se refiere al incremento de costes respecto a los planificados o retrasos frente al plan inicial del proyecto
debido, entre otros motivos, a fuerza mayor, a fallos en las labores de coordinacién y gestién de los proyectos
derivados de la falta de experiencia suficiente de los responsables, inadecuada planificacion de los recursos
necesarios, dificultad en la definicién de roles y responsabilidades de las personas involucradas, fallos de
comunicacién, incumplimiento de normas, procedimientos y métodos y fallos en los sistemas de la gestién de
proyectos del Grupo.

Asimismo, desviaciones en la ejecucién de un proyecto podrian dar lugar a penalizaciones contractuales e
incluso a la cancelacién de ciertos proyectos. Dichas situaciones podrian afectar a la reputacién y solvencia
comercial del Grupo, no solo respecto de ese cliente sino respecto de otros clientes de los mismos u otros
sectores y geografias donde el Grupo opera. En cualquier caso, ningln proyecto representa mas del 10% de
los ingresos consolidados del Grupo.

El Grupo realiza analisis continuos de la rentabilidad esperada a futuro de los proyectos en ejecucién con la
mejor informacién disponible en cada momento, lo que puede dar lugar a provisiones significativas en el
momento de finalizar ese analisis, si como consecuencia de dicho proceso se espera una mayor asuncién de
costes de los inicialmente previstos.

Adicionalmente, el Grupo lleva a cabo revisiones periédicas de su cartera de proyectos identificando aquellos
cuyo desarrollo actual presente indicios de posibles pérdidas, provisionando estas a medida que se
identifican.

Finalmente, los contratos que el Grupo suscribe con sus clientes, contienen habitualmente disposiciones
disefiadas para limitar su responsabilidad por dafios causados o por defectos o errores en sus productos o
servicios. No obstante, no se puede garantizar que estas disposiciones protejan al Grupo en todo caso y de
forma eficaz frente a reclamaciones legales, ni que, en su caso, los seguros de responsabilidad fueran
suficientes para cubrir todos los costes que se deriven de tales reclamaciones legales.

o Riesgos relacionados con el cliente

La falta de conocimiento del cliente o una inestable/compleja organizacién podria implicar, mala gestién del
cliente que se traduzca en una exigencia de alcances adicionales o la no aceptacién del producto/servicio,
falta de implicacidn, resistencia o falta de interés por parte del cliente, retrasos del propio cliente en trabajos
internos necesarios para el proyecto, expectativas del cliente superiores a las establecidas contractualmente,
que entre otros, puede desencadenar falta o retraso de pagos, retrasos en el proyecto, penalizaciones, costes
adicionales, pérdida de contratacion o insatisfaccién por parte del cliente.
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o Riesgo de calidad de los productos

La ausencia de instrumentos adecuados de aseguramiento y control de la calidad de los productos y servicios
durante todas las fases de su produccién, podria incrementar su coste al no detectar y gestionar de forma
temprana las desviaciones, podrian ser necesarios trabajos adicionales o producir incumplimientos
contractuales. Adicionalmente, la falta de gestion sistematica de la calidad podria limitar la capacidad de la
organizacion para evitar la reiteracion de errores conocidos y la mejora continua.

o Riesgo de contratacion y cartera

La evolucién positiva de la cartera de pedidos del Grupo en un afio concreto depende tanto de la contratacién
acumulada hasta principios de ese afio como de la contratacién nueva generada durante dicho afio.

La contratacién acumulada por su parte se ve afectada por variables externas al Grupo como son las
variaciones en el tipo de cambio (para contratos denominados en divisa extranjera), ajustes de alcance de los
proyectos, retrasos en la puesta en marcha de servicios o proyectos e incluso cancelaciones de contratos.
La contratacion de nuevos proyectos esta condicionada por la capacidad del Grupo para adaptarse a la
evolucién del mercado en cuanto a competencia, oferta y desarrollo de producto.

Todos estos eventos pueden tener un impacto material en la cartera de pedidos del Grupo vy, por lo tanto, en
los ingresos futuros del Grupo.

o Riesgo de expansion internacional

Al tratarse de un grupo con una presencia internacional significativa, el Grupo estd expuesto a los riesgos
relativos a la adaptacién al entorno o al mercado en las geografias en que actda, asi como a los riesgos
inherentes a la falta de conocimiento y experiencia en los mercados geograficos que pretenda desarrollar.
Ello implica que el Grupo puede estar sujeto a reducciones en la demanda, o bien al empeoramiento en la
productividad como consecuencia de condiciones desfavorables, asi como a cambios en las politicas
nacionales y normativa aplicable a los sectores en los que opera, pudiendo todo ello afectar a la situacién
financiera, econdmica o patrimonial del Grupo.

La exposicion a este tipo de riesgos puede verse incrementada en aquellos paises y mercados emergentes
en los que los estandares politicos y de buenas practicas sean menos estables o se encuentren menos
desarrollados.

o Riesgo derivado de la integracion en Uniones Temporales de Empresas, o los propios de consorcios
vy asociaciones

€l Grupo opera con mds de 400 Uniones Temporales de Empresas (UTE) en distintas geografias
(principalmente Espafia). La realizacién de proyectos en UTES o Asociacién implica riesgos que podrian
materializarse en un incorrecto reparto de responsabilidades, por falta de capacidad de los asociados, por
falta de solvencia de los mismos que implique al Grupo a asumir sus compromisos operativos o por
experiencias anteriores negativas. Asimismo, si los socios o participes de dichas UTEs no atienden
puntualmente las obligaciones contractuales, seria el Grupo quien deberia cumplir con las obligaciones
derivadas de los citados contratos, en virtud de la responsabilidad solidaria e ilimitada de los miembros de la
UTE frente a terceros.

Asimismo, habida cuenta de que una parte relevante de la actividad del Grupo se desarrolla en el sector de
las Administraciones Publicas, el Grupo acude a licitaciones de forma frecuente agrupada en UTEs. En este
contexto, existe el riesgo de que la integracién del Grupo en una UTE con el propésito de acudir a una
licitacién llegue a ser considerado por los organismos de competencia (en concreto la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia) como una forma de encubrir, bajo la apariencia legal de la UTE, la existencia
de conductas colusorias, y, en particular, en aquellos supuestos en que el acuerdo de integracién entre los
miembros de la UTE no esté debidamente justificado desde el punto de vista empresarial o contemple pactos
que tengan por objeto o efecto el falseamiento de la competencia.

Por otra parte, el Grupo participa en ocasiones en consorcios donde su participacién es minoritaria, quedando
por consiguiente expuesto al riesgo de modificaciones en condiciones y/o alcances de estos proyectos.

o Riesgo de pérdida de certificaciones y acreditaciones
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€l incumplimiento de los requisitos asociados a certificaciones o acreditaciones de terceros a los que se ha
adherido el Grupo podria suponer la pérdida de las mismas, comprometiendo la contratacién actual
relacionada con ellas, el acceso y la competitividad en los mercados en los que sean requeridas o valoradas y
generar un impacto reputacional negativo.

o Riesgo de inhabilitacion para contratar con Administraciones Publicas

€l Grupo opera y trabaja con Administraciones Publicas de diferentes caracteristicas y con requisitos
regulatorios, legales y estandares de cumplimiento muy diversos en numerosos mercados y geografias.
Posibles litigios, disputas o reclamaciones con algunas de dichas Administraciones pueden llevar a la
inhabilitacién del Grupo para contratar con la Administracion Publica de ese pais, con el consiguiente impacto
no solo econdmico sino reputacional en el Grupo. Asimismo, el incumplimiento de ciertas ratios de balance
podria llegar a impedir al Grupo acudir a licitaciones o incluso determinar su inhabilitacién para contratar con
las Administraciones Publicas.

o Riesgo de darjos en activos fisicos

Los dafios fisicos en los inmuebles vy activos de la Companiia en cualquier fase del proyecto, producidos por
cualquier tipo de causa: causas climatolégicas / naturales, accidentes en las operaciones del Grupo, ataques
realizados por terceros o acciones indebidas sobre elementos de maniobra podrian impactar en mayores
costes, inversiones adicionales no planificadas o requerir reparaciones, reposiciones o incluso poner en
peligro la continuidad del negocio.

o Riesgo de seguridad de /a Informacion

La posibilidad de la existencia de vulnerabilidades y amenazas que pudieran comprometer u ocasionar la
pérdida de la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién en los sistemas puede tener
impactos negativos sobre el Grupo. Se entiende como ciberriesgo la materializaciéon de amenazas que ponen
en riesgo la informacién que es procesada, almacenada y transportada por los sistemas de informacién que
se encuentran interconectados.

o Riesgo relativo a la disponibilidad de los sistemas

La falta o la reduccién de disponibilidad de los sistemas de Indra podria generar retrasos o interrupcion de los
procesos, pudiendo dificultar la consecucion de los objetivos, poner en una posicion de desventaja
competitiva o afectar a la imagen del Grupo.

o Riesgo por cobertura de seguros insuficiente

Aun cuando el Grupo busca asegurar los riesgos a los que esta razonablemente expuesto y considera que sus
coberturas de seguro responden a los estandares de mercado habituales, no puede garantizar que sus pélizas
cubran la totalidad de sus responsabilidades o dafios en el caso de que se produzca algun incidente.

En este sentido, el Grupo podria estar obligado a soportar importantes costes en el caso de que (i) sus pdlizas
de seguro no cubriesen un determinado siniestro; (ii) las cantidades aseguradas por dichas pélizas fuesen
insuficientes; o (iii) la compafiia aseguradora fuera incapaz de pagar los importes asegurados, todo ello sin
perjuicio del incremento de las primas del seguro.

Riesgos relacionados con los procesos de soporte

o Riesgo de gestion de proveedores

Riesgos asociados a proveedores como desviaciones operativas y de calidad, retrasos, dependencias,
concentracién geografica de proveedores criticos, interrupcién de cadena de suministro, riesgos asociados a
la obsolescencia tecnolégica y de cumplimiento legal.

En su vertiente social, implica no disponer de proveedores a través de procedimientos de negocio que
garanticen compras sostenibles y con criterios sociales y ambientales, la promocién de compras a
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proveedores locales y la transparencia e igualdad de condiciones y oportunidades para los diferentes
ofertantes.

La creacién de relaciones a largo plazo con los proveedores del Grupo constituye un factor clave para el
desarrollo con éxito del negocio del Grupo. Sin embargo, una mayor dependencia de alguno de estos
proveedores en las operaciones del Grupo podria redundar en una reduccion de la flexibilidad del mismo para
hacer frente a circunstancias adversas inesperadas que pudieran sobrevenir por parte de dichos proveedores,
asi como en una reduccion de su poder de negociacién. Asimismo, en caso de que se produjeran practicas
inadecuadas por parte de alguno de los participantes en la cadena de suministro del Grupo podria verse
afectado, entre otros, por contingencias legales, financieras, operativas o dafios en su imagen.

Asimismo, el Grupo trabaja en todos los sectores en los que opera con una serie de proveedores de nicho
especializados en productos v servicios especificos que el Grupo requiere para el desarrollo e implantacién
de sus proyectos. Por ello, en el caso de que dichos proveedores de nicho no pudiesen suministrar sus
productos o servicios en el plazo acordado podria no resultar sencillo su reemplazo en un corto periodo de
tiempo, lo que podria suponer una desviacion en el periodo de ejecucion de los proyectos afectando
negativamente a los resultados del Grupo. Ademas, eventuales cambios en la politica de precios de dichos
proveedores podrian afectar de forma significativa a la rentabilidad de los proyectos asociados.

o Riesgo de relacion con inversores vy con la Junta de Accionistas

Una comunicacién inadecuada entre las dreas Financieras, Relacién con Inversores y Asesoria Juridica podria
provocar distorsion en los mensajes institucionales o de contenido financiero pudiendo afectar
negativamente a la imagen del Grupo frente a sus inversores y la Junta de Accionistas. Una frecuencia
inadecuada de estas comunicaciones podria afectar negativamente a la relacién con los inversores y la Junta
de accionistas.

o Riesgo de posicionamiento de la marca

La falta de conocimiento y percepcién que tiene el publico objetivo de la marca del Grupo v la ausencia de
planes de marketing y comunicacién, pueden dificultar la implantacién de la marca y su crecimiento.

o Riesgo de errores en procesos de soporte

La existencia de posibles fallos en todos aquellos procesos transversales que dan soporte a las actividades
del Grupo podrian tener un impacto negativo, ya sea en lo relacionado con las infraestructuras y/o los
procesos de facturacién, cobros, pagos, etc.

o Riesgo derivado de /as relaciones con los sindicatos, patronal y empleados

Una inadecuada gestion de las relaciones con los trabajadores, asi como con sus representantes legales,
podria ocasionar que no se apoyen intereses del colectivo o del Grupo Indra, demandas, mayor conflictividad,
huelga o un impacto en los medios de comunicacién con efectos negativos para el Grupo Indra.

En su vertiente social, no garantizar la libertad sindical, de asociacién, el derecho de huelgay el derecho de
negociacion colectiva.

o Riesgo de Seguridad y Salud

La deficiente aplicacién del sistema de gestidn de Prevencién de Riesgos Laborales o la falta de planes para
mejorar la salud vy el bienestar de los empleados (prevencién del sedentarismo, salud mental, etc.) o riesgos
sobre la salud en el puesto de trabajo u otros dafios sufridos por el personal de la compafiia (secuestros,
extorsiones, etc.) podrian suponer contingencias econémicas y/o legales significativas entre el Grupo y sus
trabajadores, asi como falta de motivacidn, productividad y capacidad de atraer y retener el talento.

Riesgos relacionados con la Productividad

o Riesgo relacionado con la eficiencia productiva

La falta de eficiencia/eficacia de los procesos de fabricacién o desarrollo de software (p.ej. interrupciones por
falta de informacién, poca capacidad de flexibilidad en la gestién de recursos/piramides posibles averias o,
debido a un bajo ritmo de trabajo) o de los procesos de soporte del Grupo (p.ej. por baja captacion de sinergias
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o falta de estandarizacién de procesos) podria derivar en impactos negativos, principalmente sobrecostes,
para el Grupo. En TyD tiene una alta relacién con el riesgo de Estrategia de suministro, siendo ambos la clave
de su competitividad.

o Riesgo de /a estrategia v planificacion de recursos

Una inadecuada estrategia de gestion de recursos, mayores costes de mano de obra sobre lo previsto (p.ej.
mayores costes de contratacion), rigidez laboral, pérdidas de negocio por no disponibilidad de los recursos
humanos requeridos para comenzar los trabajos, falta de estrategia de subcontratacién o una planificacién
poco eficiente que no consiga acompasar las necesidades de recursos con su disponibilidad podria generar
impactos negativos por sobrecostes.

A su vez, la rentabilidad de algunos de los negocios del Grupo requiere una gestién activa de las piramides
de profesionales existentes en el Grupo, circunstancia que en muchas ocasiones queda limitada o bien por la
capacidad financiera del Grupo, o bien por regulaciones laborales especificas en ciertos paises.

o Riesgo derivado de la estrategia de suministro

La ausencia de planificacién y anticipacién de las compras bajo una perspectiva global y no proyecto a
proyecto, podria causar pérdidas de oportunidades de ahorro o disminucién de costes, imposibilidad de ofertar
por plazo, asi como una inadecuada diversificacién de la base de suministro o en el extremo contrario, su
excesiva concentracion.

o Riesgo de gestion de almacenes de materiales propios vy ajenos

Una inadecuada gestién de los materiales, tanto propios como de terceros, podria ocasionar sobrecostes
(costes logisticos, financieros, obsolescencia), problemas de calidad (inexistencia de registro adecuado de los
materiales) o interrupcién en las operaciones por indisponibilidad de materiales.

Riesgos de Personal Clave

o Riesgo relativo a la Rotacion No Deseada

La gestion inadecuada del personal clave podria suponer pérdida de talento debido a la gestién inadecuada
del personal, politicas de compensacion y beneficios no adaptadas al mercado, gestién del desarrollo
profesional, modelos eficaces de evaluacién orientados al crecimiento y desarrollo, alta competitividad en el
sector u otras causas que mermen la capacidad de retencién de los empleados, lo que podria impactar
negativamente en la generacidn de oportunidades de valor, de offering especifico o incrementar
significativamente los costes de captacién, la capacidad de innovar y de ofrecer mejor servicio a los clientes.

Durante 2022, la rotacién no deseada ha sido de un 16,08%.

o Riesgo derivado de /la escasez de talento

La falta de perfiles o talento requerido para un trabajo especifico, debido a escasez en el mercado o falta de
atractivo de la compafiia por una inadecuada gestién del personal (compensacion, planes de carrera), falta de
estrategia interna y externa de la gestion de la diversidad, sesgos, inclusién o igualdad.

Los sectores en los que opera el Grupo se caracterizan por un alto grado de especializacion, debido a una alta
tasa de innovacién y los cambios tecnolégicos constantes, lo que requiere que el Grupo cuente en todo
momento con mano de obra altamente cualificada y dotada del know-how especifico para el desarrollo de
sus proyectos, en su mayor parte con un alto componente tecnoldgico.

o Riesgo de falta de capacitacion en aspectos clave

La falta de disponibilidad de empleados con la formacién y capacitacién requerida en aspectos clave podria
dificultar la culminacién de los proyectos e iniciativas propuestas por el Grupo.

Riesgo Reputacional
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El riesgo reputacional se define como la probabilidad de eventos negativos, opiniones y percepcién del
publico, que afectan de manera adversa a los ingresos, la marca, el respaldo y la imagen publica del Grupo.
Es un riesgo transversal y se considera un riesgo con relacién e interdependencia con otros riesgos.

La reputacion del Grupo esta vinculada a riesgos operativos como la calidad y seguridad de los productos, la
satisfaccién de los clientes, la seguridad de la informacidn, la seguridad y salud de los trabajadores, la gestion
de las personas y la subcontratacion, asi como otro tipo de riesgos relacionados con el cumplimiento
normativo, como son la integridad, la responsabilidad legal y el buen gobierno corporativo.

Aunque el Grupo haya adoptado medidas de control interno destinadas a mitigar estos riesgos, sigue
expuesto a otros factores que no haya podido prever y controlar internamente, a factores ajenos a su
estructura empresarial y a que la conducta de ciertos miembros del Grupo pudiese afectar a su imagen. En
caso de producirse, cualquiera de estas situaciones podria afectar negativamente a la marca del Grupo y por
ende a su capacidad para mantener su posicién competitiva en los mercados en los que opera.

Riesgos no financieros o relacionados con la sostenibilidad

Son los riesgos v las oportunidades de cardcter ambiental, social, y de gobierno corporativo con capacidad
para afectar al Grupo. Son elementos clave para evaluar la sostenibilidad, la consecucién de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) y el impacto ético desde un punto de vista de la inversién en una compafiia.

El Grupo harealizado una identificacion de los riesgos de cumplimiento, financieros, operativos y estratégicos
mas relevantes que estan relacionados con la sostenibilidad. Asimismo, Indra participa en diversos indices de
reconocido prestigio: Dow Jones, MSCl, FTSE4Good vy Bloomberg Gender-Equality Index (GEI). Para mas
informacién, véase el Informe de Sostenibilidad.

© RIESGOS DE CUMPLIMIENTO

o Riesgos de cumplimiento legisiativo, regulatorio vy fiscal

Como parte de su actividad ordinaria, el Grupo estd expuesto a litigios y reclamaciones, ya sean de
trabajadores, subcontratistas, terceros, proveedores, autoridades tributarias, organismos de competencia o
clientes, entre otros. La incertidumbre acerca del resultado de los litigios y reclamaciones conlleva el riesgo
de que un resultado negativo afecte de manera adversa al negocio y a la reputacion del Grupo, asi como a
sus resultados o a su situacién financiera, econémica o patrimonial.

€l Grupo realiza un proceso de cuantificacién y cualificacién de dichos riesgos de forma recurrente basado en
la mejor informacién disponible en cada momento. Existe un riesgo de que dicho impacto pueda ser infra-
estimado o que sucedan acontecimientos que hagan que la cualificacién y cuantificacién de un litigo o
reclamacion cambie de forma significativa con un impacto superior al inicialmente previsto.

€l Grupo provisiona el 100% del importe de los procedimientos en los que es parte demandada y cuyo riesgo
de ocurrencia ha sido calificado como “probable” (i.e., el riesgo de que el Grupo reciba una sentencia de
desfavorable es superior a un 50%). A 31 de diciembre de 2022, el Grupo es parte demandada en litigios por
un importe total de 40 M€ (37 M€ en 2021). Asimismo, a dicha fecha el importe de las provisiones dotadas
asciende a 40 M€ (37 M€ en 2021). Para mayor detalle respecto a los procedimientos y litigios en curso que
afectan al Grupos, véase la nota 24.

Dado que el Grupo opera en diversos paises, se encuentra expuesto al cumplimiento de distintas legislaciones
y normas aplicables: (i) de cada uno de los mercados en los que desarrolla su actividad; (ii) de la Unién Europea;
y (iii) de las obligaciones derivadas de tratados internacionales, asi como sus posibles modificaciones futuras.

Entre los principales riesgos de cumplimiento normativo que pueden afectar de manera significativa al
negocio del Grupo se encuentran los que emanan de sus actividades ordinarias, asi como aquellos que derivan
de medidas nacionales e internacionales de prevencién de delitos vy el fraude. Ademas, cabe resaltar las
normativas de caracter regulatorio de cada pais que, en el caso de su incumplimiento, pueden dar lugar a la
imposicién de sanciones al Grupo.

Asimismo, las consecuencias juridicas derivadas de un hecho tipificado en una ley penal cometido en nombre
o por cuenta de la persona juridica y en beneficio directo o indirecto de la misma, podria incluir una posible
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inhabilitacién para contratar con las administraciones publicas, repercutiendo econémica vy
reputacionalmente al Grupo.

Por otro lado, la actividad del Grupo se encuentra sujeta a la legislacién tributaria de cada pais, asi como a los
tratados de doble imposicién fiscal entre los distintos paises en los que opera, debiendo, por lo tanto, cumplir
con cada una de las modificaciones que se sucedan en relacién con dichos cuerpos normativos. En materia de
beneficios fiscales a favor del Grupo, las potenciales reformas fiscales en los paises en los que opera pueden
dar lugar a la cancelacion de dicho beneficio, resultando todo ello en costes adicionales para el Grupo, vy
afectando por lo tanto, de manera adversa al negocio y a su posicién financiera.

Debe advertirse, asimismo, sobre los efectos derivados de los cambios legislativos en la normativa tributaria
espafiola, los cuales pueden tener efectos en los resultados consolidados del Grupo como consecuencia de
eventuales ajustes en la partida correspondiente a impuestos diferidos a los distintos tipos impositivos, o de
limitaciones de deducciones, asi como en los flujos de efectivo, como consecuencia de la necesidad de
anticipar pagos v diferir recuperaciones de créditos fiscales.

o Riesgo de incumplimiento de recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo

€l posible incumplimiento de las recomendaciones y mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo o
la no alineacidn con las expectativas de los inversores y proxy advisors podria llevar a que los accionistas no
aprueben o presten suficiente apoyo a las propuestas de acuerdos que se le sometan a la Junta General de
Accionistas por el Consejo o0 a una pérdida de confianza de los grupos de interés.

En su vertiente social, la falta de comunicacién y reporte adecuados podrian impactar en las relaciones de
confianza y compromiso con los grupos de interés.

o Riesgo de Regulacion Laboral vy de Seguridad Social

Una inadecuada gestion administrativa del personal en materia Laboral y de Seguridad Social (p.ej. cesién
ilegal de trabajadores), el incumplimiento de obligaciones con las administraciones del ambito de la Seguridad
Social en los paises donde opera el Grupo o modificaciones en la regulacién en las distintas geografias vy
mercados en los que opera el Grupo, podrian conllevar: (i) mayores costes y/o pérdidas de ingresos por la
necesidad de adecuacién operativa a dicha normativa, (i) ocasionar el incumplimiento de las normas v los
criterios establecidos por los tribunales, (iii) suponer contingencias econdmicas y/o legales significativas
entre el Grupo y sus trabajadores, las asociaciones sindicales y el Estado, asi como una posible inhabilitacién
para contratar con las administraciones publicas.

En este sentido, el Grupo opera en mercados con regulaciones especificas para ciertos colectivos de
profesionales (por ejemplo, la legislacion laboral brasilefia relativa a profesionales de empresas
subcontratadas) que pueden implicar riesgos y contingencias laborales significativas. Aun cuando el Grupo
mantiene una politica de recursos humanos homogénea, es inevitable tener que adaptarse a las situaciones
locales de cada pais, lo que puede llevar a situaciones de riesgo relacionadas con dichas legislaciones.

o Riesgos relativos a la propiedad intelectual e industrial

El incumplimiento de la legislacion vigente en relacién a derechos de Propiedad Intelectual o Propiedad
Industrial por parte del Grupo podria conllevar sanciones o indemnizaciones.

o Riesgo de integridad

El incumplimiento de las politicas internas del Grupo (incluido el Cédigo Etico) por parte de los empleados o
terceros, asi como el uso no ético de la tecnologia, podria tener un impacto negativo en la reputacién e imagen
del Grupo frente a sus grupos de interés ademas de impactos econémicos y de sostenibilidad entre otros.

o Riesgo de Medioambiente

Una gestién inadecuada de los aspectos medioambientales asociados a las actividades productivas podria
ocasionar un dafio directo al medioambiente y/o a las personas.
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También podria suponer el incumplimiento de la normativa medioambiental con el consiguiente riesgo de
sanciones y responsabilidades legales.

o Riesgo de Comercio Internacional

€l incumplimiento de las legislaciones vigentes en Comercio Internacional en cualquier pais en el que opere
el Grupo podria conllevar sanciones internacionales.

o Riesgo de Competencia

El incumplimiento de la legislacién vigente en materia de competencia en cualquier pais en el que opere el
Grupo podria conllevar sanciones con los impactos negativos asociados, asi como una posible inhabilitacion
para contratar con las administraciones publicas.

o /ncumplimiento en materia de calidad v seguridad de los productos

€l incumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias en materia de seguridad de los productos y
servicios podria afectar al nivel de calidad ofrecida al cliente y puede suponer sanciones econémicas para el
Grupo y pérdida de reputacion.

o Riesgo relativo a la proteccion de datos

El incumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos tanto a nivel de Grupo como en
el dmbito de sus operaciones, podria suponer sanciones econémicas y pérdida de reputacién.

(D) RIESGOS ESTRATEGICOS
Riesgos relacionados con el Entorno

o Riesgo de exposicion al mercado espariol

La economia nacional podria verse afectada por una disminucién de la inversién en la Administracién Publica,
asi como en el Cliente Privado, debido al declive de la situacién econémica y socio politica del pais, lo que
podria provocar pérdida de ingresos.

A pesar del esfuerzo por internacionalizar el Grupo llevado a cabo en los ultimos ejercicios, el Grupo depende
en gran medida del mercado espafiol. Durante el ejercicio 2022 el 49 % (mismo porcentaje en 2021) de las
ventas totales provienen de esta region.

o Relevancia de /a situacion econdmica, socio politica v laboral mundjal para el negocio

La situacién econdmica, socio-politica, laboral y las tendencias macroeconémicas mundiales inciden en los
negocios del Grupo, habida cuenta de su presencia internacional.

Por un lado, las limitaciones presupuestarias que se derivan, entre otros, de la problemdtica por elevados
déficits publicos (por ejemplo, en Europa) supone una pérdida de negocio directa (clientes publicos) e indirecta
para el Grupo.

Por otro lado, el Grupo también se ve afectado por la desaceleracién que las economias emergentes han
experimentado durante los Gltimos afios. La exposicién a dichas economias constituye un riesgo significativo
para la actividad del Grupo en dichos mercados.

Adicionalmente, las tensiones geopoliticas, incertidumbre en el panorama internacional, acciones terroristas,
crecimiento de partidos politicos populistas y/o nacionalistas contrarios a la globalizacién, propagacién
incontrolada de enfermedades infecciosas, colapso de sectores, cortes en cadenas de suministro, quiebra de
paises, empeoramiento de la situacién econdmica, restricciones de movilidad, entre otros, menoscaban la
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confianza de los inversores y podrian afectar de forma considerable a la situaciéon econdmica en aquellos
paises en los que el Grupo opera, ya sea por restricciones presupuestarias en partidas sensibles para las
operaciones del Grupo (tales como defensa, transporte, etc.), cambios en regulacién en sectores sensibles
(por ejemplo, el sector bancario), aumento de la dependencia de proveedores locales en detrimento de
multinacionales como el Grupo, interrupciones en cadenas de suministro, posibilidad de impagos, disminucién
de la productividad o incluso comprometer la continuidad de negocio. Cualquiera de estas circunstancias, asi
como cualquier otra que pueda afectar a la economia mundial podrian llegar a tener una incidencia importante
en el negocio del Grupo.

o Riesgos tecnologicos

El Grupo se halla expuesto a una serie de riesgos tecnoldgicos que pueden tener un impacto significativo en
la Sociedad desde el punto de vista econémico y desde el punto de vista de la credibilidad e imagen. Entre
los denominados riesgos tecnoldgicos se encuentran los riesgos asociados al cambio constante en la
tecnologia, asi como los derivados de la seguridad en las Tecnologias de la Informacién vy, especialmente,
aquellos que puedan conllevar pérdidas de informacién propiedad del Grupo o de sus clientes.

o Riesgos de Competencia Tecnoldgica

Algunos de los sectores en los que el Grupo opera estan en constante proceso de evolucidn e innovacion, lo
que implica que las tecnologias utilizadas o desarrolladas por el Grupo puedan quedar obsoletas, siendo
necesario, realizar un alto esfuerzo en mantener el desarrollo tecnolégico del Grupo. La falta de flexibilidad,
de inversién eficaz y de conocimiento para asumir los cambios tecnolégicos procedentes de tecnologias
disruptivas, podrian situar al Grupo en una posicién de desventaja con respecto a sus competidores y de
pérdida de oportunidades. La clave de la diferenciacién de las soluciones y servicios del Grupo reside en la
innovacién. En este contexto es preciso no solo acomodarse a los constantes cambios tecnolégicos, sino
también ser capaz de anticiparlos con antelacién suficiente para poder adaptar la oferta tecnolégica del Grupo
con la finalidad de proporcionar un servicio de calidad, actualizado, fiable y seguro a los clientes.

Por otra parte, los clientes del Grupo se enfrentan a cambios disruptivos de sus propios modelos de negocio,
los cuales se ven amenazados por nuevos competidores basados en plataformas tecnolégicas mucho mas
avanzadas (i.e.. nuevos operadores de fintech frente a entidades bancarias tradicionales). La capacidad de
estos clientes para adaptarse a dichos cambios es clave para asegurar su supervivencia a medio plazo y la
falta de capacidad de respuesta de estos clientes podria llegar a afectar de forma negativa al Grupo en la
medida en que pudiera perder el negocio proveniente de los mismos.

o Riesgos asociados a la fluctuacion en precios de materiales, Servicios vy mano de obra

Los incrementos en los precios de los materiales y servicios y/o mano de obra cualificada y otros costes
debido a la volatilidad de precios en el mercado de materias primas, escasez de materiales y mano de obra,
entre otros, podrian implicar riesgos relacionados con un aumento de los costes y desviaciones negativas con
respecto al presupuesto.

o Riesgo de competencia en precios

Un mercado de competencia en precio para servicios o productos “commodity”, podria conllevar una pérdida
de competitividad a causa de una bajada de precios por parte de uno o varios competidores/es, pudiendo
derivar en la pérdida de la cartera de clientes.

o Riesgo asociado al uso indebido de terceros de propiedad intelectual e industrial propia

Una posible ausencia de mecanismos de deteccién, solicitud, registro, control, o inadecuada proteccién
contractual frente a clientes y proveedores podria provocar una pérdida de derechos sobre ese know-how
con consecuencias graves para el Grupo.

Las tecnologias desarrolladas por el Grupo, asi como los conocimientos que atesora en relacién con
determinadas dreas o sectores, incorporadas a los servicios y soluciones son activos intangibles muy valiosos,
por lo tanto, su proteccién es esencial para su negocio. €l Grupo adopta mecanismos de proteccion de la
tecnologia frente a copias, virus, accesos no autorizados, suplantacién de identidades, fallos de hardware y
software, fraude informatico, pérdida de registros informaticos y problemas técnicos, entre otros.
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La proteccién del "know-how" del Grupo estd encomendada a todos sus profesionales, y, en particular, a sus
servicios juridicos. De acuerdo con Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal del Grupo todos los profesionales
estan obligados a proteger su tecnologia y “know-how", entre otros activos primordiales. De forma especifica,
los servicios juridicos se ocupan de salvaguardar la propiedad intelectual e industrial del Grupo, a través de:

1. una adecuada proteccién contractual en las relaciones que se mantienen con clientes y
proveedores, y

2. la gestion activa de sus derechos mediante el registro y seguimiento de los registros y
depositos de propiedad intelectual, las patentes y marcas.

No obstante, las medidas adoptadas por el Grupo pueden no resultar suficientes para proteger su know-how
y sus tecnologias, afectando de manera adversa al Grupo.

o Riesgo relativo a los cambios regulatorios

Las modificaciones en la regulacién en las distintas geografias y mercados en los que opera el Grupo, podrian
conllevar mayores costes por la necesidad de adecuacién operativa a dicha normativa y/o pérdida de ingresos
debido a una posible discontinuidad del negocio.

o Riesgo de cambio climdtico

El incumplimiento de la estrategia de adaptacién (ruta de descarbonizacién) y de los objetivos establecidos
en relacién al cambio climatico, impactos negativos derivados de riesgos fisicos (dafios a instalaciones
derivados del calentamiento global y mayor frecuencia de fenémenos atmosféricos extremos), de riesgos de
transicién (regulatorios, legales, de mercado, tecnolégicas o reputacionales), pérdida de oportunidades o de
mayores costes, podrian impactar en la estrategia de negocio tanto a nivel econémico como reputacional.

o Riesgo derivado de /a ejecucion de los planes estratégicos

€l Grupo define planes a medio plazo, que conllevan riesgos derivados, por un lado, de su propia ejecucién y,
por otro, de la falta de acierto en la adopcién de las medidas requeridas para alcanzar los objetivos propuestos.

Dichos planes se basan en estimaciones y previsiones sobre el Grupo que estan condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los previstos.

Riesgos derivados de las relaciones con Terceros

o Riesgo de dependencia de clientes

La excesiva dependencia de ciertos clientes podria provocar pérdida de rentabilidad en la cartera de clientes
y frenar la capacidad de crecimiento y ventas del Grupo. Asimismo, procesos de racionalizacién de
proveedores que pudieran llevar a cabo grandes corporaciones, podrian ocasionarle al Grupo la pérdida de la
totalidad o parte del negocio en dichos clientes.

El Grupo tiene una amplia vy diversificada cartera de grandes clientes con los que persigue tejer relaciones
sostenibles a largo plazo. Entre sus principales clientes destacan grandes grupos empresariales, gobiernos y
entes de cardcter publico y publico-privado en las diferentes jurisdicciones en los que el Grupo opera. A 31
de diciembre de 2022 y 2021 ningun cliente del Grupo concentraba mas del 10% de los ingresos
consolidados.

El éxito del negocio del Grupo estd vinculado al mantenimiento o al incremento de la demanda de sus
proyectos y servicios, lo cual dependerd, a su vez, del buen funcionamiento del negocio y limitaciones
presupuestarias o financieras de sus clientes. Por lo tanto, todos los factores que pueden afectar el negocio
de sus clientes, indirectamente afectardn a los resultados del Grupo.

o Riesgo de encontrar alianzas, Partner y socios tecnologicos adecuados

La ausencia de busqueda, captacion o alineacién con socios tecnoldgicos puede invalidar las posibilidades de
disponer de una oferta adecuada y por lo tanto limitar el crecimiento y la competitividad del Grupo.
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Riesgos relacionados con el Portafolio de Productos y Proyectos

o Riesgo en la falta de canales comerciales adecuados

La falta de canales comerciales destinados a detectar nuevos mercados potenciales y las necesidades de los
clientes actuales y potenciales, podria mermar la capacidad de generar contratacion por parte del Grupo con
sus consiguientes impactos.

o Riesgo en la gestion de /a oferta de los productos

Si el Grupo no fuera capaz de ofrecer una oferta innovadora, adaptada a las necesidades del cliente,
responsable desde un punto de vista social y ambiental y considerada tecnologia con impacto que ayuda a
los clientes a ser sostenibles en su actuacién, podria generar pérdida de cuota de mercado, rentabilidad y
reputacion e imagen.

Riesgos relacionados con las adquisiciones, organizacion y planificacion

o Riesgo derivado del retorno de inversiones / desinversiones

La no consecucion de los objetivos fijados en los proyectos de inversion/desinversién podria suponer un
riesgo de disminucidn de la rentabilidad del Grupo. Asimismo, el no cumplimiento con los planes de negocio
de los activos intangibles activados en el balance, asi como de los fondos de comercio, o la aparicién de
pasivos ocultos o desconocidos en el momento de la adquisicién podrian obligar al Grupo a ajustar su valor
con el consiguiente impacto financiero que ello representaria.

El aprovechamiento de oportunidades de crecimiento inorgdnico es esencial en sectores de fuerte base
tecnolégica y que requieren de incorporacién de nuevas tecnologias como complemento al propio desarrollo
interno, asi como en aquellos en los que la escala es un factor determinante en la rentabilidad y posicién
competitiva de los distintos competidores.

El éxito de la estrategia de crecimiento inorgdnico dependera de la capacidad de encontrar objetivos de
adquisicién adecuados en condiciones favorables, y de la capacidad de financiar y completar estas
transacciones de forma satisfactoria. Asimismo, la integracion de negocios nuevos lleva aparejados riesgos
inherentes al propio proceso de adquisicion y a su integracién posterior.

Por otro lado, la adquisicion de ciertos negocios podria estar sujeta al cumplimiento de determinados
requisitos (en materia, por ejemplo, de competencia, defensa, etc.), lo que podria limitar el atractivo de los
activos a incorporar o aun impedir su adquisicion.

Existe el riesgo de que el Grupo encuentre dificultades a la hora de integrar los negocios adquiridos, como
puedan ser la imposibilidad de obtener reducciones de costes o las sinergias comerciales esperadas, pudiendo
resultar en que las adquisiciones no sean tan ventajosas en términos financieros como se habria previsto.
Existe también el riesgo de que no se consigan las sinergias operativas, fiscales y/o financieras esperadas
como consecuencia de eventuales cambios legislativos. Asimismo, existen riesgos asociados al incremento
de endeudamiento del Grupo o incluso derivados de la aparicién de pasivos que no habian sido identificados
en los procesos previos de due diligence o el posible impacto de un deterioro del valor de los activos
adquiridos.

A continuacién, se exponen ciertos riesgos especificos en relacién con las adquisiciones:

- Aparicién de pasivos ocultos o desconocidos en el momento de la adquisicién.

- Riesgos derivados de la integracion.

- Puede que el Grupo Resultante no sea capaz de retener a directivos y profesionales clave o
gestionar de forma eficiente la plantilla.

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo tiene activos inmateriales netos (sin incluir los fondos de comercio) por
un total de 253 M€ (274 M€ en 2021).

Del mismo modo, el Grupo podria verse obligado a provisionar fondos de comercio surgidos en operaciones
corporativas realizadas en el pasado en el caso de que las perspectivas de negocio a futuro asociadas con
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estos negocios no fuesen capaces de justificar el valor en libros de dichos fondos de comercio. A 31 de
diciembre de 2022, el Grupo tiene fondos de comercio por un total de 946 M€ (921 M€ en 2021).

o Riesgo de planificacion y Forecasting

Errores en la planificacién o elaboracién del presupuesto por falta de vision integrada de negocio, por
incertidumbre o cambios en el mercado, por falta de optimizacion del negocio (p.ej falta de unavisién conjunta
en el establecimiento de planes de trabajo comunes a varios negocios), o porque no se realice un seguimiento
apropiado, podria generar impactos negativos (p.ej. pérdida de oportunidad de negocio mayores costes etc.).

9. Impactos e incertidumbres de ambito global y geopolitico

Incertidumbre asociada a la pandemia COVID-19

A lo largo de 2022 se ha producido una progresiva normalizacion de la situacién sanitaria a nivel global. La
efectividad y creciente penetracién de la vacunacion, junto con la paulatina eliminacién de las restricciones,
han favorecido una rapida recuperacion de la economia, con un creciente dinamismo a nivel global. Incluso
China, que hasta ahora habia mantenido una estricta politica de “cero COVID", ha cambiado de estrategia
iniciando desde finales de 2022 la reapertura total de su economia.

Tras el impacto sufrido en 2020, Indra pudo recuperar rdpidamente el nivel de actividad e incluso superar los
resultados previos a la pandemia desde 2021 (y de nuevo en 2022). No obstante, no puede aln descartarse
cierta incertidumbre asociada a la eventual aparicién de nuevas variantes y la evolucién de la situacién
sanitaria en determinadas regiones. En este sentido, Indra ha adoptado desde marzo de 2022 un modelo de
teletrabajo adaptado ala nueva normativa, y mantiene un seguimiento estrecho ala evolucién de la pandemia
con el objetivo de adecuar permanentemente el modelo de trabajo al contexto de salud.

Conflicto en Ucrania

La invasién de Ucrania por parte de Rusia estd teniendo un fuerte impacto a nivel global, y particularmente
en Europa. A dia de hoy existe una gran incertidumbre sobre el potencial desenlace del conflicto, su duracién
y su posible escalado internacional. No obstante, sus repercusiones a nivel humanitario, econémico y
geopolitico se han hecho notar desde el inicio.

Como consecuencia del conflicto, Europa se enfrenta a una seria crisis energética derivada de la desconexién
acelerada del suministro de gas ruso, dando lugar a un fuerte incremento de precios y a un mayor riesgo de
desabastecimiento. A lo largo de 2022, algunas industrias europeas han llegado a paralizar temporalmente
la produccién por el elevado coste de la energia. El conjunto de la industria europea, y en particular aquellos
sectores mas intensivos en consumo energético, podrian enfrentarse a problemas de competitividad si no se
soluciona la crisis energética.

Por otro lado, el conflicto ha llevado a la sociedad europea a tomar una mayor concienciacién sobre la
relevancia de la Defensa.

€n lo que respecta al impacto directo en Indra, la compafiia cesd sus operaciones en Rusia y Ucrania al inicio
del conflicto. No obstante, la compafia no contaba con operaciones relevantes en ninguno de estos paises,
ni con un volumen de negocio significativo previsto para 2022 (con una cartera en la region inferior a 4 M€
a finales de 2021). Por tanto, el impacto directo es poco relevante, y todos los activos relacionados estdn
provisionados.

La compafiia mantiene una vigilancia continua de la evolucién del conflicto desde su inicio, con el objetivo de
tomar las medidas necesarias para adaptar las operaciones de la compafiia a un entorno cambiante. Indra
pretende anticiparse a cualquier riesgo que suponga una amenaza tanto para sus profesionales como para
los clientes con los que trabaja la compafiia.

Deterioro de las relaciones entre Argelia y Espaiia

Argelia anuncié el 8 de junio la suspensidn unilateral del Tratado de Amistad con Espafia firmado en 2002,
impactando negativamente al negocio de las empresas espafiolas en Argelia.

En concreto, la actividad de Indra en Argelia se ha visto reducida, con unas ventas de 3,8 M€ en 2022 frente
a los 5,3 M€ alcanzados en 2021. En todo caso, el impacto en términos de volumen de negocio es poco
relevante, y todos los activos relacionados con la actividad en Argelia se encuentran provisionados.
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Disrupciones en las cadenas de suministro globales

Las restricciones impuestas a la actividad industrial y logistica durante la pandemiay los posteriores rebrotes
de COVID en los principales mercados exportadores (p.ej. China), dieron pie a grandes disrupciones en las
cadenas de suministro globales. Estos problemas, inicialmente focalizados en ciertos bienes (especialmente
semiconductores), se vieron agravados por la rapida recuperacion de la actividad econdmica tras la pandemia
y se extendieron progresivamente a nuevas familias hasta convertirse en una vulnerabilidad sistémica de las
cadenas de suministro globales. Mas recientemente, el conflicto en Ucrania ha intensificado nuevamente
estos problemas.

€l impacto sobre las empresas se hace visible principalmente a través de retrasos en la recepcion de pedidos
y el incremento de costes en los mismos. No obstante, en los Gltimos meses se observa una mejora en el
funcionamiento de las cadenas de suministro. La ralentizacién econdmica a nivel global, junto con la
normalizacién de la actividad en China son algunos de los factores que estan contribuyendo a esta mejora.

En el caso de Indra, el impacto se concentra fundamentalmente en el negocio de T&D, de mayor componente
industrial y mas dependiente por tanto de determinados componentes y productos intermedios
(especialmente semiconductores y, en menor medida, partes metalicas). En 2021 se implementaron planes
para mitigar la escasez global de semiconductores, vy se realiza desde entonces un seguimiento continuo a
las cadenas de suministro de cara a valorar la adopcién de nuevas medidas.

Fuerte incremento de la inflacion

Desde 2021 diversos factores han contribuido al fuerte repunte de la inflacién a nivel global: la reapertura
econdémica tras la pandemia, los cuellos de botella en la cadena de suministro, el conflicto en Ucrania o la
crisis energética, entre otros. Esta situacion ha obligado a los bancos centrales a endurecer la politica
monetaria para contener la elevada inflacién en las economias maduras (especialmente en la Unién Europea
y Estados Unidos).

El impacto sobre Indra de la elevada inflacién se concreta principalmente en dos dmbitos:

Costes de personal: Indra es una compafifa intensiva en talento, especialmente en lo referente al negocio de
TI (Minsait). A modo de referencia, los costes de personal suponen en torno al 56% de las ventas de Indra. En
consecuencia, la compafiia es muy sensible a la evolucidn de los costes salariales, y trabaja de forma continua
en el despliegue de iniciativas de eficiencia y productividad que permitan mitigar los mismos.

Coste de la deuda: La subida de tipos de interés tiene un impacto directo en el coste de la deuda de la
compafiia. Sin embargo, Indra cuenta con una situacién financiera saneada (ratio de apalancamiento de Deuda
Neta de 0,1 veces EBITDA al cierre de 2022) y una estructura de deuda diversificada, que resultan en un
impacto poco significativo en el ejercicio 2022. No obstante, el actual contexto de tipos de interés elevados
deberad ser tenido en cuenta de cara a eventuales operaciones que puedan requerir elevar el nivel de deuda.

Creciente exigencia hacia las empresas en materia de sostenibilidad

La sostenibilidad se consolida como un aspecto ineludible para las empresas. Mas alla del estricto
cumplimiento de la creciente regulacidn asociada, la sostenibilidad se ha convertido en un criterio adicional
para la toma de decisiones de clientes e inversores. Las empresas deben demostrar, cada vez en mayor
medida, su buen desempefio ESG para mantener la confianza de sus clientes, para obtener un mejor acceso a
financiacion en los mercados de capitales, asi como para atraer y retener al talento.

En particular, en Europa se estan poniendo en marcha diversas iniciativas regulatorias (Taxonomia ambiental
UE, Corporate Sustainability Reporting Directive) que facilitaran la comparacién del desempefio ESG entre
distintas empresas.

Indra dispone de un Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023, en el marco del cual se estan desplegando
satisfactoriamente las iniciativas encaminadas a dar respuesta a la creciente exigencia y a los cambios
regulatorios relativos a ambitos ESG.

10. Estructura de capital

Al 31 de diciembre de 2022, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedad Dominante es de
35.330.880,40 €, dividido en 176.654.402 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una,
representadas por anotaciones en cuenta.
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Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo IBEX-
35, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio de 10,65 euros (9,52 euros al cierre del ejercicio 2021). La
cotizacién media del dltimo trimestre del ejercicio 2022 y 2021 ascendié a 9,41 euros y 9,95 euros por accién
respectivamente.

Los accionistas principales de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2022, con participacién superior
al 3%, son: SEPI (25,159%); Fidelity Management & Research LLC (9,955%); Joseph Oughourlian (5,130%);
SAPA (5,0%); Fidelity International Limited (2,149%); T.Rowe Price Associates (3,357%).

11. Remuneracidn al accionista

€l Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordd, en su sesién celebrada el 26 de octubre de
2021, reanudar el pago de dividendo, que se aprobd en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 23 de junio de 2022 (reparto de un dividendo en efectivo de 0,15 € por accién, que posteriormente se
abond el 12 de julio de 2022).

En sesién celebrada el 28 de febrero, el Consejo de Administracién de Indra, acordé proponer a la proxima
Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo en efectivo de 0,25 € brutos por accién, con
cargo a los beneficios del ejercicio 2022, a abonar el dia 12 de julio de 2023.

La propuesta de aplicacién de los resultados del ejercicio 2022 en las sociedades del Grupo, ha sido formulada
por sus respectivos Administradores y estd pendiente de aprobacién por las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas/Socios.

12. Derivados

El Grupo lleva a cabo una politica de gestién activa de cobertura de los riesgos derivados de la fluctuacién de
los tipos de cambio, mediante la contratacién de coberturas e instrumentos derivados con entidades
financieras.

Asimismo, el Grupo se plantea utilizar permutas financieras sobre tipos de interés (swaps) para gestionar su
exposicion a las fluctuaciones de los tipos de interés principalmente en sus préstamos bancarios a largo plazo
a tipo de interés variable.

€n el momento actual no tiene contratado ninguin swap de tipo de interés.

13. Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad posee directamente
al 31 de diciembre de 2022 un total de 510.808 acciones (0,29% titulos s/capital social) por importe de
5.342 m€, para mayor detalle véase la nota 18 de la memoria.

Durante el ejercicio 2022, la Sociedad adquirié en Bolsa 13.183.948 acciones propias (7,46% titulos s/capital
social) vy (6 % s/volumen anual) y vendié 13.173.028 acciones propias (7,46% titulos s/capital social) (6%
s/volumen anual). Para mayor detalle en relacion al movimiento de acciones durante el ejercicio 2022 véase
la nota 18 de la memoria.

14. Evolucién previsible

€l Grupo espera para el ejercicio 2023 unos Ingresos superiores a 4.000 M€ en moneda constante, un
Resultado de Explotacién (EBIT) superior a 315 M€ y un Flujo de Caja Libre superior a 200 M€.

15. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Gobierno Corporativo forma parte integrante Informe de Gestién Consolidado y se incluye en una seccién
separada. Dicho informe ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina web de la
CNMV  (www.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad y en la web corporativa
(www.indracompany.com).

16. Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros



https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
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De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros forma parte integrante Informe de Gestién Consolidado y se incluye en
una seccion separada. Dicho informe ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad y en la web corporativa
(www.indracompany.com).

17. Informacidn no financiera

€l Informe de Sostenibilidad/Estado de Informacién No Financiera forma parte, como anexo, del Informe de
Gestién Consolidado y, por lo tanto, se somete a los mismos criterios de aprobacion, depdsito y publicacién
que el Informe de Gestién, habiendo sido formulado por el Consejo de Administracién junto con el Informe de
Gestién en su sesién de 27 de marzo de 2023. Dicho Informe de Sostenibilidad incluye la informacion
necesaria para comprender la evolucidn, los resultados y la situacién de la sociedad, y el impacto de su
actividad respecto a, al menos, cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al
respeto de los derechos humanos v a la lucha contra la corrupcién y el soborno, entre otros. El Informe de
Sostenibilidad puede consultarse también en la web de la compafiia (www.indracompany.com).

18. Medidas Alternativas de Rendimiento

De conformidad con las Directrices ESMA sobre Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs), la Direccién del
Grupo considera que ciertas APMs proporcionan informacién financiera adicional util que deberia ser
considerada a la hora de evaluar su rendimiento. La Direccién utiliza adicionalmente estos APMs en la toma
de decisiones financieras, operativas y de planificacién, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. El
Grupo presenta las siguientes APMs que considera apropiadas v Utiles para la toma de decisiones de los
inversores y que son aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

e Definicion/Conciliacion: es el “Resultado de Explotacidn (EBIT)” mas las amortizaciones de la cuenta
de resultados consolidada.

e  Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva y que los inversores emplean para la valoracion de empresas.

e Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen EBITDA, que
resulta del cociente entre el EBITDA y el importe de las ventas de un mismo periodo. Dicho indicador
se interpreta como el beneficio operativo del Grupo por cada euro de ventas.

o Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (M€) [ 2022 W 2021 |
Resultado de explotacién (EBIT) 300 256
Amortizaciones 100 94
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 400 349

Resultado de Explotacion (EBIT)

e Definicién/Conciliacién: queda definido en la cuenta de resultados anuales.

e  Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva y que los inversores emplean para la valoracién de empresas.

e Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen EBIT, que
resulta del cociente entre el EBIT y el importe de las ventas de un mismo periodo. Dicho indicador
se interpreta como el beneficio operativo del Grupo por cada euro de ventas.

e (Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
http://secure-web.cisco.com/1GFxOl0nJDXeIdlKsNPHIWy5GMxcNj3uFhZ7gk6EqiXmFnMcwxnKpTHyNH3_VTi2D_CV9NI4ikwiTrk4rARZZGtImM2Fd4Qzc91N3Y0EttJIyZXeoKka1B-wVx7wja3PSs4JxeJOUbIiuDctQNZBgkVeVTVrSCPDVUUfwzYM9D6W7QfxcWpaUmN-5bpidET6-idy06VBy7Wz9GlTACIZbcifRqKwcx6j3dgFK1kYxx6j5OSKQQyaYtHMcOgP2jJ7lZO_nvaisIeNTP6KPkwQwu6zH2jK3Z00qxffGlNiF-Kv5_CXMcCfyihpFvW2nbj4T/http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (M€) [ 2022 W 2021 |

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 400 350
Amortizaciones 100 94
Resultado de Explotacion (EBIT) 300 256

Margen Operativo

e Definicién/Conciliacion: es el Resultado de Explotacién (EBIT) mas los costes de reorganizacion de
personal, deterioros, los costes de integracién y adquisicion, la amortizacién de los activos
intangibles de las adquisiciones, la retribucion basada en acciones y las posibles multas.

e  Explicacién de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva antes de ciertos costes extraordinarios y que los inversores emplean para la valoracién
de empresas de Tecnologias de la Informacién.

e Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen Operativo (%),
que resulta del cociente entre el Margen Operativo y el importe de las ventas de un mismo periodo.

o Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (M€) [ 2022 W 2021 |
Resultado de Explotacion (EBIT) 300 256
Costes Extraordinarios 54 28
Margen Operativo 354 284

Deuda Financiera Neta

e Definicién/Conciliacién: es la deuda con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables no corrientes menos el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. La Deuda
Financiera Neta se obtiene restando a los saldos correspondientes a los epigrafes de los Estados de
Situacién Financiera Consolidados, “Deudas con entidades de Crédito no corrientes y corrientes” y
“Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables no corrientes y
corrientes”, menos el importe del saldo del epigrafe “Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes”.

e  Explicacién de uso: es un indicador financiero que el Grupo utiliza para medir el apalancamiento de
la compafiia.

En este sentido, el Grupo emplea laratio de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA como indicador de
su nivel de apalancamiento y capacidad de repago de su deuda financiera. Por ese motivo, la cifra
de EBITDA empleada en el cdlculo de la ratio correspondiente a periodos intermedios se realiza
tomando en consideracién la cifra de EBITDA equivalente anual de los 12 meses inmediatamente
anteriores a la fecha de calculo del ratio.

o (Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (M€) [ 2022 W 2021 |
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 933 1.235
Deudas con entidades de crédito y obligaciones no corrientes (700) (1.436)
Deudas con entidades de crédito v obligaciones corrientes (275) (39)

Deuda Financiera Neta (42) (240)
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Flujo de Caja Libre (Free Cash Flow)

Definicién/Conciliacién: son los fondos generados por el Grupo antes de los pagos de dividendos,
inversiones financieras netas y otros importes asimilables, e inversién en autocartera (ver nota 2.
Estado de Situacion Financiera y Estado de Flujos de Efectivo). Se calcula a partir del “Resultado
Antes de Impuestos” del estado de flujos de tesoreria consolidado, se deducen las subvenciones,
provisiones vy resultados procedentes del inmovilizado y otros, se afladen las amortizaciones, se
afiaden los resultados de empresas asociadas y otras participadas, se afiaden los resultados
financieros, se afiaden los dividendos cobrados, se afiade la tesoreria procedente de las actividades
operativas, se deduce los pagos por adquisicién de inmovilizado material e intangible, se deduce el
resultado financiero y el impuesto de sociedades pagado y se afiade o deduce otros flujos de
actividades de inversion.

Explicacién de uso: es la tesoreria originada por la propia operativa del negocio del Grupo que queda
disponible para los proveedores de fondos (accionistas y acreedores financieros) una vez
satisfechas las necesidades de inversién de la Sociedad dominante. Es un indicador que los
inversores emplean para la valoracién de empresas.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.

Conciliacién: ver nota 2.

Contratacion

Definicion: es el importe de los contratos ganados a lo largo de un periodo. El importe de la
contratacién no debe confundirse con los ingresos o el importe neto de la cifra de negocios ya que
el importe de un contrato ganado en un ejercicio concreto (v que computa como contratacién de
dicho ejercicio) puede ejecutarse a lo largo de varios ejercicios.

Explicaciéon de uso: tratdndose del importe de los contratos ganados en un ejercicio determinado, la
cifra de contratacion es un indicador de la futura evolucién del negocio del Grupo.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.

CONTRATACION 2022 2021 |

Contratacién Minsait 2.580 2.185
Contratacién Transporte y Defensa 2.198 1.529
Contratacion 4.778 3714

Ratio “Book to bill”

Definicién: es el importe de los contratos ganados a lo largo de un periodo, dividido entre las ventas
de la compafiia en los Gltimos doce meses.

Explicacién de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el importe de los
contratos ganados en relacién a las ventas de la compafiia en los Ultimos doce meses.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio
anterior.

BOOK TO BILL 2022 | 2021

Contratacion 4778 3.714
Ventas LTM 3.851 3.390

Book to Bill 1,24 1,10
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Cartera de pedidos

e Definicién: Es el importe de la contratacién acumulada menos las ventas ejecutadas mas/menos los
ajustes por tipo de cambio y por renegociacién de contratos, entre otros. Es el importe de la venta
pendiente hasta la finalizacion del proyecto para completar la cifra de la contratacién.

e  Explicacion de uso: Tratdndose del importe de los contratos ganados pendientes de ejecutarse, la
cifra de contratacién es un indicador de la futura evolucién del negocio del Grupo.

e Coherencia del criterio empleado: No hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.
CARTERA DE PEDIDOS | 2022 W 2021 |
Cartera Minsait 1.722 1.600
Cartera Transporte y Defensa 4.587 3.859
Cartera de Pedidos 6.309 5.459

Ratio Cartera de pedidos / Ventas ultimos doce meses

e Definicién: es el importe de la contratacién acumulada menos las ventas ejecutadas mas/menos los
ajustes por tipo de cambio y por renegociacion de contratos, entre otros, y que representa el importe
de la venta pendiente hasta la finalizacién del proyecto para completar la cifra de la contratacion,
dividido entre las ventas de la compafiia en los Gltimos doce meses.

e  Explicacién de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el importe de los
contratos ganados pendientes de ejecutarse en relacién a las ventas de la compafiia en los Ultimos
doce meses.

e Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.
CARTERA DE PEDIDOS / VENTAS LTM [ 2022 W 2021 |
Cartera 6.309 5459
Ventas LTM 3.851 3.390
Cartera de Pedidos / Ventas LTM 1,64 1,61

Capital Circulante (NWC)

e Definicién: es el importe resultante de la resta entre el Activo circulante operativo menos el Pasivo
circulante operativo. También se puede calcular como la suma de las cuentas de cobros mas
existencias menos clientes.

e  Explicacién de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir los recursos de los
que dispone para hacer frente a su pasivo corriente. Por lo tanto, mide el riesgo de insolvencia de
una compafiia.

e (Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio

anterior.
Capital Circulante (NWC) m m
Activo Circulante operativo 1.637 1.367
Pasivo Circulante operativo 1423 1.329
Capital Circulante (M€) 214 38

Adicionalmente, se facilita el calculo afiadiendo las partidas que se encuentran en el largo plazo, atendiendo
al siguiente calculo: la partida de Clientes se obtiene de la suma de Clientes por ventas y prestacién de
servicios netos, Deudores Produccion Facturable a largo y corto plazo netos, Anticipo a Proveedores,
Anticipos a clientes a largo y corto plazo. La partida de Existencias es el resultado de la suma de Existencias
a Corto Plazo mas Existencias a Largo Plazo.

Capital Circulante C/P+L/P m m
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Ventas LTM 3.851 3.390
Ventas/dias 10,6 93
Total Circulante (M€) (22) (40)
Capital Circulante (DoS) (@) (4)

Total Circulante C/P+L/P (M€) [ 2022 W 2021 |

Clientes 96 87
Existencias 516 415
Proveedores (634) (541)
Total Circulante (22) (40)

19. Acontecimientos Posteriores al Cierre

e El17 de enero de 2023 Indra renové por quinto afio consecutivo su certificado como Top Employer, que
reconoce a las empresas que ofrecen un mejor entorno de trabajo y desarrollo profesional, poniendo en
valor la apuesta por el talento de Indra y Minsait.

e En sesion celebrada el 28 de febrero de 2023, el Consejo de Administracién de Indra ha acordado
proponer a la préxima Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo en efectivo de 0,25 €
brutos por accién, con cargo a los beneficios del ejercicio 2022, a abonar el dia 12 de julio de 2023.

e (Con fecha 6 de marzo de 2023 la Sociedad anuncié a la CNMV mediante Informacién privilegiada, la
decisién tomada por el Consejo de Administracién de comun acuerdo con el actual consejero delegado D.
Ignacio Mataix Entero, un proceso de sucesién en el cargo de consejero delegado vinculado a la definicién
del préximo plan estratégico que la Compaiiia tiene previsto definir para los préximos afios. En el
momento de formular las presentes Cuentas Anuales, el proceso ya se ha iniciado y estd en curso.

o Conrespecto al Arbitraje Metro Mumbai One PVT LT (“MMOPL") (ver nota 24), ha transcurrido el plazo y
MMOPL no ha solicitado la anulacién del Laudo, por lo que éste ha debido firme. Sin perjuicio de lo
anterior, con fecha 23 de febrero de 2023 INDRA y MMOPL firmaron un acuerdo por medio del cual
MMOPL se obligaba a abonar a INDRA la cantidad de 740 m€ y la libracién de las garantias bancarias
presentadas.En consecuencia, el procedimiento judicial ha finalizado.

e C(risis reciente en entidades financieras internacionales.

En las ultimas semanas se han producido diversas incidencias en el sistema bancario, concentradas hasta
la fecha en entidades altamente expuestas, en bancos regionales de EE.UU. y en Suiza.

En este sentido, Indra tiene una politica conservadora de relacién con entidades financieras,
seleccionando entidades solventes de primer nivel y diversificando la asignaciéon de productos
financieros entre ellas. Derivado de dicha politica, Indra no se ha visto afectada por estas incidencias
experimentadas por ciertas entidades en los mercados internacionales. Indra seguira monitorizando la
situacion de las entidades financieras con vistas a seleccionar los mejores socios en sus necesidades.



Anexo I — Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte del Informe de Gestién de
acuerdo con lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital. Dicho
informe se remite separadamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores

(CNMV) y puede consultarse en su pagina web (www.cnmv.es), asi como en la web
corporativa de Indra (www.indracompany.com)



Anexo II — Informe Anual sobre remuneraciones de los
consejeros

El Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros forma parte del Informe
de Gestion de acuerdo con lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades
de Capital. Dicho informe se remite separadamente a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) y puede consultarse en su pagina web (www.cnmv.es),
asi como en la web corporativa de Indra (www.indracompany.com)



Los abajo firmantes en relacién con el informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2022
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento: las Cuentas Anuales consolidadas han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo v que el Informe de Gestion
consolidado incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
del Grupo, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Firma
Presidente

D. Marc Murtra

Vicepresidente

Dfia. Virginia Arce

Vocales

D. Luis Abril

Diia. Belén Amatriain

D. Jokin Aperribay

D. Axel Arendt

Dfia. Coloma Armero

D. Antonio Cuevas

D. Francisco Javier Garcia

D. Ignacio Mataix

D. Juan Moscoso del Prado

Dfia. Olga San Jacinto

D. Miguel Sebastidn

D. Bernardo Villazan

Las presentes Cuentas Anuales y el Informe de Gestion consolidados del Grupo Indra Sistemas, S.A.
correspondientes al ejercicio 2022, que incluye el Informe de Sostenibilidad-Estado de Informaciéon
No Financiera, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, han sido formulados por el Consejo de Administracion en su
sesion de fecha 27 de marzo de 2023. La presente diligencia es firmada, de conformidad con lo
establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, por todos los consejeros a
excepcion de D. Axel Arendt y Diia. Olga San Jacinto que no han asistido presencialmente a la
reunion y que remitiran declaracion individual de responsabilidad sobre su contenido.

Madrid, 27 de marzo de 2023



Madrid, 27 de marzo de 2023

Yo, Axel Arendt, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente DECLARO,
de conformidad con lo previsto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, de
19 de octubre, QUE:

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales vy
consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2022, formuladas en
la sesion de su Consejo de Administracidn celebrada el 27 de marzo de 2023,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen Ia
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, vy
que los informes de gestion individual y consolidado, correspondientes al ejercicio
2022, incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de
la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Axel Arendt



Madrid, 27 de marzo de 2023

Yo, Olga San Jacinto Martinez, consejera de Indra Sistemas, S.A., mediante Ia
presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el articulo 8 del Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE:

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales vy
consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2022, formuladas en
la sesién de su Consejo de Administracion celebrada el 27 de marzo de 2023,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, vy
que los informes de gestion individual y consolidado, correspondientes al ejercicio
2022, incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de
la posiciéon del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripciéon de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Olga San Jacinto Martinez
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1 Mensaje del Presidente

:

Marc Murtra
Presidente

Me dirijo a ustedes con ocasion de la presentacion del Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacion
No Financiera correspondiente al ejercicio 2022. Ha sido un afio marcado por un entorno global complejo
e inestable, a pesar de lo cual hemos hecho como compafiia importantes progresos a nivel econémico,
social, ambiental y de gobierno corporativo. Desde el Consejo de Administracién, valoramos muy
positivamente el desempefio de Indra en 2022 y tenemos plena confianza en la capacidad de la compafiia
para navegar en un contexto de desafios pero también de importantes oportunidades.

Recientemente se cumplié un afio desde el inicio de la guerra en Ucrania, que ha supuesto el retorno a
Europa, en toda su crudeza, de los conflictos convencionales. Aln sobrevuela la incertidumbre sobre el
desenlace, duracion y repercusiones globales de la guerra, pero el drama humanitario ha estado muy
presente desde el comienzo. Asimismo, el conflicto ha traido consigo otros efectos no deseados como la
intensificacion de la crisis energética en Europa, tensiones afiadidas en las cadenas de suministro globales
0 una espiral inflacionaria que viene acompafada de fuertes revisiones al alza de los tipos de interés.

Indra se ha situado por segundo afio consecutivo como lider mundial del sector
de IT Services en el indice DJSI World y “Gold Class” por S&P por tercer afio
consecutivo en su Sustainability Yearbook

En este contexto, desafios como la demanda de seguridad, la transicion energética o la movilidad
sostenible se encuentran mas presentes que nunca en nuestra sociedad y recobran un renovado sentido
de urgencia. Son desafios plenamente ligados a la sostenibilidad, en los cuales la tecnologia tiene mucho
que decir como habilitador esencial para su desarrollo. Desde Indra, nuestro propdsito es precisamente
impulsar la sostenibilidad a través de la tecnologia y generar de esta forma valor para todos nuestros
grupos de interés. Somos plenamente conscientes del relevante papel que tendré la sostenibilidad en la
compafiia en los proximos afios.

Esta apuesta por la sostenibilidad no solo se refleja en la contribucién que hacemos a través de nuestros
productos y servicios a las comunidades en las que operamos sino, también, en nuestra forma de trabajar.
Fruto de ello, en 2022 Indra se ha situado por segundo afio consecutivo como lider mundial en
sostenibilidad del sector de IT Services en el indice DJSI World, y ha sido calificada como “Gold Class” por
S&P por tercer afio consecutivo en su Sustainability Yearbook. Estos reconocimientos se suman al de
empresa “A List” contra el Cambio Climatico segun el indice CDP, y a la renovacién en el Bloomberg
Gender Equality Index.

Por ultimo, quiero expresar mi agradecimiento a todos nuestros profesionales por el excepcional trabajo
realizado, y a todos nuestros accionistas por seguir brindandonos su confianza. Gracias en nombre de
todo el Consejo de Administracion de Indra.

Marc Murtra
Presidente de Indra
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2 Mensaje del Consejero Delegado

2

Ignacio Mataix
Consejero Delegado

El esfuerzo de nuestro excelente equipo unido a la confianza de nuestros clientes han conseguido que la
compafiia cierre un afio 2022 que puede calificarse como histérico, ya que hemos conseguido alcanzar
nuestros mMaximos en contratacion y cartera, asi como en ingresos y EBIT. Las principales partidas de
nuestra cuenta de resultados crecen a dos digitos, resultando en un crecimiento final de un 20% de nuestro
beneficio por accién.

Al mismo tiempo, la generacién de caja en el afio ha sido excelente, la segunda mejor de nuestra historia,
lo que nos ha permitido reducir la deuda neta practicamente a cero. Con esto resultados podemos mejorar
significativamente la retribucidon a nuestros accionistas con la propuesta anunciada de crecimiento del
dividendo.

El desempefio comercial de 2022 ha sido sobresaliente, con un crecimiento de doble digito de nuestra
contratacidn, que consecuentemente ha permitido crecer nuestros ingresos también a tasa de doble digito,
y al mismo tiempo situar nuestra cartera en un nuevo maximo historico, y lo que es mas importante, con
contratos que transformaran la compafiia como el FCAS, lo que ademas mejora sustancialmente nuestra
vision a largo plazo.

Y todo este crecimiento se ha logrado mejorando la rentabilidad de nuestras dos divisiones, gracias al
apalancamiento operativo que nos ha proporcionado el crecimiento de nuestras ventas, la mejora del mix
de oferta y la materializacion de nuestros planes de eficiencia, y a pesar del entorno de fuerte inflacion
salarial existente en nuestros mercados.

En 2022, Indra ha conseguido alcanzar maximos en contratacion y cartera,
asi como en ingresos y EBIT

Quiero destacar un afio mas el gran desempefio de Indra en materia ESG. Este afio Indra ha conseguido
el hito de situarse por segundo afio consecutivo como la compafiia mas sostenible de su sector y entre el
1% mas sostenible del mundo, segun el ‘Sustainability Yearbook 2023’ elaborado por la agencia S&P
Global. Ademas, ha sido calificada como ‘best practice’ por el prestigioso indice CDP de Cambio Climatico
que reconoce a Indra como una de las empresas con mejores practicas medioambientales.

Estos excelentes resultados, junto con la solidez de nuestro balance, la calidad y el volumen de nuestra
cartera y el gran equipo de profesionales que tenemos, constituyen un inmejorable punto de partida para
afrontar las decisiones estratégicas de futuro y nuestro crecimiento en los proximos ejercicios.

Ayudar a nuestros clientes en sus retos de sostenibilidad esta en el centro
de nuestra estrategia

Estamos plenamente comprometidos con la sostenibilidad y el impacto social de nuestra actividad: hemos
reducido las emisiones de CO2 en un 26%, reducido la brecha salarial y aumentado el porcentaje de
mujeres contratadas con perfiles STEM y de jévenes menores de 30 afios y tenemos incentivos sobre
nuestros objetivos ESG para la alta direccion.

Somos una empresa intensiva en conocimiento, y por ello el desarrollo y captacion de talento es uno de
los ejes estratégicos de nuestro negocio. Este afio hemos conseguido ofrecer un atractivo proyecto de
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futuro a un gran namero de profesionales, con mas de 19.000 nuevas incorporaciones, reforzando los
planes de formacién hasta superar el millén de horas de formacién y promoviendo el desarrollo de los
profesionales como un claro ejemplo de nuestra voluntad por impulsar el crecimiento interno y atraer y
retener al mejor talento tecnolégico.

Para alcanzar nuestras aspiraciones y cumplir las metas que nos hemos fijado contamos con la
involucracion y el compromiso de un excelente grupo de profesionales a los que agradecemos su esfuerzo
y dedicacién. También agradecer a nuestros clientes la permanente confianza y a nuestros socios y
proveedores su apoyo y colaboracion.
Y
L

A
1

Ignacio Mataix
CEO
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indra

Indra es por 2° aino consecutivo la
tecnologica lider mundial en

sostenibilidad

Top 1%

S&P Global ESG Score 2022

89 /100

As of February 7, 2023.

Position and Score are industry specific and reflect exclusion
screening criteria. Learn more at spglobal.com/esg/yearbook

S&P Global @ Sustainable1

«

Dow Jones

Sustainability Indexes

En 2022, Indra ha sido calificada por segundo ano
consecutivo compaiia n° 1 en sostenibilidad del
sector IT Services por el reputado indice Dow

Jones de Sostenibilidad.

Con una puntuacién de 89 puntos sobre 100 Indra
ocupa la primera posicion del sector entre otras 58

empresas de Tl a nivel mundial.
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@ Desempefio

Nuestro
desempeio
de 2022

en cifras

2N

11l

Empleados formados
en ética y
cumplimiento

Goblerno, ética
y transparencila

97%

Proveedores formados
en ética y
cumplimiento

100%

N° de incidentes de
ciberseguridad con 0
impacto critico

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVIBG AMBIMIOUS CORPORATC CLIMATC ACTION

§ flnanclero

Ingresos (M€)

3.851

Tecnologia
con Impacto

Inversion en |+D
sobre ventas

8,1%

Profesionales
dedicados a l+D+i

3,8k

Mujeres en actividades
1+D+i

30%

Margen EBIT

7,8%

Free Cash-Flow
(M€)

253

2022

«

Dow Jones

Entre los lideres en sostenibllldad en los indices ESG

Sustainability Yearbook

MSCI &3

SNCDP

Deuda neta/
EBITDA

0,1x

N°1 del mundo en
sostenibilidad en el
sector /T Services
segunel DJSI 2021 y

Sustainability Indexes

Empresa
Top
Employer
Espafia
2022

SUSTAINALYTICS

S&P Global

Top1%

DJSI
89/100 puntos
(+4p.p. vs 2021)

indra

J

FTSE4Good

Member

Ftse4Good
4,2/5 puntos
Top 11%

AA

MSCI-ESG
7.3/10 puntos

DISCLOBURE INSIGHT ACTION

A List

CDP

Cambio Climatico
(escala F-A)

Low Risk

ESG Risk
12,95 en
escala 0-100
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3 Entorno, modelo de negocio y sostenibilidad

3.1 Entorno y tendencias

El afio 2022 ha estado marcado por importantes cambios macroeconémicos y geopoliticos, creando una situacion de
mayor incertidumbre para las empresas y la sociedad en su conjunto.

La invasion de Ucrania por parte de Rusia, mas alla de la grave crisis humanitaria, esta teniendo repercusiones de
alcance global en diversos ambitos:

®  Seintensifica la crisis energética.
®  Agravamiento de las tensiones en las cadenas de suministro globales.

"  Fuerte incremento de la inflacion y subida de los tipos de interés.

En el ambito geopolitico, el impacto del conflicto va mucho mas alla de las regiones mas directamente afectadas por
el mismo. Destaca la creciente tension entre EEUU y China por la competencia econémica y tecnolégica entre ambas.
Asi pues, se anticipa un periodo de cambios geopoliticos cuyo impacto a medio y largo plazo no se puede prever
completamente.

En el ambito sanitario, la pandemia de Covid ha quedado atras y se ha producido un retorno progresivo a la normalidad
en la mayor parte del mundo.

En un contexto de incertidumbre la tecnologia es un factor esencial
para competir de forma sostenida en el largo plazo

A continuacién, identificamos las principales tendencias con impacto en el negocio de Indra, en un contexto de
transformacion digital acelerada y en el que la Defensa y la Seguridad adquieren mayor relevancia.

Criticidad de las capacidades digitales para construir una oferta diferencial y de alto valor

Con la digitalizacion, se reducen los tiempos de innovacion y el time-to-market de nuevos productos, impulsando una
mayor agilidad en los ciclos de I+D. Surgen nichos de negocio nativos digitales (p.ej. Unmanned Traffic Management,
nuevos sistemas de pago, aftermarket...) y nuevos modelos de negocio “as-a-Service” (movilidad, mantenimiento
predictivo, core banking o infrastructure as-a-Service...). En los programas de Defensa, se incrementa la importancia
de los sistemas y la Electronica de Defensa.

Relevancia de laescalay aceleracion de los procesos de consolidacion

En los mercados en los que opera Indra, la escala es un factor cada vez més relevante para la competitividad,
facilitando la inversion en I+D necesaria para hacer frente a los rapidos ciclos de innovacion. Se observa una tendencia
hacia la consolidacion en torno a gigantes industriales y players globales digitales. Crecen las operaciones de M&A
orientadas a complementar el portfolio y dotarse de capacidades end-to-end. En el sector Defensa, la escala ademas
es clave para el acceso como prime contractor a los grandes programas.

Polarizacion geogréafica en la creacién de valor

Las realidades geograficas contindan polarizadas hacia Norteamérica y Europa Occidental, donde los negocios de
perfil tecnolégico lideran en creacion de valor e innovacion. No obstante, Asia cuenta con polos tecnoldgicos e
industriales que adquieren cada vez mayor relevancia a nivel global.

Difuminacion de las fronteras entre industrias, clientes y competidores

En el contexto de la transformacion digital, las cadenas de valor tradicionales se desdibujan, junto con los roles de
cliente-competidor-proveedor, y se produce una migracion del valor hacia los nuevos ecosistemas digitales.

Consolidacion de la preocupacion por la sostenibilidad y el cambio climatico

La sostenibilidad se ha ubicado a nivel global entre las principales preocupaciones de la sociedad, lo que se traduce
en una mayor exigencia por parte de gobiernos, inversores, clientes y empleados:
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® Laregulacion aumenta las exigencias en materia de buen gobierno, Derechos Humanos, lucha contra el Cambio
Climético y transparencia en el reporte.

" Inversores, analistas y agencias de rating incorporan los aspectos ESG en sus valoraciones. Un buen desempefio
en esta materia facilita el acceso a financiacion en mejores condiciones.

®  Para impulsar la sostenibilidad en toda la cadena de valor, las empresas incrementan las exigencias y el control
sobre sus proveedores.

Destaca la aparicion de oportunidades de negocio ligadas a la macrotendencia de la sostenibilidad, en @mbitos como
la transicion energética o la movilidad sostenible.

La autonomia estratégica como prioridad absoluta de la UE

Tanto la pandemia como la invasion de Ucrania han puesto de manifiesto la enorme dependencia que tiene la UE de
terceros paises en algunos sectores estratégicos. En respuesta a esta situacion, la UE esta impulsando su autonomia
estratégica en tres dimensiones:

" Impulsar las capacidades en Defensa, a través de una mayor inversion y cooperacion entre paises.
®  Reducir la dependencia energética.

"  Fortalecer la base econdmica, desarrollando industrias y tecnologias con gran potencial futuro, como la
Inteligencia Artificial, la Ciberseguridad, la Industria 4.0, el Espacio o las Tecnologias cuanticas.

La Defensa se convierte en una preocupacion de primer orden en Europa

La inseguridad provocada por la invasion de Ucrania ha cambiado la percepcion de los riesgos y amenazas sobre el
modo de vida en los paises europeos. La sociedad ha tomado mayor conciencia de la necesidad de incrementar las
capacidades de Defensa para hacer frente a las potenciales amenazas.

La invasion de Ucrania ha devuelto a la OTAN un papel central en la Defensa de Europa, donde casi todos los paises
han anunciado el cumplimiento a corto o medio plazo del compromiso de gasto del 2% del PIB en Defensa. Se prevé
una mayor cooperacion europea en el &mbito de la Defensa para maximizar la eficiencia de este gasto. En este
contexto, uno de los sectores que vislumbra mas oportunidades es la industria de Defensa, responsable de dotar a las
Fuerzas Armadas de los sistemas necesarios para el desempefio de su funcion.

Transporte y Defensa Tecnologias Digitales y de la Informacion

Proveedor global lider de soluciones propias en segmentos Empresal lider en transformacién digital y Tecnologias de la
especificos de los mercados de Transporte y Defensa Informacion en Espana y América Latina, a través de su filial Minsait

Jlprees

Defensa y Pralico Aéreo  Iransportes minsaoit A indfa corpany
Seguridad

Envisioning a Creating skies Unlocking life Mark making the way forward
safer tomorrow together in motion
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3.2 Modelo de negocio y estrategia
[GRI 2-1] [GRI 2-6]

I n d r a Modelo de creacién de valor de Indra [conforme estandar GRI 2-2 y GRI 2-6]

At the core
Capital h Capacidad Recursos Alcance Relacionesy Recursos
tecnoldgicas financieros geografico alianzas naturales
v ~56.000 v 1* compaiiia v 3125 M€ v Presencia local v +6.600 v 55k MWh energla
= .
Principales profesionales ngsn:;ae); 29 ' dedicados a |+D+i en +40 palses proveedores consumida
activos v 33% mujeres, = ?ama H2020 ¥ 253 M€ de Fiujo ¥ Actividad ¥ 900 v 88% energlia
+120 prog de Caja Libre comercial en colaboraciones renovable a nivel
nacionalidades v +3.800 +140 palses con centros de global
/R d profesionales v'=1.800 MS ok v 97% investigacion y
eeoMucIES dedicados a I+D+i complanioe o universidades
como Top productos y profesionales
Employer v Referente servicios locales v 1,3 M€ de
tecnologico en inversion en
sectores clave Yo EL ‘memdas accion social
de eficiencia
energética
Propuesta de valor
= Oferta integral de productos propios con un enfoque = Capacidades para la integracién del mundo fisicoy
end-to-end digital
= Alto grado de especializaciéon y conocimiento = Tecnologia sostenible para todos los sectoresde la
sectorial economia

= QOferta con alto componente de innovacion tecnolégica = Desarrollo de proyectos en todo el mundo

Modelo de negocio: tecnologia para las operaciones clave de nuestros clientes en todo el mundo

Creaciéonde
valor Transporte y Defensa (T&D) Transformacion Digital y Tl (Minsait)
Lider mundial de soluciones 3.851 M€ % Lider en consultoria de
propias en segmentos especificos transformacion digital y Tecnologias
de los mercados de Transporte y Trafico Aéreo 8% de laInformacion en Espafia y
Defensa Transporte 9% Latinoamérica
D
g:;eu?\?ag 17% |R ﬁgl Administraciones Publicas
% Trafico Aéreo
@ Industriay Consumo
Transportes Minsait 65% Energia
= 7D Telcoy Media
@ Defensay seguridad Q
Servicios Financieros
2022 ®
Empleados Plangta y Camblo Clientesy partners Comunidades locales {\ccmnls(as e
Climatico inversores
= 93% de los = Objetivos de reduccion * 50% de ventas fuera = Contribucion alos = 172 M€ beneficio neto
profesionales con de emisiones (SBT) de Espafia ODS de la Agenda  AnUncado; didendo
contrato fijo para 2030, 2040 y z 2030 de la ONU a
; 2050 . O}mcudenters de través de la oferta 0,25€ con cargo a
= 3% brecha salarial ciberseguridad con 2022
= -26% emisiones en impacto critico * 85% compras a
= +19K nuevas = 18% ventas alineadas
contrataciones, 34% 202aN201R = 70% proveedores proveadoles:locales con la Taxonomia
mujeres = 85% centros ISO criticos evaluados con = 10.600 beneficiarios Climatica de la UE
14001 criterios ESG directos de iniciativas

Formacion para todos

con la comunidad local
los profesionales

78% residuos
peligrosos reciclados
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El modelo de negocio de Indra esta basado en una oferta integral de soluciones propias, con un enfoque end-to-end,
de alto valor y con un elevado componente de innovacion. La compafiia establece con sus clientes relaciones de largo
plazo, convirtiéndose en su socio tecnoldgico para las operaciones clave de sus negocios. Para ello, el equipo de
profesionales de Indra combina sélidas capacidades tecnolégicas con un profundo conocimiento de los mercados y
las necesidades de sus clientes. Por otro lado, Indra apuesta por la sostenibilidad como parte intrinseca de su
propdsito, impulsandola en sus clientes a través de la tecnologia.

Indra es una de las principales empresas internacionales de tecnologia y
consultoria, con una cifra global de ventas de 3.851 M€ en 2022

La organizacion de Indra se estructura en dos divisiones de negocio, Transporte y Defensa y Tecnologias de la
Informacion —esta Ultima bajo la marca Minsait— ligadas por una sélida base tecnolégica. La tecnologia se encuentra
en el nacleo del modelo de negocio de la compafiia en ambas divisiones, que, no obstante, presentan dinamicas de
negocio diferenciadas.

Transporte y Defensa (TyD)

Indra es un proveedor lider de soluciones propias en segmentos especificos de los mercados de Transporte y Defensa,
posicionandose como referencia internacional en mercados tecnolégicos nicho con alto valor afiadido. La orientacion
mayoritaria de la oferta se dirige a gobiernos y administraciones, con una mayor presencia de productos en los que el
hardware y la electronica suponen un elemento clave. No obstante, la influencia del software y las tecnologias digitales
en estos mercados es cada vez mayor.

La division de TyD se encuentra estructurada en tres mercados, con amplia presencia internacional en todos ellos:
Defensa y Seguridad, Trafico Aéreo y Transportes:

= Defensay Seguridad. Indra es una referencia en Europa en el ambito de los sistemas de defensa, siendo una
de las tres empresas con mayor participacion en la Ultima convocatoria del Fondo Europeo de Defensa (EDF
por sus siglas en inglés). La compafiia cuenta con reconocida experiencia a nivel internacional con sus
soluciones propias en los segmentos de defensa aérea, sistemas embarcados en plataformas aéreas, navales
y terrestres, seguridad y vigilancia de fronteras, defensa electronica, simulacién, espacio y comunicaciones
satelitales. Indra es un actor relevante en los principales programas europeos de plataformas aéreas, presentes
y futuros, como el Eurofighter y el FCAS (Future Combat Air System). En este Ultimo, es especialmente relevante
su papel como coordinador nacional de la industria espafiola y lider global del pilar tecnolégico de sensores.

= Trafico Aéreo. Indra es uno de los proveedores lideres a nivel mundial de sistemas y equipos para la gestion
del trafico aéreo, con referencias en més de 170 paises. La tecnologia de Indra esté presente en ~200 centros
de control, ~1.700 sistemas ILS (Instrument Landing System) y ~400 radares secundarios por todo el mundo.
Indra es uno de los socios industriales clave en el marco de la iniciativa del Cielo Unico Europeo. Asimismo, la
compaifiia lidera la transformacion del sector con el desarrollo de innovadoras iniciativas en multiples ambitos
como el U-Space (gestion del trafico aéreo de sistemas no tripulados), las torres de control virtuales, o los
servicios satelitales de comunicaciones, navegacion y vigilancia. En el Ultimo afio, Indra ha firmado un acuerdo
vinculante para la adquisicion del negocio de gestion del tréfico aéreo de Selex ES Inc., buscando entrar en el
mercado de EEUU y consolidar su liderazgo global. En 2022, Indra también ha sido adjudicataria de un contrato
para la renovacién de toda la red de radares de vigilancia del trafico aéreo en Alemania.

= Transportes. Indra cuenta con un portfolio tecnolégico integral que abarca sistemas de ticketing y peajes,
sistemas de informacién y control para multiples infraestructuras y modos de transporte, sistemas ferroviarios
de safety and signalling, asi como capacidades de consultoria y planificaciéon en transporte. Indra es socio
tecnoldgico en numerosos proyectos de infraestructuras en Europa, Oriente Medio, América y Oceania,
buscando ofrecer a la sociedad modos de transporte mas sostenibles, seguros y eficientes. Lidera, asimismo,
algunas de las iniciativas europeas de innovacién mas importantes en la digitalizacién del transporte y en
soluciones inteligentes como son los proyectos Shift2Rail, Movilidad 2030 o Comp4Drones.
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Indra agrupa su negocio de Tecnologias de la Informacion (TI) bajo la marca Minsait. Con una propuesta de valor
orientada a generar impacto en los negocios y la sociedad a través de la transformacién tecnolégica, Minsait se
posiciona como compafiia lider en transformacion digital en Espafia y Latinoamérica. Su oferta esta orientada
mayoritariamente a clientes privados, y cuenta con mayor presencia en servicios y productos orientados al software.

Minsait alina una oferta de soluciones integrales, que abarcan desde la estrategia, laimplementacion y transformacion,
hasta las operaciones. La oferta de Minsait combina el producto propio (con +100.000 empresas conectadas en
ecosistema con sus soluciones) con la provisién de servicios de TI, incluyendo negocio digital (el 27% del negocio de
Minsait proviene de las areas de consultoria de negocio, ciberseguridad, tecnologias avanzadas y servicios ERP) y
servicios Tl tradicionales (outsourcing de TI, business process outsourcing, gestion de infraestructuras y soporte de
usuarios). Cabe destacar la apuesta en estos Ultimos afios por cuatro vectores de aceleracion, en los que se espera
un crecimiento del negocio superior a los dos digitos (Medios de pago, Phygital, Cloud-Data y Ciberseguridad).

Minsait cuenta con propuestas de valor end-to-end especificas y adaptadas a cada industria, disefiadas para generar
valor dando respuesta a los retos de los clientes en cada sector y garantizando la ciberseguridad de las operaciones:

= Energia e Industria. En el sector energético, gracias a una variada oferta de producto propio, Minsait tiene la
capacidad de ofrecer soluciones integrales a sus clientes, actualmente inmersos en la transicion energética. En
industria y consumo, Minsait fomenta la competitividad de sus clientes mediante la evolucion hacia modelos
operativos mas digitales (Industria 4.0), ademas de contar con soluciones propias para aerolineas y hoteles,
que optimizan procesos y mejoran la experiencia del cliente.

= Servicios Financieros. Soluciones innovadoras y de alto valor para la transformacion del core bancario hacia
la nube. Desarrollo e implantaciéon de nuevos modelos digitales de relaciéon con el cliente y distribucién de
producto bancario y de seguros. En medios de pago, la oferta de Minsait Payments cubre toda la cadena de
valor del mercado. Adicionalmente, la oferta de servicios de externalizacion y gestion del puesto de trabajo

permite generar eficiencias en los clientes.

= Telecom y Media. Desde Minsait se impulsa la transformacion y modernizacion de los canales de atencion al
cliente y los modelos omnicanal, con una vision end to end desde la consultoria hasta la implementacion de la
tecnologia. Minsait también colabora en la transformacion hacia la nube de las aplicaciones en este sector, o en
la evolucion de las soluciones de gestion de redes de telecomunicacion.

= Administraciones Publicas y Sanidad. A través de su tecnologia, Minsait contribuye a la transformacion digital
de las Administraciones Publicas y los servicios sanitarios, con el objetivo de optimizar procesos y simplificar la
relacion con el ciudadano. Adicionalmente, Minsait cuenta con una linea de negocio enfocada a la gestion de
procesos electorales, con experiencia reconocida en todo el mundo tras la utilizacién de su tecnologia en mas

de 400 procesos.
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Presencia internacional de Indra

Indra cuenta con presencia local en mas de 40
paises, donde se ubican sus mas de 56.000
empleados. Adicionalmente, la actividad
comercial se extiende por mas de 140 paises,
por lo que el compromiso de Indra con el
desarrollo sostenible tiene un alcance casi
global. Gracias a la amplia presencia
internacional, el 50% de las ventas anuales
provienen de fuera de Espafia.

Indra es la empresa tecnoldgica de referencia
en el polo industrial espafiol, donde tiene su
sede principal. No obstante, la presencia de
Indra también es muy relevante en
Latinoamérica y Europa. Estas tres geografias
concentran la mayor parte de las ventas y
empleados de la compafiia. Cabe destacar que
mas de un 80% de las compras se realizan a
proveedores ubicados en Espafia.

Oficinas [l Paises con actividad reciente

Distribucion de ventas y empleados por areas geograficas

000
AR
Empleados
2022

Ventas
2022

Plan Estratégico 2021-2023

Indra cuenta con un Plan Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion en febrero de 2021 y vigente para el
periodo 2021-2023. El objetivo del Plan es definir las principales lineas estratégicas de la compafiia para adaptarse a
las actuales tendencias de mercado y lograr un crecimiento rentable y sostenible a medio y largo plazo.

En los afios 2021 y 2022 se han cumplido satisfactoriamente los objetivos financieros establecidos en el Plan
Estratégico, y para 2023 se espera continuar en esta misma senda de éxito. La fuerte contratacion de estos ultimos
afios nos ha permitido alcanzar un volumen de cartera récord y un crecimiento sostenido de las ventas.
Adicionalmente, la rentabilidad del negocio ha permitido volver a repartir dividendo tras afios sin remuneracion al
accionista

Por otro lado, nos encontramos en el Gltimo afio del ciclo estratégico 2021-2023. Consecuentemente, a lo largo de
este afio se llevaran a cabo los trabajos para la elaboracion de un nuevo Plan, que enfoque el crecimiento de la
compafiia durante los proximos afios adaptandose a las nuevas tendencias de mercado que estan apareciendo.

La sostenibilidad es considerada como uno de los factores relevantes dentro del Plan Estratégico 2021-2023, en linea
con las principales tendencias de mercado con potencial impacto en la actividad de la compafiia. Las actuaciones
especificas en esta materia se han desarrollado dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023. A lo largo de
este informe se ofrece mayor detalle sobre los avances logrados en la ejecucion del Plan Director de Sostenibilidad.

Para més informacién sobre el modelo de negocio de Indra, los mercados en los que esta presente y su estrategia, se
recomienda recurrir a la presentacion a inversores disponible en la web de Indra y actualizada periédicamente.
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Estrategia de sostenibilidad y contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Como parte de su compromiso continuo con la ética y el desarrollo sostenible, asi como con los distintos
requerimientos de sus grupos de interés, Indra cuenta con una Politica de Sostenibilidad cuya Gltima actualizacion fue
aprobada por el Consejo de Administracion en marzo de 2022.

La Politica de Sostenibilidad de Indra se inspira en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en
la Agenda 2030 de la ONU y tiene como objetivo
dar respuesta a las expectativas de los grupos de
interés, utilizando para ello los principales R Fortalecer el Modelo gb Potenciar la tecnologia
estandares internacionales. de Gobierno para un ) con impacto en el

Principios de actuacion de la Politica de Sostenibilidad

negocio responsable desarrollo sostenible
La Politica de Sostenibilidad es el marco de
referencia para la integracion efectiva de las v Adoptar las mejores v Impulsar la oferta con
cuestiones ambientales, sociales y de buen practicas en gobierno impacto en sostenibilidad
gobierno (ESG) en el proceso de toma de corporativo v" Incluir criterios sociales y
decisiones de la com paﬁl'a en el desarrollo de los v Perseguir el interés social y ambientales en el desarrollo
productos y servicios, y en la relacion con los " 'Causn‘:;t"e";:’g?d?ggeét?crzp; > :Aeez::’:rﬁzzgt:z:'gojfem
principales grupos de interés de la compafiia. respetar los Derechos en las personas y el planeta
La Comision de Sostenibilidad es la responsable de Humanos
realizar el seguimiento y supervision de los
objetivos y principios contenidos en esta politica y | P — ®) Tp—
H H ombatir el Cambio | eforzar la relacion con
de reportar sus conclusiones al Consejo de © Climatico y proteger | los grupos de interés
Administracion. el medio ambiente
B
La Politica de Sostenibilidad es de aplicacion y
obligado cumplimiento para todas las empresas del v Lucha contra el Cambio v Fluidez y transparencia en la
Climatico comunicacion, compartiendo
Grupo Indra a escala global. v Minimizar el impacto informacién relevante para
El modelo de sostenibilidad de Indra se inspira en ambiental de las la toma de decisiones
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su Operationes, v Difusién, seguimiento y
estrategia empresarial aborda desde hace afios el ¥ Usarlos recursos de evakmaciin: e:los

. . . . i compromisos adquiridos
compromiso de contribuir a los objetivos de la RS FRolonN ‘ 9

Agenda 2030 de la ONU, un compromiso que se
materializa a través de las iniciativas del Plan
Director de Sostenibilidad 2020-2023 aprobado por
el Consejo de Administracion en 2020.

La oferta de soluciones y servicios de Indra contribuye a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Existen numerosos ejemplos que ilustran como la innovacién tecnolégica de Indra favorece un desarrollo econémico
mas sostenible, y demuestran el fuerte vinculo entre sostenibilidad y digitalizacion. Adicionalmente a la busqueda de
una mayor sostenibilidad a través de sus soluciones, Indra también promueve la aplicacion de practicas de negocio
responsables social y ambientalmente. La actividad de Indra, por tanto, es transversal a casi todos los ODS, aunque
se identifican algunas soluciones donde el impacto positivo en la sociedad y en el planeta es especialmente
significativo. Para mas informacién ver el capitulo 7 sobre “Tecnologia con Impacto”.

3.3 Compromiso con la sostenibilidad
[GRI 2-22]

Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023

El Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023, aprobado en 2020 por el
Consejo de Administracion, es el eje estratégico de la gestion de la
sostenibilidad en Indra y tiene como objetivo dar respuesta a los retos
sociales y ambientales, presentes y futuros, mediante la creacion de
valor en los grupos de interés y la generacién de un impacto positivo en
el entorno.

Tomando como base los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Politica
de Sostenibilidad, el Plan se estructura en seis grandes pilares que guian
la gestion de los riesgos y las oportunidades del desarrollo sostenible y
conforman el marco cultural de la compafiia.
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La Comision de Sostenibilidad, con la funcion estratégica de seguir la evolucion del Plan Director, ha informado
periddicamente durante 2022 al Consejo de Administracion de las iniciativas y los avances de la compaiiia frente a los
objetivos definidos. Como ejercicio de transparencia el seguimiento de los hitos del Plan - a través de indicadores de
desempefio y métricas de impacto - queda reflejado en los capitulos del presente informe de acuerdo a los pilares del
Plan Director de Sostenibilidad.

El Plan de Sostenibilidad 2020-2023 incluye 28 iniciativas ambientales,

sociales y de buen gobierno que impulsan el liderazgo en sostenibilidad de

Indra a través de la tecnologia

Los principales hitos del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 se

Relacién con
grupos de
interés

ﬁ\% Buen
M gobierno =
éticay

transparencia

Oferta -
tecnolégica
con impacto

0

estan cumpliendo satisfactoriamente

Mejora significativa en las puntuaciones obtenidas por los principales indices ESG: Top 1% en
2021 y en 2022 segtn el indice Dow Jones Sustainability y A List en CDP en 2022

Actualizacién y aprobacién en Consejo de la Politica de Sostenibilidad y seguimiento de las
iniciativas de sostenibilidad por la Comisién de Sostenibilidad del Consejo

Refuerzo de los mecanismos de gestion de riesgos ESG, en particular con proveedores

Mejoras en la gestion de los riesgos en Derechos Humanos, aprobacion en Consejo de la
Politica de Sostenibilidad para Proveedores asi como del Modern Slavery Statement

Aprobacion y avance significativo en los objetivos SBT': cero emisiones en operaciones
propias? en 2040 y neutros en carbono en 2050

Reduccion del 26% emisiones en 2022 vs 2019 y cumplimiento en 2022 del objetivo de 100%
energia renovable en Espaiia fijado para el 2023

Andlisis de riesgos en cambio climatico conforme a las directrices del TCFD? y definicion del
modelo de aplicacién de un precio interno al carbono en Indra

Aplicacion de la Taxonomia Climatica de la UE al 100% de las actividades del grupo

Politica de Sostenibilidad para Proveedores incluida en los Términos y Condiciones de las
compras y evaluacién 360° de proveedores criticos con criterios ESG

Reduccién de la brecha salarial a nivel global (3% en 2022 vs 3,11% en 2021)

Disefio de la estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusién con foco en 5 dimensiones de la
diversidad: género, generacional, funcional, cultural y sexual (LGBTI)

Plan de formacién en sostenibilidad para los profesionales

1. Science Based Targets; 2. Emisiones de alcance 1 y 2 por consumo de energia; 3. Task Force on Climate Related Financial Disclosure

indra
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Pilares del Plan Director de Sostenibilidad

Actuaciones clave en 2022

KPI
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ODS relacionados

Buen gobierno, éticay
transparencia
% Asegurar que la compariia se
rige por las mejores practicas
en materia de buen gobiemno,
etica y transparencia

Planetay Cambio Climatico

@ Contribuir activamente a
: combatir el Cambio Climatico
y proteger el medio ambiente

rsonas y tale

o Pe nto
i Crear un entorno de trabajo
motivador, que promueva la
innovacion, el compromiso y

Ia igualdad de oportunidades

Politica de Sostenibilidad del grupo revisada
y aprobada en Consejo

Refuerzo de la formacién en ética y
cumplimiento a profesionales y proveedores

Integracion de los riesgos en DDHH en el
Mapa de Riesgos global

Avance en la reduccion de emisiones de
alcances 1,2y 3

Cumplimiento del objetivo 2023 de 100%
energia verde en Espaiia

Inversién en medidas de eficiencia
energética y avance del Plan de
Optimizaciéon de Espacios

Colaboracion y formacion a proveedores
para el célculc de emisiones alcance 3

Certificacion 1ISO 14064 de la Huella de
Carbono de 7 sociedades del Grupo
Piloto de Eco-disefio en la fabricacion de
radares primarios

Incremento de las tasas de reciclaje de
residuos peligrosos

Remuneracion de la alta direccién vinculada
a objetivos de sostenibilidad

Planes de Igualdad negociados con los
sindicatos en Espana

Pianes de desarrolio y captacion con foco en
el colectivo junior

= 97% profesionales y 100%
proveedores formados en ética y
cumplimiento

0Oincidentes en ciberseguridad
criticos

0 denuncias por Derechos
Humanos (trabajo forzoso,
trabajo infantil, tréfico de

B
o
®
®
o
3
|8
S
®
]
3 |
o
2
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100% de energia verde en
Espafia

88% de energia verde a nivel
global

1M € invertidos en mejora
eficiencia energética en Espafia

+60 proveedores formados en
Huella de Carbono

A List en indice CDP

100% centros fabricacion ISO
14001 en Espafia

76% emisiones certificadas 1SO
14064

78% residuos peligrosos
reciclados en centros de
produccién de Espafia

93% prof. con contrato fijo
99% prof. con accesoa
negociacién colectiva
33% mujeres

3% brecha salarial

Oferta tecnolégica con impacto
Desarrollar productos y
servicios que ayuden a
nuestros clientes a ser mas
sostenibles en su actuacion

3

Aplicacién de la Taxonomia UE al 100% de
las actividades del Grupo

Implantacién del modelo de evaluacién ESG
para proveedores criticos y relevantes

Lanzamiento de Phygital (Minsait) para
conectar el mundo fisico con el digital y
contribuir a la sostenibilidad

312,5 M€ inversion en [+D+i
70% pedidos a proveedores
criticos con rating ESG

18% ventas alineadas con los
objetivos de adaptacion y
mitigacion del Cambio Climético

Sociedad y compromiso con la
comunidad
Contribuir al desarrolio de las
comunidades en las que
Indra esté presente y generar
un impacto social positivo

L

Relacion con grupos de interés
Mejorar la percepcion y poner
en valor el posicionamiento
lider y las iniciativas en
materia ESG de Indra

L.

indra

Desarrollo de iniciativas sociales en las
principales geografias del Grupo
Movilizacién de los profesionales en
iniciativas con impacto social a través del
voluntariado

Posicionamiento de liderazgo en los indices
de sostenibilidad

Andlisis de "doble” Materialidad 2022

Informe de Sostenibilidad elaborado de
conformidad con el estandar GRI

1,3 M€ inversion en Accion
Social

+5.400 horas de voluntariado
+10k beneficiarios directos

89/100 en DJSI

4,2/5 en FTSE4Good
AA en MSCI-ESG
Riesgo ESG bajo segun
Sustainalytics
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3.4 Modelo de gobierno para un negocio responsable

[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-14] [GRI 2-15] [GRI 2-17] [GRI 2-18] [GRI 2-19] [GRI 2-
20] [GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 2-25]

Modelo de gobierno

Los principios del Modelo de Gobierno Corporativo de Indra son:

= Eficiencia: garantizar la adecuada composicion del 6rgano de administracion, aplicar medidas para actuar con
proposito e independencia, con el fin de proteger el interés social y el de los accionistas y garantizar la
sostenibilidad de Indra.

= Equidad: fomentar el didlogo con accionistas, inversores y demas grupos de interés, y un trato igualitario.

= Respeto de los derechos de los accionistas; implantar medidas para promover la participacion informada de los
accionistas y el ejercicio de sus derechos.

=  Cumplimiento responsable de los gestores: supervision activa con responsabilidades concretas e indelegables.

= Transparencia: tanto en su vertiente informativa como en lo que respecta al compromiso con el dialogo con
todos los grupos de interés.

Normativa y politicas corporativas

El modelo de gestién de Indra esta integrado por un conjunto de normas y politicas que persiguen no solo cumplir con
la normativa aplicable sino también incorporar las mejores practicas y recomendaciones en materia de Gobierno
Corporativo. La normativa interna y principales politicas corporativas estan disponibles en la web corporativa.

La Politica de Sostenibilidad recoge los compromisos de la compafiia con todos sus grupos de interés y representa
un marco de referencia para garantizar un comportamiento responsable. La Politica de Sostenibilidad vigente ha sido
aprobada por el Consejo, es publica y se puede consultar en la web corporativa.

Indra revisa su normativa interna para adoptar las practicas y
recomendaciones mas destacadas en materia de Gobierno Corporativo, asi
como los principales estandares de referencia internacional

El grado de cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas por
parte de Indra es muy elevado, tal y como constata en el apartado G del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El alineamiento con los estandares internacionales de referencia en materia de buen gobierno es una linea de trabajo
permanente en la compafia. Durante 2022, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
(CNRGC) y el Consejo de Administracion evaluaron la eficiencia y cumplimiento de las reglas de Gobierno Corporativo
valorando la necesidad de aprobar las modificaciones o propuestas de modificacién de las normas internas de la
compafiia que se detallan a continuacion:

= Enmayo de 2022 el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRGC, acordd modificar el articulo 8.4 del
Reglamento del Consejo de Administracién y los articulos 3y 5 de la Politica de Seleccion de Consejeros para
ampliar el t¢érmino de diversidad, incorporando la “cultural”. Asimismo, en esa misma fecha, se acordé modificar
el articulo 33.1 del Reglamento del Consejo de Administracion para establecer un requisito de asistenciaminima
de los consejeros a las sesiones del Consejo y sus Comisiones.

= En septiembre de 2022 el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRGC, acordd proponer a la Junta
General extraordinaria de accionistas la modificacion del articulo 24 de los Estatutos Sociales para suprimir la
prevision sobre el voto dirimente del Presidente del Consejo, modificacion que se trasladé asimismo al
Reglamento del Consejo en octubre de 2022.

Remuneracién de los consejeros ejecutivos y del Presidente del Consejo

Los consejeros ejecutivos perciben la retribucion correspondiente en virtud de su relacion contractual con la Sociedad
por el desempefio de las funciones ejecutivas que tienen encomendadas. Esta retribucion es determinada
individualmente para cada uno de ellos por el Consejo de Administracion a propuesta de la CNRGC.

Es practica continuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los consejeros ejecutivos para periodos de
tres afios. La Politica de Remuneraciones vigente fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 30 de junio de
2021 para el periodo 2021- 2023, es publica y se puede consultar en la pagina web corporativa.
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Dicha Politica establece, respecto a la retribucion fija, que, en determinadas situaciones, a propuesta de la CNRGC,
el Consejo podra aprobar un incremento de esta retribucién. Los cambios en la estructura de gobierno acontecidos
durante el ejercicio (un consejero delegado y un consejero ejecutivo Director General de TI) han provocado ajustes en
las retribuciones fijas previstas en la Politica. Dichos ajustes, realizados dentro de los limites establecidos en la Politica
de Remuneraciones, se detallan en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2022 (IAR 2022), que
puede consultarse en la web de la CNMV y en la web corporativa.

Por lo que se refiere a la retribucion variable, tanto anual (RVA) como a Medio Plazo (IMP), la Politica de
Remuneraciones recoge su propdésito, importes maximos, objetivos y métricas, y funcionamiento. Los objetivos tanto
de la RVA como del IMP incluyen objetivos ESG. El detalle de los objetivos anuales para la RVA que se devengue
durante el periodo de vigencia de la Politica se incluye en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
(IAR) de cada ejercicio.

Asimismo, la Politica establece el sistema retributivo correspondiente a la figura del Presidente del Consejo de
Administracién (no ejecutivo).

Consejo de Administracion y sus Comisiones

El Consejo de Administracién y sus Comisiones, junto con el Comité de Direccion, son los drganos de gobierno de
Indra. Las funciones del Consejo y sus Comisiones estan recogidas en el Reglamento del Consejo, que desarrolla las
previsiones de los Estatutos al respecto.

El Consejo centra sus actuaciones en la funcion general de supervision y de control de los 6rganos ejecutivos y del
Comité de Direccion, en quienes delega la gestién ordinaria de la compafiia.

El Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 contempla como objetivo la definicién y aprobacion de objetivos ESG por
parte de los érganos de gobierno de la organizacion.

En los articulos 21 a 26 de los Estatutos Sociales y los Capitulos I, lll y X del Reglamento del Consejo se regulan las
funciones del Consejo, los criterios de actuacion, su composicion cualitativa y cuantitativa, las clases de consejeros y
los deberes del consejero.

La estructura, composicion, funciones y reglas de funcionamiento del Consejo y sus Comisiones se detallan también
en los apartados C.1y C.2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Composicion del Consejo
[GRI 405-1]

La Politica de Seleccion de Consejeros establece los principios, criterios y
lineas fundamentales que informaran los procesos de seleccion de Consejeros independientes en el
consejeros. Incorpora el mandato al Consejo y la CNRGC de velar Consejo de Administracion
especialmente para que la seleccion de consejeros se lleve a cabo de
acuerdo con una politica dirigida a favorecer una adecuada composicion del
Consejo que esté orientada a favorecer la diversidad de conocimientos,
experiencias, edad, género y cultural, y evite sesgos que puedan implicar
discriminacion.

50%

Mujeres en el total de consejeros
independientes

La composicion del Consejo de Administracion resultante de los 57%
acontecimientos sobrevenidos en la pasada Junta General ordinaria de
accionistas, que mas adelante se explicaran, asi como la salida de la
compafiia de la exconsejera delegada Dfia. Cristina Ruiz, se traducen en un menor porcentaje de mujeres en el
Consejo (28,57%), sin perjuicio de que las consejeras actuales representan el 57,14% del total de los consejeros
independientes.

Los perfiles profesionales de los miembros del Consejo y sus Comisiones, asi como los del Comité de Direccion, son
publicos y estan permanentemente actualizados en la web corporativa. La matriz de competencias del Consejo,
incluida en el Anexo 11.6 del presente Informe, también es actualizada periédicamente para reflejar las experiencias
y los conocimientos que debe reunir el Consejo de Administracion. Constituye una herramienta clave para facilitar la
supervision de la diversidad integral en su composicion y sirve de herramienta para la toma de las decisiones en la
planificacion de la renovacion del Consejo de Administracion.
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Composicion del Consejo de Administraciony sus Comisiones
(n° consejeros | % respecto al total del Consejo / Comision)

Ejecutivos: 2 | 14%

= Luis Abril - Consejero
Ejecutivo

= |gnacio Mataix -
Consejero Delegado (*)

Consejo de Administracion

Independientes: 7 | 50%

= Virginia Arce -
Vicepresidenta /
Consejera Coordinadora

= Belén Amatriain

= Axel Arendt

= Coloma Armero

= Francisco Javier Garcia

= Olga San Jacinto

= Bernardo Villazan

Dominicales: 4 | 29%

= Jokin Aperribay

= Antonio Cuevas

= Juan Moscoso del Prado
= Miguel Sebastian

Otros externos: 1| 7%

= Marc Murtra - Presidente

-
e

Ejecutivos: 0 | 0%

Independientes: 3 | 60%

= Virginia Arce -
Presidenta

= Belén Amatriain

= Coloma Armero

Dominicales: 2 | 40%

= Juan Moscoso del Prado
= Miguel Sebastian

Otros externos: 0 | 0%

| Ejecutivos: 0 | 0%

Dominicales: 2 | 33%

= Juan Moscoso del Prado

Comision de Nombramientos,

&5 Retribuciones y Gobierno Corporativo

Ejecutivos: 0 | 0%

Independientes: 3 | 60%

= Coloma Armero -
Presidenta

= Axel Arendt

= Bernardo Villazan

Ejecutivos: 0 | 0%

Comision de Estrategia

Dominicales: 2 | 40%

= Jokin Aperribay
= Antonio Cuevas

Otros externos: 0| 0%

Dominicales: 2 | 33%
= Jokin Aperribay

)

)9

= Miguel Sebastian

= Antonio Cuevas

Independientes:4 |67% Otros externos:0 | 0% Independientes: 3 | 50%

= Belén Amatriain - = Axel Arendt .
\ Presidenta = Francisco Javier Garcia
| = Virginia Arce = Olga San Jacinto
= Olga San Jacinto
= Bernardo Villazan

Otros externos: 1| 17%

Marc Murtra - Presidente

(*) Nota: en sesion celebrada el dia 6 de marzo de 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd por unanimidad iniciar, de
comun acuerdo con el actual consejero delegado D. Ignacio Mataix Entero, un proceso de sucesion en el cargo de consejero delegado
vinculado a la definicién del proximo plan estratégico que la Compaifiia tiene previsto definir para los préximos afios.

D. Ignacio Mataix continuara ejerciendo sus actuales funciones para facilitar el proceso de sucesién y la continuidad en la gestién, hasta
el nombramiento del nuevo consejero delegado, para cuya seleccién se contara con una consultora independiente. Con posterioridad, el
Sr. Mataix permanecera prestando sus servicios a la Compafiia como asesor estratégico del Consejo de Administracion por un periodo
de dos afios.

Indra entiende que una adecuada presencia de consejeros independientes® en su Consejo y Comisiones permite
garantizar la proteccion de los intereses de los accionistas y el conjunto de los grupos de interés, perfecciona el
proceso de toma de decisiones y, en general, mejora el desempefio de la compaifiia.

! Definicidn del concepto de independencia de un consejero. Como compafiia cotizada espafiola, Indra esta sujeta a distinta normativa. En particular, por lo que se
refiere a la independencia de sus consejeros, la Ley de Sociedades de Capital, establece una definicion de esta categoria de consejero en su articulo 529 duodecies
segun la cual Indra cuenta con un 50% de consejeros independientes.
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Por ello, tal y como contempla el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, Indra persigue que los
consejeros dominicales e independientes supongan una amplia mayoria de los miembros de los 6rganos de gobierno
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario.

El 21 de abril de 2022 la exconsejera delegada, Sra. Ruiz Ortega presentd su dimision como consecuencia de la
extincion de comun acuerdo del contrato de prestacion de servicios ejecutivos que le vinculaba con la Sociedad, y el
Consejo de Administracion, previo informe de la CNRGC, acordd nombrar consejero ejecutivo director general del
negocio de TI, por el procedimiento de cooptacion, a D. Luis Abril Mazuelas.

El 28 de abril de 2022 el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRGC, acordd nombrar consejero
independiente, por el procedimiento de cooptacion, a D. Francisco Javier Garcia Sanz para cubrir la vacante generada
tras la dimision presentada por D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin en diciembre de 2021.

En la Junta General ordinaria de accionistas de Indra Sistemas, S.A., celebrada el 23 de junio de 2022, se sometieron
a votacion las propuestas de ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros. En concreto, se sometié a votacion
la propuesta de reeleccion de Dfia. Isabel Torremocha Ferrezuelo como consejera independiente, que no resulté
aprobada por no alcanzar mayoria suficiente de votos a favor.

Asimismo, en dicha junta, el accionista Amber Selective Opportunities Fund Il propuso someter a votacién como puntos
fuera del orden del dia las propuestas de acuerdo de cese como consejeros de D. Alberto Terol Esteban, Dfia. Carmen
Aquerreta Ferraz, D. Enrique de Leyva Pérez y Diia. Ana de Pro Gonzalo, todos ellos independientes, que fueron
aprobadas por mayoria suficiente de votos a favor.

Posteriormente, el 25 de junio de 2022 Dfia. Silvia Iranzo Gutiérrez presenté su dimisién como consejera.

La composicion del Consejo de Administracion resultante de los acontecimientos sobrevenidos en la pasada Junta
General Ordinaria de Accionistas, y la posterior dimisién de Silvia Iranzo, a los que se ha hecho referencia, si bien
respetaba el nimero minimo de miembros establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, no estaba alineada
con el compromiso de Indra de cumplir con las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas en lo que a la independencia se refiere.

Por ello, el Consejo de Administracién acordo llevar a cabo las actuaciones necesarias para restaurar la estructura de
gobierno corporativo de Indra e iniciar un proceso de seleccion de consejeros independientes, liderado por los
consejeros independientes con el asesoramiento especializado de una consultora, con el fin de que, en la composicion
cualitativa del Consejo, al menos, la mitad de los consejeros fueran independientes y, preferentemente, mujeres. El
Consejo acordo, asimismo, que la independencia de los candidatos resultantes de dicho proceso fuera sometida a
una verificacion ulterior que encomenddé a Ernst and Young.

Asimismo, el 27 de junio de 2022 el consejero independiente D. Ignacio Martin San Vicente comunic6 al Consejo de
Administracién que consideraba necesario presentar su dimision como consejero, dimisién que se hizo efectiva el 27
de octubre, una vez culminado el proceso de seleccion de consejeros independientes.

Con fecha 28 de octubre de 2022 se celebré Junta General extraordinaria de accionistas en la que se aprobaron, por
mayoria suficiente de votos a favor, las propuestas de nombramiento de los siguientes consejeros independientes:
Sras. Amatriain Corbi, Arce Peralta, Armero Montes y San Jacinto Martinez y Sres. Arendt y Villazan Gil, y el
nombramiento como consejero dominical de D. Juan Moscoso del Prado Hernandez a solicitud del accionista SEPI.

Debe indicarse que el principio rector de la busqueda de los consejeros independientes fue completar la matriz de
competencias, presentando una gran dificultad la generacion y atraccion de un mayor nimero de candidaturas
femeninas que el propuesto a la Junta General con conocimientos y experiencias relevantes, con un encaje adecuado
en la matriz y con la disponibilidad necesaria para incorporarse al consejo de administracién de Indra a corto plazo.
En todo caso, como ya se ha indicado anteriormente, las consejeras actuales representan el 57,14% del total de los
consejeros independientes.

Respecto a la composicion de las Comisiones del Consejo, destacar que todas ellas, a excepcion de la Comision de
Estrategia, estan presididas por consejeras independientes. Las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y de Sostenibilidad, cuentan con mayoria de consejeros
independientes.

Sin perjuicio de la separacion de roles de Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado, Indra
considera una buena préactica contar con un consejero independiente coordinador que desempefia funciones clave de
coordinacion de los consejeros no ejecutivos, de portavoz de sus preocupaciones, asi como de canal para hacer llegar
al Consejo las preocupaciones, demandas o peticiones en materia de Gobierno Corporativo de los accionistas que no
estén directamente representados en el Consejo.

Actualmente, los cargos de vicepresidenta del Consejo y consejera independiente coordinadora son ostentados por
Dia. Virginia Arce.

Informe de Sostenibilidad 2022 21

indra



Informe de Sostenibilidad 2022

Formacion alos miembros del Consejo

Indra entiende necesario ofrecer formacion a los consejeros para facilitar la actualizacion de conocimientos en sus
distintos ambitos de responsabilidad. Esto es lo que garantiza un juicio critico y aportacion de valor en la toma de
decisiones.

La formacion ofrecida a los consejeros esta dirigida tanto a impartir contenidos técnicos como a facilitar conocimientos
profundos del modelo de negocio de Indra, su estrategia y sistemas de gestion y contribuye a complementar sus
capacidades en ambitos clave, como la gestion de riesgos, la ciberseguridad, la sostenibilidad o el Cambio Climatico.

En 2022, como consecuencia de la renovacion del Consejo de Administracion a la que se ha hecho referencia
anteriormente, Indra ha organizado un completo proceso de onboarding dirigido a todos los miembros del Consejo de
Administracion, con la finalidad de facilitar la incorporacion de los nuevos consejeros y de actualizar los conocimientos
(refresher programme) de los que ya lo eran, desarrollado en varias sesiones.

Realizadas sesiones de on boarding al Consejo en 2022 incluyendo
contenidos sobre gestion de riesgos, ciberseguridad y sostenibilidad

Asimismo, los consejeros han participado en una sesion monografica sobre gestion de riesgos (ciberseguridad).

En materia de riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en su distribucién de asuntos anual, prevé la
comparecencia recurrente de los propietarios de los principales riesgos (financieros y no financieros) de la compafia
para profundizar en su entendimiento y supervisar sus sistemas de gestion. De dicha supervision se da cuenta al
Consejo, responsable Ultimo de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, y de aprobar los Mapas de Riesgos
Globales.

El Consejo es, periddicamente, informado de la metodologia seguida en la elaboracion de los mapas de riesgos, de
las circunstancias que afectan al nivel del riesgo, y de cualquier otra incidencia relacionada con esta materia.

Por otro lado, la compafiia mantiene abierta la posibilidad de que los consejeros contacten con los directivos de Indra
para completar la informacién que precisen en el ejercicio de sus obligaciones.

Actividades de los 6rganos de gobierno en 2022

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como en los informes de
funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la Comision [RRSISIEHERNESEEEelgleNe ]

de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y de la Comision  [ESiS{= (R RIENSlelyISlelj[E

de Sostenibilidad, que se hacen publicos con ocasion de la convocatoria de 0
la Junta General ordinaria de accionistas, se facilita amplia informacion 100%
sobre la actividad realizada durante el ejercicio de los érganos de gobierno
de Indra, asi como sobre el nivel de cumplimiento de las recomendaciones
vigentes en materia de Gobierno Corporativo.

Respecto ala dedicacién de los consejeros, en 2022, tal y como se detalla en el Infforme Anual de Gobierno Corporativo
la asistencia individualizada es muy elevada mostrando un nivel de dedicacién y compromiso muy satisfactorio.

Evaluacion del Consejo

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, partiendo del informe que elabora la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo lleva a cabo una evaluacion anual de
su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como de los de cada una de sus Comisiones. La
informacion relativa al proceso de evaluacion realizado en 2022 esta incluida en el apartado C.1.17 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Para realizar la evaluacioén el Consejo cuenta periédicamente con la ayuda de un consultor externo independiente. La
ultima evaluacion externa del Consejo, relativa al ejercicio 2022 y concluida en febrero de 2023, se ha realizado
contando con el asesoramiento de KPMG, que ya particip6 en la evaluacion de los ejercicios 2020 y 2021 y que, a la
vista de los recientes cambios en la composicion del Consejo de Administracion, la CNRGC ha considerado oportuno
volver a contratar. El proceso de evaluacién es organizado y coordinado por el presidente del Consejo junto con los
presidentes de todas las comisiones del Consejo, asi como por la consejera independiente coordinadora cuando se
trate de la evaluacion del presidente del Consejo.
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4 Eticay transparencia

4.1 Eticay cumplimiento
[GRI 2-15] [GRI 2-16] [GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 2-27]

Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal

El Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal de Indra brinda un marco de referencia infranqueable y establece los
principios de actuacion y las normas de conducta que han de observar todos los profesionales y colaboradores de la
compaifiia. El Consejo de Administracion, la Alta Direccion y todos y cada uno de los profesionales y colaboradores de
Indra asumen la responsabilidad y el compromiso de establecer una solida cultura de cumplimiento.

El Codigo Etico y de Cumplimiento Legal aplica a todos los profesionales de
Indra y sus filiales, proveedores y otros terceros que presten servicios con
independencia del territorio en el que desarrollen su actividad

El Codigo Etico y de Cumplimiento Legal es de obligado cumplimiento para todos los profesionales y colaboradores
de Indra y para todas las sociedades participadas, directa o indirectamente por ésta. En los casos de las sociedades
en las que Indra dispone de una participacion minoritaria o no ejerce el control operativo, la compafiia asegura que el
Cadigo Etico y/o los principios de gestion de estas sociedades estén alineados con el Cédigo Etico y de Cumplimiento
Legal de Indra.

El Cédigo refleja el compromiso de la compafiia de respetar los Principios Rectores de Empresa y Derechos Humanos
de la Organizacion de las Naciones Unidas, la Carta Internacional de Derechos Humanos, los principios relativos a los
derechos establecidos en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo y los diez principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

Modelo de prevencién de riesgos penales
[GRI 205-1] [GRI 205-2]

Indra cuenta con un Modelo de organizacion, prevencién, gestion y control de riesgos penales, que se encuentra
descrito en: i) el Manual de Prevencién de Riesgos Penales para Espafia, cuya ultima actualizacion fue aprobada por
el Consejo de Administracion en julio de 2019 vy ii) el Manual de Prevencion de Riesgos Penales para las filiales
internacionales, cuya Ultima actualizacion fue aprobada por los 6rganos de administracién de las filiales y los
representantes de las sucursales internacionales en noviembre de 2021. El Codigo Etico y de Cumplimiento Legal se
configura como el control fundamental del Modelo, cuyos principales elementos son:

v" Manuales de Prevencién de Riesgos Penales v" Procedimiento interno relativo a
de Espafiay de las filiales internacionales adquisiciones y transmisiones corporativas y

v Canal Directo fusiones con terceros

. L v i i
v Unidad de Cumplimiento Riesgo reputacional de terceros
v/ Evaluacion del riesgo y auditoria de controles Formacion
de cumplimiento v' Evaluacion de desempefio y remuneracion

Manuales de prevencion de Riesgos Penales de Espafiay de las filiales internacionales

Los Manuales de Prevencién de Riesgos Penales de Espafia y de las filiales internacionales establecen el modelo de
organizacion, prevencioén, gestion y control de los riesgos penales (y administrativos asimilables); los 6rganos de
control, supervision y seguimiento; el sistema de gestion de recursos financieros; el sistema disciplinario; el canal de
denuncias; la formacion; y los controles para prevenir la comision de ilicitos penales (y administrativos asimilables).

El Modelo, que se revisa periédicamente, se actualiz6 en noviembre de 2021 a través de la nueva edicion del Manual
de Prevencion de Riesgos Penales de las filiales Internacionales. Entre los cambios mas significativos destacan la
actualizacién de la metodologia de identificacion y valoracion de riesgos y el refuerzo del papel de los 6rganos de
control de las filiales y sucursales internacionales de Indra.

Modelo de Prevencion de Riesgos en Derecho de la Competencia

Indra cuenta con un Modelo de organizacién, prevencion, gestion y control de riesgos anticompetitivos a los que esta
expuesta y arbitra medidas de control para evitar que se pueda incurrir en practicas que infrinjan la legislacion aplicable
en materia de competencia. El Modelo se plasma en el Manual de prevencion de riesgos en derecho de la competencia
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de Espafia, resto Union Europea y Noruega, en el Manual de prevencion de riesgos en Derecho de la Competencia
para filiales internacionales (excepto UE y Noruega) y en el Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal, que se configura
como el control fundamental del Modelo.

Manuales de Prevencion de Riesgos en Derecho de la Competencia

Ambos Manuales establecen el modelo de organizacion, prevencion, gestion y control de los riesgos de competencia;
los dérganos de control, supervisién y seguimiento; el sistema de gestion de recursos financieros; el sistema
disciplinario; el canal de denuncias; la formacion; y los controles para prevenir la comision de infracciones de
competencia.

El Modelo, que se revisa periddicamente, se actualizé en septiembre y octubre de 2021 a través de la elaboracion del
Manual de prevencion de riesgos en Derecho de la Competencia para filiales internacionales (excepto UE y Noruega),
habiendo sido aprobado por los érganos de administracion de las filiales en noviembre de 2021 y a través de la
modificacion del Manual de prevencion de riesgos en Derecho de la Competencia de Espafia, resto UE y Noruega.
Entre los cambios mas significativos destaca la actualizacion de la metodologia de identificacion y valoracién de
riesgos.

Indra se compromete al cumplimiento de las reglas y los principios de libre competencia en todos los mercados en los
que opera, concurriendo en igualdad de condiciones y evitando cualquier distorsién que impida una competencia
efectiva de los mercados. El Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal establece que los profesionales y colaboradores
de Indra deben evitar toda practica o conducta colusoria que, de cualquier forma, tenga por objeto restringir o falsear
la libre competencia.

Canal Directo
[GRI 205-3] [GRI1406-1] [GRI1411-1] [GRI416-2] [GRI 417-2] [GRI 417-3] [GRI 418-1] [GRI 419-1]

El Canal Directo es el cauce confidencial para comunicar cuestiones relacionadas con la aplicacion del Cédigo y su
normativa de desarrollo, puesto a disposicién de todos los profesionales y colaboradores de Indra. El Codigo Etico y
los referidos Manuales establecen las pautas de funcionamiento del Canal Directo (‘canaldirecto@indra.es’), entre
otras, la posibilidad de realizar comunicaciones anénimas en la pagina web de Indra.

En 2022, el Canal Directo recibié 470 comunicaciones, lo que supone un aumento del 19% respecto a 2021:

= 369 consultas de caracter general sobre donaciones y patrocinios, conflictos de interés, cortesia empresarial,
competencia e informacién para terceros.

= 101 denuncias, desglosadas a continuacion.

Detalle de las comunicaciones recibidas en el Canal Directo en

Irregularidades
casos
Tipo de materializados
irregularidad (n°)

Tipo de medidas adoptadas?

Casos (n°)

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Acoso y AT - Disciplinarias: 4 despidos No
comportamientos 62 58 gésglrghT:(;la.sluzltésopensmn Disciplinarias: 3 advertencias
no tolerados pleoy de RR.HH

Disciplinarias: 1 despido y 2 Disciplinarias: 5 despidos y 2

Sequridad de la amonestaciones suspensiones de empleo y

infgrmacién 7 8 No disciplinarias: 1 sueldo
advertencia de la Unidad de  No disciplinarias: 1 advertencia
Cumplimiento de RR.HH.

Disciplinarias: 2 despidos,
13 suspensiones de empleo o .

o |0 B e
No disciplinarias: 4 P pleoy
advertencias de RR.HH.

Derecho de No disciplinaria: 1 Sy ey e ;

defensa de la 3 4 advertencia de la Unidad de Disciplinarias: 2 suspensiones

. - de empleo y sueldo
competencia Cumplimiento

Discriminacion 4 4 N.A. Disciplinaria: 1 despido

2 Durante el afio 2022 se han adoptado 3 despidos disciplinarios en relacién con 3 irregularidades que datan de 2021: 2 Acosos y comportamientos no tolerados y 1
irregularidad de Seguridad de la Informacion.

Informe de Sostenibilidad 2022 24

indra


https://directchannel.indracompany.com/uc/index.jsp

Informe de Sostenibilidad 2022

Detalle de las comunicaciones recibidas en el Canal Directo en 2021 y 2022

Irregularidades
casos
Tipo de materializados
irregularidad (n°)

Tipo de medidas adoptadas?

Casos (n°)

2021 2022 2021 2022

Derechos

humanos (trabajo

forzoso, trafico de 0 0 0 0 N.A. N.A.
personas y trabajo

infantil)

Corrupcion 0 1 0 0 N.A. N.A.
Otras conductas inadecuadas

Conflictos en el

entorno laboral 6 8 1 1 N.A. Disciplinaria: 1 despido

No disciplinaria: 3
3 5 2 0 advertencias de la Unidad N.A.
de Cumplimiento

Relacionadas con
proveedores

Derechos de

libertad de

asociaciony 0 0 0 0 N.A. N.A.
negociacion

colectiva

Otros
incumplimientos

La tramitacion de las comunicaciones recibidas a través del Canal Directo garantiza la confidencialidad y prohibe, de
forma expresa y rigurosa, tomar represalias contra cualquiera que de buena fe ponga en conocimiento de Indra una
posible vulneracion del Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal, de los Modelos de prevencion de riesgos penales y de
competencia o cualquier norma de desarrollo de los anteriores, un posible comportamiento contrario a legalidad y/o,
en su caso, que pueda implicar la materializacion de un riesgo penal o de competencia; o colabore en su investigacion
o ayude a resolverla. No obstante, se podran tomar las medidas oportunas frente a los que actien de mala fe con
animo de difundir informacion falsa o de perjudicar a las personas.

Unidad de Cumplimiento

La Unidad de Cumplimiento establece, coordina y ejecuta un conjunto de medidas y procedimientos de control,
prevencion y detecciéon de conductas, infracciones e irregularidades éticas, delictivas e infracciones o irregularidades
en materia de Derecho de la Competencia, a nivel global. Depende y reporta, directa y exclusivamente, a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, siendo un area independiente al resto de la compafiia. En las filiales internacionales, sus
respectivos 6rganos de administracién se configuran como maximos supervisores de los Modelos de prevencién de
riesgos penales y de competencia en el ambito local. Las funciones que llevan a cabo los administradores se
desarrollan de conformidad con los principios y criterios generales de cumplimiento normativo que, a nivel global, son
establecidos por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Sistema de Gestion de Compliance Penal en Espafia esté certificado por
AENOR bajo la norma UNE 19601 y el Sistema de Gestion Anti-Soborno en
Italia, Brasil, Colombia, México y Peru lo esta bajo la norma ISO 37001

En 2022, Indra Colombia e Indra México, asi como diversas filiales y sucursales de ambos paises han obtenido por
primera vez la certificacion ISO 37001 “Sistemas de Gestion Anti-soborno” destacando como fortalezas, entre otras,
la cultura de Cumplimiento de la organizacion. lgualmente, se ha renovado la certificacion 1ISO 37001 en diversas
filiales y sucursales de Indra Brasil e Indra Pert. A finales de 2022 se realizaron los trabajos para obtener la
certificacion ISO 37001 en ltalia y en enero de 2023 se obtuvo la certificacion por AENOR.
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Evaluacién del riesgo y auditoria de controles de cumplimiento

Indra cuenta con un Mapa de Riesgos Globales en el que se identifican los riesgos mas relevantes de las distintas
categorias, incluidos los de cumplimiento normativo, asi como sus principales planes de mitigacion. El Mapa es
presentado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y a la Unidad de Coordinacion de Riesgos. Asimismo, Indra
cuenta con mapas de riesgos penales y de competencia que se presentan igualmente a la Comision de Auditoria y
Complimiento. En 2022, se ha actualizado la metodologia de valoracién de riesgos que conllevd, entre otras, la ventaja
de abordar de una sola vez, y anualmente, el mapa de Espafia y el de todas las filiales internacionales. También en
2022, la Unidad de Cumplimiento ha llevado a cabo, de conformidad con lo establecido, la autoevaluacion anual de
determinados controles penales y de competencia. El resultado de la evaluacion del disefio y funcionamiento de los
controles es satisfactorio y cumple el requisito de autoevaluar bianualmente, en 2021 y 2022, la totalidad de los
controles penales y de competencia. Por ultimo, el area de Auditoria Interna abordé en septiembre de 2022 la revision
de la efectividad de determinados controles penales y de competencia.

Procedimiento interno relativo a adquisiciones y transmisiones corporativas y fusiones con terceros

Regula la adquisicion y/o transmisién de empresas y/o negocios, asi como la fusion con un tercero por parte de alguna
de las sociedades incluidas dentro del Grupo Indra. Establece la obligacion de realizar una due diligence completa
consistente en entender en detalle el negocio, asi como los aspectos de cumplimiento, financiero, fiscal, legal, laboral
y administrativos mas relevantes.

En 2022, la Unidad de Cumplimiento ha realizado due diligences
reputacionales a terceros - proveedores, partners, socios de UTEs y
potenciales clientes -, especificamente enfocadas en riesgos penales y de
competencia

Riesgo reputacional de terceros

La normativa interna de la compafiia sobre contratacion de consultores comerciales, asesores estratégicos, asi como
proveedores establece, como requisito previo a la contratacion, la obtencion de un informe sobre el riesgo reputacional
que incluya la identificacion de “Personas Expuestas Politicamente” (PEP). Asimismo, en la normativa interna sobre
ofertas se prevé la obtencién de un andlisis previo reputacional de los clientes en el caso de paises de riesgo segun
el Indice de Percepcion de la Corrupcion.

Formacién

Indra se esfuerza permanentemente por dar a conocer los Modelos Penal y
de Competencia y el Caodigo Etico y de Cumplimiento Legal, tanto a sus Profesionales formados en ética y
propios profesionales como a sus proveedores. Todos los nuevos cumplimiento

profesionales de la compafiia deben completar el curso obligatorio en Etica
y Competencia.

97%

Los Modelos de prevencion de riesgos penales y de competencia prevén Proveedores formados en ética y

que la formacion en Etica y Competencia se ha de impartir a todos los cumplimiento (alcance 91% compras)
profesionales con una periodicidad suficiente para garantizar la
actualizacion de conocimientos. Desde 2019 la compafiia ha realizado un 100%
importante esfuerzo para formar al maximo nimero de empleados. A cierre
de 2022, el 97% de la plantilla ha recibido formacién en Eticay Competencia.

Adicionalmente, la Unidad de Cumplimiento ha llevado a cabo sesiones formativas dirigidas a los profesionales de las
filiales de Alemania, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, Eslovaquia, Letonia, Italia,
México, Perl y Espafia (profesionales de las sociedades ALG, Mobbeel, Aplicaciones de Simulacion Simtek, Morpheus
Aiolos y The Overview Effect) en materia de Etica y Competencia. También se han realizado sesiones de
sensibilizacion dirigidas a equipos de Direccion de las divisiones de Minsait y de Transporte y Defensa en materia de
Etica y Competencia.

En 2022 mas de 55.000 profesionales han recibido formacion en materia de
Etica y Competencia

A partir de abril de 2021, se incluyé un documento formativo en materia de Etica y Cumplimiento en las condiciones
de homologacion y en los pedidos, que habra de ser aceptado por los proveedores de Indra. Dicho documento hace
referencia a aspectos relacionados con el rechazo de la corrupcién y el soborno, los conflictos de interés, la cortesia
empresarial y el Canal Directo.
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Evaluacion de desempefio y remuneracion

Desde 2020 el sistema de evaluacion de desempefio de Indra, Performance Talent, cuenta con criterios relacionados
con el conocimiento del Codigo Etico y de Cumplimiento Legal de la compafiia, y la realizacion del curso obligatorio
de Etica y Competencia. Cabe sefialar que los resultados de la evaluacion de desempefio influyen en la posibilidad de
promocion y la determinacion de la remuneracion de los profesionales.

Anticorrupcién
[GRI 205-1] [GRI 205-2]

Indra rechaza la corrupcion y cualquier practica ilegal y adopta el compromiso de cumplir con la legalidad. El Cédigo
Etico y de Cumplimiento Legal de la compaiiia define qué se entiende por corrupcién y soborno, incluyendo asimismo
las bases de la palitica anticorrupcion. El Modelo de prevencion de riesgos penales de Indra establece determinados
controles que se ejecutan periédicamente en las distintas areas de la compafiia con la finalidad de mitigar dichos
riesgos.

Estos controles se encuentran desarrollados a través de multiples politicas y procedimientos internos relacionados
con las siguientes areas, entre otras:

Compras: Procedimiento de Seleccion vy
Homologacién de Proveedores, circuitos de
autorizacion para la emision de pedidos de
compra y gestion de la condicion PEP en
proveedores.

Adquisiciones 'y operaciones corporativas:
Procedimiento para Adquisiciones y Fusiones
Corporativas.

Mercados: Procedimientos para la Contratacion
de Consultores Comerciales y Asesores
Estratégicos.

Ofertas: Reglamento interno del Comité de
Ofertas y Procedimiento para el Control y
Seguimiento de Ofertas y Procedimiento de
control de Uniones Temporales de Empresas
(UTESs).

Estrategia:  Politica de
Donaciones y Patrocinios.

Autorizacion  de

Administraciéon: Procedimiento de Gastos de
Empleado y Cortesia Empresarial.

Finalmente, también se incluye la regulacion de las personas politicamente expuestas (PEP) en aquellos
procedimientos que regulan las relaciones de la compafiia con terceros que pudieran ser considerados PEPs.

Blanqueo de capitales

A través de su Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal, Indra manifiesta su compromiso de cumplir con todas las normas
y disposiciones, tanto nacionales como internacionales, vigentes en el ambito de la lucha contra el blanqueo de
capitales (y financiacién del terrorismo). Para ello, se compromete a no realizar practicas que puedan considerarse
irregulares en el desarrollo de sus relaciones con clientes y proveedores. La compafiia ha elaborado procedimientos
internos con controles que mitiguen el riesgo de blanqueo de capitales, especialmente en los pagos en efectivo.

Casos de practicas anticompetitivas y medidas adoptadas

[GRI 206-1]

En los Ultimos afios, la Comision Nacional de Mercados y la Competencia (CNMC) ha incoado los siguientes
expedientes frente a la compafriia: expediente S/DC/0565/15 “licitaciones de aplicaciones informaticas”, expediente
S/DC/0598/2016 “electrificacion y electromecanicas ferroviarias” y expediente S/DC/0627/18 “consultoras”. Durante la
tramitacion de los mismos, Indra ha colaborado de manera activa con la CNMC a fin de esclarecer los hechos objeto
de investigacion. Estos tres expedientes han concluido con resoluciones sancionadoras en los afios 2018, 2019 y
2021. En la actualidad, todas ellas estan recurridas en la via contencioso-administrativa, ante la Secciéon 62 de la
Audiencia Nacional.

En la resolucién de 2021, la CNMC reconoce que las medidas adoptadas por Indra en los Ultimos afios son adecuadas
para la deteccién de infracciones de defensa de la competencia y reconoce que reflejan una verdadera voluntad de
cumplir con las normas de competencia, habiéndose ejecutado modificaciones en su Modelo de Prevencion de
Riesgos en Derecho de la Competencia para su mejora y adaptacion completa a la Guia de la CNMC sobre los
programas de cumplimiento en relacién con las normas de defensa de la competencia. Entre las medidas adoptadas
en los Manuales de prevencion de riesgos en Derecho de la Competencia se incluyen: i) la prevision de que la alta
direccion incida periddicamente en el cumplimiento de las normas de competencia como “elemento central de la cultura
de la empresa’; ii) el refuerzo del caracter global de los Manuales incluyendo referencia expresa a las legislaciones
locales de aplicacion; iii) la reestructuracion del catédlogo de riesgos afadiendo nuevos; iv) la introduccién de la
realizacion de los cursos de formacion como pardmetro a tener en cuenta en la evaluacion de desempefio anual de
los profesionales.

En este sentido, el Modelo de prevencion de riesgos en Derecho de la Competencia se revisa y actualiza
periédicamente, asi como los controles y procedimientos internos. En cuanto a otras medidas adoptadas, entre otras,
se han reforzado los mecanismos internos de control de las UTEs/consorcios y subcontrataciones, de manera que
todas las ofertas para cuya presentacion se sirvan de estos medios estan sujetas a un control legal especifico,
actualizandose en 2020, 2021 y 2022 los procedimientos internos que regulan dichas cuestiones.

indra
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4.2 Principios Rectores de Empresa y Derechos Humanos

[GRI 408-1] [GRI 409-1] [GRI 410-1] [GRI 412-1] [GRI 412-2] [GRI 412-3]

Como compaiiia tecnoldgica que desea promover el desarrollo sostenible, justo e inclusivo, y como miembro del Pacto
Mundial desde 2002, Indra asume, en su ambito de actuacion, el compromiso de actuar con liderazgo en la proteccion
y promocion de los Derechos Humanos.

Politica de Derechos Humanos

)

-
e
o

Indra es consciente del impacto que genera en las personas, tanto como empleador como a través de las soluciones
tecnoldgicas que desarrolla para sus clientes. Por este motivo el Consejo de Administracién aprob6 en 2020 la Politica
de Derechos Humanos con el objetivo de identificar y promover en toda la cadena de valor los impactos positivos y

minimizar los impactos negativos en las personas.

Politica de Derechos Humanos

Hitos y KPI

000
rm

G2

Ofrecer condiciones de trabajo y retribucion justas y dignas, respetar y promover los derechos de todos
los profesionales.

v

Impulsar la diversidad, inclusion e igualdad de
oportunidades

Garantizar el derecho al didlogo social y la
negociacion colectiva. Respetar la libertad de
expresion de los profesionales.

Asegurar la proteccién de datos personales de
los profesionales.

Compromiso con los clientes
Desarrollar tecnologia que tenga un impacto positivo en las personas y en la Sociedad.

v

Medir del impacto que |a tecnologia de Indra
pueda provocar en los derechos de las
personas.

Proporcionar servicios seguros con garantia de

confidencialidad, integridad y disponibilidad de la

informacion.

Compromiso con los proveedores
Promover el respeto y promocién de los derechos fundamentales en su cadena de suministro,

v

Asegurar que los proveedores cumplen con los
compromisos en materia de derechos laborales
y en particular con la prohibicién y rechazo de
cualquier forma de trabajo forzoso, esclavo,
trabajo infantil o de trafico humano.

Compromiso con la Sociedad

Proporcionar un lugar de trabajo seguro y
saludable.

Impulsar el empleo local ofreciendo el primer
trabajo a los jovenes en las comunidades en
las que esta presente.

Prohibicién y rechazo de cualquier forma de
trabajo forzoso, esclavo, trabajo infantil o de
trafico humano.

Utilizar la informacién y los datos de clientes y
usuarios finales con la debida diligencia y
seguridad.

Formar y sensibilizar a los profesionales en
materia de privacidad y seguridad de la
informacion.

Promover la contratacién de proveedores
locales que cumplan con los compromisos
éticos de la compaiiia - Cédigo Etico y Politica
de Sostenibilidad con Proveedores

Impulsar los derechos humanos en las comunidades locales.

v

Relacionarse de una manera transparente y
ética con los organismos reguladores y las
Administraciones Publicas

Practicar una fiscalidad responsable que aporte
riqueza a las comunidades y conforme a la
legislacion fiscal aplicable en cada caso.

Impulsar la innovacion y el desarrollo de
productos y servicios que contribuyan a
promover los derechos fundamentales de las
personas y de la sociedad en general.

No utilizar "minerales de conflicto”

33% mujeres en la empresa

1% profesionales con
discapacidad

99% profesionales con
acceso a instrumentos de
negociacion colectiva

93% profesionales con
contrato indefinido

+19.500 nuevas
incorporaciones, +50%
menores de 30 afos

97% profesionales locales

0 denuncias por Derechos
Humanos (trabajo forzoso,
tréfico de personas y
trabajo infantil)

18% de las ventas "
alineadas con la Taxonomia
de la UE

93% ventas en sociedades
con |SO 27001

95,5% profesionales
formados en seguridad de
la informacién y proteccion
de datos

100% proveedores
formados en ética y
cumplimiento

70% proveedores criticos
evaluados con criterios
ESG

85% proveedores locales

0 denuncias materializadas
por corrupeion

0 incidentes en
ciberseguridad criticos

Informe fiscal pais por pais

La Politica de Derechos Humanos de Indra se basa en los Principios Rectores para Empresa y Derechos Humanos
de las Naciones Unidas, y en los principales convenios y compromisos internacionales en materia de Derechos
Humanos. Esta Politica refuerza el compromiso de Indra con una conducta ética ya recogido en el Cédigo Etico y de
Cumplimiento Legal, de obligada aplicacion para todos los profesionales y colaboradores de la compaifiia, y en otras
politicas corporativas que protegen de forma directa o indirecta derechos fundamentales de las personas.

La Politica de Derechos Humanos aprobada por el Consejo refleja el

compromiso de la compafiia con el desarrollo sostenible, justo e inclusivo

La Politica describe los principios de actuacion y los compromisos de la compafiia, y que se trasladan al resto de
cadena de valor, tanto proveedores como otro tipo de socios de negocio, asi como los principales canales a disposicion
de los grupos de interés para realizar comunicaciones y consultas.
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Debida diligencia en Derechos Humanos

Tal y como se prevé en la Politica, Indra ha actualizado en 2022 el analisis de debida diligencia de sus impactos
adversos en los Derechos Humanos. Como parte de este proceso, la compafia ha actualizado la identificacion de los
riesgos mas relevantes, tanto en sus propias operaciones como en las de su cadena de valor.

Tal y como esta contemplado en el marco normativo de la compafiia, Indra realiza andlisis de riesgos y debida
diligencia especificos sobre algunos aspectos potencialmente relevantes relacionados con los Derechos Humanos,
tales como condiciones y derechos laborales, diversidad e inclusion o privacidad de la informacién.

Adicionalmente, en 2021, la compafiia realizé una evaluacion del riesgo en Derechos Humanos de acuerdo al marco
desarrollado por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, en las seis principales geografias de operacion: Brasil,
Colombia, ltalia, México, PerQ y Filipinas. La informacion recopilada sobre las practicas desarrolladas por las filiales
en materia de derechos fundamentales tales como - trabajo decente, descanso, derechos de los nifios, tiempo familiar,
abolicién del trabajo forzoso, libertad de asociacién, negociacién colectiva, no discriminacion, igualdad de
remuneracion y oportunidades laborales y remuneracion justa - se ha analizado con el objetivo de identificar areas de
mejora en la gestion de los riegos e implementar las acciones de mitigacion que sean necesarias.

Debida diligencia en Derechos Humanos

Elementos clave Actividades

Politica de Derechos
Humanos

Desde 2015, actualizada y
aprobada en noviembre de
2020 por el Consejo de
Administracién

Evaluacién de asuntos
relevantes
Periédico desde 2017

Integracién en procesos
Desde 2017 en curso

Evaluacién y reporte
Desde 2017 en curso

indra

La Politica de Derechos Humanos, elaborada bajo la supervisiéon de la Comisién de Sostenibilidad
y aprobada por el Consejo de Administracion en 2020, define un modelo de gobernanza y
responsabilidades claras en materia de Derechos Humanos. Disefiada en colaboracién con
expertos en Derechos Humanos de la Fundacién Seres de acuerdo a los estandares y buenas
practicas internacionales, abarca toda la cadena de valor y esté disponible publicamente a través
de la web de la compafiia en varios idiomas (espafiol e inglés). La Politica se comunica
internamente a todos los profesionales y externamente a los grupos de interés.

Se lleva a cabo de forma periédica a nivel global con la colaboracion de expertos externos en
materia de derechos humanos (Fundacion Seres en 2020) y en ella también participan los
responsables de las geografias mas relevantes. En 2021 el ejercicio de evaluacion se realiz6 en
Brasil, Colombia, Italia, México y Perd utilizando como referencia el marco desarrollado por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Ejemplos de actuaciones acometidas en 2022:

. Actualizacion de la valoracion de riesgos en Derechos Humanos como parte de la
actualizacion del mapa global de riesgos de la compafiia.

. Requisitos en materia de Derechos Humanos con proveedores incluidos en los Términos y
Condiciones de Compras de todos los pedidos a través de la Politica de Sostenibilidad con
Proveedores.

= Evaluacion sobre el desempefio en Derechos Humanos de proveedores criticos y relevantes,
valorando entre otros el cumplimiento en materia laboral, de seguridad y salud, privacidad y
seguridad, trabajo infantil y trabajo forzoso, entre otros.

. Actualizacién y aprobacion en Consejo del Modern Slavery Statement.

= Formacion en sostenibilidad para todos los profesionales de la compafiia con contenidos
especificos en materia de Derechos Humanos.

= Formacion obligatoria sobre Derechos Humanos para subcontratistas de personal de
seguridad.

Ejemplos de las actuaciones acometidas en 2022:

= Reporte semestral a la Comision de Sostenibilidad sobre la implementacién del Plan Director
de Sostenibilidad que incluye iniciativas especificas de Derechos Humanos.

= Monitorizacién de riesgos relacionados con Derechos Humanos a través del mapa de riesgos
de la compahfia.

. Reporte anual sobre desempefio en Derechos Humanos a través del Informe de
Sostenibilidad e informacion actualizada a través de la web de la compaifiia.

= Dialogo con grupos de interés a través de la participacion en iniciativas como el Lab de
Derechos Humanos de Fundacion Seres.
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Debida diligencia en Derechos Humanos

Elementos clave Actividades

Mecanismos de El Canal Directo permite a los grupos de interés, de forma confidencial y anénima, plantear quejas
reclamacién y remedio o consultas sobre cualquier aspecto relacionado con ética y cumplimiento (explicitamente también
Desde 2017 en curso sobre derechos humanos). Su funcionamiento estd ampliamente descrito en el capitulo 4.1 de

este informe.

Mitigacion y remediacion de los riesgos en Derechos Humanos

El Canal Directo de Indra es el mecanismo previsto para la recepcién de consultas y comunicaciones relacionadas
tanto con el Codigo Etico y de Cumplimiento Legal como con la Politica de Derechos Humanos de Indra.

Como consecuencia del andlisis de las comunicaciones recibidas a través de este canal, y descritas ampliamente en
el capitulo de Etica y Cumplimiento del presente informe, Indra ha determinado que aquellos riesgos de derechos
humanos con mayor probabilidad de materializacion son aquellos relacionados con el acoso y los comportamientos
no tolerados, la discriminacion y la seguridad de la informacion.

Por este motivo, en los ultimos afios Indra ha realizado un esfuerzo especial en reforzar las medidas de control y
mitigacion relacionadas con estos riesgos, tales como:

= En 2022, el 97% de la plantilla de Indra activa a 31 de diciembre ha recibido formacion en materia de Etica y
Competencia, que también cubre los aspectos relacionados con acoso y comportamientos no tolerados,
discriminacion y seguridad de la informacion.

= En 2021 se puso en marcha un plan de formacién en materia de sostenibilidad para todos los profesionales con
contenidos especificos en materia de Derechos Humanos. Adicionalmente también se han puesto a disposicién
de los profesionales contenidos especificos sobre esta materia a través de la plataforma online de formacion
corporativa.

= Dentro del catalogo de formacion para mandos intermedios y directivos, la compafiia incluye formaciones
especificas destinadas a combatir la discriminacién en el entorno laboral, tales como cursos en materia de
evaluacion de desempefio, sesgos inconscientes entre otros.

= Talycomo se describe mas ampliamente en el capitulo de Seguridad de la Informacion, Privacidad y Proteccién
de Datos, Indra cuenta con cursos obligatorios para los recién incorporados y para todos los profesionales con
caracter anual en materia de seguridad de informacion, asi como un conjunto amplio de recursos formativos
voluntarios.

En los casos en los que alguno de estos riesgos se ha llegado a materializar, la compafiia ha emprendido acciones
de remediacion que han incluido medidas disciplinarias y no disciplinarias a los infractores. Estas medidas se describen
en el capitulo de Etica y Cumplimiento del presente informe.

Durante 2022, Indra ha recibido una reclamacién por una vulneracion del derecho de privacidad en el marco de un
servicio ejecutado para un cliente. Este incidente esta descrito ampliamente en el capitulo 7.7 del presente informe.
Indra ha remediado los posibles dafios causados en materia de derechos humanos mediante el pago de la
correspondiente sancion.

En las principales geografias en las que Indra desarrolla su actividad (Espafia, México, Brasil y Colombia) Indra tiene
subcontratada a una compaiiia de seguridad cuyo personal® ha recibido formacién en materia de Derechos Humanos.

4.3 Fiscalidad responsable
[GRI 207-1]

Indra cuenta con una estrategia fiscal y un modelo de gobierno que aseguran el desarrollo de actividades fiscales en
un marco de ética, transparencia e integridad.

Como se indica en el Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal en relacién a las buenas practicas tributarias, la actividad
de la compafiia conlleva la adopcion de un conjunto de decisiones que tienen repercusion e incidencia en el ambito
tributario. Por ello, la compafiia se compromete a cumplir con sus obligaciones fiscales en todos los territorios y
jurisdicciones en los que desarrolle su actividad, optando siempre por una politica tributaria prudente.

La Politica Fiscal recoge la estrategia fiscal de la compafiia y su compromiso con la aplicaciéon de las buenas practicas
tributarias, aplicables a su vez a todas las sociedades de Indra en todos los paises donde opera. Dicha Politica se
revisa anualmente por la Comision de Auditoria y Cumplimiento y por el Consejo.

3 En Espafia 75 profesionales, en México 8 y en Colombia 17.
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Dentro de esa Politica Fiscal se definen los siguientes principios y compromisos (que reflejan los principios del Codigo
de Buenas Practicas Tributarias):

=  Cumplir las normas y obligaciones tributarias, tanto en letra como en espiritu, en los distintos paises y
territorios en los que opera el Grupo, satisfaciendo los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el
respectivo ordenamiento tributario.

= Fomentar practicas encaminadas a la prevencion y reduccidon de riesgos fiscales significativos, velando
porque la tributacién guarde una relacion adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades, los
medios humanos y materiales y los riesgos del Grupo.

= Adoptar decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacion razonable de la normativa
aplicable y vinculada a la actividad de la compaifiia.

=  Cumplir con los procedimientos internos establecidos en relacion a la toma de decisiones fiscales y
procedimientos de control de riesgo fiscal.

= Informar al Consejo de Administracion de las principales implicaciones fiscales de las operaciones o asuntos
que se sometan a su aprobacion, tales como operaciones que no estén dentro del curso ordinario de los
negocios, reestructuraciones societarias, inversiones, apertura nuevos negocios.

=  Aplicarlos precios de transferencia de acuerdo al principio de plena competencia, de forma que no se generen
desigualdades significativas en las relaciones comerciales.

= No transferir valor creado a jurisdicciones de una menor carga impositiva, no utilizar estructuras fiscales
opacas, artificiales o sin base comercial y no utilizar el secreto de determinadas jurisdicciones fiscales (los
denominados “paraisos fiscales”) para evitar el pago de impuestos.

Los riesgos en materia fiscal son analizados, revisados y gestionados como parte del modelo de gobierno en la gestion
de riesgos. Adicionalmente, el Comité de Ofertas de Indra evalla los riesgos fiscales de las ofertas que la compafia
presenta a nivel global, contando con asesoria externa en aquellas ofertas cuya complejidad lo requiera.

Gobierno de la politica fiscal
[GRI 207-2]

La Direccién General Financiera de Indra, a través de la Direccién Fiscal Global del Grupo, es la responsable de velar
por la correcta aplicacion de la politica fiscal de la compafiia, asi como de la identificacién y gestion de los posibles
riesgos asociados. El Comité de Ofertas, del que forma parte la Direccion Financiera, evalGa los riesgos fiscales de
las ofertas que presenta la compaiiia.

Periodicamente, al menos dos veces al afio, la Direccion Fiscal reporta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento de
Indra - érgano designado por el Consejo de Administracién para la supervision de la gestién en materia fiscal y de los
riesgos fiscales - el desempefio de la compafiia en materia fiscal.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion deben aprobar cualquier
operacion relevante de la compania que impligue nuevas aperturas de estructuras en paises considerados como
paraisos fiscales para garantizar que las actividades de Indra en estos paises responden a motivos estrictamente de
negocios.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracién
supervisan permanentemente la gestion en materia fiscal

La gestion fiscal esta sujeta al sistema interno de gestion de riesgos de Indra y, consecuentemente, se somete a un
estrecho escrutinio por parte de las direcciones de Gestién de Riesgos, Cumplimiento y Auditoria Interna. En este
sentido, el Canal Directo esta abierto para que cualquier empleado o grupo de interés externo a la compaiiia pueda
realizar cualquier comunicacion referente a la gestion fiscal de la compaiiia.

Relaciéon con grupos de interés
[GRI 207-3]

Los compromisos asumidos en materia fiscal por Indra a través de su Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal en cuanto
al cumplimiento de sus obligaciones fiscales en todos los territorios y jurisdicciones en los que desarrolle su actividad,
optando siempre por una politica tributaria prudente, es también de aplicacién a su relaciéon con asesores externos en
materia de politica impositiva.

En el apartado 9.3 “Asociaciones y fundaciones” se describe la relacion de Indra con organizaciones que
potencialmente pueden tener objetivos de influencia politica. En cualquier caso, las relaciones de Indra con estas
instituciones estan gobernadas por un principio de transparencia y prudencia. Tal y como se describe en dicho
apartado, los principales objetivos de Indra estan relacionados con la promocion de la innovacion y el desarrollo
sostenible a través de la tecnologia.
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Indra mantiene una relacion cooperativa con las distintas Administraciones Tributarias con las que se relaciona como
consecuencia de su actividad, basada en los principios de transparencia y buena fe.

La compafiia promueve una comunicacion transparente, clara y responsable de sus principales magnitudes fiscales,
mediante el traslado a sus diferentes grupos de interés de la informacién relativa al pago de todos los impuestos que
le resultan aplicables para cada una de las jurisdicciones en las que la compafiia esté presente.

Contribucion fiscal directa por paises
[GRI 207-4]

Contribucion fiscal en miles de euros

Importe neto Ingresos Resultado Gastos por | Impuesto de Total de
de la cifra de intra-grupo antes de | impuesto de sociedades activos
negocio Impuestos sociedades pagado

Area Geogréfica/
Pais

Espafia (*)
Espafia 2.468.987 358.165 128.768 40.603 20.119 6.754.838

(*) Nota: el resultado agregado, segin PGC, antes de impuestos, de las empresas espafiolas, asciende a un
beneficio de 128.768 k€. El resultado que sirve de base para calcular el gasto por impuesto sobre beneficios
devengado difiere de dicho importe, debido principalmente, a que, en dicho resultado, (i) por una parte, se incluyen,
determinadas partidas (principalmente dividendos que tienen un impacto fiscal limitado) que no tienen impacto fiscal,
y (ii) por otra, no se incluyen los resultados obtenidos a través de establecimientos permanentes, los cuales, tributan
y tienen impacto fiscal en el pais en que se generan. El pago efectivo realizado en Espafia en el gjercicio, asciende
a 20.119 k€ y se corresponde con el saldo agregado de los pagos a cuenta del ejercicio (24.429 k€), las retenciones
soportadas sobre determinados ingresos y dividendos y una devolucién neta del Impuesto de ejercicios anteriores
(por importe de 15.885 k€). Adicionalmente, se incluyen pagos, por importe de 3.367 k€, derivados de la Inspeccion
fiscal finalizada en Espafia en el ejercicio, correspondiente al periodo 2015-2018.

Europay Norteamérica

Alemania 23.336 5.468 2.156 839 380 20.304
Bélgica 28.903 0 6.877 719 196 6.627
Bulgaria 0 0 52 0 0 389
Canada 87 0 8 1 1 213
Eslovaquia 105 12 61 0 103 0
Estonia 5.413 0 731 0 0 4.545
EE.UU. 44.647 1.547 39 1.664 203 74.440
Grecia 0 0 -33 0 0 125
Holanda 516 0 20 4 12 160
Irlanda 6.177 0 1.578 147 0 9
ltalia 215.856 4.944 18.893 5.619 7.858 193.718
Letonia 3.781 -16 1.211 256 0 5.249
Lituania 3.691 0 1.377 73 96 246
Moldavia 179 696 181 62 61 390
Noruega 67.765 6.494 7.498 1.664 -102 63.107
Polonia 231 123 24 0 0 436
Portugal 49.569 13.816 3.417 1.059 446 46.027
Reino Unido 18.729 0 4.085 763 1.378 6.466
Republica Checa 2.600 0 28 9 -65 2.671
Rumania 7.066 357 4.343 509 510 4.929
Turquia 38 0 -489 0 0 1.916

Total Europay
Norteamérica 478.689 33.441 52.057 13.388 11.077 431.967

Latinoamérica
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Area Geografica/
Pais

Argentina
Bolivia
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panaméa
Paraguay
Perd
Puerto Rico

Republica
Dominicana

Uruguay

Importe neto
de la cifra de
negocio

21.850
911
206.621
69.516
129.309
181
10.073
113

513

-50
141.567
493
10.590
0
75.468
398
8.915

3.663

680.131

Ingresos
intra-grupo

1.719
2.791

18.191
7.404

o O O O O

16.839

614

0
5.410
0

610

1.770

55.348

Resultado
antes de
Impuestos

3.329
-513
4.816
12.868
13.596
-323
2.221
-55
238
-718
11.585
123
-881
-1
7.807
94
4.374

-129

58.431

Contribucion fiscal en miles de euros

Gastos por
impuesto de
sociedades

-1.875

2.769
2.786
7.495
60
974

134
-413
3.857
37
196

0
2.461
21
1.150

145

19.800

Impuesto de
sociedades
pagado

1.134
85
2.149
1.308
6.129
61
270

106
27
8.063
34
428

2.971
57
1.126
4

23.953

Total de
activos

19.758
1.645
119.995
122.741
65.847
585
9.186
851

899
1.568
124.036
634
11.814
58
76.598
515
9.352

2.021

568.107

Total
Latinoamérica

Asia, Oriente Medio y Africa (AMEA)

Arabia Saudi 58.917 0 12.129 995 303 176.663
Argelia 835 0 -3.216 0 82 7.602
Australia 31.254 335 2.944 0 0 21.629
Bahréin 1.310 456 -141 0 0 15.416
China 115 1.418 -219 0 0 1.382
Corea del Sur 1.163 0 -1.052 0 0 6.606
Egipto 868 0 -284 36 0 1.461
cmiatos Arabes 12.304 0 7.123 0 0 16.453
Filipinas 52.719 3.415 7.834 1.940 88 53.616
India 1.493 76 268 61 23 3.917
Indonesia 0 62 -270 0 0 567
Israel 1.799 0 1.104 88 71 2.124
Kazajstan 0 0 -71 0 0 34
Kenia 3.048 3.188 678 203 253 7.707
Kuwait 26.480 0 1.913 1.200 15 11.779
Malasia 4.590 41 402 -5 119 9.349
Marruecos 273 405 -5.103 0 7 4.253
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Contribucion fiscal en miles de euros

Area Geografical Import_e neto _ Ingresos Resultado _ Gastos por Impu_esto de Tota_l de
Pais de la cifra de intra-grupo antes de | impuesto de sociedades activos
negocio Impuestos sociedades pagado
Mozambique 0 0 0 0 1 4
Nigeria 0 0 -115 99 0 229
Nueva Zelanda 3.678 0 1.013 0 0 1.385
Oman 28.472 1.712 10.948 1.471 122 23.162
Senegal 0 0 -301 0 0 16
Tailandia 0 0 -249 0 0 43
Taiwan 260 0 -417 0 0 166
Tlnez 0 0 -32 0 2 487
Vietnam 0 0 -64 0 0 15
Zambia 303 0 74 26 34 391

Total AMEA 229.881 11.108 34.896 6.114 1.119 366.452

La informacién proporcionada sobre el impuesto sobre beneficios pagado en cada pais incluye (i) los pagos a cuenta
del impuesto sobre beneficios del ejercicio en curso, (ii) la liquidacion definitiva del impuesto del ejercicio anterior, (jii)
las retenciones soportadas u otros conceptos analogos, (iv) las regularizaciones del Impuesto de ejercicios anteriores
realizadas, asi como los importes pagados derivados de procesos de inspeccion tributaria.

La cifra total de impuesto pagado por el Grupo en el gjercicio, que asciende a 56 M€, no se calcula sobre el resultado
contable consolidado, reportado en las cuentas anuales (256 M€ de beneficio antes de impuesto). Dicho resultado
contable consolidado, se obtiene, aplicando las normas y los principios de contabilidad NIIF (Normas Internacionales
de Informacion Financiera) y difiere del resultado contable agregado antes de impuestos, segin las normas que
establece el PGC de cada jurisdiccién, que es el resultado que sirve de base legal, para calcular el impuesto efectivo
a pagar (la principal diferencia es la no amortizacion de los fondos de comercio bajo NIIF, y resto de ajustes de
consolidacion).

Los datos reportados por pais, corresponden a los del conjunto de las sociedades o establecimientos permanentes
(principalmente sucursales) que son residentes, a efectos fiscales, en esa jurisdiccion determinada, con independencia
del lugar donde se realice, efectivamente, la actividad de venta o de compra, excepto en aquellos casos en los que la
sociedad tenga establecimientos permanentes situados en el extranjero. En estos casos, la cifra correspondiente, se
le asigna al pais donde se encuentra situado y tribute el establecimiento permanente en cuestion. El resultado contable
consolidado antes de impuestos, segun las cuentas anuales, asciende a un beneficio de (255.761 k€), generando un
gasto por impuesto de sociedades, por importe de 80.172 k€.

El resultado antes de impuestos, agregado por pais, ha sido de beneficio (274.152 k€), y el gasto por impuesto de
sociedades ha ascendido a 79.905 k€. Esta diferencia entre el resultado agregado y el consolidado, corresponde a la
aplicacion de las normas internacionales de contabilidad y a la eliminacién de resultados consolidados (principalmente
dividendos y ajustes de cartera).

Para mas informacion relativa a la situacion fiscal, ver nota 35 y Anexo | de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Durante 2022 Indra ha realizado proyectos comerciales en los siguientes paises que son considerados paraisos
fiscales o jurisdicciones no cooperativas segun los ultimos listados publicados por la OCDE, la Unién Europea y la
Agencia Tributaria Espafiola.
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Dicha presencia obedece Unica y exclusivamente, a una actividad comercial de la compafiia y nunca a motivos fiscales,
tal y como se detalla a continuacion:

= Bahréin: Indra cuenta con una filial, de cuya apertura se informé en el Informe Anual de 2011, con més de 40
profesionales que dan soporte a un gran proyecto en el &mbito de la sanidad. Ademas, se han desarrollado
proyectos de Energia para la Electricity and Water Authority de Bahréin y de trafico aéreo para el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones de Bahréin.

= Panama: la compafiia cuenta con un centro de trabajo con cerca de 100 profesionales que desarrolla
proyectos de consultoria, mantenimiento y migracion de aplicaciones y servicios asociados a los sectores de
Administraciones Publicas y Servicios Financieros. También se han llevado a cabo proyectos de supervision,
inspeccion y control de varias obras en el pais.

= Gibraltar: Indra ha llevado a cabo el mantenimiento y gestion de aplicaciones de los sistemas aeroportuarios
instalados en el aeropuerto de Gibraltar.

= Liberia: la actividad llevada a cabo ha sido principalmente en el area de energia, gestionando proyectos para
la Liberian Electricity Company.

Adicionalmente en 2022, Indra desarrollé actividades puntuales en paises o territorios como Islas Turcas y Caicos,
Vanuatu, Islas Caiman, Dominica, Jordania, Fiyi, Seychelles, Macao, Guernesey, Trinidad y Tobago, Bahamas y
Liechtenstein que también son considerados como jurisdicciones de baja tributacién o no cooperativas, segun las
instituciones citadas anteriormente. El importe de estas actividades sobre el total de los ingresos, es practicamente
insignificante y se debe a la actividad comercial de la compafiia y a proyectos puntuales, principalmente, del sector de
la consultoria y trafico aéreo.

La compafiia ha desarrollado también proyectos en Oman vinculados a las areas de trafico aéreo, defensa y energia;
no obstante, esta jurisdiccion ha dejado de ser considerada como un pais no cooperativo a los efectos de la UE.

Asimismo, Indra también desarrolla diversas actividades en paises que se han comprometido con la Unién Europea a
modificar su legislacion en materia fiscal para alinearse con los estandares europeos como Malasia, Marruecos y
Turquia.

Finalmente, en 2022 la compafiia no ha creado nuevas estructuras en ningun pais considerado paraiso fiscal o de
baja tributacion conforme a los listados publicados por la OCDE, la Union Europea y la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria espafiola.
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5 Planeta y Cambio Climatico

5.1 El gobierno y la gestion del Cambio Climatico

El Consejo de Administracion y la Comision de Sostenibilidad son los mayores 6rganos de decision y supervision en
materia de Cambio Climético en Indra. La direccion de sostenibilidad reporta regularmente a la Comisién de
Sostenibilidad y al Consejo sobre las politicas, los principales riesgos y oportunidades y el desempefio y los objetivos
de la compafiia en esta materia.

En 2021 la Science Based Targets Initiative (SBTi) aprobé formalmente los objetivos de reduccién de emisiones
formulados por la Comision de Sostenibilidad y aprobados por el Consejo de Administracién en 2020.

Los objetivos de reduccion de emisiones de Indra se han fijado utilizando la
metodologia desarrollada por la Science Based Targets initiative (SBTi) en
linea con los compromisos de 1,5°C de la COP26*

Todos los aspectos relacionados con el Cambio Climatico estan plenamente integrados en la estrategia de la compafiia
a través de las iniciativas definidas en el marco del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 que cuenta con un pilar
especifico de Planeta y Cambio Climatico.

La estrategia de Indra en materia ambiental parte de la identificacion y diagnéstico de los principales riesgos y
oportunidades de la compaifia, que se concretan en riesgos y oportunidades del Cambio Climatico, riesgos
ambientales en los centros de trabajo y riesgos asociados al cumplimiento de la normativa ambiental.

Complementando la informacion ofrecida en este capitulo sobre el desempefio ambiental de Indra, el capitulo 7 aporta
mas informacidn sobre la contribucion de Indra a los objetivos de mitigacion y adaptacion al Cambio Climético en linea
con los criterios de la Taxonomia de la UE.

5.2 Riesgos y oportunidades del Cambio Climatico
[GRI 201-2]

Durante 2022, Indra actualizé su analisis de riesgos y oportunidades del Cambio Climatico - que forma parte de su
Sistema de Control y Gestién de Riesgos Corporativo - para incorporar diferentes escenarios, en linea con las
recomendaciones de la Task Force on Climate related Financial Disclosure® (TFCD), y con los crecientes requisitos
regulatorios y del mercado de capital como el suplemento publicado el 20 de junio de 2019 con las Directrices UE
sobre la informacion relacionada con el Cambio Climatico (Suplemento del Clima).

En particular, Indra ha tenido en cuenta cuatro escenarios, tanto en términos cualitativos como cuantitativos:

= STEPS (Stated Policies Scenario) de la Agencia Internacional de la Energia; escenario conservador que no
da por sentado que los gobiernos alcancen todos los objetivos anunciados.

= 2DS de la Agencia Internacional de la Energia (2DS); escenario que describe un sistema energético
coherente con una trayectoria de emisiones con un 80% de posibilidades de limitar el aumento de la
temperatura global a 2°C.

= Hipotesis RCP 2.6 "muy estricta" y RCP 8.5 "business as usual" elaborados por el Grupo Intergovernmental
Panel on Climate Change® (IPCC).

En el marco de estos escenarios, Indra ha analizado los riesgos y las oportunidades para su actividad tanto desde un
punto de vista de riesgos de transicion como de riesgos fisicos del Cambio Climéatico:

= El analisis de transicion pretende evaluar como Indra puede progresar hacia una economia baja en carbono.
Para ello, la compafiia ha definido una estrategia de lucha contra el Cambio Climéatico y unos objetivos de
neutralidad con horizonte 2050 que dan respuesta a las principales exigencias regulatorias en materia de
eficiencia energética y reduccion de emisiones, entre otras. Esta estrategia permite a la compafiia mitigar los
principales riesgos en materia de acceso a mercado de capitales, posicion competitiva, licencia social para
operar o reputacion.

4 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2021.

5EI Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD) es una organizacion promovida por el G20 con el objetivo de desarrollar
un conjunto de divulgaciones voluntarias sobre riesgos financieros relacionados con el clima.

6 EI Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico es un organismo intergubernamental de las Naciones Unidas encargado de hacer avanzar los
conocimientos sobre el Cambio Climatico.
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= El analisis de riesgos fisicos identifica las consecuencias que puede tener para la compaiiia en el horizonte
2050 los cambios graduales del clima (temperatura, precipitaciones, inundaciones) y los impactos que los
posibles fendmenos meteorologicos extremos pueden tener en las instalaciones y operaciones de la empresa.
Asi como las oportunidades que representa para la compafia el aumento de la demanda de las soluciones y
servicios que permiten a sus clientes ser mas resilientes ante las consecuencias fisicas del Cambio Climatico.

El detalle del andlisis llevado a cabo, con una amplia descripcion de los impactos del Cambio Climatico sobre la
actividad de Indra y las medidas de respuesta adoptadas por la compafiia, estd disponible en la pagina web
corporativa.

A continuacion, se describen los principales riesgos climaticos y medidas de respuesta adoptadas por Indra. Para

conocer las oportunidades que el Cambio Climatico presenta a la compafiia y conocer el grado de alineacion de la
oferta de Indra con la Taxonomia Climatica de la UE consultar el capitulo de 7 “Tecnologia con impacto”.

5.3 Mitigacién y adaptacion al Cambio Climatico

El principal riesgo de transicion para Indra esta vinculado al posible impacto financiero, competitivo o reputacional
asociado a una regulacion climatica cada vez mas exigente en todo el mundo y, particularmente, en la Unién Europea,
que pretende ser el primer continente climaticamente neutro en 2050.

El Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 aborda las iniciativas
necesarias para reducir las emisiones GEI de la compafiia implicando a
todas las areas relevantes para su consecucion

En 2020 la Comision de Sostenibilidad formulé una ambiciosa ruta de reduccion de emisiones para la compafiia, que
ha sido aprobada en 2021 por la Science Based Targets Initiative (SBTi), y que fija objetivos basados en la ciencia
para los afios 2030 y 2040 con el propdsito de alcanzar la neutralidad en carbono en 2050.

Las emisiones GEIl en 2022 vs 2021 aumentan pero contintan por
encima de la reduccion esperada respecto a los objetivos SBT 1,5°C

Reduccion de
Emisiones tCOze emisiones en 2023 Rediiccion

-20% alcances 1y 2 emisiones en 2030
5 ¢
515k tCOe -5%alcance 3 -50% alcances 1y 2

380k tCOe T

400.000 P 381k tCO,e Reduccion de
i .. . emisiones en 2040
.. -100% alcance 1y 2

] ; -50% al 3
339k tCOue alcance

500.000 o — 14% alcance 3

300.000

200.000

Indra carbono

100.000 neutral

Evolucion de las emisiones prevista segun los objetivos SBT con ambicion 1,5°C fijados por Indra
Evolucién real de las emisiones entre 2013 y 2021

Emisiones totales (tCO,e) de alcance 1, 2 y 3 calculadas entre 2019 y 2022

Objetivos de reduccién de emisiones basados en la ciencia (SBT)

Las emisiones han aumentado en 2022 vs 2021 principalmente debido a la recuperacion de la movilidad tras la
pandemia (viajes de negocio +37% y commuting +47%) y al incremento en las emisiones por consumo de energia
en los productos vendidos (+77%). A pesar de ello, la reduccidn de emisiones contintia por encima del objetivo
marcado (-26% vs 2019).
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Las 4 claves para alcanzar los SBT son: eco-eficiencia,
energia verde, proveedores y movilidad sostenible

Climatizacion Energia verde Compras Movilidad eficiente
eficiente sostenibles

v Climatizar de v'Incrementar v'Utilizar v'Reducir los
manera eco- el uso de criterios desplazamientos y
eficiente los energia ambientales promover el uso de
centros de renovable con la alternativas de
trabajo cadena de transporte eficiente

suministro

Huella de carbono del grupo Indra en 2022
[GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-4] [GRI 305-5]

Debido a sumodelo de negocio, los principales impactos ambientales de Indra estan asociados al consumo de energia
en sus centros de trabajo - consumo eléctrico y climatizacion - y a las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a su cadena de suministro, los viajes de negocio y el desplazamiento de sus profesionales.

Indra reconoce los acuerdos alcanzados el Acuerdo de Paris y pretende ser un agente activo en este esfuerzo colectivo
por reducir el impacto del Cambio Climéatico. Para ello, cuenta con una estrategia en Cambio Climético que contempla
iniciativas en cuatro ejes de actuacion:

=  Eficiencia energética en los centros de trabajo: optimizar el consumo de electricidad y la climatizacion.
= Incrementar el uso de energia verde.

= Incluir criterios ambientales en las compras a proveedores.

=  Promover una movilidad sostenible de los profesionales: reducir los viajes de negocio y el commuting.

Alcance 1 - emisiones directas 2.733 1.764 1.759 1.681
-68%
Alcance 2 - emisiones indirectas 6.198 2.923 1.897 1.211
Alcance 3 - emisiones indirectas (*) 507.063 375.417 335.583 378.127 -25%
Compras de bienes y servicios 299.163 255.274 234.574 236.688 -21%
Viajes de negocio 77.251 24.303 18.273 25.087 -68%
Commuting 35.522 11.954 14.487 21.232 -40%
Resto de categorias alcance 3 95.127 83.886 68.249 95.120 0%

(*) Nota: a continuacién, se motivan las principales variaciones entre las emisiones registradas en 2022 vs 2021. La recuperacion de
los desplazamientos tras la pandemia aumenta las emisiones por viajes en tren y avion vs. 2021 (+85% y +110% n° viajes en tren 'y
avion respectivamente). La vuelta al trabajo presencial también ha incrementado la ocupacién de los centros de trabajo (del 15% al
32% a nivel global) lo que sube también las emisiones por commuting de los profesionales. Del resto de categorias de alcance 3 s6lo
destaca el aumento en las emisiones por “uso de productos vendidos” (categoria 11) que en 2022 supone el 18% de las emisiones
totales y que incrementan en un 77% vs 2021. El motivo se debe al cambio en el mix de productos vendidos. En 2022 aumentan las
unidades de producto entregadas a clientes por el mercado de Transportes (méas de 5.300 unidades vs 4.100 entregadas en 2022 vs
2021) y también se han entregado radares de ATM con un mayor consumo energético, como el MSSM - Monopulse Secondary
Surveillance mode S Radar — o0 el PSR2D - 2D Primary Radar.
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El célculo de las emisiones se realiza en base al GHG Protocol, el estdndar de contabilidad y reporte del World
Resources Institute (WRI) y el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Adicionalmente, en
2022 Indra ha obtenido la certificacion 1ISO 14064 de Huella de Carbono por parte de AENOR para el inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero 2021 de siete sociedades del grupo ubicadas en Espafia, ltalia, Brasil,
Colombia, Chile y Per(” lo que representa un 76% de las emisiones totales del grupo, estando previsto renovar dichas
certificaciones en 2023.

En 2022 las emisiones por consumo de energia (emisiones de alcance 1y 2)
se han visto reducidas en su conjunto respecto a los datos 2021 como
consecuencia de las siguientes medidas: el Plan de Eficiencia de Inmuebles
gue ha supuesto una reduccion de los m? ocupados y por tanto del consumo;
en 2022 se ha realizado una inversion en mejoras de la eficiencia energética
(iluminacion y climatizacion) en los centros de trabajo ubicados en Espafia
superior al millén de euros; el incremento de compra de energia verde que en
Espafia ya supone el 100% del total de la energia consumida en 2022 y el
16% en el conjunto del resto de geografias (ltalia, Portugal, Chile y Australia).

Emisiones por consumo de energia (alcance 1y 2) en las principales
areas geograficas

La principal fuente de emisiones por consumo de energia es el consumo de electricidad en los centros de trabajo que
representa un 42% del total de emisiones de alcance 1y 2 del Grupo. El 99,9% de los datos de actividad utilizados
son datos primarios.

La apertura del nuevo centro de simulacién en Coslada (Madrid), donde de forma temporal se estéa utilizando un grupo
electrogeno para garantizar el abastecimiento de energia, ha tenido un gran impacto en las emisiones por consumo
de energia (8% del total de emisiones alcance 1y 2). En 2023 esté previsto que el centro de transformacion esté
operativo lo que permitird utilizar energia renovable para abastecer las instalaciones.

Los paises que mas contribuyen a la Huella de Carbono por consumo de energia — gas, gasoil, gases refrigerantes y
electricidad — del Grupo son: Espafia (50%), México (12%), Brasil (11%), Alemania (7%), Portugal (6%), Colombia
(5%) y Australia (4%). El resto de geografias estan todas por debajo del 2% de emisiones.

Distribucion de emisiones por consumo de energia Distribucion de emisiones por consumo de energia
(alcance 1y 2) (alcance 1y 2) por paises

Australia; 4%

Restodel mundo

Alcance 2:42%

Emisiones indirectas (alcance 3) derivadas de la
cadena de valor del grupo Distribucion de emisiones de alcance 3
L. or pais

Las emisiones de alcance 3 representan el 99% de las g

emisiones totales de Indra. Espafia supone el 82% del
alcance 3 del grupo, seguida por Italia, Colombia, Brasil
y México. Por su relevancia, entre 2021 y 2022 se ha
realizado un andlisis en profundidad de las doce
categorias que aplican a Indra con el fin de implementar
mejoras en el célculo de estas emisiones. Las mejoras
implementadas han permitido reducir la incertidumbre
del célculo maximizando la utilizacion de fuentes de
datos primarias, p.ej. utilizando los datos de emisiones
proporcionados directamente por los proveedores de
servicios (viajes, mensajeria, reserva de taxis).

7 En Espafia Indra Sistemas e Indra Soluciones y Tecnologias de la Informacién, Indra Italia, Minsait Brasil, Indra Colombia, Indra Sistemas Chile e Indra Perd.
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En 2022 las principales categorias que contribuyen a las emisiones de alcance 3 son: compras (63%), uso de
productos vendidos (18%), viajes (7%) y commuting (6%), destacando el cambio de tendencia en la distribucion de
emisiones respecto a la existente en el afio base 2019:

= Uso de productos vendidos: las particularidades del negocio de Indra hacen que los tipos de productos vendidos
sean muy diversos y estén asociados a la ejecucion de proyectos especificos, lo que hace que las emisiones
correspondientes a esta categoria varien en funcién del mix de proyectos y productos entregados cada afio. La
categoria de uso de productos vendidos (categoria 11) ha aumentado en relevancia y representa un 18% de las
emisiones alcance 3 (vs 8% en 2019).

= Viajes y commuting: en 2019 el peso que tenian las emisiones por desplazamiento de profesionales era muy
superior al actual. El nuevo paradigma de movilidad méas sostenible y la racionalizacion de los desplazamientos
ha reducido el peso de las emisiones por movilidad en el total de las emisiones indirectas del grupo.

Para el célculo emisiones alcance 3 se utiliza una combinacion de métodos de cuantificacién en funcion de la
disponibilidad de datos primarios. Se han utilizado diversos factores de emision en funcién de los datos origen y la
metodologia de calculo. Toda la informacion sobre los factores de emision empleados en el célculo se encuentra
disponible en el anexo 11.6.

Distribucion de emisiones de alcance 3
por categorias

Principales factores de reduccién de las emisiones indirectas de alcance 3

En 2022 se han continuado implementando medidas para mejorar la incertidumbre en el calculo y reducir las emisiones
de alcance 3, entre ellas: la campafa de recogida de datos de Huella de Carbono de +100 proveedores clave
seleccionados por su intensidad de emisiones; el uso de datos primarios de viajes de negocio de las sociedades del
Grupo utilizando los datos de gastos de empleados; la implementacion de una herramienta de gestion de ciclo de vida
de los productos (PLM) para recopilar datos sobre el consumo de energia de los productos vendidos.

Durante 2022, también destacan las iniciativas de movilidad sostenible impulsadas en Italia y Colombia. En Italia, Indra
ha llegado a acuerdos con proveedores externos para ofrecer a los profesionales la opcion de utilizar una solucion de
car-pooling para ir a la oficina o usar coches de alquiler hibridos-eléctricos para los viajes de trabajo. Por su parte, en
Colombia, Indra ha compensado completamente la huella de carbono asociada a los desplazamientos realizados por
los profesionales en taxi.

Como resultado de todas las mejoras y medidas implementadas las emisiones de alcance 3 en 2022 han disminuido
un 25% respecto a las registradas en 2019, afio base fijado para el calculo de los objetivos de reduccién de emisiones.

Los principales factores que han influido en la reduccién de emisiones indirectas de alcance 3 en 2022 son dos:

=  Criterios ambientales y de Huella de Carbono con proveedores; para implicar a sus proveedores en el
cumplimiento de sus compromisos ambientales Indra ha desarrollado una Politica de Sostenibilidad para
Proveedores con foco en su desempefio climatico. El objetivo de Indra es contar con los mejores proveedores
en materia climatica y colaborar con proveedores clave para mejorar sus practicas climaticas. Para ello, en
2022, se ha implantado una herramienta de evaluacién de riesgos ESG y recopilacion de informacion
ambiental de proveedores — emisiones de COz, uso de energia renovable y objetivos SBT de reduccion de
emisiones. También se han realizado workshops de formacion sobre Huella de Carbono con proveedores
clave en Espafia que continuaran en 2023. Para mas informacion ver el capitulo 7.8.

= Cambio de patrones de movilidad de los profesionales; como consecuencia de la pandemia se han
implantado nuevos patrones de movilidad y trabajo en remoto entre los profesionales lo que ha reducido los
desplazamientos por viajes de negocio (-68% emisiones CO2 vs 2019) y commuting (-40% emisiones CO2 vs
2019).
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Proyecto de precio interno al carbono

Durante 2021, en el marco del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 se disefié un proyecto de precio interno al
carbono con el objetivo de medir y asignar costes a las emisiones de CO2 del Grupo.

Indra tiene como objetivo alinear su cadena de valor con los objetivos de
reduccion de emisiones del grupo incluyendo las emisiones de CO2 como
factor de decision

El proyecto, que cuenta con el respaldo de la Comisidn de Sostenibilidad, tiene como misidn incorporar el “factor CO2”
en los procesos de negocio y en la toma de decisiones para favorecer la implantacion de medidas de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Avances en la integracion del factor CO, en la cadena de valor de Indra

= o i)

Reducir el CO, por viajes

Incluir el andlisis del riesgo
de negocio y commuting
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el margen de las operaciones

Medir las emisiones por viajes
de negocio y por commuting
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Incentivar el uso de medios de
transporte mas sostenibles
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Medir [as emisiones en cada centro
y fijar objetivos de eficiencia
energética

Incluir &l CO; en la eleccion de
nuevos centrosoen la
contratacion de infraestructurastipo
CPD’s,almacenes,...

= Incluir un auto-diagnéstico del

toen para

lasrpropuestas de proyectos I+D

como riesgo o como oportunidad

= Medirlas emisiones de los
preductos
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El modelo elegido para el proyecto es el de “shadow price”, esto es, se asignara un coste de 40€8 a cada tonelada de
CO2. Para fijar este coste se ha utilizado como referencia el coste social del carbono y el precio medio del régimen
comunitario de comercio de derechos de emisién (EU-ETS). En el futuro, el precio interno al carbono de Indra podra
evolucionar del modelo “shadow price” al modelo “internal fee”, de tal forma que la tasa al carbono permita financiar
iniciativas de compensacion de las emisiones residuales de la compaiiia®.

8Pendiente de estudio detallado.
9 Remanentes que permanecen después de haber incluido todas las fuentes de emision viables, técnica y econémicamente, en los ob jetivos de reduccion de huella de

carbono.
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Eficiencia energética y compra de energia verde
[GRI 302-1] [GRI 302-2] [GRI 302-3] [GRI 302-4]

Mejorar la eficiencia energética e incrementar la compra de energia verde son los dos pilares clave de actuacion de
Indra para reducir las emisiones de alcance 1y 2 del grupo, esto es, las emisiones directas e indirectas por consumo
de energia.

A lo largo de los afios, en los emplazamientos alquilados por Indra, se han
llevado a cabo numerosas acciones de optimizacion energética: calefaccion,
aire acondicionado, climatizacion, aislamiento, iluminacion y optimizacion
del espacio. Los resultados de estas acciones pueden observarse en la
reduccion de la huella ambiental de Indra.

La sede corporativa ubicada en Alcobendas (Madrid) es el centro con mayor

capacidad del grupo. Es un edificio que cuenta con las certificaciones LEED

Oro — sistema para edificios sostenibles desarrollado por el US Green

Building Council — el Reglamento Europeo EMAS y a la norma ISO 50001

cuyo propdsito es el de la mejora continua de la eficiencia energética. En la

sede corporativa se ubica el Centro de Control de Energia que controla y

supervisa de forma remota los consumos del 92% de las sedes del grupo en Esparfia, lo que supone mas del 80% del
total de la energia consumida por Indra a nivel global.

El Centro de Control de Energia de Indra permite mantener y mejorar el nivel de ahorro energético en las sedes del
Grupo ubicadas en Espafia. Desde el Centro se realizan previsiones de consumo y de potencia aplicando modelos
matematicos a los datos de consumo recibidos en tiempo real. La programacion de los sistemas de control de consumo
energético ubicados en las instalaciones de Indra se adecUa y revisa diariamente en funciéon de la ocupacion,
incrementos de actividad, horarios o climatologia entre otros factores. Esto permite corregir desvios y mantener las
curvas de consumo en el nivel 6ptimo de ahorro, consiguiendo una mayor eficiencia energética en las instalaciones.

Mas del 80% de la energia que consume Indra en todos sus centros de
trabajo se monitoriza y controla online de forma centralizada

Desde el Centro de Control de Energia se programan las medidas que son implementadas directamente en las
instalaciones por técnicos especialistas en eficiencia energética. Adicionalmente, se supervisan los rendimientos de
los principales equipos de produccién de cada sede y decide junto con los técnicos de mantenimiento las medidas de
mejora a aplicar en funcion de la época del afio. También se realizan mediciones puntuales con equipos de medicion
de consumo portatiles con el fin de calcular los desvios producidos por cambios en la actividad:
incremento/decremento de cargas, cambios en la ocupacién o cambios de horarios entre otros.

Todas estas medidas de eficiencia energética han sido clave para optimizar los consumos energéticos en los periodos
post-pandemia en los que la ocupacién de los centros de trabajo ha sido muy desigual.

Indra utiliza en sus centros de trabajo de Espafa e Italia un 100% de energia
verde y un 88% a nivel global

Para complementar las medidas de eficiencia energética Indra se ha fijado como objetivo prioritario de su Plan Director
de Sostenibilidad incrementar la compra de energia verde hasta alcanzar un 100% en Espafia en 2023 y un 85% a
nivel global en 2030. De forma incremental desde 2019 Indra ha aumentado el porcentaje de energia renovable a nivel
global hasta alcanzar en 2022 un 88% de energia renovable. Espafia (100%) e Italia (100%) son las dos geografias
que lideran los consumos de energia verde del Grupo. Adicionalmente en 2022 se ha comenzado a consumir energia
verde en Chile (95%), Portugal (88%) y Australia (10%). El objetivo del Grupo es incrementar la energia renovable en
estas geografias y sumar otras de forma gradual.

Economia circular
[GRI 306-2]

Indra, como proveedor tecnoldgico de alto valor afiadido, pone en el mercado una amplia gama de soluciones propias.
Teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de sus productos, la compafia entiende que su principal
contribucién al desarrollo de un modelo circular en la economia se basa en:

v' Mejorar la durabilidad; muchas de los productos y servicios que ofrece Indra, en particular en segmentos
especificos de los mercados de Transporte y Defensa, requieren un uso critico. Es el caso de los sistemas
integrados o de los sistemas con un uso intensivo 24/7. Esto revierte en disefios de productos con una vida Gtil
larga, de entre 10 y 20 afios, con una alta reutilizacién, actualizacién y reparacion.
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v' Reducir presencia de sustancias quimicas peligrosas; la aplicacion de técnicas de ecodisefio es determinante
en los materiales y productos utilizados a la vez que se mantiene los criterios técnicos de fabricacion y de uso.

v"Incrementar el contenido de material reciclado y permitir remanufacturacién y reciclaje de alta calidad; las
soluciones desarrolladas se caracterizan por ser productos en los que el hardware y la electrénica suponen un
elemento clave. Esto componentes tienen un alto grado de valorizacion como residuo al final de su vida util, por
lo que, de media el 94% de los componentes en peso de los equipos pueden ser reutilizados o reciclados.

v' Aumentar eficiencia energética y reducir la huella de carbono.

Indra incorpora los principios de la economia circular en sus procesos y
productos

En el proceso de I+D de soluciones en general y en particular aquellas que puedan incorporar dispositivos electrénicos,
Indra tiene en cuenta principios de disefio responsable con los siguientes objetivos:

v' Asegurar la salud y seguridad de los consumidores apoyado en su sistema de gestion de la calidad definido
segln los mas altos estandares internacionales.

v' Eliminar el contenido de substancias peligrosas de acuerdo con la legislacién europea RoHS (Restriction of
Hazardous Substances) a través de los procesos de auditorias a proveedores y del procedimiento de marcado
CE

v/ Disminuir el uso de recursos a través de la aplicacion de metodologias LEAN en el disefio y eliminar del uso de
recursos de fuentes conflictivas tal y como se establece su en Politica de Sostenibilidad.

v" Reduccién de la generacion de residuos electronicos y su gestion responsable mediante la aplicacion de
metodologias LEAN y apoyado en su sistema de gestién ambiental, asi como, facilitar la recogida de los residuos
de las soluciones que pone en el mercado al finalizar su vida Util.

v' Asegurar la accesibilidad de las soluciones y servicios y comprometerse con el desarrollo de tecnologias
accesibles en el marco de sus programas de accion social.

En 2022 Indra ha puesto en marcha un plan para promover el Ecodisefio de sus productos. Como fase | del plan, se
inici6 la implementacion de un piloto para introducir técnicas de Ecodisefio en los radares, comenzando por el PSR2D
NEO. El objetivo de estas técnicas es la reduccion de los impactos ambientales de este radar a lo largo de su ciclo de
vida, mejorando de forma continua su desempefio, sin disminuir la calidad y aplicaciones.

Para ello, se ha realizado una evaluacion detallada a través de un ACV (Analisis de Ciclo de Vida) utilizando una
metodologia estandarizada, detectando y aplicando cambios sobre los aspectos de mejora que hagan que se reduzca
su impacto ambiental, analizando la huella de carbono y otras categorias de impacto asociadas. De esta forma, se
estan seleccionado métodos y estrategias de Ecodisefio extrapolables a otras areas y productos de la compaiiia.

Adicionalmente, se estan poniendo en marcha otras iniciativas dentro de los procesos de Ingenieria y Tecnologia, para
integrar criterios de sostenibilidad dentro del disefio y desarrollo.

= Actualizacion del catdlogo de producto para la inclusion de atributos como consumo, vida Gtil y peso de los
productos.

= Revision y adaptacion de los procedimientos de disefio, NP1 (New Product Introduction) y Gate Reviews.

= Integracién en la Herramienta de PLM (Product Lifecycle Management) para el calculo automatico de la huella
ambiental.

=  Campafias de formacioén y sensibilizacion.
= Comunicacién y puesta en valor de los productos en los que ya se incorporan mejoras ambientales en el disefio.

En 2022 Indra ha culminado el proyecto de mejora y automatizacion del cumplimiento del Reglamento REACH sobre
el uso de sustancias quimicas y peligrosas. Para ello se han implementado herramientas internas que facilitan a los
responsables de los proyectos realizar la trazabilidad de las sustancias prohibidas en los productos y componentes
fabricados por Indra a través de la generacion de alertas que avisan sobre la presencia de este tipo de sustancias.

La actividad de Indra no se caracteriza por generar un gran volumen de
residuos. Los residuos peligrosos en los centros de produccion, todos ellos
certificados segun la norma ISO 14001, suponen un 62% sobre el total de
los residuos peligrosos generados en los centros de Espafia, siendo los
equipos eléctricos y electronicos (RAEES) los residuos mas representativos.
Indra apuesta por la economia circular y por el reciclaje y/o reutilizacion de
todos los residuos generados por el grupo bajo los principios de prevencion,
preparacion para la reutilizacion, reciclaje, y otras formas de valorizacion y
eliminacion.

Informe de Sostenibilidad 2022 43

indra



Informe de Sostenibilidad 2022

Distribucion de residuos no Distribucion de residuos
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10tros residuos no peligrosos: principalmente equipos desechados, metales y maderas
20tros residuos peligrosos: principalmente productos de limpieza, lodos acuosos, baterias y absorbentes

La gestion de residuos peligrosos y no peligrosos se realiza por gestores autorizados en cumplimiento de las
legislaciones medioambientales locales de cada geografia. Indra tiene como objetivo valorizar todos sus residuos y si
es posible reciclar y recuperar el mayor porcentaje posible. Para ello se prioriza la contratacion de gestores locales de
residuos que maximicen los porcentajes de valorizacion y reciclaje del residuo.

El 89% de residuos a nivel global del Grupo proceden de las instalaciones ubicadas en Espafia; dichos residuos son
tratados por gestores de residuos autorizados siguiendo diversos métodos (reutilizacion, reciclaje, incineracion o
vertedero). De los residuos totales del Grupo, el 58% se han reciclado o reutilizado en centros de Espafial®. En
términos de emisiones, los residuos generados suponen menos de un 0,1% de las emisiones totales de la compafiia

Indra tiene como objetivo reducir los residuos peligrosos no valorizables en
centros de produccion un 20% en 2023 (18% en 2022)

El Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023 de Indra contempla un objetivo
de reduccion de residuos peligrosos no valorizables en centros de
fabricacion del 20% para 2023.

En 2022 se han puesto en marcha diversas iniciativas en colaboracion con
los responsables de medio ambiente, calidad y servicios generales de los
centros de produccion con el fin de incrementar el porcentaje de valorizacion
de residuos peligrosos.

Entre las iniciativas encaminadas a mejorar las tasas de recuperacion de los residuos peligrosos destacan la
valorizacion de los residuos con tasas de reciclado nulas (p.ej. escoria de estafio, lodos acuosos) o muy bajas
(taladrinas y reveladores?'), asi como el andlisis de los métodos de tratamiento de residuos por parte de los gestores.
Como resultado de estas iniciativas el porcentaje de residuos peligrosos reciclados o reutilizados se ha incrementado
hasta un 78% en 2022 (vs. 61% en 2020).

Los residuos peligrosos no valorizables generados en los diez centros de fabricacion ubicados en Espafial? se han
reducido en un 18% respecto al porcentaje no valorizable generado en 2020.

Indra tiene como objetivo eliminar los plasticos de un solo uso en sus oficinas

El Plan Director de Sostenibilidad también tiene entre sus objetivos la eliminacion de plasticos de un solo uso en
oficinas de Espafia en 2023 y una eliminacion progresiva a escala internacional para 2030.

Entre las medidas puestas en marcha hasta la fecha para eliminar el uso de plasticos destacan:

10 En Espafia se reciclan o reutilizan un 65% de los residuos.

11 La taladrina es un producto compuesto por agua y aceites que se utiliza como lubricante y refrigerante en procesos de fabricacion de piezas.

12 Centros de fabricacion ubicados en Espafia: Aranjuez, Torrejon, San Fernando, Bembibre, Ferrol, Fuente Alamo, Puerto de Santa Maria, Nave Lean, Sierra de
Guadarrama y Nave de Simulacion de Coslada (operativa desde septiembre de 2022)
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= En oficinas la sustitucion en las cafeterias y corners de los plasticos de un solo uso por materiales més
ecolégicos como cubiertos en fibra de bambu (Espafia, Brasil), tazas y vasos de porcelana o carton
(Colombia), jarras de cristal (Portugal, Italia) o envases para comida take-away de fibras compostables
(Espafia). También se esté trabajando para sustituir las botellas de plastico de las maquinas de vending
(Espaia y Portugal). En Espafia el agua envasada sélo se expende en formato PET 100% reciclable y
también se harealizado una adecuacion de las fuentes de agua potable disponibles para garantizar el acceso

en todos los centros.

= En centros de produccion la racionalizacion del uso de plasticos en embalajes y su sustitucién siempre que

sea posible por otras alternativas no desechables.

Colaboracion en iniciativas a favor de la lucha contra el Cambio Climatico y de la economia circular

[GRI 301-1] [GRI 301-2] [GRI 301-3]

%

Cambio Climatico

Indra participa en la Plataforma Espafiola de Accion
Climatica que tiene como objetivo promover el
cumplimiento del Acuerdo de Paris. Como miembro de
esta iniciativa Indra se ha comprometido a establecer
objetivos absolutos de reduccién de emisiones, a
incorporar los datos de su Huella de Carbono en el
registro de Huella de Carbono del Ministerio para la
Transicion Ecolégica y Reto Demografico de Espafia, y
a participar en la Global Climate Action.

Indra también pertenece al Cluster de Cambio Climéatico
de Forética, formado por mas de 50 grandes empresas
espafiolas, y que tiene como fin impulsar el liderazgo del
sector privado en materia climética, poner en valor las
buenas préacticas aplicadas, facilitar el didlogo e
intercambio entre empresas y ser un interlocutor
referente con las Administraciones Publicas.

Adaptacién al Cambio Climatico

Economia circular

Desde 2021 Indra colabora, a través de su filial Minsait,
con la Fundacion Ellen Mac Arthur, una entidad que
tiene como objetivo promover la economia circular a
través de herramientas y recursos al servicio de la
sociedad y las empresas.

Indra también forma parte de ECOTIC, una fundacion
sin animo de lucro que trabaja en favor de la defensa del
medio ambiente y el desarrollo sostenible a través de la
sensibilizacion y formacién de fabricantes, distribuidores
y usuarios de aparatos eléctricos y electronicos. La
actividad principal de la Fundacion es la correcta gestion
de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE) de las empresas y entidades adheridas dando
respuesta a los requisitos legales que los productores y
distribuidores de aparatos eléctricos y electronicos
deben cumplir.

El principal riesgo fisico de Indra esta relacionado con las disrupciones de negocio potencialmente asociadas a los
fendmenos meteoroldgicos. Estos eventos climaticos podrian restringir el acceso a las instalaciones de la compafiia,
dafiar los equipos, causar interrupciones en el suministro eléctrico y de telecomunicaciones, o afectar a los suministros

de la compafiia.

Indra ha definido las siguientes medidas para gestionar los riesgos fisicos asociados al Cambio Climatico:

= Resiliencia de los inmuebles: Indra tiene en cuenta los riesgos de exposicion a fendbmenos meteoroldgicos en
la seleccion de inmuebles. Ademas, establece requisitos adicionales para los espacios de trabajo y las
instalaciones situadas en ubicaciones con alto riesgo de sufrir fendmenos meteoroldgicos extremos.

=  Planes de continuidad y recuperacion de desastres.

= Redundancia de operaciones.

=  Provision de trabajo a distancia y certificacion remota de los hitos del proyecto.

= Contratacion de pdlizas de seguros con cobertura sobre dafios fisicos a los edificios o instalaciones de la

compafiia.

indra
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Consumo de agua
[GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-3]

A pesar de que, por la actividad de la compafiia, el consumo, la disponibilidad y la calidad del agua no se ha identificado
como un aspecto significativo de su impacto ambiental, la gestion eficiente de los recursos hidricos es también parte
de la estrategia de Indra. Es por ello que la compafiia monitoriza, gestiona y establece objetivos de minimizacion del
consumo de agua en determinados centros.

La gestion eficiente del consumo de agua resulta especialmente relevante en un contexto en el que previsiblemente
el Cambio Climético agrave las situaciones de estrés hidrico. Por ello, la eficiencia en el uso del agua se convierte en
una medida para no agravar los posibles problemas de disponibilidad de agua en las comunidades en las que opera
Indra y, consecuentemente, paliar los posibles riesgos asociados al racionamiento en el uso de agua impuestos por
las Administraciones Publicas.

Entre las iniciativas destacadas para la minimizacion del consumo de agua destacan la instalacion de mecanismos de
ahorro en las instalaciones, y las acciones de sensibilizacién y concienciacién sobre el uso responsable del agua a los
profesionales.

Biodiversidad y uso del suelo, emisiones atmosféricas y contaminacion
[GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-3]

Para Indra los impactos en biodiversidad y ecosistemas, emisiones atmosféricas y contaminacion de suelos, aguas y
acuiferos no han sido identificados como significativos. No obstante, las iniciativas implantadas en el marco del Plan
Director de Sostenibilidad y el Sistema de Gestion Ambiental tienen impactos positivos en la prevencion de la
contaminacion y la proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas. Por ejemplo,

= Las medidas establecidas en los centros certificados ISO 14001 para evitar derrames y vertidos incontrolados
y las formaciones y simulacros en pautas de actuacion en caso de emergencia ambiental reducen
significativamente el riesgo de contaminacion de suelos y aguas evitando asi efectos negativos sobre la
biodiversidad y los ecosistemas.

* Indra debido a su actividad, la ubicacion de sus centros y al Plan de Optimizacion de Espacios de Trabajo no
realiza un uso intensivo del suelo por lo que su contribucion a la degradacion de suelo y ecosistemas es
limitada.

= Asimismo, dadas las actividades que desarrolla el grupo no se utilizan sustancias que agotan la capa de
ozono (SAO) ni se producen emisiones significativas de gases contaminantes a la atmosfera como dioxido
de sulfuro (SO2), 6xidos de nitrogeno (NOXx) o particulas en suspension.

Adicionalmente, Indra participa en actividades locales para proteger la biodiversidad. Estas iniciativas incluyen la
participacion en iniciativas de reforestacion, la limpieza de entornos naturales o la recogida de plasticos. Para mas
informacion ver el anexo 11.6.

Soluciones basadas en la naturaleza
[GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-3]

Indra reconoce la importancia de la naturaleza en la lucha contra el cambio climatico y el estrés hidrico. Por ello a
través de las soluciones tecnolégicas que desarrolla para sus clientes Indra contribuye a crear ecosistemas saludables,
desarrollar infraestructuras integradas en la naturaleza y reducir el riesgo de desastres ambientales. En este sentido,
cabe destacar las siguientes soluciones:

= Soluciones basadas en sensores (camaras infrarrojas, radares y sensores meteoroldgicos) para monitorizar
infraestructuras de hidrocarburos en medios acuaticos y detectar automaticamente posibles fugas.

=  Sistemas anti-drones con capacidades de reconocimiento avanzadas para evitar falsos positivos en caso de
aves.

= Radares 3Dy camaras de vision de espectro visible para detectar la trayectoria de las aves y evitar la colision
con los aerogeneradores de parques eolicos.

= Informacién e imagenes satelitales para la deteccién de riesgos climaticos.

= Soluciones digitales que permiten integrar la valoracion del capital natural (biodiversidad, clima, agua y
bienestar social) en la evaluacion de los impactos operacionales de activos y negocios de las empresas.
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5.4 Gestion ambiental

La Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental Global del Grupo reflejan
el compromiso con la proteccion del medio ambiente y la mejora continua y
las prioridades estratégicas de Indra en esta materia.

La Politca Ambiental se implementa a través del Sistema de Gestion
Ambiental del grupo en base a los requisitos de la normativa ISO 14001 y
del Reglamento Europeo EMAS.

Indra tiene como objetivo 2023 que el 100% de las principales instalaciones!?
de la empresa a nivel global estén certificadas o en proceso de certificacion
bajo la norma ISO 14001. A cierre de 2022, el 100% de los centros de
fabricacion en Espafia y el 85% de las oficinas del grupo* cuentan con esta
certificacion.

La certificacion ISO 14001 requiere altos estandares en una serie de cuestiones ambientales como las emisiones de
carbono, el consumo de energia, la gestion de residuos, el reciclaje, el uso del agua y la concienciacion de los
empleados.

Adicionalmente entre 2021 y 2022 la unidad de Medio Ambiente ha realizado un analisis de riesgos ambientales en
dos centros con capacidad para mas de 500 empleados ubicados en México y en Filipinas lo que supone incrementar
el porcentaje de centros que cuentan con un analisis de riesgos ambientales hasta un 100%. En los analisis realizados
en ambas geografias no se han identificado riesgos criticos en ninguno de los ambitos considerados, entre otros:
energia, agua, residuos, emisiones, vertidos, materias primas o seguridad industrial.

Un 92% de los profesionales de Espafia trabajan en centros con certificacion
ambiental ISO 14001

Durante 2022, Indra ha aprovechado la celebracion de Dias Mundiales y Dias Internacionales a favor del medio
ambiente, el agua, los océanos, el reciclaje o la biodiversidad para realizar iniciativas de sensibilizacién y
concienciacion entre sus profesionales en las principales geografias!®.

En materia de contaminacion atmosférica, incluyendo ruido y contaminacion luminica, Indra caracteriza y efectda los
controles periédicos pertinentes de los focos de emision a la atmoésfera en sus centros de produccién, segin la
reglamentacion vigente. Dada la actividad de la compafiia, ninguno de los focos caracterizados ha resultado
significativo, ni por tipo ni por horas de funcionamiento. Asimismo, el ruido se ha medido por Organismos de Control
Autorizado, que han determinado que las emisiones al exterior de las sedes certificadas estan por debajo de los limites
legales. Dada la actividad de la compafiia, no se considera relevante el impacto por contaminacion luminica.

Uso de materiales
[GRI 416-1] \

En 2022 Indra ha culminado el proyecto de mejora y
automatizacion del cumplimiento del Reglamento r
REACH sobre el uso de sustancias quimicas y
peligrosas. Para ello se han implementado herramientas
internas que facilitan a los responsables de los proyectos
realizar la trazabilidad de las sustancias prohibidas en
los productos y componentes fabricados por Indra a
través de la generacion de alertas que avisan sobre la
presencia de este tipo de sustancias.

13 L as principales instalaciones son aquellas en las que se realizan actividades de produccion o que tienen capacidad para mas de 500 profesionales.
14Espafia, Italia, Brasil, Colombia, México, Per( y Filipinas
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6 Personasy talento

[GRI 2-7] [GRI 2-8]

La estrategia de gestion del talento en Indra se divide en cinco grandes ejes de actuacion: atraccion, empoderamiento,
compromiso, cuidado y dialogo, todos ellos bajo un prisma comun: la diversidad.

La igualdad de oportunidades, el respeto y la no discriminacion son
elementos clave en la cultura de Indra

6.1 Diversidad

Estrategia de diversidad de Indra
[GRI 405-1]

La diversidad es un elemento clave en la cultura de Indra, un valor que define el marco de gestiéon del talento de la
compafiia. La igualdad de oportunidades, la diversidad, el respeto y la no discriminacién es un principio de actuacion
basico presente alo largo del camino profesional de las personas que forman parte de Indra: en la captacion del mejor
talento, en el desarrollo de carrera de los profesionales, en el reconocimiento al esfuerzo, en el cuidado del bienestar
y en la relacién con el entorno.

Las cinco dimensiones de la diversidad en Indra

Métricas e iniciativas destacadas en 2022

\ Diversidad

: " funcional 11 c
) v Titulados de mas de 100
‘ carreras universitarias

Diversidad v' Mas de 300 habilidades Diversidad

cultural tecnicas generacional

) ) v fi
v Mas de 120 nacionalidades Campana Sumando v' 27% empleados menores
Capacidades

v Semana de la diversidad de 30 afios y 16% mayores
cultural de 50
v" Programa Smart Start y
programas de Mentoring

Diversidad sexo- Diversidad de

afectiva género

v' Adhesion alas Normas de v 33% de mujeres en plantilla
Conducta de la ONU para v 26% de mujeres en el

combatir la discriminacion
del colectivo LGTBI

v Club de Diversidad para el
colectivo LGTBI+

equipo de direcciény
gestion

v" Planes de Igualdad y
protocolos de acoso sexual
en Espaiia
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Todas las empresas de Indra estan cubiertas por el mismo Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal donde se recoge el
rechazo a todo tipo de acoso y discriminacion. Todas las relaciones de los profesionales de Indra se rigen por los
principios de igualdad de oportunidades, diversidad, respeto a los demas y no discriminacion por raza, sexo, religion,
discapacidad, orientacion sexual, origen, posicion econdémica, nacimiento, afiliacién sindical o cualquier otra condicion
o0 circunstancia personal o social. Los protocolos de género de la compafiia pretenden asegurar condiciones de trabajo
libres de acoso sexual y acoso por razén de sexo y establecen procedimientos especificos para poder realizar
denuncias y reclamaciones.

En Espafia, los Planes de Igualdad, el Codigo Etico y de Cumplimiento Legal y las iniciativas de diversidad de género
constituyen las principales herramientas de Indra para asegurar que sus profesionales son valorados por sus
capacidades, esfuerzo y talento, independientemente de su raza, sexo, religion, ideas politicas, nacionalidad, edad,
orientacion sexual, estado civil, discapacidad, origen social o cualquier otra condicion.

En 2022 Indra ha acordado con los sindicatos los nuevos Planes de Igualdad que llevan anexo los Protocolos de acoso
sexual y por razén de sexo en Espafial®. Entre las medidas mas destacadas estan las relacionadas con la conciliacién
laboral y personal.

En México, méas alla del compromiso recogido en las politicas correspondientes, durante 2022 ha impulsado la
diversidad y el respeto a las personas a través de la iniciativa Hack Day para el fomento del talento STEM femenino.

En Perq, existe una Politica de Prevencion y Sancion del Acoso y Hostigamiento Sexual, asi como protocolos ante
hostigamiento sexual laboral. Durante 2022 se han desarrollado dos principales proyectos: el Convenio
“Emprendimiento y Empleabilidad con Mujeres de Lima Metropolitana” en colaboracién con la Camara de Comercio
de Espafia en Per y la ONG Cesal y, por otro lado, el proyecto “Mujeres en Red”, una iniciativa en colaboracién con
Telefonica que busca incrementar la participacion de la poblacion femenina en estos sectores para acortar la brecha
de género.

En ltalia, la compafiia ha creado un comité destinado a promover la igualdad de género en el pais, donde actuaimente
trabajan mas de 700 mujeres. En la Ultima encuesta realizada entre sus profesionales en ltalia, el 93,8% afirma que la
cultura corporativa favorece la diversidad.

En su compromiso con la diversidad generacional, Indra ha desarrollado en Espafia los programas “Top Senior” e
“Indra Digital Voices” y en Brasil el “Programa 40+” apostando por el talento senior de la compafiia. A través de estos
programas los profesionales ponen en valor su conocimiento, fomentan su legado a las nuevas generaciones y
potencian su formacion con nativos digitales de la compafia.

Distintivos obtenidos por las buenas practicas en materia de diversidad

En 2022 por tercer afio consecutivo Indra ha renovado su inclusion en el Bloomberg Gender-Equality Index gracias a
su compromiso con la igualdad, la diversidad, el progreso de las mujeres y la transparencia en la informacion relativa
a cuestiones de género. Destaca especialmente su posicionamiento en cuanto a la transparencia en la divulgacion de
sus politicas alcanzando el 98,51% muy por encima de la media de compafias que se sitla en un 94%.

De igual modo, Indra cuenta con el Distintivo Igualdad en la Empresa, que concede el Gobierno espafiol desde 2011,
y forma parte del Charter de Diversidad, de Fundacion Diversidad.

En 2022, Indra ha recibido el premio Generacion 2022, en la categoria Inside, por su gestién de la diversidad
generacional a través de Top Senior. Asimismo, ha recibido la medalla de bronce en la categoria Achievement in
Coaching and Mentoring en los premios Stevie Awards, por el programa de Indra Digital Voices, que promueve el
mentoring inverso, donde los jévenes mentorizan al mas senior en el uso de las redes sociales con el objetivo de
promover su marca personal.

Indra en PerQ ha recibido un reconocimiento por formar parte de la primera promocion de empresas en hacer dos
mediciones ELSA, una herramienta integral de diagndstico e intervencion que ayuda a las empresas a responder
preventivamente a problemas de acoso sexual laboral.

15 |ndra Sistemas, Indra Corporate Services, Indra Factoria Tecnoldgica (IFT), ALG Global Infrastructure Advisors, Prointec, Indra soluciones
tecnologias de la informacion (ISTI), Indra Holding Tecnologias de la Informacién, Indra produccion software, Indra BPO Servicios, Indra BPO, Minsait
Payment Systems, Indra Business Consulting (IBC), Sistemas Informaticos Abiertos (SIA), Paradigma y Flat 101 (a la espera de negociacion con
sindicatos).
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6.2 Atraccion

La estrategia de captacion de Indra en todas las geografias en las que opera
consiste en mejorar la marca empleadora, como herramienta para la
atraccion y mejora del compromiso de los profesionales; y en poner el foco
en los perfiles junior y de alto valor senior.

Indra tiene entre sus prioridades mejorar la percepcion de la compafiia en
el mercado laboral y mejorar el orgullo de pertenencia de sus profesionales.
Para ello trabaja en dos lineas de actuacion:

= Fomento de la diversidad, mejora del entorno de trabajo, flexibilidad
laboral, programas de formacion, programas de bienestar, campafas
de comunicacion interna e iniciativas de impacto social con los
empleados.

= Obtencion de certificaciones, participacion en indices y campafias de
comunicacion externa.

Adicionalmente, en 2022, Indra ha desarrollado en todas las geografias en
las que opera, una nueva propuesta de valor junto con una nueva estrategia
de posicionamiento de marca con el objetivo de consolidarse como marca
empleadora. Entre las acciones realizadas este afio destacan:

= Desarrollo de acciones emblematicas, en forma de eventos, para conectar con el talento interno y externo,
generando un impacto y experiencia del empleado diferencial: evento interno con una participacion de 300
asistentes, 799 inscritos en la feria del empleo con un 70% de perfiles target o la celebracion de Dias Mundiales
relacionados con ETF (Ada Lovelace, Ingenieria de Sistemas, Dia del Futuro, Dia de la Informatica...), entre
otros.

= Foco en acciones para poner en valor a los expertos de Indra, ayudandoles en su posicionamiento digital y
haciéndoles participes y protagonistas de todas las iniciativas (podcasts, videos, eventos...)

=  Apoyo en Colombia a la incorporacién en el sector tecnol6gico de jovenes y personas en riesgo de exclusiéon a
través de los programas “Jovenes Profesionales y Semillero Indra”, con los que la comparfiia ha abierto nuevas
vacantes para impulsar la generacion de empleo local cualificado y de calidad.

Indra es la compariia de consultoria con mas capacidad para atraer y retener
talento en Espafia, segun Merco Talento

Indra en Espafia lidera el ranking 2022 elaborado por el monitor de reputacion Merco Talento como la compaiiia del
sector de consultoria con mayor capacidad para atraer y retener talento en Espafia. Este indice valora el grado de
satisfaccion de los empleados y también la percepcién que tienen los grupos de interés sobre la gestion del talento
por parte de la compaifiia.

Captacion y desarrollo de jovenes talentos
[GRI401-1]

En Espafia, Italia, Brasil, Colombia, México, Peru, Chile y Filipinas Indra centra su estrategia de captacion de perfiles
juniors en el fomento de vocaciones STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas) en las comunidades en
las que opera, la participacion en ferias y eventos de empleo, el programa de Smart Start y la colaboraciéon con
universidades, escuelas de negocio y centros de formacion profesional.

Entre las iniciativas dirigidas a mejorar el proceso de on boarding de los nuevos profesionales, incrementar su
motivacién y maximizar la contribucion que realizan a la compafiia cabe destacar las siguientes iniciativas:

=  Programa de gestion integral de la carrera para profesionales en sus dos primeros afios en la compafiia (Smart
Start), contempla los procesos de formacion, desarrollo, evaluacién y progresion profesional. Como respuesta
a las restricciones post-pandemia, Indra desarrollo herramientas para facilitar el networking entre los
profesionales y la vinculacion hacia sus compafieros y la compafiia. En 2022 gracias al levantamiento de las
medidas de contencion de la Covid- 19 se han empezado a impulsar de nuevo iniciativas mas presenciales.

=  Adicionalmente, durante 2022 se ha disefiado el programa Jumping Program, un nuevo programa pensado para
los profesionales que han finalizado su etapa en Smart Start o para nuevas incorporaciones donde se ofrece un
plan de carrera definido, mayor feedback y una politica de promocion y retribucién alineada con el rendimiento.
= Nuevo proceso para la mejora de la experiencia de incorporacion a la compafiia (Onboarding Experience) para
todos los perfiles profesionales (jévenes y no joévenes): entre 2019 y 2021 Indra transformé su proceso de
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incorporacion de profesionales para adaptarlo totalmente a entornos digitales. En 2022, estos procesos se han
complementado con formatos mas presenciales tras el fin de la Covid-19.

= Campamentos para acelerar el desarrollo de las capacidades de los nuevos profesionales en areas clave de la
compafiia (Talent Camps), como Analytics, Soluciones Digitales o Servicios Financieros, Gestion de Trafico
Aéreo, Transportes o Produccién y Desarrollo de Software.

En 2022 mas del 50% de las nuevas incorporaciones han sido profesionales
de menos de 30 afios

Colaboracién con el entorno educativo

En 2022, Indra en Espafia ha creado el Engineering + Technology Campus, una iniciativa en colaboracion con
universidades (como la Universidad de Alcala o la Politécnica de Madrid) y consultoras especializadas, con la que
pretende acelerar el desarrollo de perfiles tecnolégicos muy especializados, escasos y muy demandados en la actual
batalla por el talento STEAM. Este Campus aprovechara el conocimiento Unico de los expertos de la compafiia en
ambitos como radar, defensa electronica, comunicaciones o tecnologias digitales para facilitar el crecimiento y
actualizacion profesional de empleados de Indra, pero también de estudiantes, candidatos o clientes.

Esta apuesta educativa, viene acompafiada de otras iniciativas que ainan formacion y atraccién de talento joven:

=  Enun evento digital Unico desarrollado en las plataformas online Titwch y Youtube Indra consigui6é congregar a
mas de 700 jévenes ingenieros para dar a conocer las Ultimas tecnologias disruptivas y los proyectos pioneros
en el mundo del transporte y la defensa y, al mismo tiempo, compartir la trayectoria de profesionales y la cultura
de la innovacion, aprendizaje, impacto y diversidad de la compafiia.

= Los talleres Conecta y Programa tu Desarrollo, del programa de orientacion laboral de Tl dirigido a estudiantes
del Instituto Comercial de Linares (Chile), benefician a mas de 200 alumnos de la especialidad de Programacion
y Conectividad y Redes de esta institucion, que forma parte de la red de Liceos Bicentenario. El objetivo es
hacer frente a la falta de profesionales en esta area que sera fundamental de cara a la transformacion digital del
pais.

= Indra ofrece alos estudiantes y titulados de la Universidad Carlos Ill de Madrid aprendizaje y retos continuos en
proyectos Unicos de ingenieria tecnoldgica, junto a algunos de los mayores expertos mundiales en soluciones
para los sectores aeroespacial, de defensa y movilidad.

Inclusion de profesionales con discapacidad

En Espafia, Italia, Brasil, Chile y Filipinas, Indra cuenta con medidas especificas para facilitar la integracion de las
personas con discapacidad en la compafiia. Por ejemplo, en Espafia y Chile, Indra cuenta con una Palitica de inclusion
laboral. A través de esta, la compafiia se compromete a promover el derecho a la igualdad de oportunidades de las
personas en situacion de discapacidad, con el fin de obtener su inclusién social, contribuyendo al pleno disfrute de sus
derechos y eliminando cualquier forma de discriminacion. La Politica recoge igualmente los beneficios para los
profesionales con discapacidad y sus familiares.

Asimismo, en Espafia, la compafiia ofrece plaza de garaje o linea ADSL en aquellos casos en los que el profesional
sufre problemas de movilidad. Ademas, la compafiia pone al servicio tanto de los profesionales con discapacidad
como de sus familiares con discapacidad un servicio de asesoria y apoyo en la busqueda de empleo.

El 95% de la superficie de los centros de trabajo’® de Indra en Espafia es accesible para personas con movilidad
reducida, esto es, cumple la normativa del Cédigo Técnico de la Edificacion de Accesibilidad Universall” en gran parte
de sus apartados. A nivel internacional se esta realizando un andlisis de la accesibilidad de los centros de trabajo que
se espera finalizar en 2023. La mayoria de los grandes centros de la compafiia dispone de las facilidades de acceso
destinadas a personal de movilidad reducida. Con el fin de incrementar el porcentaje de centros accesible, las reformas
y reestructuraciones de centros que se estan haciendo o que se haran en un futuro implementaran medidas, siempre
y cuando sea posible, para garantizar el acceso a personas con movilidad reducida.

En ltalia se esta trabajando en acuerdos con proveedores especializados en busqueda y seleccién de perfiles para
cumplir con sus objetivos de ampliacién de plantilla a personas con discapacidad.

En Filipinas, los profesionales con capacidades diferentes son contratados en funciéon de su capacidad para
desempenfiar la responsabilidad del puesto. De igual modo, se les incluye y tiene en cuenta a la hora de disefiar
programas locales.

16 Centros con al menos 50 puestos de trabajo.
7 Codigo Técnico de la Edificacion (CTE) aprobado por el Real Decreto 314/2006, de 17 de marzo, de las condiciones de accesibilidad y no
discriminacion de las personas con discapacidad para el acceso y la utilizacion de los edificios.
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6.3 Empoderamiento
[GRI 404-2] [GRI 404-3]

La estrategia de desarrollo de talento de Indra se concreta en tres grandes
procesos: modelos de carrera adaptados a las necesidades de los negocios
de Indra, Minsait y areas corporativas; la evaluacion continua y multifuente del
desempenfio y la carrera de los profesionales; y la formacion abierta y continlia
incorporando las nuevas tendencias en metodologias y contenidos. Todo esto
combinado con una estrategia de promocién de la movilidad interna de los
profesionales para contribuir a su desarrollo y adquisicion de nuevas
capacidades dentro de la compafiia.

La evaluacion del profesional como base del modelo de desarrollo

La gestion del talento en Indra parte principalmente del modelo de evaluacion
(Performance Experience), que cuenta con distintas herramientas y procesos
para valorar el desempefio, el cumplimiento de objetivos y el desarrollo del
profesional. EIl modelo de evaluacion permite la monitorizacion continua, agil,
multifuente y adaptada a cada negocio del desempeifio de los profesionales.

El modelo tiene entre sus objetivos de fomentar los valores de colaboracion, empoderamiento e innovacion; aumentar
la agilidad en la gestién de equipos; y contribuir al aprendizaje y la realizacién profesional:

=  Performance Talent; valoracion anual por parte del responsable jerarquico sobre el desempefio y evolucion del
profesional de acuerdo a su plan de carrera y rol para establecer las acciones necesarias para su crecimiento
profesional.

= Performance Project; feedback mas inmediato y cercano por parte del responsable del proyecto en el que
participa el profesional.

= Performance Goals; medidor de cumplimiento de los objetivos del equipo de direccién y gestion, por ser los
profesionales con mas impacto en el alcance de los resultados econdémicos, estratégicos y comerciales de la
compafiia.

= Feedback 360°: responsables, colaboradores y pares aportan informacion sobre el desarrollo del profesional.
Esta dirigido a aquellos perfiles en los que por su grado de madurez esta solucion les pueda resultar de mayor
utilidad.

=  Young Talent: los jovenes talentos incluidos en el programa Smart Start disfrutan de evaluaciones semestrales
desde el momento de su incorporacion y durante su participacion en el programa.

El 89% de los profesionales tienen la posibilidad de participar en estos procesos de evaluacion multidimensionales en
los que intervienen diferentes evaluadores para ofrecer una visidn mas rica y objetiva sobre el desempefio del
profesional. Estos procesos de evaluacion multidimensional estan asociados a distintos procesos de la compafiia (p.ej.
la evaluacion por proyectos, evaluacion anual) y también a distintos momentos en la carrera del profesional (p.ej.
primeros 2 afios en la compafiia, equipo de direccion y gestion) lo cual asegura que los profesionales tengan una
monitorizacion continua de su desempefio que les sirva para alcanzar su mejor desarrollo posible.

En 2022, Indra ha puesto en marcha el programa de Alto Potencial, donde se ha incluido el Feedback 360. Por ejemplo,
en Colombia, gracias a esta nueva herramienta, todos los profesionales pueden conocer proactivamente y en tiempo
real la opinion de las personas con las que trabajan diariamente, generando un input de valor afiadido y con impacto
real en la evolucion y carrera de cada profesional.

Entorno que fomenta el aprendizaje continuo
[GRI 404-1]

Indra cuenta con un modelo de aprendizaje permanente (Lifelong Learning),
en el que cada profesional puede formarse dénde, cémo y cuando quiera en
un proceso de aprendizaje continuo.

La estrategia de formacién tiene como objetivo adaptarse a las necesidades
de cada profesional, en funcién del negocio al que pertenezca y el momento
de su carrera en que se encuentre.

A través de la universidad corporativa Indra Open University se proporcionan

diversas actividades de aprendizaje, tanto especificas - por proyecto, funcion

0 negocio - como programas especiales, asi como contenidos formativos a

libre disposicion de los profesionales de las principales sociedades del

grupo.

Este modelo ha permitido a Indra adaptarse a las nuevas tendencias de aprendizaje, ha facilitado el proceso de
actualizacién de conocimientos clave para el desarrollo de nuestro negocio y ha sido capaz de avanzar en un contexto
de trabajo en remoto y distribuido geograficamente.
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De manera complementaria, algunas geografias como Filipinas o Colombia amplian esta formacion a traves de
formacién presencial o estudios de certificaciones especificas. Otro ejemplo es el de Brasil, donde la formacion
también se ampara en workshops sobre gestion de carrera, movilidad interna o de tendencias actuales como el
Metaverso.

Adicionalmente, Indra cuenta con campus de formacion técnica, donde imparten formacion alineada con los perfiles
de la companiia: Key People for Project, Key People for Product, Engaging Leaders programa, Lead your Growth, entre
otros.

l} Un modelo de formacion flexible y dinamico

Formaciéon por proyecto

Orientada a que los
profesionales adquieran las
competencias técnicas y
funcionales

Responde a las necesidades
especificas de las unidades de
negocio.

Programas especiales

Prepara a los profesionales que
asumen nuevas
responsabilidades en su rol y les
ayuda a crear networking con
SUS peers.

Disefiada ad-hoc para diferentes
colectivos, desde jovenes
talentos hasta el equipo

Autoformacion

Oferta formativa de libre acceso,
colaborativa y de autoconsumo:

Open University, plataforma

online con cursos y
contenidos en abierto

= Udemy for Business,

plataforma con +3.000 cursos

especializados.

directivo.

y |

Refuerzo de los programas especiales de formacion en 2022
[GRI 412-2]

Para desarrollar programas especiales de formacién, Indra, en Espafia,
ltalia, Brasil, Colombia, México, Pert, Chile y Filipinas lleva a cabo analisis
de las necesidades de formacién de los empleados para crear itinerarios
especificos de formacion. Asimismo, los Gestores de Personas también
disponen de una péagina comunitaria en linea en la que se comparten
aprendizajes e informacion.

En Espafia, por afiadidura, los programas especiales de formacién se disefian en colaboracion con las mas
prestigiosas escuelas de negocio para facilitar que los técnicos, gerentes y directores de Indra puedan asumir nuevos
roles con éxito.

Aunque la mayor parte de estos programas estaban ideados bajo la metodologia blended learning - que combina la
formacion online y presencial —la pandemia ha llevado a que Indra adopte un disefio de aprendizaje totalmente virtual,
mediante clases en streaming, webinars, microlearning, experiencias inmersivas y gamificadas, y moédulos de
formacion online con entrega de tareas y tutorizacién personalizada. Incluso, los alumnos tienen que defender de
forma virtual sus proyectos de fin de master o posgrado.

En 2022, continuando con la filosofia de mejora continua, Indra ha lanzado tres cursos globales (Seguridad, Etica y
Competencia y Desarrollo Seguro de Software) dirigidos todos los profesionales.

En 2021, Indra puso en marcha un plan de formacién en sostenibilidad a nivel global que combina sesiones especificas
y contenidos online en abierto para todos los profesionales, el cual ha seguido vigente durante 2022:

=  Curso online de sostenibilidad: obligatorio para las nuevas incorporaciones y voluntario para el resto de
profesionales. El objetivo es dar a conocer conceptos basicos en sostenibilidad, asi como la respuesta de la

compafiia a los retos ESG a través del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2023. Un 67% de la plantilla del
grupo ha realizado este curso en 2022.

= Masterclass en sostenibilidad en el programa Growing Together y New Director: se han incluido sesiones
especificas sobre sostenibilidad y estrategia en los contenidos dirigidos a técnicos, gerentes y directores.

=  Contenidos en abierto en Open University: cinco cursos y mas de diez videos tematicos a disposicion de todos
los profesionales sobre temas clave en sostenibilidad — Cambio Climéatico, economia circular, finanzas
sostenibles, Derechos Humanos, diversidad e inclusién, disefio sostenible, cadena de suministro, entre otros.

=  Plan de formacion especifico sobre principales soft skills a través de Udemy.
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Importancia del crecimiento profesional

El reconocimiento internacional a la gestion del talento ha sido respaldado también en 2022 por el ranking Linkedin
Top Companies 2022 de Espafia, que ha situado a Indra en la segunda posicién por segundo afio consecutivo. Las
posibilidades para progresar profesionalmente y adquirir nuevas habilidades en Indra, la calidad de la cultura
corporativa y la conexién con los empleados, la estabilidad o la diversidad de género y perfiles de la plantilla han sido
algunos de los aspectos valorados por Linkedin.

Segun los universitarios espafioles, Indra es la mejor empresa de su sector para desarrollarse profesionalmente. Indra
Ocupa el primer puesto en la categoria de consultoria del informe “Merco Talento Universitario Espafia 2021/22”.

6.4 Fidelizacion

Indra ha llevado a cabo un importante esfuerzo para generar un cambio
cultural y digital en la toda la organizacién que busca conseguir miltiples Vacantes cubiertas con candidatos
beneficios para los profesionales y el conjunto de la organizacion: internos

=  Mejorar la eficiencia: mediante la identificacién y transformacion de +500
habitos y procesos ineficientes y la implantacion de medidas de =~~~
trabajo flexible y entornos de trabajo mas modernos y adaptados alas =00
necesidades de los profesionales. internamente

= Promover el liderazgo: dotar de mayor protagonismo al equipo de 38%
gestion de Indra en la definicion de los procesos clave. 0

= Aumentar la transparencia y el acceso a la informacion.
= Enriquecer los modelos de evaluacion y mejorar los programas de seleccion e incorporacién de profesionales.

Andlisis de las prioridades de los empleados y adaptacién de la propuesta de valor

Indra ha aplicado un enfoque cientifico al andlisis del grado de compromiso y las motivaciones de sus profesionales.
La compafiia ha agrupado a sus profesionales en clusters, en funcién de variables como edad, antigiiedad, categoria
profesional o posicion en banda salarial, para poder aplicar analisis e identificar patrones de motivacion.
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rotacion en el colectivo, ratios de promocién histéricos, crecimiento deseado y objetivo de crecimiento en
los ratios de “juniorizacion”.

Todas las iniciativas en materia de People Analytics cumplen con la legislacién vigente en materia de
proteccion de datos (GDPR) y respetan el derecho de privacidad de los profesionales de la compairiia.

Diagnéstico del grado de compromiso

En 2022 se realiz6 la encuesta de compromiso en Espafia, Brasil, Colombia, México y Perl. Los resultados de la
encuesta evidencian que un 78,7% de los profesionales de Indra, de acuerdo a lamuestra consultada, tiene un elevado
nivel de compromiso, sin diferencias significativas por géneros.

El desglose de resultados por género, geografia, grupo de edad y categoria profesional se encuentran disponibles en
el anexo 11.6.

El compromiso de los profesionales de Indra alcanz6 el 78,7% segun las
encuestas realizadas en 2022

En 2021 Indra puso en marcha la Feedback Office, una herramienta de evaluacion para realizar encuestas de ambito
global en formato multi-idioma que permita recoger feedback continuo de los profesionales sobre tematicas clave para
la compainiia.

Retribucion ajustada a las necesidades del profesional y orientada al corto, medio y largo plazo
[GRI 401-2]

El objetivo de Indra es ofrecer una retribucion adaptada a la diversidad de su talento. Los resultados de las
evaluaciones de desempefio tienen impacto en las decisiones de carrera y la compensacion de los profesionales.

El paquete retributivo de Indra esta compuesto por el salario fijo, parte del cudl puede ser destinado al plan de
retribucion flexible disponible en la sociedad de cada profesional; beneficios sociales, que pueden variar entre las
distintas compafiias que componen el Grupo; y un sistema de retribucion variable dirigido al 19% de los profesionales
que persigue promover el cumplimiento de los objetivos contemplados en el Performance Experience.

Ejemplos de retribucion no monetaria en Indra

4w
@

Programa de h Seguro de vida
Bienestar m e
oens

Privilege Store, Programa Medidas de
descuentos para Familiar Conciliacion
empleados

En Espafia, la compafiia ofrece un plan de retribucion flexible que permite a todos los profesionales destinar parte de
su retribucién a asistencia sanitaria, transporte, guarderia, planes de pensiones, formacion y tarjetas restaurante,
beneficiandose asi de precios especiales y ventajas fiscales. En 2022, el 39% de la plantilla en Espafia se acogio al
citado plan. En otras geografias existen beneficios sociales que varian en funcion de las sociedades (p.ej. seguros,
tarjetas restaurante, o vehiculos de empresa).

Para asegurar la sostenibilidad del negocio, un 28% de los directivos cuenta con objetivos a medio y largo plazo que
estan ligados al cumplimiento de objetivos estratégicos de la compafiia. La remuneracion variable total de los directivos
esta vinculada a objetivos cualitativos en un porcentaje del 40% para los directivos de Tly del 20% para los de TyD.

El 10% de la remuneracion variable a medio plazo de la alta direccion y otros directivos esta vinculada a objetivos
ESG.
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La remuneracion variable de la alta direccién esta vinculada a objetivos de
sostenibilidad

Los objetivos de los consejeros ejecutivos para el afio en curso se hacen publicos cada afio, asi como el porcentaje
de consecucion de los mismos en el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio cerrado.

Brecha salarial
[GRI 405-2]

Para una mejor gestion de la diversidad, Indra distingue dos tipos de indicadores a la hora de evaluar las diferencias
salariales de género, lo que permite a la compaiiia identificar mejor las causas de esas diferencias e identificar mas
adecuadamente posibles planes de mejora. Estos indicadores son la desigualdad salarial y la brecha salarial. El
indicador de brecha se construye teniendo en cuenta todas las variables relevantes que pueden influir en el salario de
una personay representa una medida mas realista de las diferencias salariales a igualdad de puesto.

La brecha salarial que muestra la tabla inferior se explica, en parte por la composicién histérica de la compaifiia y la
menor antigiiedad de las mujeres en la empresa, entre otros motivos.

Brecha salarial (%) (*) Desigualdad salarial (%) (*)
Categoria laboral

Direccion (**) 5,48 7,63

Gestion 4,05 3,80 3,54 8 8 9
Técnico 3,14 2,87 3,06 5 5 7
Soporte 3,12 3,55 2,49 27 26 27
Otras categorias (***) N.A. N.A. N.A. 9 36 57
Total 3,21 3,11 3,00 22 20 21

(*) Nota: se define brecha salarial como la diferencia de salarios para grupos de profesionales homogéneos. La brecha salarial se ha
calculado comparando retribuciones entre segmentos de profesionales equivalentes (misma categoria, misma unidad de negocio,
misma region/pais). Es decir, representa el porcentaje que las mujeres cobran menos que los hombres, considerando posiciones y
responsabilidades analogas. No se incluyen en este célculo los segmentos de profesionales en los que no existe al menos un
ocupante femenino y uno masculino, lo que supone una cobertura real de plantilla del 90%. Desigualdad salarial se calcula como
(salario medio hombres-salario medio mujeres) / (salario medio hombres), sin tener en cuenta ningun otro factor que pueda incidir en
la remuneracién de una persona, tales como la ubicacién geografica o el departamento en el que trabaja. Para el calculo se considera
salario fijo y variable pagado. No se incluyen conceptos adicionales tales como: subsidios en efectivo, bonificaciones, incentivos a
largo plazo, retribucién basada en acciones, etc. Para mas indicadores sobre remuneracion desglosada por género y edad, consultar
el capitulo de “Otros indicadores no-financieros”. Alcance de los datos 97% de la plantilla total a cierre. (**) Nota: los datos de brecha
y de desigualdad salarial a nivel de direccion en 2022 han sufrido un incremento debido a la salida en 2022 de la Consejera Directora
General de Minsait que en el caso de la brecha se comparaba con otros miembros del Comité de Direccién. Si esa salida no se
hubiera producido los datos 2022 de brecha y desigualdad salarial en nivel de direccién serian de 7,8% y 15% respectivamente.
(***) Nota: la desigualdad salarial en “otras categorias” en 2022 es consecuencia de la incorporacion a la compafiia de profesionales
(p.ej. 194 personas de Teknatrans Consultores), asi como de altas masivas de negocios como BPO (p.ej. 413 personas en Indra
Colombia y 225 en Indra BPO México) implican cierta tardanza en la asimilacion de los empleados a roles de la compafiia. Dentro
de estos colectivos (sobre todo adquisiciones) los salarios son muy heterogéneos.

Brecha salarial del 1,92% en Espafia en 2022

La politica retributiva aplicada por Indra carece de sesgos por cuestiones de género. La retribucion fija dineraria y la
retribucion variable anual, los dos componentes fundamentales de la estructura retributiva de la compafiia, se
establecen de manera objetiva. La retribucion fija refleja principalmente la experiencia del profesional y la
responsabilidad en la organizacion, en tanto la retribucion variable recompensa el logro de objetivos,
fundamentalmente cuantitativos, y que son compartidos por los profesionales que desempefian sus actividades en las
mismas areas funcionales.
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Indra trabaja para adoptar las medidas mas adecuadas que eliminen esta brecha. Entre estas medidas destacan:

= Laestrategia de diversidad de género: tiene cuatro lineas de actuacion, promover vocaciones tecnoldgicas entre
las mujeres, incorporar la perspectiva de género en todos los procesos de gestién de talento, asegurar una
cultura inclusiva, e impulsar el talento femenino en roles clave.

= Eldesarrollo de politicas de conciliacion: ademas de facilitar el equilibrio de la vida personal y profesional, estas
politicas promueven la corresponsabilidad entre progenitores, ofreciendo las mismas medidas a hombres y
mujeres; por ejemplo, la mejora en los permisos por nacimiento de hijo y baja paternal, la posibilidad de
acompafar en visitas médicas a hijos y padres, etcétera.

= Laformacion y sensibilizacion: en 2022 Indra ha continuado llevando a cabo distintos programas de formacion
dirigidos a sensibilizar sobre distintos aspectos de la diversidad, como el liderazgo, la gestion de entornos
laborales diversos, la prevencion del acoso sexual y por razon de sexo, los sesgos inconscientes.

= En Espafia los Planes de Igualdad de las principales sociedades estan negociados con la mayoria de los
representantes sindicales.

= En Colombia, a igualdad de condiciones se favorece la contratacion de una mujer con el objetivo de impulsar la
presencia femenina en el sector tecnoldgico.

Top Employer Institute ha reconocido a Indra como una de las mejores
compafias en ofrecer mejor entorno de trabajo e incorporar practicas
innovadoras en la gestion del talento

Mejora de la posicién en certificaciones, indices y reconocimientos externos

Indra cuenta con herramientas, rankings y reconocimientos que le permiten monitorizar la percepcion que los
profesionales tienen sobre su desempefio.

En 2022 Indra ha conseguido ser por segundo afio consecutivo la mejor empresa del Ibex 35 para trabajar en Espafia.
La compafiia es la primera cotizada y la segunda a nivel nacional segun el ranking “LinkedIn top Companies 2022”
que identifica a las empresas que mejor impulsan el éxito profesional del talento a largo plazo.

Indra también se encuentra en el ranking “Las 100 empresas en las que mejor se trabaja en Espafia” de Actualidad
Econdmicay esta certificada en 2022 como Great Place to Work en México, Colombia, Peru y Brasil por el trato a sus
profesionales, su ética y su liderazgo internacional.

Indra y Minsait han renovado en 2022 el certificado de Top Employers Institute, que reconoce a las empresas que
ofrecen mejor entorno de trabajo, obteniendo la maxima calificacién en ambiente laboral, ética y valores, y notables
progresos en aspectos relacionados con su atractivo.

Asimismo, Mutua Universal, mutua colaboradora con la Seguridad Social, ha reconocido a Indra en la categoria de
Premio Institucional de los séptimos Premios Innovacién y Salud, por su ambicioso programa de bienestar destinado
a sus profesionales.

6.5 Seguridad, salud y bienestar

Indra tiene el compromiso estratégico de garantizar el mayor nivel posible de seguridad, salud y bienestar a sus
profesionales, con independencia de su area de negocio, ubicacién geografica o actividad. Este compromiso se recoge
en las politicas de Prevencion de Riesgos Laborales, en el Codigo Etico y de Cumplimiento Legal y en la Politica de
Sostenibilidad y se hace extensible a los proveedores y subcontratistas de la compaiiia a los que también aplica el
Cadigo Etico, asi como la Politica de Sostenibilidad para Proveedores. Para mas informacion consultar el capitulo 7.8.

En Espafia, ltalia, Brasil, Colombia, México, Peru, Chile y Filipinas, Indra desarrolla anualmente un programa de
formacion en seguridad y salud. Cada profesional de Indra, en funcion de su puesto de trabajo, esta obligado a realizar
formacién obligatoria en materia de prevencion de riesgos laborales. Debido a las peculiaridades de ciertos puestos
de la compaiiia, el plan de formacion puede incluir cursos sobre materias especificas como riesgos en altura o espacios
confinados, entre otros. En términos generales, ningun profesional de la compafiia esta autorizado a desarrollar su
actividad laboral sin la formacién y los EPIs requeridos por su puesto de trabajo.

En 2022 en Espafia se ha reforzado el curso en medidas de emergencia, ya que el modelo de trabajo en remoto ha
afectado a la organizacién y al funcionamiento de los equipos de emergencia. La formacién en medidas de emergencia
ha permitido que todos los profesionales de Indra cuenten con una capacitacion similar a la de los equipos de
emergencia y la compafiia pueda actuar adecuadamente en el caso de un incidente en las instalaciones.

Otro ejemplo es el de Filipinas donde destaca la formacion en primeros auxilios y en SST para todos los empleados o
ltalia, donde también se ha reforzado durante 2022 la formacion en primeros auxilios.
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Modelo de gobierno de la seguridad y salud
[GRI 403-1] [GRI403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-7] [GRI 403-8] [GRI 403-9] [GRI 403-10]

Tal y como establece el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano
responsable de la supervision de la gestion de los riesgos financieros y no financieros de la organizacién, apoyado en
este Ultimo caso por la Comision de Sostenibilidad y la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

En la medida que los riesgos de seguridad y salud forman parte de los riesgos no financieros de la organizacion, estan
sometidos igualmente a la supervision del Consejo de Administracion.

La norma ISO 45001 es la certificacion de referencia empleada en los
sistemas de gestion de seguridad y salud de Indra

Indra cuenta con la certificacion de la norma ISO 45001 para el sistema de gestion de seguridad y salud de las
principales sociedades en Espafia y de las filiales del grupo en Italia, Brasil, Colombia, Pert y Australia. El 65% de los
profesionales de Indra estan cubiertos por un sistema de gestién de la seguridad y salud certificado. En todos los
casos, los sistemas de gestion de la seguridad y salud garantizan la identificacion de los riesgos, la implantacion de
las medidas preventivas, y la trazabilidad de los procesos relacionados (investigacién de accidentes o mejora continua,
entre otros). Esto determina las medidas preventivas que la compafiia debe adoptar, en concreto en términos de
Equipos de Proteccion Individual (EPIs), aptitud médico laboral y de formacion principalmente.

En 2022, se haidentificado en Indra una enfermedad profesional (endémica de un pais al que el profesional de Indra
habia viajado). No obstante, de acuerdo a la legislacion vigente en Espafia y tal y como refleja la normativa interna de
Indra, los profesionales de la compafiia tienen el derecho y el deber de reportar situaciones de riesgo en el trabajo vy,
en su caso, cesar su actividad laboral.

En 2022 se han contabilizado 129 accidentes de trabajo con y sin baja médica excluyendo accidentes ‘in itinere’. Por
areas geograficas los accidentes se distribuyen entre 83 en Espafia, 3 en Europa, 39 en Américay 4 en AMEA. Todos
los indicadores estan disponibles en el Anexo 11.6 de este Informe. Ademas, durante 2022, Indra ha identificado 3
incidentes laborales en Espafia que en ningln caso llevaron aparejados ningin dafio fisico sobre las personas (solo
implicaron dafios materiales). Indra realiz6 una investigacion de las causas; identifico las posibles consecuencias que
se hubieran podido producir en otras circunstancias; e identifico e implantd acciones correctoras, como el reemplazo
de ciertos equipos o acciones de concienciacion y sensibilizacion de la plantilla.

En los Ultimos dos afios, Indra ha registrado una reduccion progresiva y constante de sus indices de accidentabilidad.
En gran medida esto se debe a que, tradicionalmente, una parte significativa de los accidentes estaban relacionados
con incidentes in itinere, en los desplazamientos de los profesionales. En la medida que el Covid ha impulsado las
formas de trabajo en remoto, el nUmero de desplazamientos se ha reducido y, con él, el nimero de accidentes.

Indra cuenta con 148 delegados de prevencion en Espafia, que actlan en representacion de los trabajadores. En el
resto de paises en los que la regulacion local asi lo exige los trabajadores estan representados con las figuras
homdlogas a los delegados de prevencidn contempladas en la legislacion del pais. En 2022 no se ha llevado a cabo
ningun acuerdo formal relevante con sindicatos sobre estas materias.

Espafia, Brasil, Colombia, Chile y Perd cuentan con un Manual del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales. En Espafa, tanto el Manual como el Procedimiento para la evaluacion de riesgos y planificaciéon de la
accion preventiva en estan disponibles para todos los profesionales a través de la intranet corporativa. Por otro lado,
los principios de seguridad y salud se extienden a la cadena de suministro a través del Manual para la coordinacion
de actividades empresariales en materia de prevencion de riesgos laborales.

En Filipinas, Indra cumple los requisitos reglamentarios en materia de salud y seguridad en el trabajo tales como:
= Realizacién de reconocimientos médicos a los nuevos empleados y examen fisico anual.
= Disponibilidad de kits de supervivencia en oficinas.
=  Simulacros rutinarios de terremoto e incendio.
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Mejora de flexibilidad laboral
[GRI401-3] [GRI 403-6]

La compafia evalia y revisa de forma permanente las
politicas que configuran las condiciones laborales de sus
profesionales en todas las geografias en las que opera. Indra
cuenta desde 2005 con medidas de conciliaciéon, que se
concretan de forma diferente en cada uno de los paises en los
gue la compaiiia tiene presencia.

Siguiendo las politicas de conciliacion y flexibilidad laboral,
Indra también respeta los derechos de desconexion del
trabajo por parte de sus profesionales y se esfuerza en cumplir
las obligaciones de las normativas de los distintos paises en
cuanto a politicas internas. Por ejemplo, Espafia, Italia, Brasil,
Colombia, México, Per, Chile y Filipinas tienen politicas de
teletrabajo especificas, de desconexion digital o flexibilidad en
el horario de trabajo.

Las medidas de conciliacion pretenden dar respuesta a
distintos momentos vitales de los profesionales, como la
paternidad/maternidad o el cuidado de la familia y a
situaciones especiales, como situaciones de violencia de
género 0 inquietudes personales relacionadas con
voluntariado o formacién. Por ejemplo, en Colombia existen
salas de lactancia o, en Espafia, existe la posibilidad de
disfrutar de una excedencia para realizar una accién de
voluntariado, dias libres para examenes u horas para
acompafar al médico a familiares o personas dependientes.
Ademas, la compafiia tiene acuerdos con centros cercanos
para el cuidado de nifios.

En Espafia, en la mayoria de sociedades del grupo Indra, todas las medidas que se aplican se recogen en los Planes
de Igualdad®® que mejoran los requerimientos legales, con bajas por nacimiento de hijos superiores a lo esperado por
ley y mejora en los permisos retribuidos.

Entre las medidas de flexibilidad méas destacadas de la compafiia, se encuentra la politica de flexibilidad horaria,
disponible en la mayoria de los negocios y que permite a los profesionales disfrutar de un mejor equilibrio de la vida
personal y profesional.

Cada afio se realizan los calendarios laborales que hay que cumplir para no exceder las jornadas, y que, en Espaia,
determinan ademas la jornada diaria tedrica en la herramienta de registro de jornada a disposicion de los profesionales
y la representacion legal de los trabajadores. La herramienta de registro de jornada sigue los requisitos de la Ley
8/2019.

Siguiendo las politicas de conciliacion y flexibilidad laboral, Indra también respeta los derechos de desconexion del
trabajo por parte de sus profesionales y se esfuerza en cumplir las obligaciones de la norma espafiola en cuanto a
politicas internas.

En Espafa los Planes de Igualdad firmados en 2022 recogen el compromiso
con la flexibilidad y el bienestar laboral

En las sociedades ubicadas en Espafia los Planes de Igualdad firmados en 2022 recogen el compromiso con la
flexibilidad y el bienestar laboral. Estos planes contienen medidas de conciliacién que aspiran a conseguir que los
trabajadores realicen su actividad profesional y desarrollen su talento en el entorno laboral de manera plenamente
compatible con su bienestar y desarrollo personal. Las medidas responden a las necesidades personales y del
negocio, en un mundo global en el que el trabajo no es algo rigido, sino una actividad que permite, cada vez mas,
adaptar el espacio, el tiempo, la salud y las relaciones con la optimizacion de los resultados.

A continuacion, se desglosan algunas de las medidas de flexibilidad y bienestar laboral vigentes en las principales
geografias de la compafiia:

18 Lista de empresas que tienen Plan de Igualdad en Espafia : Indra Sistemas, Indra Corporate Services, Indra Factoria Tecnoldgica (IFT), ALG Global
Infrastructure Advisors, Prointec, Indra soluciones tecnologias de la informacién (ISTI), Indra Holding Tecnologias de la Informacién, Indra produccién
software, Indra BPO Servicios, Indra BPO, Minsait Payment Systems, Indra Business Consulting (IBC), Sistemas Informaticos Abiertos (SIA),
Paradigmay Flat 101 (a la espera de negociacion con sindicatos)
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= En Espafia flexibilidad en el horario de trabajo'®, banda horaria flexible para entrada/salida y hora de la
comida; programa de trabajo en remoto cuando entre el 40% y el 80% de las tareas del puesto de trabajo
pueden ser realizadas a distancia. Asimismo, las empleadas embarazadas podran disponer de teletrabajo a
partir de la vigésimo cuarta semana del embarazo; flexibilidad para profesionales con familiares
dependientes; jornada reducida entre lunes y jueves; facilidades a la maternidad y paternidad, cheques
guarderia como parte de la retribucion flexible, plaza de aparcamiento para embarazadas, complemento a
las prestaciones a la Seguridad Social por maternidad o paternidad hasta el 100% del salario desde el primer
dia de baja; permiso por cuidado del lactante més alla del minimo exigido por ley a elegir para ambos
progenitores hasta los nueve meses del bebé; permisos parentales retribuidos mas alla del minimo legal, con
un permiso retribuido para la persona recién incorporada de una baja de maternidad o paternidad por
nacimiento o adopcion. La persona beneficiada puede disfrutar del permiso en la modalidad que mejor se
ajuste a sus necesidades: (i) prolongar durante 15 dias naturales? el permiso de maternidad o paternidad, o
(i) la opcion de reducir la jornada al 50% y cobrar el 100% del salario durante los 30 dias naturales?!
siguientes a la incorporacion.

= En ltalia mas alla de las medidas de jornada reducida y facilidades a la maternidad y paternidad, destacan
las siguientes medidas de conciliacion y flexibilidad laboral; el 100% de los empleados se han acogido a la
modalidad de teletrabajo flexible; existe flexibilidad horaria en el horario de entrada y salida con una politica
de flexibilidad que también recoge el derecho a la desconexién digital.

= En Colombialas medias de conciliacion y flexibilidad laboral promueven la calidad en el empleo, la flexibilidad
espacial y temporal y beneficios para el empleado y su familia. Asimismo, Indra ha desarrollado una serie de
medidas de conciliacién basadas en ejes estratégicos que cumplan con unos objetivos de compromiso con
el desarrollo del pais y la promocion de la natalidad y maternidad como, por ejemplo, facilitando a las mujeres
su conciliacion estableciendo salas de lactancia o mediante la promocién de la flexibilidad horaria, donde no
existe un horario especifico con control de entrada y salida. Esta politica recoge el derecho a la desconexién
digital.

= En Peru los profesionales pueden disfrutar de una politica de horario de verano y de una politica de horario
flexible donde cada gerente de proyecto podra acordar con sus equipos jornadas flexibles de trabajo
ajustando los horarios de ingreso y salida.

= En Chile las cuestiones relacionadas con flexibilidad laboral y conciliacién estan recogidas en el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

= En Filipinas existen acuerdos de trabajo flexible que permite a los profesionales trabajar a distancia en un
modelo hibrido; prestacion por maternidad a las empleadas y también a empleados varones cuyas mujeres
estén embarazadas; prestaciones a familias monoparentales.

Bienestar laboral
[GRI 403-6]

Mas alla del cumplimiento estricto de las obligaciones legales, Indra, en todas las geografias en las que opera,
promueve el bienestar entre sus profesionales y la cultura de la prevencién en todas sus actividades.

De igual modo, Indra en todas sus geografias busca formar, sensibilizar y hacer participes a sus profesionales sobre
las condiciones de seguridad y salud laboral que son fundamentales para promover la prevencion. Indra se
compromete con el cumplimiento en esta materia y busca la mejora continua.

En Espafia, Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM), entre otros recursos, es una herramienta significativa que
da cobertura a mas de 29.000 profesionales en Espafia en el ambito de la Seguridad, Higiene y Ergonomia, y
Psicosociologia. Este servicio permite que todos los profesionales de Indra, independientemente de su ubicacion
geografica o actividad, realicen sus actividades de forma segura.

19 Aplica a Indra Sistemas, Indra Corporate Services, Indra Factoria de Software, Prointec, Indra Soluciones Tecnologias de la Informacion (ISTI), Indra Produccion
de Software (IPS), Minsait Payment Systems, Indra Holding Tecnologias de la Informacién, Sistemas Informéticos Abiertos (SIA), Indra Gestién de Usuarios. No
aplica en Indra Business Consulting, Indra BPO, Indra BPO Servicios y ALG Global Infrastructure Advisors.

2 En BPO y BPO Servicios son 10 dias naturales.

2LEn BPO y BPO Servicios son 20 dias naturales.
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Programa de bienestar
[GRI403-5]

En noviembre de 2020, el programa global de bienestar de la compafiia fue reestructurado en torno a tres pilares que
posicionan al profesional en el centro de todo: bienestar fisico, emocional y financiero. El nuevo enfoque ha permitido
construir un programa amplio y diverso, hecho a medida para los profesionales de la compafiia, con la participacion
de distintas areas y geografias y la consideracién de la gran diversidad generacional, de género, funcional, sexo-
afectiva y cultural de los empleados de Indra.

Indra promueve campafias de sensibilizacion entre sus empleados con el
objetivo de generar una mayor conciencia sobre la importancia de evitar
riesgos y desarrollar habitos de vida saludables

El programa de bienestar cuenta con actividades relacionadas con el bienestar fisico, emaocional y/o financiero,
accesible a todos los profesionales de manera online. Ademas, Indra ofrece servicios gratuitos como el servicio médico
online a través de app, el gimnasio online o las apps de bienestar para que cada empleado pueda trabajar aspectos
de su salud areforzar o reequilibrar. En esta linea, durante 2022, se ha desarrollado un nuevo servicio de telemedicina
en exclusiva para profesionales de Indra en el que se incluye videoconsultas de medicina general, nutricion y dietética,
pediatria, psicologia o entrenador personal.

En el pilar de bienestar financiero, Indra ofrece actividades mensuales sobre declaracion de la renta, ahorros,
vacaciones, asesoria legal, hipotecas, proteccion de riesgos y planificacion financiera personal. Ademas, ofrece una
oficina bancaria exclusiva que, entre otros beneficios, devuelve el 50% de los beneficios que genera el banco a los
profesionales que tienen cuenta.

Adicionalmente, en el pilar de bienestar fisico, Indra pone a disposicion de sus trabajadores sesiones impartidas por
expertos sobre alimentacion sana, mantenerse en forma, como prevenir y gestionar enfermedades o como el deporte
y el descanso impactan positivamente en la salud.

Gestion de la salud mental
[GRI 403-6]

A través del pilar de bienestar emocional, Indra, en Espafia, Italia, Brasil, Colombia, México, Peru y Filipinas, ofrece
actividades mensuales sobre gestién de uno mismo y de los que le rodean (hijos y personas a su cargo). Asimismo,
mediante distintas sesiones mensuales ensefia a sus trabajadores a gestionar el estrés con actividades como el
mindfulness o el planeamiento estratégico en el desarrollo personal y pone a disposicion de sus empleados servicios
de escucha psicoldgica.

En Espafia, ltalia, Per( y Filipinas la compafiia vigila la salud de sus profesionales a través de las evaluaciones de
riesgos laborales y el programa de bienestar y, de una manera particular, a través de las iniciativas para promover el
bienestar y la gestion del estrés.
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6.6 Dialogo
[GRI 2-30] [GRI 402-1] [GRI 407-1]

Indra respeta la cultura de la legalidad que rige en cada uno de los territorios donde opera y cumple con el contenido
normativo de los convenios colectivos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en relacion a la libertad de
asociacion y el derecho de negociacion colectiva. Interacta, por tanto, con los representantes de los trabajadores en
la compaifiia, dandoles espacio para el diadlogo y la adopcion de acuerdos.

Indra aplica los convenios colectivos vigentes en cada momento para garantizar el cumplimiento de todos los derechos
establecidos en ellos como consecuencia de la negociacién colectiva, incluidos los relativos a las tablas salariales,
que son las que fijan los salarios minimos para cada categoria o grupo profesional. Como se recoge en los indicadores
de compensacion del Anexo 11.6 el salario inicial estandar es siempre muy superior al salario minimo local para cada
pais en el que se realizan operaciones significativas.

La empresa es miembro de la Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria (AEC), donde se negocia con la parte
social el convenio colectivo aplicable a todas las empresas del sector. Durante el ejercicio 2022 se han venido
desarrollando las negociaciones del XVIII Convenio Colectivo de Empresas de Consultoria de la que ha formado parte
Indra como miembro de la mesa de negociacion junto a las principales firmas de consultoria y tecnologias de la
informacion y cuya firma y publicacion se espera para el primer trimestre de 2023.

Indra también esta inscrita en la Asociacion de Metal de Madrid (AECIM) patronal del sector del metal de la Comunidad
de Madrid encargada de negociar los convenios colectivos de industria y comercio del metal en Madrid.

Adicionalmente, Indra también participa en el think tank que promueve el Instituto Cuatrecasas de Estrategia Juridica
de Recursos Humanos, donde las principales empresas nacionales e internacionales mantienen reuniones periédicas
para buscar de forma proactiva la innovacion para regular los temas, discutir los cambios en el marco normativo y
ayudar a las autoridades a redactar nuevas leyes. Ademas, en la 162 edicion de Merco Talento, Minsait ha sido
reconocida como lamejor consultora en Espafia en materia de captacion y retencion de talento, por generar un entorno
de trabajo 6ptimo para los profesionales, con una subida de 12 posiciones con respecto al afio pasado.

Un 99,5% de los profesionales cubiertos por instrumentos para salvaguardar
sus derechos de forma colectiva

El 99,5% de los profesionales de la compafiia tienen a su disposicion instrumentos para salvaguardar sus derechos
de forma colectiva, bien porque sus intereses son defendibles por uniones sindicales o representantes de los
trabajadores o bien porque pueden estar amparados por convenios colectivos. De estos profesionales, el 75% de los
profesionales se encuentran efectivamente cubiertos por convenios colectivos.

El Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal establece como principio de actuacion basico en la compaiiia la igualdad de
oportunidades, el respeto a las personas y la no discriminacién por cualquier condicion de las personas vy,
especificamente, por la afiliacion sindical.

Como parte de la comunicacion activa y la obligada aceptacion del Codigo Etico y de Cumplimiento Legal de Indra por
parte de todos los profesionales, la compafiia forma a sus profesionales en las materias contenidas en el mismo y les
traslada la involucracion que espera de toda la plantilla en el compromiso adquirido de respetar los Derechos Humanos
reconocidos en la Carta Internacional de Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos establecidos en
la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo, ambos con referencias especificas a la libertad de
asociacion.

De igual forma, entre las medidas que la compafiia toma para asegurar el escrupuloso respeto de sus normas de
conducta y valores, el Canal Directo es el principal canal a disposicion de todos los profesionales para la comunicacion
y denuncia de posibles incidentes en esta materia. Tal y como se describe en el capitulo 4.1 del presente Informe,
durante 2022, el Canal Directo no recibié ninguna comunicaciéon o denuncia por parte de los empleados en relacion a
sus derechos de libertad de asociacion y negociacion colectiva.

Para Indra es importante mantener una interlocucion continua y transparente con los agentes sociales, haciéndoles
participes de las directrices y la estrategia de la compafiia. En caso de cambios importantes en las operaciones, se
establecen los mecanismos necesarios para informar a los diferentes interlocutores sindicales con la debida
antelacion. En 2022 las condiciones para el traslado de profesionales entre centros de trabajo se han pactado con los
interlocutores sindicales con el fin de garantizar el bienestar y proteccion de los derechos de los trabajadores.
Adicionalmente Indra Sistemas mantiene reuniones trimestrales con los representantes de los trabajadores para
facilitar el didlogo sobre las cuestiones més relevantes para los empleados.
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El impacto que puedan tener los cambios operativos en los empleados se evalla con atencion, estableciendo una
interlocucion fluida con la representacion sindical. Aun en el caso de que no existan obligaciones legales o
interlocutores de los trabajadores, Indra se asegura de mantener una comunicacion regular con todos los profesionales
afectados.

En Espafia se cuenta con representantes sindicales que actian como interlocutores de las compafiias del grupo. La
compafiia facilita el ejercicio de su labor sindical en todos los aspectos, incluyendo la provisién de material como
ordenadores 0 espacios en los centros de trabajo entre otros.

Acuerdos alcanzados con la representacion legal de los trabajadores en materia laboral en 2022

El compromiso de la Compafiia con la igualdad esta recogido en el Cédigo ético y de Cumplimiento Legal de la
Compaiiia, asi como en la Politica de Diversidad y en los Planes de Igualdad. En 2022 Indray la Representacion Legal
de los Trabajadores en Espafia elaboraron conjuntamente los nuevos Planes de Igualdad para las compaiiias del
grupo con el objeto de ahondar en los principios de igualdad de oportunidades, diversidad, respeto a las personas y
no discriminacién (por raza, sexo, orientacion sexual, idioma, religion, discapacidad, orientacién sexual, origen o
cualquier otra condicion o circunstancia personal o social).

Adicionalmente, se ha prestado especial atencion a la conciliacion entre la vida personal y la profesional, con el fin de
hacer de Indra el mejor lugar para trabajar. Para Indra Sistemas, Paradigma y Prointec los Planes de Igualdad se han
firmado con vigencia para cuatro afios, en el resto de sociedades estaran vigentes hasta 2023.

Otros acuerdos alcanzados con larepresentacion legal de
los trabajadores en 2022

Adicionalmente, en Espafia, Indra Soluciones Tecnologias de
la Informacion y la Representacion Legal de los Trabajadores,
conscientes de la evolucion de la sociedad y el desarrollo
tecnolégico de las comunicaciones y de la necesidad de
D omm—— encontrar nuevos equilibrios entre el derecho a la conciliacion
B de la vida laboral, personal y familiar y las posibles distorsiones
2 que la permanente conectividad puede provocar, alcanzaron
D S— un acuerdo en materia de Desconexion Digital.

Dicho acuerdo define las modalidades de ejercicio del derecho

D — a la desconexion y las acciones de formacién y de

~— sensibilizacién del personal sobre un uso razonable de las

herramientas tecnolégicas para garantizar el respeto del

tiempo de descanso, permisos y vacaciones de las personas

empleadas, asi como su intimidad y el desarrollo de su vida
personal y familiar.

En Argentina, Chile y Brasil también se ha llegado a acuerdos
para reflejar las cifras de inflacion en la masa salarial.
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7 Tecnologia con impacto

Las soluciones y productos de Indra tienen un impacto positivo en la sostenibilidad, tanto en su vertiente social como
ambiental, y contribuyen a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y a los objetivos de
sostenibilidad establecidos por la Taxonomia de la UE.

Contribucion de Indra a la adaptacion y mitigacion del Cambio Climatico

Transporte ferroviario; Indra desarrolla soluciones que permiten controlar el trafico
ferroviario y mejorar la seguridad de este medio de transporte hipocarbonico en su
— exposicion a eventos climaticos extremos.

Transporte por carretera; la tecnologia desarrollada por Indra permite mejorar la
gestion de flotas de transporte publico, reducir las emisiones de CO,, aumentar la
calidad del transporte publico e incluso, mejorar la seguridad de los usuarios.

XA Transporte aéreo; las soluciones de gestion del trafico aéreo (ATM) de Indra permiten
4 disefiar rutas mas eficientes, reduciendo significativamente las emisiones de CO, por
vuelo y mejorando la sostenibilidad.

Simulacion; Indra disefia y fabrica simuladores para el entrenamiento simulan la
operativa en entornos reales con un menor impacto ambiental, reduciendo de forma
significativa las emisiones de CO,.

Espacio; la tecnologia satelital de Indra mejora la resiliencia de las comunicaciones en
circunstancias extremas y también permite detectar alarmas por riesgos climaticos.

Energia; Minsait facilita la transicion energética, abordando la integracion de fuentes
de recursos energéticos distribuidos (DER), el almacenamiento de energia, la
generacion distribuida, la movilidad eléctrica y la gestion activa de la demanda.

Digitalizacion; a través de proyectos de transformacion digital para mdultiples sectores
(banca, Administraciones Publicas, sanidad) Minsait ayuda a mejorar la accesibilidad de
los servicios y la resiliencia ante eventos climaticos extremos, ademas de reducir las
emisiones de CO,.

Certificaciones edificacion sostenible; Minsait ayuda a sus clientes a minimizar los
impactos ambientales y energéticos y a fomentar una construccion y mantenimiento
mas eficiente de sus instalaciones.

7.1 Andlisis de aplicacion de la Taxonomia de la UE

Contexto normativo

La Taxonomia de la UE es una de las medidas implantadas por la Comision Europea dentro del Plan de accion sobre
la financiacion del crecimiento sostenible para dirigir los flujos de capital a actividades mas sostenibles y asi avanzar
en la consecucion de los objetivos ambientales y sociales de la Unién Europea. La Taxonomia establece un lenguaje
comun y una definicion clara de qué actividades pueden considerarse como “sostenibles”.

La versién actual de la Taxonomia s6lo ha desarrollado su vertiente ambiental, definiendo los requisitos que debe
cumplir una actividad econdmica para ser considerada “sostenible” en relacién a los objetivos de adaptacion y
mitigacion del Cambio Climatico.

Para que una actividad sea considerada como “ambientalmente sostenible” de acuerdo a la Taxonomia hay que
distinguir entre la elegibilidad y el alineamiento. Una actividad es “elegible” si se encuentra descrita en el Reglamento
Delegado correspondiente. Una actividad elegible se considera “alineada” si cumple con los criterios técnicos de
seleccion - especificos para cada actividad y para los objetivos de adaptacion y mitigacion del Cambio Climatico -, no
causa un perjuicio significativo al resto de los objetivos ambientales - proteccion de agua y recursos marinos, transicion
a una economia circular, prevencién y control de la contaminacion y proteccion y restauracion de la biodiversidad y
los ecosistemas - y ademéas cumple con las garantias sociales minimas.
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El Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 del 10 de diciembre establece los requisitos de reporte para las empresas
respecto a las actividades sostenibles segin la Taxonomia. En el primer ejercicio desde la entrada en vigor de este
reglamento (ejercicio 2021) solo se exigia divulgar el porcentaje de ingresos, capexy opex vinculado a las actividades
de la empresa consideradas elegibles, es decir, actividades que tienen potencial de contribucion sustancial a los
objetivos de adaptacion y mitigacion del Cambio Climatico. En el ejercicio presente, se requiere también realizar un
analisis completo de las actividades alineadas con la Taxonomia segun los criterios técnicos de seleccion.

En 2022 Indra ha realizado un andlisis sobre la elegibilidad y alineacion de
su portfolio de actividades con los requisitos de la Taxonomia de la UE

En este contexto, Indra ha llevado a cabo en 2022 un analisis pormenorizado de su portfolio de actividades en relacion
a los requisitos de la Taxonomia, en la misma linea que el andlisis realizado en el ejercicio anterior, en el que Indra se
adelanto a las obligaciones de reporte sobre el grado de alineacion de sus actividades. El andlisis ha consistido en
primer lugar, en un estudio del grado de elegibilidad de los productos y servicios de la compafiia respecto a las
actividades sostenibles de la Taxonomia y, posteriormente, del alineamiento de estas actividades con los criterios
técnicos de seleccion definidos en el Reglamento Delegado y con las salvaguardas sociales.

El desarrollo de la Taxonomia, a fecha de marzo de 2023, todavia no es definitivo, ni en la vertiente climatica ni en el
resto de objetivos medioambientales y sociales. Esta pendiente de publicacion el Reglamento Delegado con los
criterios técnicos para los objetivos ambientales restantes, asi como la publicacion de la Taxonomia Social para las
actividades que contribuyen sustancialmente a los objetivos sociales. La compafiia esta realizando un seguimiento
pormenorizado de los avances en el Reglamento de la Taxonomia del que se informa puntualmente a la Comision de
Sostenibilidad.

Alcance del analisis

En el andlisis realizado para identificar las actividades elegibles segun los criterios de la Taxonomia se han incluido
las actividades de Indra Sistemas y sociedades dependientes, esto es, todas aquellas sociedades en las que se cuenta
con una participacion superior al 50%.

Interpretacién y aplicaciéon del marco regulatorio de la Taxonomia en Indra

Segun el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 las empresas no financieras deben divulgar los porcentajes de
volumen de negocios, capex (inversiones en activos fijos) y opex (gastos operativos) elegibles segin la Taxonomia
junto con la informacion explicativa que permita interpretar de forma adecuada estos tres indicadores.

Para analizar la elegibilidad de las actividades de Indra de acuerdo a la Taxonomia, se ha partido de la informacion
consolidada en los sistemas de contabilidad analitica del Grupo que conforme a criterios corporativos clasifica los
ingresos, el capex y el opex a nivel de proyecto y los agrupa en funcion de los niveles organizativos corporativos
(division y unidad de negocio). Los datos utilizados como punto de partida tienen entre sus caracteristicas que estan
consolidados a nivel de grupo y por tanto no dan lugar a duplicidades en la contabilizacion y que presentan una
codificacion a nivel de proyecto univoca tanto para ingresos, capex y opex lo que facilita la aplicacion de forma
consistente de los criterios de clasificacion para los tres indicadores.

A partir de la informacion de contabilidad analitica se han analizado las actividades realizadas por la compafiia para
determinar si la descripcién de la actividad se corresponde con alguna de las contempladas por la Taxonomia. En los
casos de duda se ha utilizado como referencia los cédigos CNAE de las actividades que el Reglamento identifica para
cada tipo de actividad.

Ademas, para garantizar la consistencia entre los volimenes de ingresos, capex y opex reportados a partir de la
contabilidad analitica y la informacion contenida en las Cuentas Anuales se ha realizado una revisién cruzada entre
ambas fuentes de informacion.
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Criterios contables utilizados como referencia

La proporcion de actividades elegibles que se refiere el articulo 8, apartado 2, del Reglamento (UE) 2020/852 se ha
calculado como “actividad elegible” = A/B

= Siendo A en cada caso:

Volumen de negocio; equivale a la parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios -
considerando los inmateriales — asociados con actividades econdémicas incluidas en el denominador, que
cumple con los criterios de elegibilidad de la Taxonomia (ver capitulo 7.2)

Capex; equivale a la parte de las inversiones en activos fijos incluidas en el denominador que cumple con los
criterios de elegibilidad de la Taxonomia (ver capitulo 7.2)

Opex; equivale a la parte de los gastos operativos incluidos en el denominador que cumple con los criterios
de elegibilidad de la Taxonomia (ver capitulo 7.2)

= Siendo B en cada caso la informacion financiera de partida correspondiente tal y como se define a continuacion:

Volumen de negocio; volumen de negocios neto como se define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva
2013/34/UE. El volumen de negocios incluye los ingresos reconocidos con arreglo a la Norma Internacional
de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por el Reglamento (CE) n.o 1126/2008 de la Comisién.

Capex; incluye la suma de las altas de las inversiones recogidas dentro del informe de Cuentas Anuales
Consolidadas en la nota 6 "Inmovilizado Material" y en la nota 9 "Otros activos intangibles", dentro de los
epigrafes "Aplicaciones informaticas" y "Gastos de desarrollo".

Opey; incluye la suma de las cifras de "Aprovisionamientos", "Gastos de Personal" y "Otros gastos de
explotacion” neto del importe de "Variacion de existencias" y "Trabajos realizados por la empresa para su
inmovilizado" procedentes todos ellos de la "Cuenta de Resultados Consolidada" recogida en las Cuentas
Anuales Consolidadas.

La proporcion de actividades alineable que se refiere el articulo 8, apartado 2, del Reglamento (UE) 2020/852 se ha
calculado como “actividad alineable” = A/B

= Siendo A en cada caso:

Volumen de negocio; equivale a la parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, -
considerando los inmateriales - asociados con actividades econémicas incluidas en el denominador que
cumple con los criterios de alineacion de la Taxonomia. Esto es, contribuyen sustancialmente a un objetivo
climatico, no causan un dafio significativo al resto de objetivos y cumplen con las salvaguardas sociales (ver
capitulo 7.3)

Capex; equivale a la parte de las inversiones en activos fijos incluidas en el denominador que cumple con los
criterios de alineacion de la Taxonomia. Esto es, contribuyen sustancialmente a un objetivo climatico, no
causan un dafio significativo al resto de objetivos y cumplen con las salvaguardas sociales (ver capitulo 7.3)

Opex; equivale a la parte de los gastos operativos incluidos en las cuentas de "Aprovisionamientos", "Gastos
de Personal" y "Otros gastos de explotacion” incluidos en el denominador que cumple con los criterios de
alineacion de la Taxonomia. Esto es, contribuyen sustancialmente a un objetivo climatico, no causan un dafio
significativo al resto de objetivos y cumplen con las salvaguardas sociales (ver capitulo 7.3)

= Siendo B, lainformacion financiera de partida correspondiente tal y como se define en el epigrafe anterior.

7.2 Actividades elegibles segun la Taxonomia

El resultado general del andlisis, expresado en términos de volumen de

negocio, inversiones (capex) y gastos operativos (opex), de acuerdo a los Volumen de negocios elegible

criterios estipulados por los Reglamentos Delegados, muestra el grado de
elegibilidad adjunto.

Estos porcentajes representan la proporcion de soluciones y servicios de

90%

Capex elegible

Indra que contribuyen positivamente, de forma potencial a los dos objetivos 8994

climaticos contemplados actualmente por los reglamentos de la Taxonomia

mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico. Opex elegible

0
Como resultado del andlisis se ha identificado que las actividades de Indra 90%

consideradas elegibles seguin la Taxonomia se corresponden con las
siguientes actividades contempladas en la taxonomia.
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Actividades con capacidad de contribuir

sustancialmente a la mitigaciéon del Cambio Climatico

Actividades con capacidad de contribuir sustancialmente
a la adaptacion al Cambio Climatico

3.6. Fabricacion de otras tecnologias hipocarbénicas
(p.€j. tecnologia para el control del trafico aéreo ATM
o la fabricacion de simuladores)

7.3. Instalacion, mantenimiento y reparacion de
equipos de eficiencia energética (p.ej. inversiones
realizadas por Servicios Generales para mejorar la
eco-eficiencia de las instalaciones del grupo)

9.3. Servicios profesionales relacionados con la
eficiencia energética de los edificios (p.ej. actividad

6.14. Infraestructura para el transporte ferroviario (p.ej.
tecnologia desarrollada por el area de Transportes para
el sector ferroviario)

6.15. Infraestructura que permita el transporte
hipocarbénico por carretera y el transporte publico (p.ej.
tecnologia desarrollada por el area de Transportes)

6.3. Transporte urbano y suburbano, transporte de
viajeros por carretera (p.ej. tecnologia desarrollada el
area de Transportes)

desarrollada desde la unidad de Edificacion

Sostenible de Minsait) 8.2. Programacién, consultoria y otras actividades

relacionadas con la informatica (p.ej. actividad
desarrollada por Minsait en Tecnologias de la
Informacion para diversos sectores)

9.1. Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico sobre la
adaptacion al Cambio Climatico (p.ej. actividad
desarrollada por Prointec)

Las actividades consideradas como no elegibles son principalmente las actividades vinculadas a la fabricacion de
tecnologia vinculada al negocio de Defensa y Seguridad (p.ej. FCAS, Eurofighter).

En el afio 2022, los porcentajes de elegibilidad tanto del volumen de negocio (90%), como de capex (89%) y opex
(90%) elegibles se mantienen en linea con las cifras del 2021 (88%; 88% y 90%, respectivamente).

7.3 Actividades alineadas con la Taxonomia

Indra ha realizado el analisis de alineacion de sus actividades para los
objetivos de mitigacion y adaptacion del Cambio Climéatico. El resultado
general del andlisis, expresado en términos de volumen de negocio,
inversiones (capex) y gastos operativos (opex) de acuerdo a los criterios
estipulados por los Reglamentos Delegados, muestra el grado de
alineacion adjunto.

Volumen de negocios alineado
18%

Capex alineado

23%

Estos porcentajes representan la proporcion de soluciones y servicios de
Indra que contribuyen positivamente a los dos objetivos climaticos
contemplados actualmente por los reglamentos de la Taxonomia,
mitigacion y adaptacién al Cambio Climatico. Esto no debe ser interpretado
como que el resto de soluciones y servicios de Indra estén causando
impactos negativos, sino que, a efectos de los objetivos climaticos, no
realizan una contribucién significativamente positiva.

Opex alineado

16%

Para evaluar la alineacion de las actividades con los criterios técnicos del Reglamento Delegado, Indra ha analizado
las soluciones representativas de cada grupo de actividades elegibles con el objetivo de verificar si cumplen o no con
los criterios de alineacién de la Taxonomia, esto es, contribuyen sustancialmente a un objetivo climatico, no causan
un dafio significativo al resto de objetivos y cumplen con las salvaguardas sociales.

A nivel corporativo, gracias a la politica de Derechos Humanos y el cumplimiento del marco regulatorio en los distintos
paises en que opera las actividades de Indra cumplen con los requisitos minimos de salvaguardas sociales.

Un porcentaje de las soluciones y tecnologias desarrolladas por Indra contribuyen sustancialmente a la consecucion
de los objetivos de adaptacién y mitigacion del cambio climético establecidos en la Taxonomia de la UE, es decir,
estan alineadas con esta. Entre estas actividades se encuentran soluciones de ambas divisiones. Algunos ejemplos
de estas soluciones incluyen:

- Transporte y Defensa: sistemas de gestion de trafico aéreo (ATM) que habilitan la optimizacion de rutas;
sistemas de ayuda a la explotacion (SAEs) que mejoran la eficiencia de la gestion de flotas; sistemas de
seguridad de la red ferroviaria, sistemas inteligentes de peaje free Flow que contribuyen ala mejora del trafico
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por carretera y a la reduccion de emisiones; soluciones de comunicaciones satelitales que aumentan la
resiliencia de las comunicaciones ante eventos climaticos; herramientas de observacién de la Tierra que
permiten obtener datos para evitar riesgos climaticos, simuladores que evitan emisiones innecesarias en
procesos de entrenamiento.

- Minsait: tecnologias para la digitalizacion de procesos y migraciéon de datos a cloud que permiten una
infraestructura mas segura y accesible en caso de eventos climaticos extremos, proyectos para el
establecimiento de ciudades inteligentes y climaticamente neutras, celebracion de procesos electorales
online, soluciones para la monitorizacion de los sistemas de generacion de energia, etc.

En 2022, los ingresos elegibles ascendieron a 3.447,6 M€ (90%), de los que 686,2 M€ (18%) se consideran
medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la Taxonomia. Se corresponden principalmente con ingresos
procedentes de las soluciones tecnoldgicas para la gestion eficiente del trafico aéreo (ATM), para el transporte
ferroviario, para el transporte vial, simuladores, digitalizacion y energias renovables. El KPI de elegibilidad de ingresos
del ejercicio 2021 fue del 88%, en linea con el porcentaje del afio 2022.

En cuanto a los capex elegibles, en el afio 2022 ascendieron a 48,4 M€ (89%), de los que 12,7 M€ (23%) se consideran
medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la Taxonomia. El KPI de elegibilidad de capex del ejercicio 2021
fue del 88%, en linea con el porcentaje del afio 2022.

Por dltimo, en el afio 2022, los opex elegibles ascendieron a 3.193,5 M€ (90%), de los que 580,6 M€ (16%) se
consideran medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la Taxonomia. El porcentaje de elegibilidad se mantiene
en linea con el del afio 2021 (90%).

Cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion

Para cada una de las actividades identificadas como elegibles se han evaluado los criterios técnicos de contribucion
sustancial y de 'No causar un perjuicio significativo' de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento. Ademas, se
ha comprobado el cumplimiento de las garantias minimas sociales a nivel de grupo.

Las actividades identificadas bajo este epigrafe segin el Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139 se
corresponden con las definiciones que la Taxonomia de la Unidn Europea ha definido para las mismas y cumplen
tanto los criterios técnicos de seleccién como los criterios de ‘No causar un perjuicio significativo’ establecidos para
las mismas.

A continuacion, se hara una exposicion no exhaustiva del cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion para las
principales actividades alineadas con los objetivos de mitigacion y adaptacion del Cambio Climatico identificadas por
Indra.
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Contribucion sustancial a la mitigacién del Cambio Climatico

Actividad
desarrollada
por Indra

Macro sector segun el Reglamento Actividad de mitigacion definida segun el Reglamento de la

de la Taxonomia Taxonomia

Automatizacion
ATMITEC

Simulacién

Control de
trafico con
peaje Free Flow

Medidas de
eficiencia
energética
(eco-eficiencia)
en
instalaciones
de Indra

3. Fabricacién 3.6 Fabricacion de otras tecnologias hipocarbénicas

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econémica consiste en la fabricacion de tecnologias que se dirigen
a reducir sustancialmente las emisiones de GEI durante el ciclo de vida.

Indra es el proveedor tecnolégico de la Alianza iTEC? en la construccion del Cielo Unico Europeo. Las soluciones
de Gestion de Trafico Aéreo (ATM) que Indra desarrolla en el marco de esta alianza permiten la optimizacién de
rutas de vuelo, reduciendo el tiempo de vuelo y el uso de combustible y, por tanto, reducen las emisiones de CO2
del sector aéreo. En concreto, Eurocontrol estima que el uso de soluciones para gestionar el trafico aéreo de
manera colaborativa en zonas Free Route Airspace (FRA) pueden llegar a suponer una reduccion de hasta: 1.000
millones de millas nauticas, 6 millones de toneladas de combustible y 20 millones de toneladas de CO2.

3. Fabricacién 3.6 Fabricacion de otras tecnologias hipocarbodnicas

Criterios técnicos de seleccidn: La actividad econémica consiste en la fabricacion de tecnologias que se dirigen
a reducir sustancialmente las emisiones de GEI durante el ciclo de vida.

Indra fabrica simuladores que permiten realizar actividades de formacién, entrenamiento o simulacros en
entornos virtuales de alta precisién con las que se consigue la reduccion de emisiones de CO2 y la reduccion de
otros impactos ambientales que se producirian con la realizacién de estos ejercicios en entornos reales.
En concreto los simuladores de vuelo de Indra reducen sustancialmente las emisiones GEI del sector de la
aviacion en las actividades de formacién y entrenamiento de pilotos de aeronaves. Los simuladores permiten
repetir las operaciones hasta conseguir una ejecucion perfecta sin necesidad de consumir el combustible que
conllevaria realizar tales ensayos en un entorno real. Por ejemplo, en el caso del helicoptero H175 esto supondria
ahorrar mas de 340 litros de combustible por hora de vuelo (considerando un tanque con capacidad de 2.067 kg
y una autonomia de 6h 9Imin a una velocidad media de 155 km/h.).
Los simuladores utilizan principalmente electricidad como fuente energética, lo que supone una reduccion
significativa de las emisiones en comparacion con los combustibles (principalmente queroseno) utilizado en
aviacion debido a que la electricidad (en Espafia) tiene un factor de emision menor al del queroseno (0,259
kgCO2/kwh vs. 3,179 kgCO2/kg queroseno).

3. Fabricacién 3.6 Fabricacion de otras tecnologias hipocarbénicas

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econémica consiste en la fabricacion de tecnologias que se dirigen
a reducir sustancialmente las emisiones de GEI durante el ciclo de vida.

Las soluciones de peaje Free Flow de Indra permiten el pago automatico de los peajes sin necesidad de detener
los vehiculos, mejorando la fluidez del trafico y reduciendo el tiempo en circulacién, lo que reduce el consumo de
combustible y por tanto las emisiones de CO2. Segun datos de Ferrovial, la utilizacion de peajes Free Flow
supone una mejora significativa frente a los peajes tradicionales ya que permiten la reduccion de emisiones GEI
entre un 10% y un 30%, al evitar las emisiones asociadas a la parada y arranque de los vehiculos.

7. Actividades de construccion de | 7.3. Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de
edificios y promocién inmobiliaria | eficiencia energética

Criterios técnicos de seleccidn: La actividad consiste en una de las siguientes medidas individuales a)
incorporacion de aislamiento a los componentes del cerramiento existentes, b) sustitucion de las ventanas
existentes por ventanas energéticamente eficientes nuevas; c) sustitucion de las puertas exteriores existentes
por puertas energéticamente eficientes nuevas; d) instalacion y sustitucion de fuentes luminosas
energéticamente eficientes; e) instalacion, sustitucion, mantenimiento y reparacién de sistemas de calefaccion,
ventilacién y aire acondicionado y de calentamiento de agua, incluido el equipo relacionado con los servicios de
calefaccion urbana, con tecnologias de alta eficiencia; f) instalacién de aparatos de cocina y agua sanitaria de
bajo consumo de aguay energia que cumplan con las especificaciones técnicas establecidas.

Las iniciativas identificadas por Indra estan principalmente relacionadas con las inversiones (capex) realizadas
para modernizar la climatizacion de las instalaciones logrando una mayor eficiencia energética. Entre ellas el uso
de fuentes luminosas mas eficientes o la sustitucion de sistemas de calefaccién, ventilacion o refrigeracién por
otros mas eficientes, entre otros.

2 {TEC es una alianza formada por siete de los principales proveedores de servicios de navegacion aérea (ANSP) de Europa —DFS (Alemania), ENAIRE (Espafia),
NATS (Reino Unido), LVNL (Paises Bajos), AVINOR (Noruega), PANSA (Polonia) y Oro Navigacija (Lituania)— que gestionan algunos de los espacios aéreos mas
complejos y concurridos del mundo.

indra
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d:scet:\r/cl)(:{aa%a Macro sector segun el Reglamento Actividad de mitigacion definida segin el Reglamento de la
por Indra de la Taxonomia Taxonomia
9. Actividades profesionales 9.3 Servicios profesionales relacionados con la eficiencia
cientificas y técnicas energética de los edificios

Criterios técnicos de seleccidn: La actividad es una de las siguientes: a) consultas técnicas relacionadas con
la mejora de la eficiencia energética de los edificios; b) auditorias energéticas y evaluaciones de la eficiencia de
los edificios acreditadas; c) servicios de gestién de la energia; d) contratos de rendimiento energético; e) servicios
energéticos prestados por empresas de servicios energéticos.

Consultoria
técnica para la
implementacion | |ngra cuenta, a través de su filial Minsait, con una unidad experta en la realizacion de actividades de consultoria
y cert!f!cac!c?n técnica para crear espacios de trabajo con menor impacto ambiental a través de la implementacién y obtencién

en edificacion | ge certificaciones en edificacion sostenible (p.ej. certificaciones LEED, BREEAM). Gracias a las mejoras

sostenible implantadas con el asesoramiento de Minsait, los edificios y zonas comunes consumen entre un 35% y un 45%

menos de energia y alcanzan ahorros de casi un 40% en el agua de grifo. Las actividades de consultoria técnica
incluyen entre otras la elaboracion de propuestas de planes de accion y la implantacion en el edificio de las
medidas necesarias para la obtener la certificacion (p.ej. propuesta e implantacién de medidas de ahorro
energético) el seguimiento, la medicion y la optimizacion del desempefio energético y la realizacion de
formaciones en materia de sostenibilidad y eficiencia energética.

Contribucion sustancial a la adaptacién al Cambio Climatico

AGHTED Actividad de adaptacion definida segun el reglamento de la

Taxonomia

desarrollada por Macro sector Taxonomia
Indra

6. Transporte 6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario

Criterios técnicos de seleccion: La actividad econdémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

Indra desarrolla e implanta soluciones de sistemas operacionales y safety para el sector ferroviario que mejoran
el uso de los recursos, la planificacion de las necesidades y el control del trafico, y que contribuyen a la

Transporte modernizacion de los sistemas de seguridad de la infraestructura ferroviaria. Todo ello contribuye a la mejor
ferroviario y adaptacion de lainfraestructura necesaria para el transporte ferroviario ante eventos climaticos extremos, a los
sistemas que esta muy expuesto este sector - tal y como determiné el Grupo de Trabajo de Necesidades de Adaptacion
operacionales, al Cambio Climatico de la red troncal de infraestructuras de transporte en Espafia de Ministerio de Fomento de
safety Espafia.

Por ejemplo, sistemas como el Indra Rail TMS implantado en Irlanda permiten una mejor gestién de la red
ferroviaria utilizando la digitalizacién, el CiberRail IoT, el ERTMS satelital, el Big Data o la Inteligencia Artificial
con el proposito de convertir el tren en el centro de la nueva movilidad. Indra Rail TMS permite adaptar la oferta
de transportes a la demanda real y a las necesidades de los usuarios, mejorar la experiencia del viajero,
optimizar la capacidad de las infraestructuras y los servicios, asi como su mantenibilidad, fomentando el
desarrollo de la automatizaciéon y una movilidad mas inteligente, sostenible, colaborativa y accesible, a la par
que segura y resiliente ante fendmenos climaticos extremos.

6.15 Infraestructura que permita el transporte hipocarbénico por

& METENONE carretera y transporte publico

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes
Transporte por que son materiales respecto a esa actividad.

carreteray
sistemas de control | Las soluciones de sistemas de trafico inteligentes de Indra como el portico Unico, las soluciones de Vehiculo

de tréafico Conectado, el sistema de deteccién de vehiculos con alta ocupacién basado en IA o la Deteccion Automatica
inteligentes ITS y de Incidentes basada en tecnologia de dispositivos laser LIDAR permiten la modernizacion de los sistemas
enforcement actuales de gestion del tréfico, lo que contribuye a la mejor adaptacion de este medio de transporte ante el

cambio climatico. Con las nuevas tecnologias es posible conocer el estado de las carreteras en tiempo real, y
replanificar rutas en caso de incidentes no esperados.

Las soluciones de enforcement contribuyen a la mejora del cumplimiento de las normas de circulacion. A través
de la digitalizacion de procesos, las unidades de control de trafico pueden mantener su funcionamiento de
forma remota incluso en el caso de que se produzcan eventos climaticos extremos.
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Transporte
urbano/interurbano
y sistemas de
ayuda a la
explotacién

Espacio:
soluciones de
comunicacion

satelital,

geolocalizaciéon y
observacion de la
Tierra

Soluciones para el
sector Energia:
Onesait Phygital

Grid, Onesait

Flexibility, Onesait

Metering

Digitalizacion:
Onesait Banking
Platform, migracién
acloud y sistemas
de gestion para las
Administraciones
Pablicas

Smart cities

indra

6.3 Transporte urbano y suburbano, transporte de viajeros por

6. Transporte
carretera

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

Las soluciones para transporte urbano e interurbano desarrolladas por Indra, como los Sistemas de Ayuda a
la Explotacion (SAE) facilitan una mejor gestion del transporte publico, permitiendo planificar rutas, detectar
problemas e incidencias en las mismas (p.ej. cortes de carretera por lluvias torrenciales) y replanificarlas.
De esta manera, la tecnologia desarrollada por Indra para la gestion del transporte urbano e interurbano
contribuye a que este medio de transporte se adapte ante las situaciones derivadas de los incidentes
ocasionados por el cambio climatico.

8. Informacién y 8.2 Programacioén consultoria y otras actividades relacionadas con la
comunicacion informética

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econdémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

Las soluciones desarrolladas por Indra en el ambito del Espacio (p.ej.: comunicaciones satelitales,
geolocalizacion y observacion de la Tierra) contribuyen a una mayor resiliencia y, por lo tanto, a una mejor
adaptacion frente al cambio climatico de diversas actividades. La utilizaciéon de infraestructuras espaciales
(satelitales) que no se ven afectadas por el cambio climatico permite dar soporte tecnolégico a las
telecomunicaciones y también proporciona informacion satelital relevante sobre la Tierra que permite detectar
posibles riesgos consecuencia del cambio climatico ayudando a la toma de decisiones.

Este tipo de soluciones contribuyen, entre otros, a mejorar las comunicaciones en lugares poco accesibles, a
conseguir una mayor eficiencia y sostenibilidad en la planificacion de rutas y a mejorar la eficiencia de
actividades primarias tradicionales (p.ej.: agricultura de precision).

8. Informacién y 8.2 Programacioén consultoria y otras actividades relacionadas con la
comunicacion informatica

Criterios técnicos de seleccién: La actividad econémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

A través de la digitalizacion e introduccion de nuevas tecnologias como la IA, los Asistentes Virtuales o Machine
Learning en los procesos operacionales, las soluciones de Energia desarrolladas por Minsait permiten, entre
otros beneficios, reducir costes, mejorar la calidad e incrementar la eficiencia de los procesos y sistemas de la
red eléctrica.

Asimismo, la sensorizacion permite la supervision centralizada de la red eléctrica y un mantenimiento mas
efectivo y adaptado a posibles consecuencias del cambio climatico: detectando de forma automatica problemas
y necesidades de mantenimiento y favoreciendo una actuacion mas rapida en caso de averias (p.ej. derivadas
de eventos climaticos extremos).

8. Informacion y 8.2 Programacion consultoria y otras actividades relacionadas con la
comunicacion informatica

Criterios técnicos de seleccidn: La actividad econdémica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

Las soluciones de digitalizacion y migracién a cloud permiten disponer de aplicaciones para la gestion de
procesos e infraestructuras de datos mas resilientes ante eventos climaticos extremos. De este modo,
contribuyen a la reduccién de los riesgos derivados de los eventos climaticos extremos, permitiendo que las
empresas y Administraciones Publicas puedan continuar con de sus actividades en caso de evento climéatico
extremo.

Por ejemplo, Indra ha contribuido a la creacion de plataformas que permiten acceder remotamente a los
servicios ofrecidos por los bancos (como préstamos online) o a los servicios ofrecidos por las Administraciones
Publicas (p.ej. a través de la creacion de sistemas de soporte a la Administracion Judicial Electrénica).

8. Informacion y 8.2 Programacion consultoria y otras actividades relacionadas con la
comunicacion informatica

Criterios técnicos de seleccion: La actividad econdmica ha aplicado soluciones fisicas y no fisicas
(«soluciones de adaptacion») que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que
son materiales respecto a esa actividad.

Las soluciones de Smart Cities permiten digitalizar y centralizar la informacién de las ciudades (p.ej.: de los
servicios publicos, necesidades energéticas, etc.) contribuyendo a una mejor gestion por parte de las
autoridades y una mayor accesibilidad para los ciudadanos. Con todo ello, también se consigue una mejor
adaptacion al cambio climéatico de las ciudades, al permitir acceder a informacion o realizar tramites online,
incluso en caso de eventos climaticos extremos que impidieran o dificultasen los desplazamientos de los
ciudadanos.
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Cumplimiento de los criterios DNSH

A continuacion, se detallan el cumplimiento de los criterios de No Causar Dafio Significativo mas relevantes para las
actividades de Indra. En el analisis realizado se ha estudiado el cumplimiento de todos los criterios DNSH de
aplicacion a cada actividad.

= No Causar Dafio Significativo a la adaptacion al cambio climéatico (sélo para las actividades de contribucion
sustancial a la mitigaciéon del cambio climéatico): el principio de no causar un dafio significativo a la adaptacién
al cambio climético requiere identificar y evaluar los riesgos climaticos fisicos asociados a la actividad de
Indra a través de la consideracion de escenarios climaticos, con el objetivo de identificar y aplicar soluciones
de adaptacion que reduzcan sustancialmente los riesgos materiales identificados. Indra ha analizado los
riesgos fisicos del cambio climético utilizando proyecciones climaticas que abarcan los escenarios RCP2.6
(aumento de temperatura a final de siglo que no supera los 2°C) y RCP 8.5 (el incremento de la temperatura
a final de siglo se sitla en torno a los 4°C) y considerando horizontes temporales a 2030, 2040 y 2050. La
identificacion de los riesgos climaticos se describe en el capitulo 5.2 del presente informe.

= No Causar Dafio Significativo al uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos: el consumo
de agua de Indra se debe principalmente al uso sanitario. La compafiia no realiza vertidos a cauces naturales
0 marinos que puedan causar perjuicio o impacto negativo significativo. El agua consumida esta destinada al
consumo de agua sanitaria.

= No Causar Dafio Significativo hacia una economia circular: el 91% de los residuos generados por Indra se
corresponden a residuos no peligrosos, en su mayoria papel y carton (29%), residuos organicos (24%) y
envases (19%). Indra mantiene acuerdos contractuales para la recogida de residuos con gestores autorizados
y realiza un control adecuado de los residuos. Para mas informacién consultar el apartado 5.3 del presente
informe.

= No Causar Dafio Significativo a la proteccion y recuperacion de la diversidad y los ecosistemas: las
actividades desarrolladas por Indra, en general, no causan un impacto ambiental significativo, por lo que no
estan sujetas a la realizacion de una evaluaciéon de impacto ambiental. Asimismo, la actividad de Indra no
esta ubicada en zonas sensibles en cuanto a diversidad (Red Natura 2000, lugares Patrimonio Mundial y
Areas Claves para la Biodiversidad) por los que se no se causa un prejuicio significativo a ninguna de ellas.

= No Causar Dafo Significativo a la prevencién y control de la contaminacion: las soluciones tipo software, al
no requerir soporte fisico, no utilizan ni incorporan ninguna de las sustancias detalladas en las normativas
detallas en el apéndice C del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139. Adicionalmente, a nivel grupo, Indra se
compromete con el cumplimiento de la normativa sobre uso de sustancias peligrosas, expresandolo tanto en
los Términos y Condiciones de Compras como en la Politica de Sostenibilidad con Proveedores.

Salvaguardas minimas sociales

Para considerar una actividad econémica como medioambientalmente sostenible, esta debe ser llevada a cabo de
conformidad con las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos de la ONU.

Indra cuenta con procesos de Debida Diligencia, politicas y mecanismos corporativos que reflejan el compromiso de
la compafiia con el respeto de las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y con los Principios
Rectores sobre las empresas y los derechos humanos.

Asimismo, dispone también de politicas y procedimientos en materia de competencia, anticorrupcion, conflictos de
interés, y responsabilidad fiscal, entre otros, para reforzar el compromiso del Grupo en materia de derechos sociales.

Entre los cddigos y politicas corporativas que contribuyen a las salvaguardas minimas sociales cabe destacar:

= Politica de Sostenibilidad. Ver capitulo 3.3.

= Codigo Etico y de Cumplimiento Legal y Canal Directo. Ver capitulo 4.1.

= Debida Diligencia, Politica de Derechos Humanos y Modern Slavery Statement. Ver capitulo 4.2.
=  Politica de Sostenibilidad con Proveedores. Ver capitulo 7.8.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados en los apartados anteriores, Indra esta implementando todos los
requisitos necesarios para cumplir con los tres niveles de criterios técnicos vinculados a los objetivos de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico para las actividades reportadas.

En el Anexo 11.5 del presente informe se puede consultar el detalle sobre la elegibilidad y alineacion de las actividades
de Indra con la Taxonomia de la UE de acuerdo a la plantilla incluida en el Anexo Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2178 de divulgacion.
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7.4 Innovacion con foco en la sostenibilidad

La innovacioén es uno de los pilares del modelo de negocio de Indra como
empresa que opera en sectores muy competitivos con un alto componente Inversion en I+D+i sobre ventas
tecnoldgico. A través de lainnovacion, la compafiia amplia su oferta de futuro 0
y logra una diferenciacién clave frente a los competidores. Asi, el Plan 8,1 Yo
Director de Sostenibilidad 2020-2023 de Indra tiene entre sus objetivos
estimular la innovacion como respuesta a los retos de sostenibilidad
presentes y futuros.

Proyectos de I+D+i en
colaboracion

Para la compafiia, innovar implica desarrollar nuevas capacidades para +130
mejorar, por un lado, las actividades relacionadas con el disefio, el desarrollo NG
y la implementacion de procesos y, por otro, mejorar el funcionamiento y el  [RISESIIEESNe kSRRl
desempefio de los sistemas, las plataformas y los servicios. Entre las [JRESUISECEREMUTIET N Y LRRY
actividades de innovacion estan incluidas la investigacion, el desarrollo de [RCARSSIUES

nuevos productos y la mejora continua de productos existentes. Los
beneficios derivados de la actividad innovadora son, entre otros, mayor
eficiencia, reduccién del time-to-market, fiabilidad, competitividad vy
posicionamiento en un entorno en constante evolucion.

+3.800

Porcentaje de mujeres entre los
profesionales dedicados a

Las ideas que surgen de los profesionales son las que inspiran la actividad actividades de [+D+i
innovadora de Indra. Para promover la generacion y captacion de ideas Indra
cuenta con un modelo de innovacién abierto, agil y flexible.

30%

Los objetivos del modelo de innovacion de Indra son: Acuerdos de colaboracion con

universidades y centros de

= Darrespuestaalas necesidades estratégicas del negocio y diferenciar ; >1Hat
investigacion

la oferta, creando ventajas competitivas basadas en la innovacion.

* Promover la generacion de ideas innovadoras por parte de los +900
profesionales y materializar oportunidades para generar tecnologias
propias y/o patentes.

= Mejorar la oferta de Indra en el medio y largo plazo mediante la identificacion de tecnologias emergentes y la
colaboracion con startups, spinoffs y diferentes agentes del ecosistema innovador.

El Comité de Innovacion es el érgano de gobierno del modelo de innovacion y cuenta con la participacion de la
direccion de Estrategia e Innovacion, representantes de todas las unidades de negocio y expertos en tecnologia. Su
misidn es garantizar el alineamiento entre innovacion, estrategia y oferta, fomentando la cooperacion y transversalidad
para maximizar sinergias entre mercados y generar un verdadero impacto en el negocio de la compafiia.

El modelo de innovacién cuenta con las certificaciones de las normas de calidad europea CEN/TS 16555-1 Innovation
Management System y la nueva norma espafiola UNE 166002:2021 Gestion de la I+D+i a través de AENOR. En 2022
se han renovado satisfactoriamente estas certificaciones asociadas a un total de 23 centros hasta cubrir el 95% del
esfuerzo de innovacion de la compafiia.

El modelo de innovacion esta detallado en la web corporativa y sus objetivos estan recogidos en la Politica de 1+D+i
de la compafiia.

A través de la innovacion, Indra contribuye a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU para
la Agenda 2030 con soluciones destinadas a sectores clave como el transporte, la energia, la sanidad, las
administraciones publicas o la seguridad, entre otros. Indra da respuesta a un amplio espectro de necesidades, tanto
del sector publico como del sector privado. A través de su actividad innovadora, la compafiia sirve de estimulo al
progreso tecnolégico e industrial de multitud de sectores clave para el desarrollo econémico y social y para el
crecimiento del tejido empresarial de los paises en los que opera.

Segunda compafiia espafiola en el sector Software and Computer Services

Con 312 millones de euros dedicados al I+D+i en 2022, Indra es una de las empresas espafnolas y de su sector en
Europa que mas invierte en innovacion. En el sector de Software and Computer Services, que incluye 97 companiias,
mantiene el segundo puesto como compafia espafola y la séptima posicidon europea. La compaifiia ostenta un papel
de liderazgo en algunas de las mas innovadoras iniciativas nacionales y europeas que disefiaran las futuras
tecnologias de nueva generacion para los diferentes sectores.

También en 2022 Indra ha sido reconocida por ATCA (Air Traffic Control Association) y CANSO (Civil Air Navigation
Services Organisation) con el Premio Maverick a los mayores logros en innovacion, colaboracion, resiliencia y
sostenibilidad en la gestion del trafico aéreo por el uso innovador de torres remotas digitales en el aeropuerto de
Budapest Ferenc Liszt en los peores momentos de la pandemia por Covi-19.
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Estrategia de innovacién: culturay relacion con el ecosistema de innovacién

La estrategia de innovacion de Indra tiene como objetivo favorecer la generacion de ideas innovadoras en clave
tecnologica que den respuesta a los retos de los sectores de actividad de la empresa, tanto en Transporte y Defensa
como en Tecnologias de la Informacion.

Desde la unidad corporativa Indraventures, y bajo liderazgo del Comité de Innovacion, se promueve la colaboracion
con todos los agentes del ecosistema de innovacién y se crean oportunidades para promover una cultura de innovacion
entre los profesionales de Indra.

Indra también colabora a nivel nacional e internacional con las principales asociaciones sectoriales a través de
programas conjuntos e iniciativas que garantizan la disponibilidad de los recursos necesarios para desarrollar las
actividades de innovacién, permitiendo reducir los riesgos asociados a los desarrollos tecnol6gicos.

Iniciativa Innovators: Think the unthinkable

Innovators es el programa de intraemprendimiento de Indra que tiene como
objetivo estimular la generaciéon de ideas innovadoras por parte de los Profesionales que han participado
profesionales y acelerar las mejores ideas para materializarlas a través de en Innovators 2022 (n°)

un plan de negocio a medida. Anualmente se invita a que todos los
profesionales de Indra, de forma individual o en grupo, propongan ideas +11.400
disruptivas que, basadas en la tecnologia, den respuesta a los retos
propuestos por el Comité de Innovacion.

En cada edicién de Innovators se eligen cuatro ideas ganadoras, tres por un
jurado de expertos y una cuarta por los profesionales de la compafiia. Los
ganadores tienen, ademas de un premio en metalico y una valoracion
positiva en su desempenio, la oportunidad de dedicars e a la elaboracion de
un plan de negocio de forma conjunta con el area de negocio de Indra a la

> que aplica su idea. En caso de que se apruebe su plan de negocio, se dota
_ a las iniciativas elegidas de los medios necesarios para su desarrollo hasta
¢ Think the convertir la idea en un producto que forme parte de la oferta de Indra.

unthinkable La edicion de 2022 se ha enfocado en retos criticos para la sociedad y el
' futuro en sectores clave para Indra.

Retos de Innovators 2022

Nuevos modelos MNuevas soluciones Casos de uso Casos de uso de Soluciones para Prototipos de
de atencion a la para una habilitados por el Inteligencia gestionar nuestra codigo para
ciudadania movilidad 5G Artificial en identidad en el interaccionar y
en las conectaday Defensa Metaverso visualizar la
Administraciones autonoma informacion
Piblicas

Nuevas soluciones y oportunidades de
negocio alineadas con Indra y Minsait

En 2022 mas de 11.400 profesionales de 36 paises presentaron mas de 280 propuestas innovadoras.

Las tres propuestas ganadoras plantearon soluciones para el sector de defensa con un simulador de amenazas a
radares; para el sector energético con un proyecto orientado al modelado y andlisis de redes de distribucion eléctrica
inteligente y sostenible; y para el sector seguridad, mejorando las capacidades de reconocimiento de amenazas por
parte de los sistemas anti-drones para evitar falsos positivos en caso de aves.

Adicionalmente los profesionales de Indra eligieron premiar la propuesta de uso de la Social Media Intelligence para
proteger a los menores de los usos negativos de las redes sociales a través de la monitorizacién de comportamientos
andmalos.
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Programas europeos de investigacion e innovacion

Indra participa de manera activa, junto con los principales actores a nivel industrial en Europa, en la definicion e
implementacion de una estrategia compartida para fortalecer la competitividad, apoyar el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible y reducir el impacto medioambiental a través de la excelencia cientifica y el desarrollo tecnolégico
de las tecnologias mas avanzadas.

Durante 2022 Indra ha continuado participando muy activamente tanto en diferentes programas
de investigacion e innovacién, como en el ecosistema europeo de [+D+i.

Indra ha sido la primera empresa espafiola y segunda europea mas destacada en el programa
de innovacion Horizonte 2020. Indra ha sido la compafiia espafiola con mayor retorno econémico
obtenido liderando el sector del Transporte Inteligente, Ecoldgico e Integrado, participando en
cerca de un centenar de proyectos de |+D+i.

Indra también participa en Horizonte Europa, el nuevo Programa Marco de = = : &

Investigacion e Innovacion (I+i) de la Unién Europea para 2021-2027 liderando | f j”ﬁ EUROPE
proyectos innovadores que dan respuesta a las prioridades de actuacion de la LS & h’ A%

UE como la transicion ecoldgica y la transicién digital y la consecucion de los £ dt S n

Obijetivos de Desarrollo Sostenible. ﬂ‘ ﬂ&h o= -

Destaca la participacion de Indra en el programa Connecting Europe Facility con proyectos orientados al desarrollo
de redes transeuropeas de alto rendimiento, sostenibles y eficientemente interconectadas en los ambitos de
transporte, energia y servicios digitales.

OMI (( RON OMICRON: Indra lidera este proyecto orientado a asegurar el buen estado de las carreteras y
reducir los accidentes mediante la digitalizacion de las infraestructuras.

SPACEWAYS: Indra utilizara su amplia experiencia en la Gestion del Trafico Aéreo (ATM, Air
Traffic Management) para desarrollar recomendaciones y directrices para la Comision Europea
de aplicacion a la Gestion del Trafico Espacial (STM, Space Traffic Management).

Innovacién en Tréfico aéreo: seguridad y eficiencia

Pasajeros de los cinco continentes vuelan gracias al uso de tecnologia de Indra que con su tecnologia propia de Gltima
generacion da respuesta de forma integral los retos del trafico aéreo a nivel mundial.

¥_ SESAR 3 JU: Indra es una de los miembros fundadores de este macro programa de
innovacién, dotado con un presupuesto de mas de 1.600 millones de euros hasta 2030, que
s e s a r impulsa un Cielo Digital Europeo mas digital, sostenible, conectado y accesible para todos

JOINT UNDERTAKING los usuarios del espacio aéreo.

Dentro del programa SESAR, el proyecto ECHOES, co-liderado por Indra, persigue revolucionar el sector de la
navegacion aérea utilizando tecnologia espacial para hacerlo mas sostenible y alcanzar el objetivo de
descarbonizacion fijado para 2050 y para prestar un servicio de mayor calidad en zonas que no se pueden cubrir con
los actuales sistemas terrestres.

Alianza ITEC: Indra forma parte de la Alianza iTEC integrada por los principales proveedores de /-\
servicios de navegacion europeos. En 2022 Indra present6 en el World ATM Congress 2022 sus [
progresos en el desarrollo del sistema de Control de Trafico Aéreo clave para la construccion del Cielo 'TEC
Unico Europeo.

Innovaciéon en Transporte: digitalizacién y sostenibilidad

Indra lidera las principales iniciativas europeas de innovacion que avanzan hacia la digitalizacion del transporte y el
uso de nuevas soluciones inteligentes basadas en tecnologias de vanguardia.

— Europe’s Rail: Indra es uno de los 25 miembros fundadores del mayor programa de innovacion
ferroviaria de Europa que con un presupuesto de 1.200 millones de euros tiene como objetivo
impulsar la digitalizacion y sostenibilidad del sector. Como parte de la Europe’s Rail Joint
». Undertaking, Indra desarrollara a gran escala nuevas soluciones digitales y sostenibles que sitiien
Europe's 221 altren en el centro de la nueva movilidad verde
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R3CAV (Robust, Reliable and Resilient Connected and Automated Vehicle for people

transport): Financiado con fondos "Next Generation EU" este proyecto promovido por Indra
e desarrolla tecnologia para la creacion de futuros vehiculos autbnomos y conectados y aborda
®) ®) los retos de la movilidad sostenible. Indra lidera los desarrollos de infraestructura conectada
para el nuevo vehiculo autonomo.

-
.

Innovacién en Defensay Seguridad: proteccion y ciberdefensa

Indra desarrolla su innovacion en el @mbito de Defensa y Seguridad en colaboracion con clientes, socios y gobiernos
de los cinco continentes para hacer del mundo un lugar méas seguro. Indra cuenta con soluciones end to end
innovadoras en los cinco &mbitos de la defensa: tierra, mar, aire, espacio y ciberespacio.

A través de su participacion en grandes programas europeos como el EFA, A400M, NH90, Meteor o ESSOR y en el
marco de la OTAN, entre otros, Indra desarrolla proyectos criticos para la defensa de los paises en los que opera.

NGWS/FCAS -

FCAS: Indra desempefia un papel clave como coordinador industrial del
mayor programa europeo de defensa cuyo objetivo es desarrollar la proxima
generacion de sistemas aéreos de combate, entre los que destacan el FCAS

-

\. . - P y el EuroDron. En la Fase 1B del programa Indra tiene prevista una

contratacion superior a los 600M€ para ejecutar en los préximos tres afios y
establecera las bases para la Fase 2, de otros tres afios, que dara continuidad
al programa hasta 2029 vy finalizara con pruebas en wvuelo mediante
demostradores funcionales.

Fondo Europeo de la Defensa (EDF): Indra es una de las tres compafiias
europeas con mayor participacion en el nuevo Fondo Europeo de la Defensa.
Asegura su presencia en 19 proyectos que suponen el 60% de los 1.200
millones comprometidos por la UE. El liderazgo de Indra destaca en su papel
de coordinador en el proyecto EU-GUARDIAN que transformard la
THE SURDPEAN 7 ) ciberdefensa mediante la aplicacion de inteligencia artificial para detectar y
s responder a ciberataques. Otros proyectos decisivos para la compafiia seran
MDOC, que abordara el desarrollo de nubes de combate para operaciones
multidominio, y ARTURO, para la evolucién de la siguiente generacion de
radares que daran respuesta a las nuevas amenazas.

En el &mbito terrestre, Indra multiplicara las capacidades de los blindados de nueva generacién dentro del consorcio
FAMOUS-2, aportara sistemas clave para vehiculos no tripulados en el proyecto COMMANDS y con ACHILE
contribuira a dotar a los soldados de nuevos sensores que potencien sus capacidades.

Indra también participara en el desarrollo de los buques del futuro, a través del proyecto EDINAF, asi como en una
larga lista de proyectos para vigilancia espacial, seguridad y resiliencia de las comunicaciones por satélite, aplicacion
de tecnologias cuanticas y proyectos de eficiencia e independencia energética, entre otros.

Innovacidn en Sostenibilidad: biodiversidad y transformacion digital

enerTIC Awards: tres proyectos de Indra resultaron galardonados en los premios (%> €f7efT|C

2022 por su compromiso con la sostenibilidad. El proyecto Reads para la evaluacion & «

de impactos en el capital natural; la solucién de deteccién de avifauna para preservar 4 .7‘,; Awa rd S
aves protegidas en parques edlicos; y el proyecto de transformacion digital del g

Ayuntamiento madrilefio "Madrid Multicloud".
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7.5 Disefio y fabricacidon de productos y servicios con criterios ESG
[GRI 416-1]

Para Indra es imprescindible garantizar los maximos niveles de calidad en el desarrollo de productos y servicios,
salvaguardando la seguridad y salud de sus clientes y usuarios finales e incorporando principios de disefio responsable
al proceso de desarrollo de producto.

Los sistemas integrados de gestion de calidad de Indra dan cobertura a proyectos y servicios que representan el 91%
de las ventas del grupo repartidas en 50 sociedades en 16 paises incluyendo las principales geografias de la
compafia: Espafia, Italia, Brasil, Colombia, México, Pert y Filipinas. Mas de 28.000 profesionales ubicados en 75
centros de trabajo participan activamente en la gestion de la calidad de Indra.

Certificaciones de las

Sistemas integrados de gestion de calidad ISO 9001:2015 i e

91% ¥:

Ventas
~2 8 0 0 0 Ferroviario Defensa
[ = 1S0 22163, = PECAL/AQA
Profesionales IRIS P 2110-2310
En 175 centros de trabajo = PECAL
50 de 18 paises 2210
M )
Sociedades % %
Argentina, Australia, Brasil, Chile
Colombia, EEUV, Espana, Filipinas ) -
talia, México, Panama, Perd, Portugal Aeroespacial Mantenimiento
Reino Unido Repliblica Checa y = UNE 9100 = PERAM
Urugua * UNE 9110 145, EASA
guay
= EN9110y 145¢
EN 9120

Certificaciones de las actividades de desarrollo de software y pruebas

. TMMi nivel 3 para pruebas de software e ingenieria, en 5 paises.

= CMMi nivel 3 y nivel 5 para desarrolio de software en Minsait en 9 y 5 paises
respectivamente

. CMMi nivel 3 para desarrollo de software en el mercado de Transportes y el area de
Simulacion y Automatizacion de Defensa

. CMMi nivel 3 para desarrollo de software en las areas de Radares, C2I, Digital Labs y Centros
de Desarrollo Software

- CMMi nivel 5 para desarrollo de software en ATM, en I&T Operaciones de CES,
Comunicaciones

Auditorias de calidad

Las auditorias de calidad, tanto externas como internas, constituyen una de las principales herramientas con las que
cuenta Indra para identificar oportunidades de mejora en el desarrollo de productos y servicios:

= Auditorias externas: en 2022 se realizaron 44 auditorias externas contando las realizadas por entidades
acreditadas e independientes para obtener una certificacion y las realizadas por solicitud de clientes como
practica habitual dentro de sus procesos de homologacién o por requisitos contractuales. Hay que destacar
que Indra a su vez también realiza auditorias a sus proveedores y subcontratistas para garantizar la calidad
de los productos y servicios suministrados a los clientes (ver apartado 7.9).

= Auditorias internas: en 2022 el equipo de calidad efectué 307 auditorias internas sumando las realizadas a
operaciones de negocio y las orientadas a asegurar la calidad y la eficacia de los procesos del Sistema de
Gestién de Calidad.

Condiciones de seguridad y salud de los productos
[GRI417-1]

Indra garantiza los mas altos estandares de calidad y seguridad exigidos por la legislacion y las certificaciones
sectoriales (por ejemplo, EASA, PECAL, IRIS) y por los clientes finales. Ademas, la compafiia tiene establecido el
procedimiento de marcado CE, que informa a los usuarios y autoridades competentes de que el equipo comercializado
cumple con la legislacion obligatoria en materia de requisitos esenciales, entre ellos los de seguridad y salud de los
productos.
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7.6 Satisfaccion de cliente

El departamento de Calidad Corporativa es el encargado de monitorizar el nivel de satisfaccion de los clientes y
reportarlo internamente a los 6rganos de gobierno de la compafiia. Para garantizar que la opinion de los clientes llega
de la forma apropiada a los 6rganos de gobierno, el departamento de Calidad Corporativa, enmarcado en la Direccion
de Servicios y Medios Corporativos, es independiente estructuralmente de las lineas de negocio de Indra.

El departamento de Calidad Corporativa monitoriza las necesidades y opiniones de los clientes a través de dos canales
fundamentalmente, la encuesta anual de satisfaccion y las quejas y reclamaciones reportadas a los responsables de
proyecto.

En términos generales, estos canales permiten monitorizar los principales riesgos y oportunidades en la relacion de
Indra con sus clientes, tales como los asociados a la calidad de los servicios, la calidad de la atencién o el contexto
competitivo, entre otros.

Los resultados de estos estos dos canales se presentan tanto a la Comision de Sostenibilidad como al propio Consejo
de Administracion. Los resultados de la encuesta y los registros asociados a las quejas y reclamaciones son
presentados al menos con una periodicidad anual.

De cara a la implantacion de las necesarias medidas de mejora, el departamento de Calidad Corporativa extiende a
las unidades operativas de Indra las principales conclusiones obtenidas de estos procesos. En concreto, Indra cuenta
con los siguientes mecanismos:

= Comité de voz: organismo constituido en los mercados de Transporte y Defensa de Indra, para la
monitorizacion del nivel de satisfaccion de clientes y la definicion de iniciativas de mejora. EI Comité esta
compuesto por Calidad, Desarrollo de Negocio de los mercados de Transporte y Defensa, Asesoria Juridica,
Control de Gestion, Operaciones, Transformacién Operativa y Riesgos Globales.

= Comités de Minsait: con la Direccion de Operaciones Minsait, con un seguimiento trimestral de las quejas y
reclamaciones de clientes y con la Direccion de los mercados y verticales, de acuerdo a los hitos del proceso
de Encuesta anual de satisfaccion.

Gestion de quejas y reclamaciones
[GRI 417-3] [GRI1418-1]

Indra tiene definida una metodologia para el tratamiento de las reclamaciones de sus clientes. Este proceso esta
sometido a distintas revisiones y auditorias tanto internas como externas, gracias a lo cual se verifica su eficacia. El
conocimiento de las quejas y reclamaciones de los clientes y su tratamiento adecuado y eficaz son fundamentales
para mejorar la satisfaccion y relacién con los clientes y los procesos de la compafiia.

En 2022 se registraron 32 quejas y reclamaciones de clientes de las cuales un 78% fueron quejas y un 22%
reclamaciones. En su conjunto el 69% se cerraron en 2022 y el resto se encuentran en proceso de gestion.

Implantacion de medidas de mejora

En el marco del proceso de Experiencia de Cliente se continla realizando la identificacion, andlisis e implementacién
de mejoras con el objeto de incrementar el grado de fidelidad, las relaciones y la satisfaccion del cliente, asi como la
mejora de los procesos y la calidad de los productos y servicios ofrecidos.

Como parte de este proceso de mejora continua, y como consecuencia del feedback recibido por parte de los clientes
a través de la encuesta de satisfaccion y el canal de quejas y reclamaciones, a lo largo de 2022, Indra ha implantado
diferentes mejoras que pretenden incidir en la satisfaccion de sus clientes, como, por ejemplo:

=  Establecimiento de reuniones periddicas con clientes relevantes.
=  Establecimiento de planes de accion en aquellos clientes donde se ha considerado necesario.

=  Establecimiento de érganos de puesta en comun del proceso de experiencia de cliente similares a Comité de
Voz en Geografias.

= Implementacién del Cuadro de Mando de Calidad en los mercados de Trafico y Defensa de quejas y
reclamaciones y no conformidades que se hara extensivo también a Minsait a principios de 2023.

= Mejoras en los Informes de Reporting a la Direccion.

= Identificacién y medicién de los costes de Calidad y No Calidad con la definicion de una matriz de impacto
econdmico que establece la correlacion entre los origenes/causas y las consecuencias/tipologias en funcién
del ciclo de vida del producto.
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7.7 Seguridad de la informacion, privacidad y proteccion de datos

El analisis de doble materialidad realizado anualmente por la compafiia, y que se describe mas ampliamente en el
anexo 11.2 del presente informe, identifica la seguridad de la informacion y la privacidad de datos como el asunto de
sostenibilidad mas relevante de la compaiiia. Esto refleja el nivel de criticidad de la informacion que gestionan los
sistemas y tecnologias que Indra ayuda a implantar, asi como su importancia para clientes y usuarios finales.

Por este motivo, Indra ha desarrollado distintas politicas y procedimientos que regulan internamente la ciberseguridad
y la privacidad. Aunque los sistemas de gestion especificos relacionados con seguridad de la informacion y privacidad
de datos se describen a continuacion en el presente capitulo, cabe destacar que, a modo general, los compromisos
de Indra en esta materia estan contemplados en su cédigo Etico y de Cumplimiento Legal y la Politica de Derechos
Humanos. De esta manera, Indra reconoce que la seguridad y la privacidad de los datos del conjunto de los grupos
de interés con los que se relaciona forman parte de sus derechos humanos fundamentales y, por lo tanto, la compafiia
asume su obligacién de respetarlos y promoverlos.

Gobierno de la seguridad de la informacion y protecciéon de datos
[GRI 418-1]

El objetivo de Indra es que todos los lugares y canales por los que pueda
almacenarse y transmitirse informacion, garanticen: Incidentes de ciberseguridad con
impacto critico

=  Su confidencialidad, asegurando que s6lo quienes estén autorizados
y deban acceder (necesidad de conocimiento minimo, need-to-know) 0
puedan acceder a la informacién, evitando asi problemas de fugas o
borrados no intencionados de informacion sensible. Porcentaje de profesionales

»  Su integridad, asegurando que la informacién y sus métodos de [ERSEMGECSICUISETILES dil Iad
proceso son exactos y completos, evitando asi posibles [EASUUECEUBAECHEEIEEGEICE
modificaciones no autorizadas. 95%

=  Su disponibilidad, asegurando que los usuarios autorizados puedan
tener acceso a la informacion y a sus activos asociados cuando lo
requieran, garantizando en todo momento el acceso a los sistemas criticos de la compafiia a través de la
elaboracion de planes de continuidad del negocio.

=  Evitar cualquier alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no autorizado de los datos de caracter personal.

El objetivo a largo plazo es mantener la ciberresiliencia consiguiendo que los
incidentes de ciberseguridad no tengan un impacto critico en Indra

Indra tiene definido un Modelo global de Gobierno de Seguridad que asegura la correcta coordinacion y organizacién
en materia de Seguridad de la Informacion. La Direccion de Seguridad de la Informacién es la encargada de velar por
la implantacién de los controles y procedimientos mas eficaces que permitan minimizar los riesgos de privacidad y
seguridad de la informacion a los que esta expuesta la compafiia. Periédicamente, al menos anualmente, el CISO
(Chief Information Security Officer) y el DPO (Data Protection Officer) informan a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento del Consejo y a la Unidad de Coordinacion de Riesgos sobre el funcionamiento de dichos controles y
posibles incidencias acontecidas durante el ejercicio.

Los reportes a los 6rganos de gobierno competentes permiten un seguimiento del riesgo de seguridad de la
informacion y de privacidad como parte de los principales riesgos de la compafiia. Los miembros de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento has sido designados atendiendo a su experiencia en gestién de riesgos financieros y no
financieros. En concreto, su presidenta, Virginia Arce, cuenta con una dilatada experiencia en el ambito de auditoria,
especificamente para compafiias del sector de Telecomunicacion, Media y Tecnologia, para las que los riesgos de
ciberseguridad son altamente relevantes.

Gestion de la seguridad de la informacion

Indra ha desarrollado un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion, certificado bajo la norma I1SO 27001,
cuyo alcance cubre sociedades que representan el 93% de las ventas de la compaiiia y que estan ubicadas en Espafia,
Brasil, México, Colombia, Peru, ltalia, Portugal y Filipinas. El sistema se encarga de definir, implantar y mejorar los
controles y procedimientos que permitan minimizar y gestionar los riesgos en los procesos internos de la compafiia;
en la operacion diaria; en el desarrollo y ejecucion de proyectos, programas y servicios; asi como en la gestion de los
clientes.
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93% de las ventas en sociedades con certificacion de Seguridad de la
Informacion 1SO 27001

La estrategia de Seguridad de la Informacion esta basada en cinco pilares fundamentales:

=  Gobierno de Seguridad de la Informacion, que vela por la correcta coordinacién y organizacion de la seguridad
de la informacién a todos los niveles.

= Marco normativo de Seguridad de la Informacién, aplicable a todos los mercados y departamentos de la
compafiia, asi como a todas las compaiiias, sedes Yy filiales de Indra, y de obligado cumplimiento por todo el
colectivo Indra. La Politica de Seguridad de la Informacion, disponible publicamente (junto a la Politica de
Privacidad), establece los principios fundamentales para lograr los objetivos de confidencialidad, disponibilidad
e integridad.

=  Concienciacién y formacion continua en Seguridad de la Informacion para todos los profesionales de la
compafiia. Indra también ofrece formacion en ciberseguridad a sus proveedores, asociada a los hallazgos
realizados durante las auditorias.

= Tecnologia y controles de seguridad destinados a la preservacion de la confidencialidad, la integridad y la
disponibilidad tanto de la Informaciéon como de los recursos.

= Auditorias y seguimiento del cumplimiento. Se realizan a través de las auditorias internas, los procesos de
control de seguridad y redes, los procesos de auditorias de wulnerabilidades técnicas de plataformas y
aplicaciones, los procesos de validacion de las arquitecturas de seguridad antes de la conexion de plataformas
a la red de Indra, y los procesos de monitorizacion continua. Adicionalmente, también se realizan auditorias
externas de verificacion del cumplimiento de las regulaciones y estandares internacionales aplicables, asi como
de los requisitos exigidos en esta materia por los clientes. Como ejemplo estan las auditorias de la norma ISO
27001 realizadas por AENOR, las auditorias financieras y del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF) y las auditorias TIC. Adicionalmente, Indra lleva a cabo a una muestra de 25 de sus
proveedores criticos por el uso de informacion de la compafia. Para aquellos en los que se identifica algun tipo
de deficiencia en su gestién de la seguridad de la informacion, Indra realiza unas recomendaciones de mejora,
basadas en una Guia Basica de Ciberseguridad basada en los principios y recomendaciones del INCIBE?3. A
posteriori Indra realiza el seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones y, en su caso, un posible
incumplimiento podria llevar asociado el bloqueo o reemplazo del proveedor.

Adicionalmente, para asegurar la robustez de la gestion de seguridad de la informacion, Indra dispone de un plan de
contingencia y de continuidad de negocio certificado bajo la norma ISO 22301. Esta certificacion implica que Indra
cuenta con el modelo de gobierno, las estrategias y las soluciones de recuperacion necesarias para hacer frente a
distintos escenarios disruptivos, como ciberataques, catastrofes naturales, pandemias o conflictos armados, entre
otros. El plan de contingencia y continuidad de negocio se somete a pruebas periddicas. Este plan, regulado en la
normativa interna de la compafiia, se ha traducido alo largo de 2022 en diversos ejercicios en los que se han simulado
fallos técnicos, ataques maliciosos y otros posibles eventos que pudieran amenazar la continuidad de los servicios de
la compafiia.

Para asegurar la adecuada aplicacion de esta estrategia y garantizar la ciberresilencia de la compafiia, Indra realiza
con caracter periodico (al menos, en promedio, una vez al semestre), el testeo de sus sistemas de seguridad de la
informacion, a través de:

= Ciberejercicios que incluyen ataques dirigidos, Roleplays, simulacion de incidentes de seguridad con la
finalidad de entrenar e incrementar las capacidades en defensa y resiliencia frente a ataques o situaciones
de riesgo inminente.

= Dinamicas entre los equipos del Red Team y el Blue Team que tienen como finalidad evaluar la efectividad
de nuestra capacidad de respuesta frente amenazas, basados en las tacticas y técnicas del marco
metodoldgico internacional MITRE ATTCK?4,

=  Tests de intrusion cuya finalidad es identificar posibles debilidades de seguridad.

Proteccién de datos

Desde 2010, Indra cuenta con la Oficina de Privacidad y Proteccion de Datos y desde 2017, la Politica de Privacidad
y Proteccién de Datos estéa adaptada a los requerimientos del Reglamento UE 679/2016 (GDPR). Asimismo, el Codigo

2 Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espaiia
2 Elmarco MITRE ATT and CK es una base de conocimientos y un modelo seleccionados para el comportamiento del adversario cibernético que
refleja las diversas fases del ciclo de vida del ataque de un adversario y las plataformas alas que se sabe que se dirigen.
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Etico y de Cumplimiento Legal, de obligado cumplimiento para profesionales y colaboradores de Indra, contempla
aspectos relacionados con la seguridad y la proteccion de la informacion.

La Politica de Privacidad y Proteccion de Datos, disponible publicamente, establece que los datos de caracter personal
tratados tienen que ser adecuados, pertinentes y no excesivos y recogidos para fines explicitos y legitimos; identifica
los canales habilitados por la compafia para que los usuarios puedan ejercitar sus derechos; describe los supuestos
bajo los que la compafiia trata informacion personal; y define qué tipo de datos personales se consideran como
sensibles.

Indra es una empresa B2B, por lo que el tratamiento que
realiza de los datos personales de los clientes que representan
a las entidades juridicas con las que mantiene una relacion
mercantil no admite tratamientos ulteriores, siendo por lo tanto
innecesario el uso de datos personales para fines
secundarios. Adicionalmente, en relacién con los usuarios que
se ponen en contacto con la compafiia a través de la pagina
web, el aviso legal sobre privacidad reconoce que el
suministro de informacion sobre productos y servicios es la
finalidad principal de la informacién recogida y no se realiza
ningun otro uso de dicha informacion que pueda considerarse
como finalidad secundaria. Este principio se complementa con
el de “minimizacion de datos” en virtud del cual Indra recaba
s6lo la informacion minima y necesaria para el contacto con
otras entidades mercantiles. Unicamente con este fin, Indra
mantiene un registro de los usuarios de la pagina web que han
contactado con la compafiia, almacenando Unicamente la
minima informacién necesaria (direccion de correo electrénico, direccion IP y contenidos de la consulta realizada) en
cumplimiento de la legislacion. Dicha informacion no se utiliza para ningin otro propésito secundario, dado que la
relacién de Indra con los usuarios de su web no es de prestacion de servicios, y por tanto, no se dan casos en los que
se solicite la transferencia de estos datos a otros proveedores de servicios.

Como parte de las auditorias de la certificacion UNE 19601 del Sistema de Cumplimiento Legal, y de la ISO 27001
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, entre otras, se revisa la implantacion y efectividad de la politica
de privacidad.

Cultura de seguridad de la informacion

Durante 2022, se ha continuado con las actividades enfocadas a aumentar el grado de concienciacién y cultura de
seguridad en la compafiia. Asi, a los cursos de seguridad, y proteccion de datos personales y privacidad de obligada
realizacion para todos los profesionales de la compafiia e incluidos en el plan de onboarding, se ha incorporado un
nuevo curso anual obligatorio basado en un decalogo de problematicas de seguridad mas frecuentes, facilitando asi
la informacion y pautas de actuacion concretas para las situaciones de riesgo mas habituales en la compafiia.

Adicionalmente, todos los profesionales de la compafiia tienen a su disposicion un itinerario de cursos de seguridad,
en el que, de forma voluntaria, pueden inscribirse y realizar las formaciones que crean necesarias, entre las que se
incluyen cursos especificos de Esquema Nacional de Seguridad, Desarrollo seguro, Seguridad avanzado,
conocimiento de politicas de Seguridad de la Informacion y Privacidad y Marco Normativo de Seguridad de la
Informacion de Indra, asi como el acceso a otros cursos y materiales disponibles para su autoformacion en materias
mas especificas. De igual manera, con el fin de fomentar la sensibilizacion en todos los ambitos se ha realizado
también formacion especifica en materia de seguridad de la informacién a la Comision de Auditoria y Cumplimiento
del Consejo.

Iniciativas de mejora en seguridad de la informacion impulsadas en 2022

En 2022 se ha continuado el Plan de Transformacion de Seguridad de la Informacion iniciado en 2020. Durante este
ejercicio cabe destacar las siguientes iniciativas en cada una de las cinco lineas de actuacion:

= Lamejora de la seguridad en las operaciones: mediante la segmentacion, adaptacion y evolucion de la gestion
de la seguridad en operaciones especificas, de acuerdo a la criticidad de las operaciones y los requisitos de
clientes y auditorias externas.

= La mejora del gobierno de seguridad de la informacion; Indra ha trabajado para reforzar la gestion de la
seguridad de la informacién en todo el alcance de sus operaciones, mediante la mejora de las medidas
especificas para todas las empresas del grupo y para los proveedores y terceros que usan informacion para
Indra.

= Lamejora en la securizacion de procesos clave de la compafiia: mediante el refuerzo de las herramientas para
conocer la exposicion del perimetro publico y de los controles de seguridad en entornos multicloud, o de la
supresion de protocolos inseguros de conexion a los sistemas corporativos, entre otros.
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=  Mejora tecnoldgica y del modelo de gestion y servicios: mediante la implantacién del concepto de redes Zero
Trust, un sistema de bastionado de dispositivos, el establecimiento de un sistema para la informacion clasificada
basado los requisitos del Centro de Ciberseguridad Nacional de Espafia (CCN) o la adaptacion de las
herramientas de deteccién temprana de incidentes y ataques a la metodologia MITRE ATTCK.

= Actitud y uso responsable: Indra ha trabajado en mejorar la concienciacién y sensibilizacion de sus profesionales
y en fomentar un uso mas responsable mediante simulaciones de ataques de phishing y ciberejercicios, que ha
llevado a una mejora de la resistencia, de acuerdo a las mediciones realizadas por el Instituto Nacional de
Ciberseguridad de Esparia (INCIBE).

Reclamaciones por privacidad y medidas adoptadas

En 2022, Indra Sistemas S.A. fue objeto de una reclamacién de privacidad tramitada ante la Autoritat Catalana de
Protecci6 de Dades, en el marco de un servicio ejecutado para un cliente. El incidente que motivo la reclamacion fue
subsanado en horas y no supuso una fuga de datos sensibles que afectase de una manera significativa a la intimidad
de los individuos, ni dafio directo para el cliente, ni para la correcta ejecucion del proyecto.

En respuesta a esta reclamacion Indra puso en marcha los procedimientos aplicables a este tipo de situaciones
atendiendo a las solicitudes de las autoridades competentes en tiempo y forma y revisando los procesos existentes
para asegurar que incorporan las medidas de respuesta y prevencion para evitar este tipo de situaciones. Como
resultado de la reclamacion Indra fue sancionada con el pago de una multa de 23.000 euros que ya han sido abonados.

Indra continGia implementando medidas que desde el punto de vista de proteccién de datos permitan garantizar la
seguridad y el correcto desarrollo de sus servicios para clientes.

7.8 Gestion sostenible de la cadena de suministro

Indra es consciente de la importancia de su cadena de suministro en el
cumplimiento de sus objetivos, tanto por su presencia internacional como por
el impacto y volumen que supone en su cifra de negocio. EI Codigo Etico y de
Cumplimiento Legal y la Politica de Sostenibilidad para Proveedores
aprobada por el Consejo recogen los principios que guian los procesos de cum’i‘p';;:‘;m
compras Yy que estan incluidos en los Términos y Condiciones de Compras de

todos los pedidos y disponibles tanto en el Portal del Proveedor como en la

pagina web corporativa.

La Direccion de Compras del grupo tiene como mision fijar la estrategia y

procedimientos, y realizar la supervision de la compra de servicios y

productos, cumpliendo con los objetivos estratégicos establecidos por el Principios de la Politica de
Consejo de Administracion. La estrategia de compras tiene como cometido la  Sostenibilidad para Proveedores
integracion efectiva de las cuestiones ambientales, sociales y de buen

gobierno (ESG) en el proceso de gestion de la cadena de suministro del grupo.

Compromisos de Indra con la cadena de suministro:
= Transparencia, ética y cumplimiento = Impacto local (compras a proveedores locales)
= Independencia = Fiabilidad y eficiencia
=  Generacion de valor y competitividad

El objetivo es disponer de los mejores proveedores a través de procedimientos de negocio que garanticen la
transparencia y la igualdad de condiciones para todos los ofertantes.

Periédicamente Indra realiza una identificacion de sus proveedores criticos en términos de volumen de facturacion,
criticidad de los suministros, tipos de riesgos asociados o nivel de dependencia del proveedor. En términos generales,
dada la actividad de la compafiia, los suministros mas criticos para Indra son los relacionados con la subcontratacion
de la produccién, la compra de equipos y los componentes eléctricos y electrénicos.

Durante el proceso de compras, Indra garantiza la evaluacién de riesgos de los proveedores. Se analizan en particular
los siguientes riesgos: riesgo crediticio, de fraude, ciberseguridad, ética, ESG, recursos humanos y riesgo fiscal.

El volumen de compras a proveedores del grupo guarda relacion directa con la presencia local y los proyectos que
Indra realiza en esos paises y es consistente con su practica de promover la relacién con proveedores locales.

A través del andlisis especifico en materia de riesgos ESG con proveedores se pretende determinar los impactos sobre
el desarrollo sostenible que Indra genera en su cadena de suministro, asi como identificar los posibles riesgos
operacionales, legales o reputacionales derivados de la relacion con proveedores.

Gestion sostenible de la cadena de suministro
[GRI 308-1] [GRI 308-2] [GRI 407-1] [GRI-408-1] [GRI 409-1] [GRI 412-1] [GRI 414-1] [GRI 414-2]
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Indra tiene la responsabilidad de motivar a sus proveedores para mejorar sus desempefios éticos, sociales y
ambientales. Para ello Indra cuenta con un modelo especifico de gestion de proveedores en el que ha integrado
principios ESG a lo largo de todas sus fases.

En la fase de homologacion se realiza una evaluacion inicial que autoriza al proveedor a prestar servicios o suministrar
productos a Indra. El 100% de los proveedores deben pasar por esta fase. Indra verifica que sus proveedores estan
alineados con las politicas, cédigos y principios de actuacion del grupo. Los requisitos para la homologaciéon de
proveedores en funcion de su criticidad son:

v Aceptacion del Cadigo Etico y de Cumplimiento v" Riesgo reputacional
Legal v' Desempefio en materia de sostenibilidad
v' Cumplimiento de la legislacién aplicable en el v" Responsabilidad civil (para determinadas

pais del proveedor contrataciones)
v/ Evidencia de una situacién financiera estable y
ausencia de riesgo crediticio
Indra exige a sus proveedores homologados el cumplimiento de la normativa local aplicable en referencia a la
prevencion de riesgos laborales, asi como de la legislacion derivada. El proveedor se compromete a aportar la
documentacion que le sea requerida en relacién al cumplimiento de dichas obligaciones en el marco de los servicios
prestados.

En 2022 la direccion de Compras ha iniciado el proceso de implantacion de
un modelo global de evaluacién de proveedores en materia de sostenibilidad
adaptado a la presencia global del grupo Indra y organizado en torno a los
ejes ESG de la sostenibilidad. La evaluacion del proveedor mide su 70%
desempefio en los siguientes aspectos: gestion de riesgos derivados del
cambio climatico, debida diligencia de Derechos Humanos, gestion del Ry T oNe Ree 1ot CR R R
talento, seguridad de la informacion y privacidad, etc. Los proveedores [t Wany el Ne ottt te] ootV lsrazto o)
criticos adicionalmente deben aportar evidencias y documentacion

acreditativa de sus afirmaciones y desempefio. En las tres dimensiones se  [RSEANULERESED)

valora la informacion ambiental (politicas y sistema de gestién, Huella de 97%
Carbono), social (Derechos Humanos y practicas laborales) y de gobierno
(ética y cumplimiento, seguridad de la informacién).

Proveedores criticos evaluados
con criterios ESG

A cierre de 2022, el 70% de los proveedores criticos del grupo han sido evaluados segun los criterios de sostenibilidad
establecidos por Indra. De los proveedores criticos evaluados un 66% supera el nivel de sostenibilidad considerado
adecuado (mas de 51 puntos de los 100 posibles).

El objetivo de la evaluacion ESG de

proveedores no es soOlo poder Como

seleccionar a los proveedores que 5upp|ie|—

demuestren un mejor desempefio en

sostenibilidad sino también motivar a los N Engagement
proveedores a mejorar su perfil ESG CDP Leader

mejorando su competitividad. SUPPLIER Indra trabai

Para conocer el nivel de riesgo que la i QA HARH R ELESLS
comparfiia asume a través de su cadena q DI’OVEEdOI’ES para

de suministro por el contexto pais en el
que operan sus proveedores Indra utiliza
el SDG Index Score % que evalla
aspectos como la paz, la prosperidad, el
cuidado de las personas o del planeta. El
97% del volumen de compras que realiza
Indra a proveedores directos procede de
paises con un nivel avanzado % en
materia de desarrollo sostenible.

extender las medidas
medioambientales a
su cadena de
suministro

Periédicamente el proceso de compras es auditado internamente. Las recomendaciones y oportunidades de mejora
que surgen durante estas revisiones son analizadas y puestas en marcha, haciéndose un seguimiento periédico del
grado de implantacién de las mismas, con el objeto de mantener una mejora continua en los procesos. En las auditorias
realizadas en 2022 no se han detectado debilidades significativas.

% EISDG Index Score es un indice sintético elaborado por Bertelsmann Stiftung, la Sustainable Development Solutions Network y Cambridge
University Press que mide el nivel de progreso de cada pais en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
26 Un nivel avanzado en el SDG Index Score significa tener una puntuacion de mas de 70 puntos sobre 100.
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Requisitos sociales y en materia de Derechos Humanos para proveedores

Indra promueve y defiende la proteccion de los Derechos Humanos en su cadena de suministro, exigiendo desde 2017
a todos los proveedores homologados que acepten y cumplan con su Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal, incluido
en los Términos y Condiciones Generales de compras.

El Cddigo Etico y de Cumplimiento Legal recoge el compromiso de la compafiia y el que ésta exige que sus
proveedores respeten: la Declaracion Internacional de Derechos Humanos, los principios relativos a los derechos
establecidos en la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo y los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Adicionalmente desde 2021 Indra cuenta con una Politica de Sostenibilidad para Proveedores que
también es de obligado cumplimiento para los proveedores y que se encuentra incluida en los Términos y Condiciones
Generales de compras.

Indra cuenta, asimismo, con una Declaracion sobre Minerales de Conflicto que establece el compromiso de no utilizar
minerales o componentes que procedan de minas “conflictivas” en el desarrollo de sus productos. De esta manera, la
compafiia refuerza su responsabilidad en la defensa de los Derechos Humanos en toda su cadena de valor.

En 2022 no se ha identificado ninguna contratacion con proveedores en la que se hayan generado incidentes
relacionados con los derechos de libertad sindical, negociacion colectiva, empleo de mano de obra infantil o trabajo
forzado o no consentido, ni se tiene constancia de que se hayan recibido denuncias por los motivos sefialados.
Tampoco se ha detectado ningin proveedor con un impacto social negativo significativo.

En 2022 se registraron cinco comunicaciones sobre proveedores a través del canal de denuncias habilitado al efecto
(Canal Directo). Todas se investigaron y no se confirmaron hallazgos en ninguna. Para mas informacién consultar el
capitulo 4.1.

Formacion a proveedores en Huella de Carbono

En 2022 el equipo de Medio Ambiente realizé por primera vez en Espafia una serie de sesiones de formacién en Huella
de Carbono con un subconjunto de proveedores criticos de Indra seleccionados por su intensidad de emisiones. Los
mas de 100 proveedores convocados representaban mas del 15% de las emisiones totales por compras de Indra. El
contenido de las sesiones se centré en explicar los principios béasicos para el calculo de la Huella, la importancia del
seguimiento de las emisiones de CO2, las futuras exigencias normativas en esta materia, asi como cémo reportar las
emisiones a través de la plataforma que Indra tiene habilitada para sus proveedores. Gracias a esta iniciativa se ha
incrementado un 143% la informacion ESG y de Huella de Carbono disponible sobre los proveedores asistentes a las
sesiones.

Responsabilidad con los proveedores

Indra estd comprometida con el sostenimiento de su cadena de suministro y con el desarrollo del tejido productivo y
local social. Por este motivo, la compafiia contempla condiciones basadas en:

=  Mantenimiento de periodos de pago dentro de los limites legales de pais y que, en ningln caso, sean abusivos
hacia el proveedor.

=  Mantenimiento de relaciones estables que permitan a sus proveedores tener visibilidad a largo plazo del nivel
de actividad y tener seguridad financiera y econdémica.

=  Contratacion de proveedores locales siempre que sea posible.

Cadena de suministro: compras a proveedores locales
[GRI 204-1]

En 2022 Indra ha realizado pedidos?” a mas de 6.600 proveedores
homologados en mas de 87 paises por valor de 1.843 millones de euros. A Proveedores locales (n°)
través de las compras a proveedores locales, Indra contribuye al desarrollo
y crecimiento del tejido empresarial de sus comunidades locales. En 2022, 85%
el 77% de las compras se realizaron a proveedores locales, CONSideranc O | """
proveedores locales aquellos en los que el pais de origen del proveedor [EEEUUEERINCAITISEEY
(domicilio social) coincide con el pais que efectiia la compra, esto supone el RSS!

85% del total de proveedores homologados. Los elevados volimenes de 71%
compras locales del grupo constituyen un motor de crecimiento para las Y
geografias en las que Indra desarrolla su actividad, favoreciendo el
desarrollo empresarial, industrial y social de las mismas, mediante la
creacion de empleo en las empresas proveedoras de productos y servicios.

27 |os datos de proveedores representan el 91% de las compras totales del Grupo, excluyendo las compras procedentes de sociedades que no utilizan el modelo de
compras corporativo, entre ellas Indra Navia, Avitech e Indra USA, estando previsto que Avitech se incorporen en 2023.
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8 Sociedad y compromiso con las comunidades
locales

8.1 Inversién social y voluntariado
[GRI203-1] [GRI 203-2] [GRI 413-1]
Indra tiene el compromiso de contribuir al desarrollo socioeconémico

sostenible de las comunidades en las que opera. Por ello, considera que Inversion en Accién Social
forma parte de su responsabilidad y de su propuesta de creacion de valor a

largo plazo para el conjunto de grupos de interés, el contribuir a la 1,3 \Yi3

sostenibilidad y la prosperidad de las comunidades en las que esta presente.
Al mismo tiempo Indra tiene la conviccion de que, para maximizar el impacto

Voluntarios (n°)

positivo que genera en su entorno, debe canalizar sus actividades de apoyo +900

a causas sociales a través de iniciativas que estén fuertemente vinculadas a
su core de negocio, a aquello que la compafiia sabe hacer mejor: promocionar
el conocimiento y la innovacion.

En 2022, la inversion en accion social de Indra ha disminuido un 26% respecto a 2021 como consecuencia del
incremento de compras a Centros Especiales de Empleo y mayor nimero de personas con discapacidad en la plantilla

de la compafiia, en aplicacién de la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad.

Indra impulsa diferentes iniciativas - donaciones directas, proyectos de tecnologias accesibles y actividades de
voluntariado corporativo — que contribuyen a 4 ejes clave de actuacién: Tecnologias Accesibles, mejora del medio
ambiente, fomento de vocaciones STEM y apoyo a colectivos en riesgo de exclusion y a la infancia. Las prioridades

de actuacion en materia social se concretan de forma diferente en cada uno de los paises en los que opera Indr

a,

atendiendo también a las necesidades concretas de las comunidades locales en cada geografia. En el Anexo 11.6 del

presente Informe se detallan las principales iniciativas de impacto social desarrolladas en los distintos paises.

Lebs ¢

1 REDUCCION 0 LS. " EDUCACION l REDUCOON OF UAS 3
LESIBUAMDARES 06 LA POSHEZA DE CALIDSD CESGUNDADES Apoyo a colectivos en

a riesgo de exclusion y

1{=) M"i‘ mﬂ' 4 % » a la infancia

Tecnologias Yomivi

Accesibles
—/\«\fv

1 ALIANZAS PARA
~" Y LOGRAR
LOS OBJETIVOS

7 ' Fomento de
j c ~A vocaciones STEM

Mejora del Medio EOUCAION 1GUALDAD TRABAIO DECENTE
- 3t CALDAD DF Gt io Y CRECINGENTD
Ambiente 2 fCONOMCD
— o 4 ejes clave Ul ﬁ/i
12 13 weilom 15 S de actuacion

SE-N=

Informe de Sostenibilidad 2022

indra

85



J

Informe de Sostenibilidad 2022

Desarrollo de tecnologias accesibles

Como compaiiia tecnolégica, Indra entiende que tiene una capacidad diferencial para resolver los problemas de las
personas con discapacidad a través de la tecnologia, asi como reducir la brecha digital en el acceso a la tecnologia y
los servicios que puedan ir asociados a este colectivo. En 2022, ademas de promover la tecnologia inclusiva, Indra ha
impulsado, junto a la Fundacién FDI y HandsOn Spain, la segunda convocatoria de la lanzadera de emprendimiento
Ventures4inclusién abierta a proyectos innovadores basados en tecnologia presentados por personas con
discapacidad o entidades sociales sin animo de lucro que faciliten la insercion laboral de este colectivo.

Fomento de vocaciones STEM

En muchos de los mercados en los que opera Indra existe escasez de profesionales con titulaciones y capacidades
STEM, claves para la compafiia. Por lo tanto, Indra entiende que el fomento de este tipo de vocaciones redunda en
beneficio de las comunidades en las que opera y del interés a largo plazo de la compafia para asegurar la
disponibilidad de profesionales cualificados en el sector.

Para ello, Indra busca promover la presencia de mujeres con discapacidad en puestos de trabajo STEM colaborando
otro afio mas en la tercera edicion de la Iniciativa Radia. Actualmente, solo uno de cada seis especialistas TIC
incorporados al mercado laboral son mujeres. A este dato se une ademas la circunstancia de la discapacidad, que
dificulta lainclusion de las mujeres en el ambito de la educacion superiory el empleo. Por eso el propdsito del programa
Radia es ofrecer formacioén y trabajo que incluya a mas mujeres con discapacidad en el sector digital, reconociendo
tanto el valor de sus contribuciones como su talento, algo esencial para construir una sociedad digital inclusiva,
competitiva y dinamica.

Mejora del medio ambiente

Indra tiene el compromiso de proteger el medio ambiente y contribuir a la lucha contra el Cambio Climatico. Por ello,
para la compafiia es importante realizar proyectos que puedan compensar parcialmente sus impactos ambientales y
que, al mismo tiempo, permitan reforzar la relacion y el orgullo de pertenencia de sus empleados.

Indra realiza actividades de voluntariado dirigidas a la conservacién y restauracion de ecosistemas y, al mismo tiempo,
a la integracion social de personas en riesgo de exclusion social. En 2022 en colaboracion con la Fundacion FDI
(Fundacion para el Fomento del Desarrollo y la Integracion) se ha realizado en Espafia una accion de reforestacion
que ha contado con la participaciéon voluntaria de cerca de 280 profesionales de Indra, mas de 200 personas con
discapacidad intelectual de 10 entidades sociales de distintas provincias y especialistas en protecciéon del entorno
natural.

Apoyo a colectivos en riesgo de exclusion e infancia

El acceso y la demanda de tecnologia esta fuertemente condicionado por el perfil socioeconémico de las personas.
Cuanto mayor grado de desarrollo, mayor es la demanda de tecnologia. En consecuencia, Indra tiene la fuerte
conviccion de que apoyar el desarrollo socioeconémico y la eliminacién de cualquier tipo de riesgo de exclusion social
beneficia a las comunidades y a la propia compafiia.

Junto con la Cruz Roja, Indra apoya en la formacién y tareas escolares de nifios de Educacion Primaria y Secundaria
en Espafia para prevenir el riesgo de exclusion social y asegurarles un futuro mas exitoso.

Adicionalmente, Indra ha reforzado su compromiso social colaborando con la Fundacion CEOE con Digitalizacion
Sostenible y proporcionando portatiles a la organizacion sin animo de lucro Labdoo.

Participacion de los profesionales en las iniciativas sociales

Indra es una empresa socialmente responsable, comprometida con el desarrollo sostenible y que contribuye a
estimular, canalizar y multiplicar el impacto positivo de sus profesionales, clientes y colaboradores en el planeta y en
las personas.

Durante 2022, Indra ha seguido fomentado la

participacion de sus empleados en diferentes Voluntariado en 2022
iniciativas solidarias con el fin de ayudar a los
colectivos mas vulnerables. Estas iniciativas se han v M&S: d6: 5400 horas dé

llevado a cabo a través de distintas acciones como:
Delivery Solidario, con la entrega de alimentos en — 3
Navidad a més de 60 familias y personas usuarias 2 10;600 beneﬁm_anqs directos y
de comedores sociales en situacién de mas de 51.000 indirectos
wulnerabilidad; el apoyo a los afectado por la - - ¥ Mas de 40 entidades

erupcién del volcan de La Palma con Cruz Roja o el colaboradoras

apoyo a los afectados por la guerra de Ucrania con

World Central Kitchen.

voluntariado
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9 Relacion con grupos de interés

[GRI 2-29]

9.1 Compromisos y canales de didlogo con los grupos de interés

A través de su Politica de Sostenibilidad, Indra asume unos principios de comportamiento fundamentales en su
relacién con los grupos de interés.

Grupo de
interés

Resumen del compromiso asumido en la politica

Capitulos del informe en los
gue se describen los
progresos realizados

Accionistas e
inversores

Clientes

Profesionales

Proveedores

Comunidades
locales

Fundaciones y
Sociedad en
general

Indra

Garantizar los derechos de los accionistas.

Garantizar la representacion de los intereses de todos los
accionistas.

Asegurar la diversidad en los érganos de gobiernos.

Garantizar la seguridad y los maximos estandares de
calidad.

Gestionar los proyectos de manera responsable.

Facilitar la comunicacion de los clientes con la compafiia.
Garantizar la proteccién de los datos.

Fomentar la creatividad y la innovacion.

Integrar laboralmente y desarrollar a los profesionales.
Promover la estabilidad laboral.

Promover la seguridad, salud y bienestar.

Ampliar los canales de comunicacién con profesionales.
Garantizar los derechos de dialogo social y negociacion
colectiva.

Integrar principios de responsabilidad y sostenibilidad en la
gestion de la cadena de suministro.

Mantener los estandares de respecto a los Derechos
Humanos.

Tratar de manera justa e imparcial a los proveedores y
promover la contratacién local.

Aplicar procesos de debida diligencia en la relacion con
terceros.

Desarrollar soluciones que favorezcan el desarrollo de una
sociedad mas integradora.

Impulsar vocaciones STEM.

Promover la participacion de los empleados.

Desarrollar actividades fiscales en un marco de ética,
transparencia e integridad.

Asumir un compromiso contra el Cambio Climatico.
Minimizar el impacto ambiental de las instalaciones, las
operaciones, y las soluciones y servicios.

Incorporar principios de economia circular.

Colaborar en programas de accién social en beneficio de la
Sociedad.

3.2 Modelo de negocio y
estrategia
9.2 Accionistas e inversores

7.8 Seguridad de la
informacion, privacidad y
proteccion de datos

7.6 Disefo y fabricacion de
productos y servicios con
criterios ESG

6 Personas y talento

9.1 Compromisos y canales de
didlogo con los grupos de
interés

4.2 Principios Rectores de
Empresa y Derechos
Humanos

7.9 Gestién sostenible de la
cadena de suministro

3.2 Modelo de negocio y
estrategia

4.3 Fiscalidad responsable
6.2 Atraccion

8.1 Inversion social y
voluntariado

5 Planeta y Cambio Climatico
9.3 Asociaciones y
fundaciones
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Capitulos del informe en los
Resumen del compromiso asumido en la politica gue se describen los
progresos realizados

Grupo de

interés

Fomentar el intraemprendimiento para estimular la 7.4 Innovacion con foco en la
generacion de ideas innovadoras. sostenibilidad
Ecosistemas del Creacion de lanzaderas de emprendimiento para grupos 11.6 Tabla de indicadores de
emprendimiento  vulnerables para dotarles de herramientas para su sostenibilidad- Sociedad-
integracion. Iniciativas de Tecnologias
Reducir la brecha digital en el acceso a la tecnologia y accesibles y sociales
Servicios.

7.4 Innovacion con foco en la
sostenibilidad

11.6 Tabla de indicadores de
sostenibilidad- Sociedad-
Iniciativas de Tecnologias
accesibles y sociales

6.2 Atraccion

Estimular la innovacion como respuesta a los retos de
sostenibilidad presentes y futuros.

Colaboracién con proyectos de investigacion de
tecnologias accesibles e integradoras.

Acelerar el desarrollo de perfiles tecnolégicos muy
especializados.

Universidades y
centros de
investigacion

Canales de dialogo con los grupos de interés

Indra mantiene a disposicion de sus grupos de interés diversos canales de comunicacion, participacién y dialogo que
se revisan y actualizan de manera continua.
Accionistas e inversores
Clientes

Profesionales

06
o &

®

Proveedores

Comunidades locales

Fundaciones y sociedad en general
Ecosistema de emprendimiento
Universidades y centros de investigacion
Regulador y autoridades

Medios de comunicacion

000000 G

OOOOOOOOOE
6066000
@ @ O0060E

Leyenda
@ Relaciéon directa Publicaciones especificas

e Eventos o actos especificos e Sitios web de Indra y Minsait
o Encuestas de satisfaccion e Redes sociales y profesionales
@ Canal para comunicaciones 0 quejas
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9.2 Accionistas e inversores

Estructura de la propiedad
[GRI 2-9]

Las acciones ordinarias cotizan en el Mercado Continuo desde el 23 de marzo de 1999 dentro del sector de
Comunicaciones y Servicios de Informacion y del subsector de Electronica y Software.

Asimismo, Indra pertenece, desde el 1 de julio de 1999, al indice selectivo IBEX 35, que incluye a las 35 compafiias
mas representativas del mercado de valores espafiol, tanto en términos de capitalizacion bursatil como de liquidez.

Los accionistas del grafico inferior cuentan con una participacién superior al 3% a cierre de 2022, segun el registro
de la pagina oficial de la CNMV.

25

,16%

atal ge

49,24%
Otros Accionista 9,96%

ment Researc!

5,00%

2,15% -

Fidelity Internationa ted . i
3,36%

T Rowe Price

Fuente: web corporativa de Indra, datos actualizados a 31/12/2022. Respecto a la posicion de D. Joseph Oughourlian, se hace
constar que un 3,24% de su participacion es titularidad directa de Amber Capital Investment Management ICAV — Amber Global
Opportunities Fund, que es un fondo gestionado por Amber Capital UK LLP, entidad que tiene la facultad discrecional de ejercer los
derechos de voto. La participacion restante (1,89% del capital social) es titularidad de otros fondos gestionados por las sociedades
gestoras Amber.

El 22 de febrero de 2022 el Consejo de Ministros anuncié su autorizacion a SEPI para comprar un 10% adicional del
capital de Indra, lo que elevaria su participacion hasta el 28%. En dicha comunicacion a la CNMV, la SEPI manifestd
que esta decision responde al compromiso del Estado con la compafiia que ha asumido retos de especial
trascendencia para los intereses nacionales (FCAS) y de sus aliados mas cercanos, y al propésito de dotar a la
sociedad de estabilidad accionarial.

El 16 de septiembre de 2022 el Consejo de Ministros anuncié su autorizacion a la inversion extranjera conjunta de las
empresas Amber Capital UK, LLP (Reino Unido) y Amber Capital Italia SGR, S.P.A. (ltalia), en la sociedad espafiola
Indra Sistemas S.A., hasta alcanzar conjuntamente una participacion en acciones, u otros instrumentos financieros
que tengan acciones de ésta como valor subyacente, representativas del 9,99% de su capital social.

Derechos de los accionistas

Tal y como se contempla en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, la relacion de Indra con sus accionistas
responde a los principios de igualdad de trato entre accionistas, transparencia y suministro de amplia y continuada
informacion.

Segun el articulo 12° del Reglamento, cada accion da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta General de
Accionistas se tomaran por mayoria simple de votos, sin més excepcién a esta regla que aquellos casos en que la Ley
exija otro tipo de mayorias.

De acuerdo con el articulo 3° bis de Reglamento y el articulo 519 de Ley de Sociedades de Capital de Espafia,
cualquier accionista que represente al menos el 3% del capital social podra solicitar la inclusion de un punto en el
orden del dia o presentar propuestas sobre los asuntos ya incluidos en el orden del dia.

Como medida para fomentar la participacion de los accionistas, Indra publica un comunicado con antelacion a la
convocatoria de la Junta para invitar a todos los accionistas a que envien sus propuestas sobre el orden del dia.
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Los derechos de participacion de los accionistas en la Junta General de Accionistas se detallan en la normativa interna
de la compafiia y en el anuncio de convocatoria de cada Junta General de Accionistas.

Los dos canales basicos de acceso a informacion para los accionistas son la pagina web de la compaifiia, en particular
en su seccién de Accionistas e Inversores, y la Oficina del Accionista. Dentro de la seccion de Accionistas e Inversores,
la subsecciéon de Gobierno Corporativo incluye amplia informacion sobre las Juntas Generales de Accionistas de la
compafiia, incluyendo los medios de participacion, el orden del dia y los resultados de las votaciones. Adicionalmente,
como medida para potenciar la transparencia hacia sus accionistas y el conjunto de grupos de interés, cada Junta
General de Accionistas es retransmitida en directo a través de la pagina web de Indra. Tras finalizar la Junta, una
grabacion de la sesion se pone a disposicion publica en la pagina web de Indra. Por otro lado, durante la celebracion
de cada Junta General de Accionistas, la Oficina del Accionista sigue a disposicion de los accionistas como punto de
acceso a la compafiia para los accionistas.

Modelo de relacion

Corresponde al Consejo de Administracion la mas alta supervision de la informacion suministrada a los accionistas, a
los inversores institucionales y a los distintos grupos de interés, asi como de la actividad de contacto y comunicacion
con los mismos, tutelando, protegiendo y facilitando el ejercicio de sus derechos e intereses en el marco de la defensa
del interés social, todo ello de conformidad con los siguientes principios generales: i) Transparencia y veracidad de la
informacion; ii) Igualdad de trato en la difusién de la informacién; iii) garantia de accesibilidad a la informacién por
parte de todos los publicos a los que va dirigida mediante la utilizacion de instrumentos de informacion adecuados. iv)
Cumplimiento de lo previsto en la Ley, normativa interna de la Sociedad y recomendaciones en materia de Gobierno
Corporativo, asi como con los principios de cooperacién y transparencia con las autoridades, organismos reguladores
y administraciones competentes.

De conformidad con la Recomendacion 4 del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la sociedad
cuenta con una Politica de comunicacidn con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto (proxy advisors)
y otros grupos de interés y de criterios de comunicacion de la informacién Financiera, no financiera y corporativa

En dicha politica, entre otros aspectos, se regulan los diferentes canales de comunicacion e informacién al publico y
mercados en general, siendo los principales:

= LaJunta General de Accionistas, principal cauce de participacion de los accionistas de Indra.

= Comunicaciones a la CNMV y otros organismos reguladores a través de las cuales se pone en conocimiento
del mercado la informacién que, conforme a la legislacion vigente, tiene el caracter de privilegiada o relevante.

= Web corporativa, principal canal de comunicacién e informacion con los accionistas, inversores institucionales,
asesores de voto y con los mercados en general.

= Reuniones periddicas informativas (roadshows) con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
= Conference calls y webcasts por los que Indra presenta los resultados trimestrales a inversores y analistas.

=  Oficina del accionista: canal a disposicion de todos los accionistas para dar respuesta a sus preguntas y
necesidades de informacion.

= Revista del Accionista: medio de comunicacion digital dirigido especialmente a los accionistas minoristas.

= Medios de Comunicacion y redes sociales de amplisima aceptacion y distribucién, presencia y seguimiento en
la Union Europea. Dicha difusion se realiza siguiendo las recomendaciones y criterios de la CNMV en la materia.

9.3 Asociaciones y fundaciones
[GRI 2-28] [GRI 415-1]

Indra mantiene relaciones con un amplio conjunto de asociaciones y fundaciones que responden a diversos fines
como:

= Desarrollar la inteligencia politica, econémica y social de la compafiia

= Aumentar la visibilidad externa de la compafiia, mejorar el posicionamiento, y proteger y aumentar la reputacion
= Aplicar el enfoque de innovacion abierta de Indra a través del desarrollo de proyectos de innovacion

=  Colaborar en programas de accion social en beneficio de las comunidades locales en las que opera la compaiiia.

En algunos casos las asociaciones y fundaciones con las que colabora Indra tienen, entre sus mandatos legales, la
funcion consultiva con los 6rganos del Estado sobre las politicas publicas llevadas a cabo por el Gobierno (como es
el caso, por ejemplo, de la Camara de Comercio de Espafia). La accién orientada a la influencia de una compafia
como Indra a través de estas instituciones se halla por tanto amparada por la ley. Estas asociaciones y fundaciones
constituyen el Unico interlocutor externo a la propia compafiia ante el regulador.

Indra no tiene constancia de haber colaborado con ningun tipo de organizacion cuya finalidad pueda ser entendida
como influencia politica y, por lo tanto, no ha realizado ninguna contribucion a organizaciones de cabildeo,
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representacion de intereses o similar; a campafas, organizaciones o candidatos politicos; o cualquier otro gasto
asociado a influencia politica.

Cuando Indra establece acuerdos con asociaciones de diverso género, o realiza gestiones directas con gobiernos o
sus representantes en el exterior, vigila que las actividades de influencia se realicen bajo los mismos principios de
cooperacion y transparencia que contempla el Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal de Indra.

El Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal establece en este ambito las siguientes obligaciones para los profesionales
de Indra:

= Prohibicién de las donaciones a partidos politicos: el Codigo Etico y de Cumplimiento Legal prohibe la
financiacion directa o indirecta a partidos politicos, sus representantes o candidatos.

=  Prohibicion de pagos de facilitacion y restriccion de la cortesia empresarial: bajo el anexo de cortesia
empresarial, el Codigo Etico y de Cumplimiento Legal prohibe los denominados pagos de facilitacion y limita las
condiciones y cantidades por las que los profesionales de Indra pueden realizar cortesia empresarial ante
funcionarios publicos.

= Tal y como se describe en el Cddigo Etico y de Cumplimiento Legal, Indra incorpora a sus distintos
procedimientos y procesos internos determinadas medidas de control adicionales para la contratacion de
personas politicamente expuestas, debido al mayor riesgo de corrupcion y soborno al que estan expuestas este
tipo de relaciones. En cualquier caso, Indra estd comprometida con el cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de transparencia de las actividades de cabildeo.

En la tabla de indicadores no financieros del anexo del presente informe se incluye el desglose de la contribucion total
a asociaciones y fundaciones.

Durante 2022, Indra mantuvo colaboraciones con asociaciones generales y sectoriales o vinculadas al didlogo e
influencia. A continuacion, se detallan las més relevantes.

Transporte y Defensa

AED - Aeronautics, Space and Defence Cluster EOS - European Organisation for Security

UNIFE - European Rail Supply Industry Eurocae

ALAMYS — Asociacién Latinoamericana de Metros y ITS Espafia - Foro de Nuevas Tecnologias en el Transporte
Subterraneos

MAFEX - Asociacién Ferroviaria Espafiola
ASD — Aerospace and Defence Industries Association of

TEDAE - Asociacion Espafola de Tecnologias de Defensa,
Europe

Seguridad, Aeronautica y Espacio

RO CT AN U S SEMEES QI EE o UITP — Union Internationale des Transportes Publiques

Tecnologias de la Informacion

ABES - Asociacion Brasilefia de Empresas de Software AEC - Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria
AMITI - Asociacion Mexicana de la Industria de Plataforma ENERTIC - Plataforma de empresas TIC para la mejora
Tecnologias de la Informacion de la eficiencia energética

Innovacién y sostenibilidad

AEC - Asociacion Espafiola para la Calidad Plataforma Espafiola de Accidn Climatica
Pacto Mundial OECC - Oficina Espafiola de Cambio Climatico
Forética Fundacion Ellen Mac Arthur

Fundaciones y asociaciones orientadas a la relacién con estados extranjeros

Fundacion Consejo Espafia-Australia Fundacion Consejo Espafia-Estados Unidos
Fundacion Consejo Espafia-Brasil Fundacion Consejo Espafia-India
Fundacion Consejo Espafia-China Fundacion Consejo Espafia-Pert
Fundacion Consejo Espafia-Colombia Fundacion Iberoamericana Empresarial
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En 2022 Indra ha realizado una contribucién total de 1.557.231 euros (1.717.605 euros en 2021) a asociaciones y
organizaciones relacionadas con la influencia politica e institucional. A continuacion, se detallan las contribuciones
mas significativas.

Contribuciones mas significativas en euros (no exhaustivo)

ASD 78.746 AEC 43.600

TEDAE 76.188 Camara de Comercio de Espafia 65.000

EOS 14.520 Confederacién Espafiola de 25.000
Organizaciones Empresariales (CEOE)

UITP 24.950

UNIFE 13.390

En definitiva, la actividad de influencia publica de la compafiia se orienta al apoyo de los intereses del negocio; a
destacar la relevancia de la inversion en innovacion y su potencial de contribucion al desarrollo econémico y social, a
poner en valor el impacto de los productos y servicios de la compafiia en las sociedades y las personas. y, por tanto,
a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se pone asi de relieve los efectos positivos de la
innovacién y la tecnologia, y su potencial de contribucion a distintos @ambitos como la energia, la salud, la educacion,
la inclusién financiera, el acceso a bienes esenciales como el agua, la movilidad sostenible, la seguridad, la defensa,
el combate contra el Cambio Climatico - mediante soluciones orientadas a la adaptacion o la mitigacion de sus efectos-
la mejora del funcionamiento de las administraciones publicas, o la promocién y consolidacién de sociedades
democraticas mediante procesos electorales transparentes y ajustados a los estandares internacionales, entre otros.
Con ello se promueve legitimamente los intereses comerciales de Indra, dentro de los limites impuestos por el Codigo
Etico y de Cumplimiento Legal de la compafiia.

9.4 indices y analistas ESG

En 2022 Indra ha sido seleccionada como segundo afio consecutivo como empresa lider mundial de sostenibilidad del
sector IT Services, tras lograr la mejor puntuacion global en el indice Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World. La
compaifiia lidera la dimension social del sector y logra la maxima calificacion de su sector en los criterios de innovacion,
privacidad, reporte social y ambiental, practicas laborales, atraccion del talento, estrategia climdtica, relaciones
institucionales, estrategia fiscal y ciudadania corporativa.

Tras 17 afios de permanencia ininterrumpida en el indice, mantener el liderazgo por segundo afio es un reconocimiento
de primer nivel al compromiso de Indra por mejorar su desempefio econémico, social y medioambiental, contribuyendo
mediante la tecnologia a la Agenda 2030 y potenciando su impacto positivo en las personas y el planeta. Estos
resultados ponen en valor el esfuerzo continuado de la compafiia por posicionar la sostenibilidad en el centro de su
estrategia y su propdsito.

En 2022 Indra ha sido conseguido situarse entre las empresas lideres en la lucha contra el Cambio Climatico por el
Carbon Disclosure Project (CDP) formando parte de la A List. La clasificacion de Indra estd muy por encima de la
media del sector (C). Este reconocimiento es un espaldarazo a la estrategia medioambiental de la compaifia que
integra completamente en la gestidon de la compafiia los riesgos y las oportunidades del Cambio Climatico. Indra ha
obtenido la mejor valoracién en cuestiones como el modelo de gobierno para temas climaticos, objetivos de reduccion
de emisiones y en su inventario de Huella de Carbono.

Otros indices como FTSE4Good y la agencia de calificacion MSCI-ESG también han reconocido las practicas de Indra
en materia de sostenibilidad como muy superiores a las de la media del sector.

Adicionalmente Sustainalytics ha mejorado en 2022 la calificacion de riesgo ESG de Indra que sigue estando en un
nivel de riesgo bajo (12,9) situandose en el percentil 3 del sector Software and Services y en el percentil 4 del sub-
sector IT Consulting.

En 2022 Indra también ha repetido en el indice Bloomberg de Igualdad de Género por tercer afio consecutivo y ha
renovado también la certificacion como empresa Top Employer a la que se sume también Minsait. Estas distinciones
reconocen las buenas practicas de Indra y de Minsait en la gestién del talento y en particular el compromiso del grupo
con laigualdad de género.
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Presencia destacada en los principales indices ESG

ad

sustanasity ard MG C| -

Dow Jones
Sustainability =~
Indexes S&P Global FTSE4Good

N°1 del sector en DJSI
World en 2021 y 2022

89 puntos de valoracion global

En 2022 Indra es por segundo afio
consecutivo lider del sector IT
Services logrando la mejor
puntuacién del sector en la dimensidn
econdmica y de gobierno obteniendo
la maxima puntuacion posible (100
puntos) en lo criterios que valoran
practicas de lobby, estrategia fiscal.
innovacion, reporte ambiental y
reporte social.

Calificacion AA del sector
en MSCI-ESG

Calificacion AA

Top 11% del sector en
Ftse4Good

4,2 puntos de valoracion global

MSCI-ESG ha otorgado a Indra una
puntuacién de AA Esta es |la
segunda mejor puntuacion que
otorga este indice. lo que muestra el
esfuerzo de la empresa en materia de
sostenibilidad y transparencia.
Destacan por encima de la media el
desempefio en ética y transparencia
fiscal.

Participacion en evaluaciones especificas sociales y ambientales

COMMUNICATION ON
PROGRESS

Nivel “avanzado” en
reporte a Pacto Mundial

Indra es mlembro desde 2004 del
Pacto Mundial y anualmente comunca
el progreso sobre los 10 principios del
Pacto utilizando el formato “avanzado”.

. SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

/

Los objetlvos de reducclén de
emisiones de Indra estan fijados de
acuerdo a la metodologia de la Science
Based Target Initiative con ambicion
1.5°C y han sido formalmente
aprobados en 2021.

indra

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2022

Miembro del Bloomberg
Gender Equality Index

Indra es una de las Unicas 18
compaiiias espafiolas que forman parte
del Bloomberg Gender-Equality
Index (GEI). Este indice distingue a las
compaifiias que destacan con respecto
a la promocion de la igualdad y a la
transparencia de los datos reportados.

SNCDP

ALIST
2022

CLIMATE

La compafia ha recibido wuna
calificacion A LISt por su estrategia de
Camblo Climdtico en 2022, lo que
supone ser reconocida como empresa
lider en la lucha contra el Cambio
Climatico.

Indra cuenta <con la maxima
calificacion posible en las categorias
de Cambio Climatico, estandares
laborales y cadena de suministro, y
en el pilar de Gobierno (gestion de
riesgos, gobierno corporativo y anti-
corrupcion).

ESPANA

Empresa Top Employer

Top Employer Institute  ha
reconocido a Indra y a Minsait como
dos de las mejores empresas para
trabajar en Espafia por tercer afio
consecutivo.

=

S SUSTAINALYTICS

Indra tiene un rating de rlesgo ESG
bajo segin Sustainalytics.
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10 Gestion de riesgos financieros y no financieros

Los factores de riesgo que afectan a Indra dependen de los paises en los que desarrolla su actividad y de la naturaleza
de los sectores en los que opera. Indra busca identificar y valorar los riesgos para poder implantar con suficiente
antelacion las medidas que mitiguen la probabilidad de que estos riesgos efectivamente se produzcan y/o tengan
impacto potencial sobre los objetivos de negocio.

Los principales riesgos que afectan al desarrollo de la estrategia de Indra estan descritos en el apartado 8 del Informe
de Gestion.

Politicas y procedimientos de gestion de riesgos

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos en Indra es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la
Alta Direccion, y cuya responsabilidad recae en todos y cada uno de los miembros de la compaiiia. El fin del sistema
es proporcionar una seguridad razonable para la consecucién de los objetivos establecidos.

El Sistema de Gestidn de Riesgos certificado externamente segun la norma
ISO 31000 considera especialmente los riesgos ESG

En 2022 Indra ha renovado la certificacion de Gestion de Riesgos de acuerdo a la norma ISO 31000 con AENOR, lo
que pone de manifiesto que el Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la compafiia cumple con los principios,
procesos y las mejores practicas de gobierno asi como la integracion efectiva de la gestion del riesgo en las actividades
del grupo y la especial consideracion de las perspectivas extra financieras relacionadas con el desempefio en materia
ESG y de Cambio Climatico en el proceso de gestion de los factores externos e internos de riesgo.

Proceso de Gestion de Riesgos

Definicidn de los flujos de
informacidn efectivos sobre
los riesgos. Los objetivos son
asegurar que los temas clave

Identificacion de los eventos
internos y externos que
afectan a los objetivos de la
compaiiia

son conocidos, una

adecuada toma de
decisiones y cumplir con las
expectativas de los grupos de
interés

|dentificacion de las posibles
causas y consecuencias de
los riesgos en términos de
probabilidad de ocurrencia e
impacto

Monitorizacidn continua de
los riegos mediante
herramientas que permiten
evaluar su evolucion

Seleccidn de las posibles
respuestas por parte de la
direccién de la compaiiia.
Definicion de acciones para
alinear los riesgos con el
riesgo aceptado y las
tolerancias al riesgo de la
compaiiia

Dicha certificacion tiene una validez trianual, con auditorias anuales que aseguran que los elementos clave del sistema
estan eficazmente implantados, y que la compafiia sigue potenciando la evolucion y mejora continua del mismo. Esto
permite a Indra demostrar su compromiso con la sostenibilidad y reforzar su resiliencia en la medida que la
identificacion y gestion constante de amenazas y oportunidades le da una posicién de ventaja frente a los desafios de
un entorno cada vez mas competitivo, cambiante y global.

En linea con esta adaptacion constante, Indra actualiza de forma periédica la Politica de Control y Gestion de Riesgos,
aprobada por el Consejo de Administracion en 2016. La Ultima revision ha tenido lugar en 2022 y esta disponible en
la pagina web. La Politica se complementa con politicas y procedimientos destinados a los principales procesos de
Indra. También estos se revisan y actualizan periédicamente para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable
y las mejores practicas en la gestion de riesgos.

Informe de Sostenibilidad 2022 94

indra


https://www.indracompany.com/es/accionistas/politicas-corporativas

Informe de Sostenibilidad 2022

J

La Unidad de Riesgos Globales de Indra cuenta con un Manual de Gestién de Riesgos que describe los procesos de
identificacion y gestion de riesgos de la compafiia. Entre los principales procedimientos para la gestion de riesgos de
Indra se encuentran:

Politica de Control y Gestion de Riesgos
Manual y procedimientos de Gestion de
Riesgos

Criterios de gestion de riesgos

Cadigo Etico y de Cumplimiento Legal
Programa de Prevencién de Riesgos Penales
Programa de Prevencion de Riesgos de la
Competencia

Politicas y procedimientos para la Continuidad
del Negocio y la Seguridad de la Informacién y

Método Indra de Gestion de Proyectos y
Gestion de Riesgos en Proyectos

Politicas y procedimientos de Compras
Politica de Sostenibilidad

Politica de Derechos Humanos

Politica de Diversidad
Politica de Remuneraciones de los consejeros

Politica Ambiental

Posicion sobre el Cambio Climético

Politica Energética

Declaracion sobre “Minerales de Conflicto”
Reglamento del Comité de Ofertas

Privacidad y Proteccién de Datos .
= Programa de Prevencion del Sistema de =
Gestion de Riesgos Laborales
= Politicas de Recursos Humanos
= Politica fiscal

Para mas informacién sobre la descripcion de riesgos y el Sistema de Control y Gestion de Riesgos, consultar el
apartado 8 del Informe de Gestidn y el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo, ambos disponibles en
la web corporativa.

Modelo de las tres lineas implantado para la gestion de riesgos

Roles de
& primera linea v

Gestion operativa

Roles de
terceralinea

Roles de
segunda linea

Auditoria interna
Unidad de cumplimiento

Riesgos globales
Control de gestion
Asesoria juridica
Calidad y auditoria de la
produccion

Areas relacionadas con el sistema
de control interno y de gestion de
riesgos de Indra.

Facilitan y supervisan la gestion y
el reporte de riesgos por parte de
las unidades de la gestion
operativa.

Direccion de auditoria interna.
Aporta seguridad razonable sobre
el buen funcionamiento del sistema
de control interno y de gestion de
riesgos. Audita la primera yla
segunda linea de defensa

Conjunto de profesionales de Indra.
Deben identificar, evaluar,
gestionar e informar sobre los
riesgos en los procesos de su
responsabilidad.

Reporte al Consejo de
Administracion y a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento

Reporte al Comité de Direccion®

*Excepto la Unidad de Riesgos Globales. que reporta directamente al Consejo
de Administracion y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento

Aseguramiento externo
Auditores externos, reguladores y supervisor, entre otros
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Integracion de la cultura de gestion de riesgos

Tomando como referencia el marco del Enterprise Risk Management, Integrating with Strategy and Performance (ERM
2017) de COSO?, que incide especificamente en la importancia de la cultura y el enfoque a principios, la integracion
de los fundamentos de gestion de riesgos en la cultura de Indra se basa en los siguientes pilares:

= |dentificacién, evaluacion, seguimiento y reporte de los riesgos: la Unidad de Riesgos Globales de Indra
involucra a las distintas unidades de operaciones y corporativas en la revision y actualizacion periédica (al
menos una vez al afio) del catalogo y mapa de riesgos de la compafiia. Los riesgos globales de la compafiia se
identifican a través de analisis especificos de fuentes reconocidas, documentos internos y entrevistas con
empleados clave. Asimismo, periédicamente realiza seguimiento de los riesgos y acciones de mitigacion que,
al igual que el Mapa de Riesgos, es reportado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para apoyar en la
funcién de supervision de riesgos. Ademas, Indra cuenta con comités formales de identificacion de riesgos,
donde los empleados pueden identificar proactivamente y reportar riesgos potenciales desde la fase de oferta
del proyecto. Dichos riesgos quedan documentados en las herramientas corporativas. Indra cuenta con
herramientas de gestion para que se puedan identificar riesgos y cuantificar desde el inicio al cierre del proyecto,
y proponer medidas de mitigacion. Por Ultimo, se realizan comités de seguimiento de proyectos donde se
identifican y analizan riesgos relacionados con las operaciones de la compaiiia.

=  Diwulgacion y formacion: los valores clave (contenidos en la definicion de cultura), se comunican activamente a
todos los profesionales de Indra a través de los distintos canales a disposicion de la compafiia, incluidos los
cursos de induccion para las nuevas incorporaciones, o la intranet corporativa. Durante 2022, la Unidad de
Riesgos Globales ha llevado a cabo acciones de cultura a través de la actualizacion de criterios de gestion de
riesgos; y de la difusion del mapa de riesgos y de la funcion de riesgos al Comité de Direccion y a la Alta
Direccién de las principales geografias en las que opera la compaiiia, como ltalia, Brasil, Chile, Colombia,
México o Pert. Como parte del proceso anual de elaboracién del Plan de Formacion de Indra, la compafiia
identifica las necesidades formativas, incluidas las que puedan estar asociadas con la gestion de riesgos. En
2022, a través de su Plan de Formacion, Indra desarroll6 formaciones especificas en ambitos relevantes como
gestion de personas, prevencion en riesgos laborales, ciberseguridad, gestion de proyectos, gestion de ofertas,
gestion fiscal y ética y cumplimiento. A través de estos cursos, la compaiiia incide en riesgos tales como la
retencion de talento, la seguridad y salud, la seguridad de la informacién y privacidad, el cumplimiento de hitos
del proyecto, el cumplimiento en materia fiscal, competencia, la corrupcion y el soborno.

=  Seleccion y evaluacion de desempefio: los perfiles profesionales de los puestos en Indra, y en particular los del
equipo de gestion; y la evaluacién de desempefio anual estan articulados en torno a los valores clave de la
compafiia, y que integran los principios de gestién de riesgos.

= Remuneracién e incentivos financieros: el sistema de la remuneracién de la compafia esta alineado con los
principios de gestion de riesgos. Al mas alto nivel de la organizacion, la determinacion de la remuneracion de
los consejeros ejecutivos y altos directivos de Indra incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados de gestion desfavorables, tal y como se reconoce en la
Politica de Remuneraciones. La remuneracion variable de los responsables de los departamentos relacionados
con la gestion de los riesgos de la compafiia (por ejemplo, el departamento de cumplimiento, prevencion de
riesgos laborales, seguridad de la informacion...) esta asociada a la adecuada gestion, divulgacién e integracion
de los riesgos en el conjunto de la compafiia.

En el capitulo 7.5 del presente informe se describen las medidas para integrar la gestion de riesgos en el desarrollo
de productos y servicios.

28 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) es una Comisién voluntaria constituida por representantes de cinco
organizaciones del sector privado en EEUU, para proporcionar liderazgo intelectual frente a tres temas interrelacionados: la gestion del riesgo
empresarial (ERM), el control interno, y la disuasion del fraude.
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Riesgos emergentes

Dentro del ciclo de gestion de riesgos descrito anteriormente, Indra incorpora una dimension temporal que le permite
identificar, valorar y gestionar riesgos que pueden tener un impacto en el negocio en el medio o largo plazo y que
requieren medidas de mitigacion o respuesta especificas.

Como ejemplo de los riesgos emergentes identificados por la compafia destacan las dificultades para controlar la
inflacion en la UE y la polarizacion geopolitica y en consecuencia reversion de la globalizacion.

Inflacion elevada en Europa por un periodo prolongado

Descripcion

Un 67% de los ingresos de la compafiia proceden de Europa (un 50% de Espafia). Durante 2022 estas geografias
se han visto especialmente afectadas por un elevado nivel de inflacion iniciado por la emergente recuperacion
econdmica post-covid ya a finales de 2021 y agravado por la crisis energética provocada por la invasién de Rusia
a Ucrania en 2022 y que se ha trasladado al conjunto de la economia por el aumento de los costes industriales y
de transporte. Aunque desde julio de 2022 se ha iniciado una tendencia a la baja de la inflacion, en Espafia ésta
persiste en niveles sin precedentes desde 1992. Ademas, las politicas monetarias del Banco Central Europeo para
frenar la inflacion, a través de subidas de los tipos de interés, estan aumentando el coste de la deuda, la capacidad
para acometer inversiones, y desincentivando el consumo en la economia. Aunque en 2022 parte de estos impactos
han podido verse mitigados por aspectos como la vigencia de deuda a interés fijo o el mantenimiento de los niveles
salariales, si la elevada inflacién persiste terminara afectando a los costes de personal y los costes financieros de
la compafiia cuando tenga que realizar las revisiones salariales anuales y la revisién de su estructura y acuerdos
de deuda y financiacién. Por lo tanto, el riesgo es que la situacién de elevada inflacion y elevados tipos de interés
se prolongue o se combine con la ralentizacion de la actividad econémica.

Impacto sobre Indra

Indra esta expuesta a este riesgo por su fuerte presencia en Europa y, particularmente, Espafia. También por su
uso intensivo de talento (y el riesgo de inflacién salarial asociada) y por la necesidad de acometer inversiones para
mantener la competitividad tecnolégica en sus negocios de Transporte y Defensa y Tecnologias de la Informacion.
Si Indra no consigue repercutir esa inflacion en costes a sus clientes, se traduciria en una reduccion de la
rentabilidad y capacidad de inversion de la compafiia. Adicionalmente, medidas como la contencion salarial, podrian
traducirse en un aumento de la rotacion y una pérdida de productividad. Por dltimo, si el incremento de tipos de
interés se mantiene en el tiempo, se trasladara al coste de la deuda. En resumen, una inflacion sostenida en el
tiempo podria afectar a la capacidad de innovacion y de ejecucion de los proyectos en curso y futuros, la calidad
de los productos y servicios y, en términos generales, a la competitividad de la compafiia.

Medidas de mitigacion

En términos generales, las politicas de eficiencia operativa (Plan de Transformacién Operativa de Minsait, Margin
Boost en Transporte y Defensa, Lean Making o automatizacion de las pruebas, entre otras) que Indra lleva
implementando en los Ultimos afios deberian permitir absorber una parte de los sobrecostes asociados a la inflacion.
No obstante, la compafiia prevé medidas especificas si el riesgo persiste en el tiempo, tales como:

= Mantener la estrategia de optimizacion del coste de la deuda, mediante la diversificacion de las fuentes.

= Aplicar medidas de contencion salarial compensadas por otras medidas de “salario no retributivo”
relacionadas con la flexibilidad y la conciliacion para mitigar el posible impacto en rotacion.

= Balancear las cargas de trabajo entre los distintos paises en los que opera Indra, mediante un mayor uso
de la produccion deslocalizada que se apoye mas en ubicaciones en la que la inflacién ha sido menor y

que presentan una ventaja en costes respecto a Europa.
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Polarizacion geopolitica'y en consecuencia reversion de la globalizacién

Descripcion

Pasado mas de un afio del inicio de la invasion de Ucrania por Rusia y sin vistas de una resolucién a corto plazo,
el conflicto corre el riesgo de que se perpetie y se convierta en endémico. La UE y otros paises occidentales
contindian con su escalado de sanciones. El aislamiento de Rusia con occidente esta haciendo que refuerce sus
relaciones con terceros, como China. Esto puede hacer que se terminen formando dos bloques fuertemente
enfrentados en términos geopoliticos y un escalado del conflicto en términos comerciales, econémicos o militares.
En este contexto, los paises estan crecientemente preocupados por asegurar su independencia y soberania en
ambitos como la energia, las materias primas la tecnologia o la industria. Los problemas en el mercado de la
energia, en las cadenas de suministro globales y en las barreras a la exportacién (por el mayor proteccionismo de
los paises) podrian perpetuarse y agravarse.

Impacto sobre Indra

En el negocio de TyD, es importante garantizar el suministro a precios estables de materias primas (principalmente
metales) y componentes tecnoldgicos (semiconductores, componentes electronicos, etc.), necesarios para la
fabricacion de productos. Al mismo tiempo, muchos de los proyectos de TyD se ejecutan bajo el modelo de
exportacion (mediante el desplazamiento de equipos para la implantacion). El incremento de la polarizacion
geopolitica y el proteccionismo podrian llevar a una reduccion de las ventas de Indra, un aumento de los costes de
suministro o retrasos en la produccion.

Medidas de mitigacion
Las principales medidas de mitigacion implementadas por Indra son:
= Diversificacion de la cadena de suministro.

= Adecuada planificacion del stock de materiales para la produccién. La compafila monitoriza
constantemente la situacion de las cadenas de suministro, y ante un potencial deterioro se incrementan
las reservas de materiales mediante la anticipacién de compras para evitar que ocurran rupturas en el
abastecimiento.

= Desarrollo de capacidades locales en los distintos paises en los que opera la compafiia mediante el
establecimiento de alianzas con socios locales o la transferencia de conocimiento o tecnoldgica.
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Impacto del conflicto en Ucrania sobre la actividad de Indra

La invasion de Ucrania por parte del ejército ruso ha tenido amplias repercusiones econdmicas durante el ejercicio
2022, dando lugar a un escenario de desaceleracién y elevada inflacion, particularmente en Europa, que se ha
ido agravando a lo largo del afio.

El conflicto apenas ha tenido impacto directo sobre la actividad de Indra, que no cuenta con presencia local
permanente ni sociedades de implantacion radicadas en los paises en conflicto (entendiendo como tales Rusia,
Ucrania y Bielorrusia). En el resto de Europa del Este Indra tiene escasa presencia (menos del 1% de los
profesionales sobre el total de la plantilla a cierre 2022*). La prioridad para Indra ha sido garantizar la seguridad
de los profesionales que desarrollan su actividad en paises cercanos al conflicto. Desde Seguridad Corporativa
de Indra se esta dando un seguimiento especifico a la situacién en estas geografias y, aunque se trata de un
escenario altamente improbable, existen planes de evacuacién para el personal local en caso de que fueran
necesarios.

A nivel energético, como consecuencia del conflicto y de la escasez de gas natural procedente de Rusia, se ha
producido un cambio en el mix energético europeo. Sin embargo, los objetivos climéaticos de Indra no se han visto
afectados por esta situacion. Espafia y Portugal - que representan el 87% del consumo de electricidad del Grupo
- se benefician de su condicion de isla energética y cuentan con un mix energético en gran medida independiente
de los hidrocarburos rusos (**). Indra continGa por tanto su plan de transicion energética con objetivos basados
en la ciencia (SBT), apostando por el uso de energias renovables (100% en Espafia e Italiay 88% a nivel global)
y por la implementacion de medidas de eficiencia energética con mas de 1m EUR invertidos en Espafia en 2022.

Para mas informacién consultar las Cuentas Anuales Consolidadas 2022, Nota 2.

(*) Nota: Bulgaria, Republica Checa, Eslovaquia, Estonia, Letonia. Lituania, Moldavia, Polonia y Rumania
(**) Nota: en enero de 2022, s6lo representaban el 2% de las importaciones de petréleo y el 6% de las de gas segun datos de la Corporacion

Espafiola de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos. Ademas, desde mediados de 2021, Espafia ha reducido a la mitad sus
importaciones.
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11 Anexos

11.1Sobre este informe
[GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-4]

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018 en materia de informacién no
financiera y diversidad, el presente Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacion no Financiera forma parte del
Informe de Gestion Consolidado de Indra y sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022. Esta
sometido a los mismos criterios de aprobacion, depdsito y publicacion que dichos informes y ha sido sometido a
verificacion por un prestador independiente de servicios de verificacion. En particular, el Informe ha sido formulado por
el Consejo de Administracion junto con el Informe de Gestion en su sesion del 27 de marzo de 2023, con la
recomendacion favorable de la Comision de Sostenibilidad y la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Este informe incluye la informacion necesaria para comprender los riesgos, el modelo de negocio, las politicas, la
estrategia, la evolucion, los resultados, la situacion del Grupo y el impacto de su actividad respecto a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como las relativas al personal, al respeto de los Derechos Humanos y a la lucha
contra la corrupcion y el soborno.

En linea con su compromiso de mejora continua en materia de transparencia, con caracter previo a la elaboracion del
informe, Indra ha llevado a cabo una actualizacion del andlisis de materialidad que le ha llevado a revisar la estructura
de contenidos e indicadores utilizados para el reporte. En concreto, se ha alineado la estructura del Informe con la del
Plan Director de Sostenibilidad e Impacto Social 2020-2023 de Indra, y se han revisado significativamente los
contenidos relacionados con medio ambiente y Cambio Climatico, privacidad de datos o riesgos emergentes.

El Informe de Sostenibilidad 2022 hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de
diciembre de 2022, siendo la fecha del Gltimo informe publicado la de marzo de 2022.

Este informe ha sido preparado de acuerdo con las siguientes recomendaciones, regulaciones y estandares:

= Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad. Para dar respuesta a
esta Ley se han utilizado los estdndares GRI seleccionados.

= De conformidad con los GRI Standards para la elaboracion de Informes de Sostenibilidad del Global Reporting
Initiative (GRI).

= Articulo 8, apartado 2, del Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de
2020 (Taxonomia de la UE) que exige que las empresas no financieras divulguen informacion sobre la
proporcion del volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos operativos («indicadores clave
de resultados») de sus actividades relacionadas con activos o procesos vinculados a actividades econémicas
gue se consideren medioambientalmente sostenibles en relacion con los objetivos de mitigacion y adaptacion
al Cambio Climatico.

= Directrices UE 2017 /C125/01 sobre la presentacion de informes no financieros (Metodologia para la
presentacion de informacion no financiera).

= Las recomendaciones del Task Force on Climate related Financial Disclosure (TCFD) para el andlisis de los
riesgos y oportunidades del cambio climatico, asi como el suplemento publicado el 20 de junio de 2019 a las
Directrices UE sobre la informacién relacionada con el cambio climatico (Suplemento del clima).

La tabla con los contenidos de la Ley 11/2018 (anexo 11.8) y la tabla con los indicadores GRI (anexo 11.7) indican la
localizacion exacta de la informacion —ya sea la/s pagina/s del informe, la referencia a la tabla de indicadores de
sostenibilidad (anexo 11.6) y/o la URL de la referencia externa— o los motivos que justifican su omision.

La informacion econdmica, social y medioambiental recogida a lo largo de los distintos capitulos del informe y, en
particular, en la Tabla de indicadores de sostenibilidad del anexo 11.6, ha sido verificada externamente por un tercero
independiente. El alcance, la descripcién del trabajo y las conclusiones de esta verificacion se encuentran en el Informe
de Verificacion de Deloitte.

La informacion presentada comprende todas las sociedades en las que Indra tiene el control financiero, esto es,
aquellas en las que la participacion es superior al 50%, excepto en aquellos casos en los que se indica lo contrario.
Para conocer la relacion completa de compaiiias que integran Indra a 31 de diciembre de 2022 se puede consultar el
Informe de Cuentas Anuales Consolidadas 2022.

Para completar el presente Informe, Indra ha tenido en cuenta los principios del Global Reporting Initiative sobre
elaboracion de Informes de Sostenibilidad, tal y como se detalla a continuacion.
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Principios de contenido

Inclusion de los Grupos de Interés: Indra mantiene a disposicion de sus grupos de interés diversos canales de
comunicacion, participacion y dialogo que se revisan y actualizan de manera continua, y a través de los cuales
identifica sus expectativas.

Contexto de sostenibilidad: en el presente Informe se detalla como la compafiia crea valor para sus grupos de
interés, asi como su estrategia y su enfoque de gestion para los distintos @mbitos de la sostenibilidad.

Materialidad: la compafiia ha llevado a cabo la actualizacion de su analisis de materialidad para detectar y
actualizar los temas relevantes en materia de sostenibilidad para la compafiia y sus grupos de interés.

Exhaustividad: a lo largo de todo el Informe se ofrece informacion sobre los impactos que Indra genera sobre el
entorno de forma cualitativa y cuantitativa.

Principios de calidad

Precision: a través de los distintos Sistemas de Informacion con los que cuenta Indra, se recoge y se analiza
toda la informacion incluida en el presente Informe.

Equilibrio: en el Informe se abordan las principales cuestiones vinculadas con los temas relevantes identificados
en el andlisis de materialidad.

Claridad: la compafiia es consciente de la importancia de presentar la informacion de forma ordenada,
esguematizada y sintetizada para facilitar su lectura y comprension por parte de sus grupos de interés.

Comparabilidad: la informacion se presenta conforme a normas internacionales y comparando el desempefio
de la compafiia en 2022 con los afios anteriores.

Fiabilidad: como parte del compromiso de Indra con la fiabilidad de la informacién reportada, esta ha sido
verificada externamente por un tercero independiente.

Puntualidad: Indra publica anualmente desde 2003 informes en materia de sostenibilidad.
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11.2Analisis de “doble” materialidad
[GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Anualmente, y con caracter previo a la elaboracion del Informe de Sostenibilidad, Indra realiza una actualizacion del
andlisis de materialidad de la compaiiia, con el objetivo de determinar los contenidos relevantes para sus grupos de
interés e identificar las cuestiones no financieras que, en el corto, medio y largo plazo, determinan la sostenibilidad y
creacion de valor de su actividad. Los asuntos identificados como relevantes, ademas de definir la estructura del
presente informe, influyen en el proceso de toma de decisiones de la compafiia. De igual forma, el analisis de
materialidad también permite identificar los asuntos no materiales para Indra de acuerdo a las caracteristicas de su
modelo de negocio, y como tal han sido sefialados a lo largo del informe.

En los Ultimos afios, Indra ha venido realizando una adaptacién progresiva a los nuevos requisitos metodoldgicos para
los andlisis de materialidad impuestos por las nuevas versiones de los estandares GRI (en particular el estandar GRI
3) y los borradores disponibles de los Estandares de Reporte de Sostenibilidad Europeos (ESRS) de EFRAG. En
concreto, desde 2020, Indra ha venido analizando los asuntos materiales desde una 6ptica del impacto que generan
sobre el conjunto de grupos de interés, y de los efectos financieros (en términos de ingresos y costes) que presentan
para la empresa, de forma bastante alineada con el nuevo concepto de “doble materialidad” desarrollado por EFRAG.

Adicionalmente, y con el objetivo de profundizar sobre la perspectiva de la materialidad de impacto, en 2021 Indra
realizé y amplio un estudio de impacto para cuantificar y monetizar la contribucién que realiza como corporacion y a
través de su oferta de soluciones y servicios al desarrollo sostenible.

En 2022, Indra ha actualizado su andlisis de doble materialidad, profundizando en la aplicacion de los requisitos de
EFRAG. Para realizar el analisis de “doble” materialidad, Indra llevé a cabo el siguiente proceso:

1. Identificacion de asuntos potencialmente relevantes. Como en afos anteriores, Indra interpreta como “asuntos”
todos aquellos aspectos que tienen significado para la compafia desde un punto de vista de los impactos
(positivos y negativos) que genera sobre las personas y el medio ambiente, y los riesgos y oportunidades que su
entorno de operaciones presenta para Indra. Todo esto, teniendo en cuenta una perspectiva de cadena de valor,
en la que tiene en cuenta tanto operaciones propias como su relacion con otros socios de negocio. En este sentido,
para identificar los asuntos potencialimente relevantes, se utilizaron las siguientes fuentes de informacion:

=  Andlisis de materialidad de Indra de 2021.

= Normas y estandares de reporte: la Ley 11/2018 de Espafia en materia de informacion no financiera y
diversidad, los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI), y el materiality map
del Sustainability Accounting Standard Board (SASB).

= Analistas de inversién ESG: ISS-Oekom, DJSI, FTSE4Good, VigeoEiris y MSCI-ESG.
= Informe de Riesgos Globales del World Economic Forum (WEF).

2. Priorizacion externa de acuerdo con estandares de reporte y analistas de inversion ESG: Indra utiliza estos
prescriptores externos como aproximacion indirecta a las perspectivas del conjunto de grupos de interés con los
que se relaciona. Esta hipotesis esta basada en que estas instituciones han desarrollado su priorizacion de
asuntos a partir de consultas a grupos de interés y la involucracion de expertos.

= Estandares de reporte: se han utilizado la publicacion “Sustainability Topics for Sectors” de GRI para
identificar aquellos asuntos que son particularmente relevantes para el sector “Software and Services” y los
asuntos identificados como relevantes segun SASB para el sector de “Software and IT Services”.

= Analistas de inversién ESG: se han utilizado las ponderaciones otorgadas para cada uno de los criterios de
evaluacion utilizados por cada uno de los analistas para el sector en el que clasifican a Indra.

3. Priorizacion interna a partir de consultas a directivos: a través de un cuestionario se ha preguntado a 178 directivos
gue constituyen una muestra representativa de las actividades de la compafiia, tanto a nivel corporativo como de
areas de negocio o geografias, sobre su percepcion respecto a los aspectos relativos a la importancia de cada
uno de los asuntos ESG potencialmente relevantes identificados: el impacto en el negocio y el impacto en las
personas y el planeta. Este enfoque supone una mejora significativa con respecto al afio anterior, con un
incremento muy relevante de la muestra de directivos consultada (178 este afio frente a 38 el afio anterior). Esto
ha permitido a Indra hacer un analisis de materialidad especifico por cada uno de los paises relevantes en los
que opera, en linea con los nuevos requisitos de EFRAG.

4. Perspectiva de la doble materialidad: la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) introdujo en 2019 la
perspectiva de la doble materialidad, que significa que las compafiias deben reportar cémo afectan los temas de
sostenibilidad al negocio y sobre el impacto de la actividad de la compafiia en las personas y el planeta. La
propuesta de Estandares de Reporte de Sostenibilidad Europeos (ESRS) aprobados por EFRAG desarrollan en
sus estandares ESRS 1y ESRS 2 la metodologia y los requisitos de reporte asociados a la materialidad.

5. lIdentificacion de indicadores: por ultimo, para cada uno de los asuntos materiales, Indra ha identificado los
requisitos de informacioén y los indicadores solicitados por los principales estandares de reporte y analistas ESG,
incluyendo la Ley 11/2018 y los estandares GRI.
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El listado de asuntos materiales identifica los asuntos no financieros vinculados a la actividad de la compafia que
influyen significativamente en su desempefio y en las decisiones de sus grupos de interés.

Este afio, Indra ha realizado andlisis especificos de materialidad en los principales paises en los que opera (Espafia,
Brasil, México, Colombia, Perd, ltalia y Filipinas). Aunque se producen pequefias variaciones en la priorizacion entre
estos paises, en términos generales, en todos los casos se coincide en sefialar los asuntos relacionados con seguridad
de la informacion, talento (incluido derechos laborales y desarrollo profesional), gobierno corporativo e innovacién
como los mas relevantes para la compafiia.

Este andlisis de materialidad fue presentado a la Comision de Sostenibilidad, dependiente del Consejo de
Administracién de Indra, en su sesion de noviembre de 2022, con el objetivo de asegurar que la priorizacion de asuntos
gueda debidamente integrada en el proceso de toma de decisiones al mas alto nivel de la organizacion.

Asimismo, el departamento de sostenibilidad de Indra, responsable de la elaboracion del andlisis, ha mantenido
reuniones con los responsables de los distintos departamentos de gestion de la compafiia para trasladarles los
resultados del analisis. Estas reuniones, incluyeron una sesién de trabajo con el departamento de riesgos para integrar
el analisis de materialidad en la gestion general de riesgos de la compainiia.

Como resultado del andlisis de materialidad, Indra identificé los siguientes asuntos como los 10 mas relevantes para
la compainiia.

Matriz de Materialidad 2022
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Materialidad financiera: impacto en el negocio
Valorado por analistas ESG y directivos de Indra

A lo largo de los distintos capitulos del informe se describen las principales politicas y normativa de la compaifiia, los
retos e hitos del afio, y los indicadores y resultados en relacién con cada uno de estos asuntos materiales.
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Asunto material

Seguridad de la informacion y privacidad; algunas de las soluciones de Indra van dirigidas a la
gestion de infraestructuras criticas (Transporte, Energia, Defensa...) o implican la gestion de
datos clave de las personas (sanidad, servicios financieros, procesos electorales...). El Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion de Indra, certificado bajo la norma ISO 27001, se
encarga de definir, implantar y mejorar los controles y procedimientos mas eficaces que permitan
minimizar y gestionar los riesgos en los procesos internos de la compafiia, en la operacion diaria,
en el desarrollo y ejecuciéon de proyectos, programas y servicios, asi como en la gestiéon de los
clientes. Para mas informacion consultar el capitulo 7.7.

Gobierno corporativo; aunque el proceso de toma de decisiones es igualmente importante en
todo tipo de organizaciones, aquellas que, como Indra, son grandes compafiias cotizadas estan
expuestas a un nivel de exigencia mayor por parte del regulador y el mercado de capitales. Asi
por ejemplo, Indra tiene que dar respuesta a las exigencias en materia de gobierno corporativo
impuestas por la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, las recomendaciones de Buen
Gobierno para Sociedades Cotizadas de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en
Espafia, analistas e inversores internacionales o proxy advisors, entre otros muchos agentes. Por
ello, la compaiiia vigila que su normativa interna esté permanentemente adaptada a las mejores
practicas internacionales y faciliten un proceso de toma de decisiones agil y eficaz, en favor del
conjunto de grupos de interés con los que se relaciona. Para mas informacién consultar el
capitulo 3.4.

Corrupcién y soborno; en el curso habitual de sus negocios, Indra entabla relaciones con
numerosos grupos de interés en su papel de clientes, proveedores o socios. En estas relaciones
Indra rechaza la corrupcion y cualquier practica ilegal y adopta el compromiso de cumplir con la
legalidad. ElI Codigo Etico y de Cumplimiento Legal de la compaifiia define qué se entiende por
corrupcion y soborno, incluyendo asimismo las bases de la politica anticorrupcion. Para mas
informacién consultar el capitulo 4.1.

Derechos humanos; la compaiiia utiliza como referencia los marcos internacionales en materia
de Derechos Humanos, entre ellos la Carta Internacional de Derechos Humanos, los principios
relativos a los derechos establecidos en la Declaracion de la Organizacién Internacional del
Trabajo, los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, de los que Indra es firmante desde
2004, y los Principios Rectores de las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU. Indra se
compromete a impulsar la responsabilidad y el respeto a los Derechos Humanos en todas las
actuaciones de la compainiia, evitando infringir los derechos de terceros y abordando los impactos
potenciales adversos que puedan derivar de su actividad. Para mas informacién consultar el
capitulo 4.2.

Captacion y retencion de talento; como compafiia tecnoldgica, el perfil de los profesionales de
Indra esta caracterizado por una elevada cualificacion profesional, asociada a titulaciones STEM
(Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). En muchos casos el mercado laboral de este
tipo de perfiles esta condicionado por una escasez en la oferta de profesionales que puede llevar
a que las compafiias puedan tener problemas de captacién y retencién de talento. Por ello, Indra
pone foco en la gestién de la cultura y la diversidad como palancas para mejorar el compromiso
y laretencién de sus profesionales. Para mas informacién consultar los capitulos 6.2, 6.3y 6.4.

Desarrollo profesional; la capacidad de innovar, crear soluciones y ofrecer el mejor servicio a los
clientes, reside en los profesionales. Contar con el talento que haga esto posible depende tanto
de la capacidad de captar a los mejores profesionales del mercado como, también, de poder
desarrollar todo su potencial dentro de la compafiia. EI modelo de evaluacién de Indra,
Performance Experience, es un modelo integral y personalizado, orientado al crecimiento y
desarrollo profesional. Adicionalmente, Indra cuenta con un entorno de aprendizaje 360° en el que
cada persona puede formarse donde, como y cuando quiera a través de las herramientas que
ofrece Open University, la universidad corporativa de Indra. Para mas informacion consultar el
capitulo 6.3.
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Condiciones y derechos laborales; como compafiia de servicios basados en la tecnologia, Indra
es una compaiiia intensiva en personal, por lo que salvaguardar sus derechos laborales basicos
resulta clave para la compafiia. Indra cumple con el contenido normativo de los Convenios
Colectivos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en relacion con la libertad de
asociaciéon y el derecho de negociacion colectiva. Interactla, por tanto, con los representantes
de los trabajadores en la compafiia, dandoles espacio para el didlogo y la adopcién de acuerdos.
Para mas informacion consultar el capitulo 6.6.

Energia; el sector de Tecnologias de la Informacién hace un uso intensivo de electricidad
asociado al consumo energético de los equipos informaticos y centros de proceso de datos. Por
lo tanto, asegurar la mayor eficiencia en los procesos y los equipos, y la integracién de energias
renovables resulta clave para mitigar los impactos sobre el cambio climatico y, al mismo tiempo,
para reducir los costes energéticos de la compafiia. Por ello, Indra mantiene una filosofia de
mejora continua en la optimizacién de su infraestructura tecnolégica, los procesos y cultura de
la compafiia. En 2021, Indra decidié migrar a la cloud sus principales centros de proceso de datos,
vigila que sus equipos informaticos cuenten con certificaciones energéticas y promueve un uso
responsable de latecnologia entre sus profesionales. Para mas informacion consultar el capitulo
5.8,

Innovacién; como empresa que opera en sectores muy competitivos con un alto componente
tecnoldgico, la innovacion es uno de los pilares del modelo de negocio de Indra. La innovacion
implica desarrollar nuevas capacidades para mejorar las actividades relacionadas con el disefio,
el desarrollo y la implementacién de sistemas y procesos. Indra incluye entre las actividades de
innovacién lainvestigacion, el desarrollo de nuevos productos y la mejora continua de productos
existentes. Para méas informacion consultar el capitulo 7.4.

Cadena de suministro; la gestién de proveedores tiene como objetivo disponer de los mejores
proveedores a través de procedimientos que garanticen la transparencia y la igualdad de
condiciones para los diferentes ofertantes. La relacion de Indra con su cadena de suministro se
basa en los compromisos de independencia, transparenciay cumplimiento, y creacién de valor a
largo plazo. Para més informacién consultar el capitulo 7.8.

Finalmente cabe destacar que, entre 2021 y 2022, Indra realizé un analisis de impacto tanto de las externalidades
corporativas como las asociadas a sus soluciones y servicios. Este analisis permitié obtener una medicion objetiva y
monetizada de los asuntos materiales de Indra que generan un impacto en las personas y el medio ambiente.
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11.3Principales marcas
[GRI 2-6]

En una firme apuesta por la especializacion, la compafiia cuenta en cada mercado con elementos de identidad propios,

complementarios a los corporativos.

En los mercados de Transporte y Defensa la compafiia opera bajo la marca Indra.

Por otro lado, Indra agrupa bajo la marca Minsait todos sus negocios de Tecnologias de la Informacion, usando el
endoso “An Indra Company”. Minsait se caracteriza por la creacién de soluciones con impacto para impulsar la
reinvencion del negocio de sus clientes, lo que queda expresado en “Mark Making the way forward”. El nuevo enfoque
comercial de Minsait se complementa con una mayor claridad y simplificacion de su oferta, gracias a su integracion

bajo una Unica submarca de producto, Onesait.

N1.

Marca corporativa

N2.

Marcas de

Negacio ‘Transportes
indra

Transporte y Defensa

Proveedor global lider de soluciones propias en segmentos
especificos de los mercados de Transporte y Defensa

Trilico Aéreo

Delensa y
Seguridad

T'ransportes

Envisioning a
safer tomorrow

Creating skies
together

Unlocking life
in motion

indra

indra

Trafico aére Defensay ecrologias de |2 informaciér
ralico aéreo A oot A
Seguridad minsait
indra indra Anindra company

Tecnologias Digitales vy de la Informacion

Empresa lider en transformacion digital y Tecnologias de la
Informacion en Espana y América Latina, a través de su filial Minsait

T

m1insaoit

An Indra company

Mark making the way forward

Informe de Sostenibilidad 2022

107



Informe de Sostenibilidad 2022

11.4Modelo de creacion de valor: valor econoémico generado, distribuido y
retenido

[GRI 201-1] [GRI 203-1] [GRI 203-2]

El valor econémico generado, retenido y distribuido por Indra se calcula en base al indicador GRI 201-1. De acuerdo
a los Estandares GRI, la informacion sobre la creacion y la distribucion del valor econémico indica como una
organizacion genera riqueza para los grupos de interés. Algunos componentes del valor econémico generado y
distribuido también reflejan el perfil econdmico de la organizacién, lo que permite normalizar las cifras relacionadas
con el desempefio. Los componentes del indicador son: ingresos, costes operacionales, salarios y beneficios de los
empleados, pagos a proveedores de capital, pagos al gobierno e inversiones en la comunidad.

El valor econémico generado incluye los ingresos ordinarios y otros ingresos ascendiendo a 3.904 millones de euros,
correspondientes al ejercicio 2022. Por otro lado, el valor econdmico distribuido ascendi6 a 3.669 millones de euros
en 2022 y se corresponde con: los gastos de personal; los impuestos sobre ganancias devengados y tributos; la
inversion en accion social; los gastos de proveedores incluyendo consumos y otros aprovisionamientos y otros gastos
de explotacion restando inversiones en accion social y tributos; financiadores que incluye el resultado financiero y el
resultado de sociedades valoradas por el método de participacién. El valor econémico retenido por la companiia es el
resultado de restar a los ingresos los gastos de personal, los impuestos sobre ganancias y tributos, la accién social,
gastos en proveedores y en financiadores.

Valor econdémico generado, distribuido y retenido por Indra calculado en base al indicador GRI 201-1

Clientes; 3.903.998 Accidn sodal; 1.351

Nota: cifras en miles de euros
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11.5Taxonomia de la UE

Volumen de negocios
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1l. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas)
Fabricacion de otras

p " — 3.6 163,22 4,24 4,24 - N.A. S S S S S) S 4,24 N.A. F
tecnologias hipocarbénicas
Infraestructura  para el
transporte ferroviario 6.14 54,68 1,42 = 1,42 S| N.A. S S S S S 1,42 N.A. F
Infraestructura que permita
D 15 62,20 1,62 - 162 S NA. S s s S S 162 NA. F
por carretera y transporte
publico
Transporte urbano y
suburbano, transporte de 6.3 8,20 0,21 - 0,21 N.A. NA. N.A. S S N.A. S 0,21 N.A. IF

viajeros por carretera

Instalacién, mantenimiento y

reparacion de equipos de 7.3 0,00 0,00 0,00 - N.A. S N.A. N.A. S N.A. S 0,00 N.A. F
eficiencia energética

Programacion consultoria y

otras actividades

T - la 8.2 391,63 10,17 - 10,17 N.A. NA. N.A. N.A. N.A. N.A. S 10,17 N.A. F
informatica

Servicios profesionales

relacionados con la

eficiencia energética de los 9.3 6,27 0,16 0,16 = N.A. S} N.A. N.A. N.A. N.A. S 0,16 N.A. F
edificios

Volu‘men de ventas activ. 686.29 17,82 13,42 17,82
medioamb. sost. (A.1
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (no alineadas)

Fabricacion de otras
tecnologias hipocarbénicas
Infraestructura  para el

3.6 287,01 7,45

.o 6.14 0,00 0,00
transporte ferroviario
Infraestructura que permita
el transporte hipocarb6nico
por carretera y transporte Bl e e
publico
Transporte urbano y
suburbano, transporte de 6.3 0,00 0,00

viajeros por carretera
Instalacion, mantenimiento y
reparacion de equipos de 7.3 0,00 0,00
eficiencia energética
Programacién consultoria y
otras actividades

Servicios técnicos de
ingenieria y otras actividades 9.1 51,20 1,33
[2]

Servicios relacionados con la

eficiencia energética
Volumen de ventas de
actividades elegibles pero

8.2 2.423,17 62,92

9.3 0,00 0,00

71,70

XTI I I I I I I ) 7

m b t. (A.2
otal (A.1 + A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de ventas de
actividades no elegibles

403,71 10,48

Total (A+B) 3.851,39 | 100,00

En los apartados 7.1 a 7.3 esta el detalle sobre el andlisis realizado para determinar las actividades elegibles y alineadas con la Taxonomia.
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CAPEX
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

olques
olqued
sosinoal

A.1l. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas)
Fabricacion de otras

tecnologias hipocarbnicas 3.6 4,70 8,60 8,60 - N.A. S S S S S S 8,60 N.A. F
N 614 216 394 - 394 S NA. S s s S S 394 NA F
transporte ferroviario

Infraestructura que permita el

transporte hipocarbénico por 6.15 0,40 0,74 - 0,74 S N.A. S S S S S 0,74 N.A. F
carretera y transporte publico

Transporte urbano y

suburbano, transporte de 6.3 0,58 1,06 - 1,06 N.A.  NA. N.A. S S N.A. S 1,06 N.A. F
viajeros por carretera

Instalaciéon, mantenimiento y NA

reparacion de equipos de 7.3 1,34 2,45 2,45 - N.A. S N.A. : S N.A. S 2,45 N.A. F
eficiencia energética '

Programaciéon consultoria y

e B s> 317 580 . 58 NA. NA. NA M UNA. NA. S 580 NA. F
relacionadas con la .

informatica

Servicios profesionales NA

relacionados con la eficiencia 9.3 0,39 0,72 0,72 - N.A. S N.A. ’ N.A.  NA. S 0,72 N.A. F

energética de los edificios

VRN E(E O SC LI 12,74 | 2331 | 11,77 | 11,54 2331 | NA.
medioamb. sost. (A.1
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (no alineadas)

Fabricacion de otras
tecnologias hipocarbénicas
Infraestructura para el
transporte ferroviario
Infraestructura que permita el
transporte hipocarbénico por 6.15 0,00 0,00
carretera y transporte publico

Transporte urbano y

suburbano, transporte de 6.3 0,00 0,00
viajeros por carretera

Instalacion, mantenimiento y

reparacion de equipos de 7.3 11,54 21,10
eficiencia energética

Programaciéon consultoria y

3.6 2,21 4,04

6.14 0,00 0,00

otras_ actividades 8.2 2191 4007
relacionadas con la
informatica

Servicios técnicos de

ingenieria y otras actividades 9.1 0,00 0,00

[=]

Servicios profesionales

relacionados con la eficiencia 9.3 0,00 0,00

energética de los edificios

Volumen de Capex de
ades elegibles pero

35,65 | 65,21

I I I I I I I 3 Y

b A.2
Total (A.1 + A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de Capex de
actividades no elegibles

6,29 11,48

Total (A+B) 54,68 | 100,00

En los apartados 7.1 a 7.3 esta el detalle sobre el andlisis realizado para determinar las actividades elegibles y alineadas con la Taxonomia.
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OPEX
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1l. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas)

Fabricacion _ de =~ OWas 55 153451 349 349 - NA. S s s s S S 349 NA. F
tecnologias hipocarbénicas

Infraestructura  para el

transporte ferroviario 6.14 49,64 1,40 = 1,40 S N.A. S S S S S 1,40 N.A. F
Infraestructura que permita
el transporte hipocarbénico
por carretera y transporte
publico

Transporte urbano y
suburbano, transporte de 6.3 10,04 0,28 - 0,28 N.A.  NA. N.A. S S N.A. S 0,28 N.A. F
viajeros por carretera

Instalacién, mantenimiento y

reparacion de equipos de 7.3 0,00 0,00 0,00 - N.A. S N.A. N.A. S N.A. S 0,00 N.A. F
eficiencia energética

Programacion consultoria y

6.15 55,01 1,55 - 1,55 S N.A. S S S S S 1,55 N.A. F

e B s> 33683 950 - 950 NA. NA. NA. NA. NA. NA. S 950 NA. F
relacionadas con la

informatica

Servicios profesionales

relacionados con la

eficiencia energética de los 9.3 BI5E 0,16 0,16 - N.A. S N.A. N.A. N.A. N.A. S 0,16 N.A. F
edificios

Volu‘men de Opex de activ. 580,68 16,38 3.65 3 16,38 NA.
medioamb. sost. (A.1
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (no alineadas)

Fabricacion de otras
tecnologias hipocarbénicas
Infraestructura  para el
transporte ferroviario
Infraestructura que permita
el transporte hipocarbénico
por carretera y transporte
publico

Transporte urbano y
suburbano, transporte de 6.3 0,00 0,00
viajeros por carretera

Instalaciéon, mantenimiento y

reparacion de equipos de 7.3 0,00 0,00
eficiencia energética
Programacién consultoria y
otras actividades

Servicios técnicos de

3.6 237,43 6,70

6.14 0,00 0,00

6.15 0,00 0,00

8.2 232968 65,72

ingenieria y otras 9.1 45,77 1,29
actividades [...]

Servicios profesionales

relacionados con la

9.3 0,00 0,00

- ,88 -

IEETEYES IR I N I N O I I 0 Y

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

VoI‘ur‘nen de Opex de 351,06 9.90
actividades no elegibles

Total (A+B) 3.544,62 | 100,00

En los apartados 7.1 a 7.3 esta el detalle sobre el andlisis realizado para determinar las actividades elegibles y alineadas con la Taxonomia.

eficiencia energética de los
edificios

Volumen de Opex de
ades elegibles o
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11.6Tabla de indicadores de sostenibilidad

Governance
2018 2019 2020 2021 2022

Etica y cumplimiento
Comunicaciones a través del Canal

. 307 407 371 396 470
Directo (n°)
Consultas (n°) 183 270 276 293 369
Irregularidades (n°) 124 137 95 103 101
Sigl 2Ll G W FEEiT) (Eri=ern 38.396 47.849 21.251 50.965 55.270

en ética y cumplimiento (n°) (*)
(*) Nota: para mas informacion sobre la formacion en ética y cumplimiento, consultar el capitulo 4.1 del presente informe.
Empleados formados en Cédigo Etico por categoria y por género (h/m) (n°) (*)

(*) Nota: los datos de empleados formados en Codigo Etico desglosados por categoria y género se corresponden a 54.691
empleados que suponen un 96% del perimetro de reporte.

Direccion 39185 408 | 90 409 | 90 41184 38779
Gestion 2.678|863 2.8411928 2.865]991 2.903|1.041 3.129]1.109
Técnico 20.01719.559 20.663|10.310 18.872|8.739 22.543|10.323 24.870]10.907
Soporte 2.10111.473 6.510 | 4.435 5.143]4.130 6.031|4.773 5.892|2.917
Otras categorias 201 | 132 57|65 341 208 3731476 2.350| 3.051

Empleados formados en Cadigo Etico por area geografica (n°) (*)
(*) Nota: los datos de empleados formados en Cédigo Etico desglosados por area geogréfica se corresponden a 54.691 empleados
que suponen un 96% del perimetro de reporte.

Espafia 24.281 27.235 25.968 27.677 28.832
Europa 1514 1.945 1.959 2.989 2.998
América 9.912 15.139 12.018 16.376 20.852
AMEA 1.780 1.988 1.843 1.916 2.009

Empleados formados en ética y cumplimiento en los ultimos 3 afios (2020-2021-2022)

Emple_ad_os format!o; en ~et|ca y 88 08 89 95 97

cumplimiento en los Gltimos 3 afios (%)

Empleados formados en ética vy

cumplimiento en los Gltimos 3 afios por 89|85 98198 89|88 95|95 97197

género (h/m) (%)

Proveedores formados en Cédigo Etico (*)

(*) Nota: proveedores integrados en el modelo de compras corporativo que representan en 2022 un 91% de las compras del Grupo.
Total de proveedores (n°) (*) - - 6.716 6.338 6.661
Proveedores bajo el alcance de
aplicacion del C(deigo Etico (n°) 6.716 6.338 6.661
Proveedores bajo el alcance de

aplicacion del Codigo Etico (%) - - 100 100 100
Proveedores a los que se les ha

comunicado el Cédigo Etico (n°) ) ) 6.716 6.338 6.661
Proveedores que han recibido la

comunicacién del Cédigo Etico (%) ) ) 100 100 100
Proveedores formados en Cédigo Etico

en algiin momento de los dltimos 3 afios - - 274 5.684 10.400
(n°)

Proveedores formados (%) (*) - - 50 86 100

(*) Nota: el incremento en el porcentaje de proveedores formados en Cédigo Etico desde 2021 se debe a la inclusién en los
pedidos de contenidos formativos en esta materia. En 2022 el dato se corresponde con los proveedores cuyos pedidos cumplen
los Términos y Condiciones del Grupo.

Ciberseguridad y privacidad de datos (*)
Infraestructura de TI cubierta por el

sistema de gestion certificado 1ISO 27001 - 74 83 83 93

(% sobre ventas)

In(,:[dentes de ciberseguridad conimpacto 0 0 0 0 0

critico (n°)

Reclamaciones fundamentadas relativas

a violaciones de la privacidad del cliente 0 0 0 0 1

y pérdida de datos del cliente (n°)

Peticiones de informacion de clientes

recibidas por parte de gobiernos (n°) N.D. 0 0 0 0
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2018 2019 2020 2021 2022

Usuarios cuya informacion se utiliza para
propositos secundarios (%)

0 0

0

(*) Nota: de acuerdo con lo establecido por la compafiia en las politicas correspondientes y a lo reportado en la base de datos de

estos incidentes.

Matriz de competencias de los consejeros en 2022

Detalle competencia

Experiencia de gestion
Gestion empresasial 3 priener nived (CED, COO)
ARos cargosz en S Administracon y Funcdn POb e

Experiencia en consejos de cotizadas

Vol Conzejo / Comisiones

Chawrman / presdente comisiones / consegero coordinador
Sector

Dederza / Acrazpace / Tramsporte

ndustria

Serdcios

Experiencia internacional

Euopa

Latam / EEUU

Azomaf

Talento /ARa dwecodn /Ratriducdn

£56
Ciberseguridad
Otros

nEcn ke

An3nzas

Duracdon en el cargo

022 afos
439 af0s

103foz0o mas

-

&
1

w
-

Consumo energético [GRI 302-1] [GRI 302-2] [GRI 302-3] [GRI 302-4] (*)

(*) Nota: Indra ha llevado a cabo un analisis de cémo se aplica el criterio de control operacional previsto por GHG Protocol a cada
una de sus fuentes de emisiones, incluidas consumos energéticos y fugas de gases refrigerantes fluorados. Esto puede influir en
la evolucion de los datos de consumo energético entre 2019 y 2020. En 2021 se ha realizado una mejora en la seleccion de los
factores de conversion utilizados para los datos de gaséleo expresados en MWh, de los datos de gas natural expresados en m3 y

en los datos de energia en MWh para los afios 2019 y 2020.

Gasoleo C (litros) (*) 24.659
Gasoleo C (MWh) (*) 238,7
Gas natural (m3) (*) 437.628
Gas natural (MWh) (*) 5.121,2
Electricidad (MWh) (*) -
Electricidad de fuentes }
renovables (MWh)

Electricidad de origen 56
renovable (%) (*)

Energia de fuentes no )
renovables (MWh)

Otras fuentes de Energia 88

(MWh) ()

24.426
236,4
344.741
4.033,5

57

5,0

57.939
560,9
276.005
3.229,3

65.508,4

44.369,1

68

21.139,3

1.301,1

& o
B e &
e ® g G I
& P &b o B S R S N RN
5 > S - w oy o
gt S S S I RO
B o w c
| | | | ! e -
c
Te | [e e e | [ 3
e | [ e | e |
. o “ .
“
o e | e °
o [ . °

47.988 40.639
464,5 393,4
209.456 244.201
2.450,6 2.857,2
52.453,9 49.962,6
40.565 40.908,5
77 82
11.888,9 9.054,1
643,7 802,3

(*) Nota: a continuacién, se explican los motivos de las variaciones entre los datos reportados en 2021 y 2022
Gasodleo C: en 2022 el consumo de Gasoéleo C se ha incrementado debido a la apertura del centro de simulacion ubicado en
Coslada (Espafia) donde de forma temporal se esté utilizando un grupo electrégeno para abastecer de energia al centro a la espera

indra
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ndependiente
Domnia
Eecutivo

rro Externo

115.915
1.122,3
253.629
2.967,4

43.830,0

38.764,3

88

5.066

1.029,4
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de que se ponga en marcha el centro de transformacion previsto para 2023. Los datos de Gasoéleo C en 2022 sin contar con el
consumo de ese centro son de 26.805 |y 259,5 MWh respectivamente.

Gas natural: en 2022 el consumo ha aumentado debido a la vuelta al trabajo presencial (en Espafia el porcentaje de ocupacion
de los centros ha pasado del 17% al 33% en 2021 vs 2022) y en consecuencia el cambio en los patrones de funcionamiento de
los centros de trabajo. Durante 2021 la baja presencia de trabajadores durante la jornada de tarde permitia apagar la climatizacion
en las zonas desocupadas. En 2022 el consumo se acerca a los niveles del 2019.

Electricidad: en 2022 el consumo de Electricidad se ha visto reducido como consecuencia del Plan de Optimizacion de Espacios
y el paso a centros de coworking donde no hay control operacional sobre el consumo.

Electricidad de origen renovable: en 2022 se ha incrementado el porcentaje de energia verde en Espafia (100%) y se han
incorporado al calculo otras geografias como Chile (95%), Portugal (88%) y Australia (10%).

Otras fuentes de energia: este concepto que incluye las fuentes residuales de energia utilizadas en algunas instalaciones, en
particular la red urbana de calor y frio que recibe el nombre de “Districlima” del centro 22@ ubicado en Barcelona (Espafia).

Consumo de energia a nivel global (cony sin control operacional) [GRI 302-1] [GRI 302-2] [GRI 302-3] [GRI 302-4]
Electricidad Total (MWh) 76.840,2 77.374,7 60.073,2 56.082,8 55.349,6

Energia Total (MWh) (*) 82.208 82.945,7 63.632,1 60.135,6 60.671,1

(*) Nota: en 2022 el consumo de energia (cony sin control operacional) se ha incrementado debido a que se ha implementado
una mejora en el método de calculo para realizar estimaciones adicionales sobre consumos en ausencia de datos primarios.
Eficiencia energética correspondientes al CPD de San Fernando de Henares. En 2021 las instalaciones del CPD de San
Fernando ha sido vendidas a un tercero dejando de formar parte de las infraestructuras propiedad de Indra.

PUE (Power Usage Effectiveness) en

centros de datos Ll 0 el ) )
Energia total consumida en centros de

datos (MWh) 7.415 7.912 7.836 - -
Porcentaje de energia renovable (%) 100 100 100 - -

Huella de carbono [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-4] [GRI 305-5] (*)

(*) Nota: durante 2020, Indra ha realizado ciertas mejoras metodolégicas en la medicion de su huella de carbono que pueden
afectar a la comparabilidad con afios anteriores. En concreto, en 2019, Indra realiz6 un proyecto para determinar las categorias
mas relevantes de alcance 3 para la compafiiay medir aquellas que les resultan de aplicacion. Como conclusion del analisis, Indra
ha identificado que el 81,2% de las emisiones de alcance 3 se concentran en tres de las categorias: adquisicion de bienes y
servicios (59,0% del total de emisiones de alcance 3), viajes de trabajo (15,2%), y desplazamiento de los profesionales entre su
domicilio y el trabajo (7%). Como consecuencia del proyecto de medicion del alcance 3 de emisiones, Indra también ha procedido
arevisar el criterio utilizado para incluir ciertos consumos energéticos como fuentes de emisiones de alcance 1y 2, para asegurarse
que no existen duplicidades u omisiones relevantes en la medicion de la huella. En particular, Indra ha revisado aquellos centros
en los cuales dispone de control operacional y que, por lo tanto, su huella debe ser contemplada como alcance 1 o 2.
Adicionalmente, atendiendo a la metodologia de GHG Protocol, Indra ha realizado una mejora de la medicién de sus emisiones de
alcance 1 para incluir los gases fluorados (HCFs) asociados a sus equipos de refrigeracion. Para asegurar la comparabilidad de
los datos, a continuacion, se muestra el historico de 4 afios con la antigua metodologia y la nueva.

Nota: en 2021, Indra siguiendo las indicaciones de la Norma UNE EN ISO 14064-1: se ha reclasificado la energia procedente de
la fuente “Districlima”, como alcance 2, al ser una fuente de calor originada por vapor (este cambio supone una variacién de 7,46
tonCO2e); se ha mejorado la clasificacion de los vehiculos con control operacional que estan asignados a los centros de trabajo
(este cambio supone una variacion al alza inferior al 1% en las emisiones alcance 1 del 2021).

Metodologia antigua (vigente hasta 2019)

Alcance 1: emisiones directas de CO2

(tonCO2e) 949 828 N.A. N.A. N.A.
Alcance 2 emisiones indirectas de CO2 por

electricidad consumida (tonCO2e) Sl el N-A. N-A. N-A.
Alcance 3: emisiones indirectas de CO2

derivadas del transporte de la compafiia 24.110 24.759 N.A. N.A. N.A.
mediante vehiculos de terceros (tonCO2e)

Inter_15|dad alcanc_e_ 1 (tonCO2e/plantilla 0,039 0,033 N.A. N.A. N.A.
media centros certificados)

Inter_15|dad alcancg' 2 (tonCO2 e/plantilla 0230 0,194 N.A. N.A. N.A.
media centros certificados)

Intensidad (intensidad de alcance 1 + 0,269 0,227 NA. NA. NA.

intensidad de alcance 2)
Metodologia nueva (a partir de 2019) (*)

(*) Nota: en 2022 se ha incrementado el porcentaje de energia verde en Espafa y otras geografias (Portugal, Chile y Australia).
Para el calculo del alcance 1 se han utilizado los factores de emisién de consumo de combustible y gases fluorados de DEFRA
2022 (UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022 version 2) y los proporcionados por el proveedor
para vehiculos. EI 100% de los datos de actividad utilizados son datos primarios. Los factores de emision utilizados para el calculo
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de Alcance 2 son los factores de emision del mix energético de cada geografia publicados por la Agencia Internacional de la
Energia (IEA) — location-based — y los proporcionados por las comercializadoras energéticas — market-based.

Alcance 1: emisiones directas de CO2

(tonCO2e) N.A. 2.733 1.764 1.759 1.681
Alcance 2 (market-based) emisiones
indirectas de CO2 por electricidad N.A. 6.198 2.923 1.897 1.211

consumida (tonCO2 e)

Alcance 2 (location-based) emisiones
indirectas de CO2 por electricidad N.A. 19.075 11.161 8.211 7.211
consumida (tonCO2 e)

Alcance 3: todas las categorias (*) N.A. 507.063 375.417 335.583 378.127

(*) Nota: en 2022 para las emisiones calculadas a partir de datos econémicos (categorias 1, 2 ,4, 6, 8 y 15), se han utilizado los
factores de emision de CEDA — Comprehensive Environmental Data Archive — con base de precios 2021 USD. Para las emisiones
calculadas a partir de datos directos de actividad (categorias 3, 6, 7, 8 y 11) se han utilizado los factores de emisién de DEFRA
2022 - UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022 versiéon 2. Para las emisiones derivadas de
tratamiento de residuos (categorias 5y 12) se han se han utilizado los factores de emision de DEFRA 2022 - UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting 2022 version 2- , Ecoinvent version 3.7 e IHOBE 2021 — Herramienta de célculo 2021
Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno Vasco-. Adicionalmente también se han
utilizado datos de emisiones proporcionados directamente por los proveedores de servicios (categorias 1, 4, 6y 8).

Alcance 3: categorias mas relevantes,
adquisicion de bienes y servicios, viajes de N.A. 411.936 291.531 267.333 283.007

trabajo y commuting
Categoria 1: adquisicion de bienes y NA 299163 255 974 234 574 236,688
servicios (*) o ' ’ ' '

(*) Nota: el volumen de compras se calcula utilizando los pedidos emitidos excluyendo intercompany. Los datos de compras a
proveedores representan el 91% del total del Grupo, excluyendo las sociedades que no utilizan el modelo de compras corporativo,
(entre ellas Indra Navia, Avitech e Indra USA, estando previsto que Avitech se incorpore en 2023). Las emisiones fuera de alcance
no superan el 5% del total de emisiones de la categoria.

Categoria 6: viajes de trabajo N.A. 77.251 24.303 18.273 25.087

Categoria 7: commuting N.A. 35.522 11.954 14.487 21.232

(*) Nota: en 2022 la reduccion de emisiones, con respecto al afio base 2019, en las categorias de viajes de negocio y commuting
(categorias 6y 7) ha incrementado la relevancia de las emisiones por uso de productos vendidos (categoria 11) por ello se desglosa
esta informacion.

Alcance 3: categoria 11 uso de productos

; N.A. 41.787 39.430 37.674 66.751
vendidos
Inter_|3|dad alcance 1 (tonCO2e/plantilla NA. 0,058 0,036 0,035 0,031
media) (*)
Intensidad alcance 2 (market-based)
(tonCO2e/plantilla media) (*) NA. 0131 0,060 0.038 0,022
Intensidad (intensidad de alcance 1 + NA. 0.188 0,096 0,073 0,053

alcance 2/plantilla media) (*)

(*) Nota: en 2022 se considera una plantilla media de 54.816 profesionales.
Consumo de agua [GRI 301-1] [GRI 301-2] [GRI 301-3] [GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-3] [GRI 306-1] [GRI 306-2] (*)

(*) Nota: a partir de 2020, el alcance de la informacion es del 97% de la plantilla de Indra.

Agua potable de utilities (m3) (*) 144.383 139.008 78.742 93.048 112.431
Agua de pozo (m3) 7.073 5.693 5.233 5.867 5.942
Vertidos de agua (m3) - - 0 0 0

(*) Nota: en 2022 el incremento en el consumo de agua potable se debe a una mayor ocupacion de los centros de trabajo.
Generacion de residuos [GRI 301-1] [GRI 301-2] [GRI 301-3] [GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 303-3] [GRI 306-1] [GRI 306-2] (*)

(*) Nota: 89% alcance en 2022 incluyendo todos los centros de produccion de Espafia y excluyendo los centros con menos de 20
puestos y co-working, condominios y campus en los que la gestion de residuos la realiza la propiedad.

Residuos peligrosos total (Kg) 104.755 102.860 96.655 58.946 69.486
Residuos electrénicos (RAEE) (Kg) (*) - - 57.524 38.160 43.659
Fluorescentes (Kg) - - 7.636 1.821 1.555
Otros (Kg) (**) - - 31.495 18.965 24.273

(*) Nota: en 2022 los residuos peligrosos tipo RAEE se han incrementado principalmente debido a la sustitucion de pantallas en los
puestos de trabajo de los centros de Espafiay al cierre del centro de San Fernando (Madrid).
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(**) Nota: en la categoria de “Otros” residuos se incluyen baterias de plomo, pintura, taladrina, absorbentes y materiales de filtracion,
residuos metalicos contaminados, productos quimicos de laboratorio, envases que contienen restos de sustancias peligrosas y
téner entre otros.

Residuos no peligrosos (Kg) 2.228.031 2.048.812 793.910 560.976 737.676
Papel (Kg) (*) - - 167.077 127.299 217.281
Plastico (Kg) (*) - - 68.781 53.382 18.743
RSU (organico) (Kg) (*) - - 282.063 223.333 175.661
RSU (envases mezclados) (Kg) (*) - - - - 137.377
RAEES no peligrosos (*) - - - - 26.125
Otros (Kg) - - 275.989 156.961 162.489

(*) Nota: las diferencias entre los datos reportados en 2021 y 2022 se debe principalmente a la implementacion de varias mejoras
en el calculo que se detallan a continuacion. Papel, en Espafia se incluyen retiradas de papel confidencial procedente de proyectos
y las retiradas de los proveedores de limpieza en contenedores urbanos; Plastico, se segregan los envases mezclados y se reportan
en la categoria de “residuos soélidos urbanos (envases mezclados)”’; RSU (envases mezclados), antes contabilizado como plasticos
ahora se segrega en una categoria independiente. Se ha producido un incremento debido principalmente a una mayor actividad en
los centros y la reactivacion de los comedores (sobre todo en la sede corporativa y en los centros de produccion de Espafa). En
2022, se ha recuperado el servicio de catering y los corners que durante 2021 seguian operando con horarios reducidos; RAEEs
no peligrosos, antes contabilizados como RAEESs peligrosos ahora se segregan.

Residuos totales (Kg) (*) 2.332.786 2.151.672 890.566 619.922 807.162

(*) Nota: el incremento en 2022 se debe a la mejora en la contabilizacion del residuo tipo papel y el incremento en los residuos
sélidos urbanos como consecuencia de una mayor ocupacion en los centros de trabajo.

Residuos reciclados (%) (*) - - 66,7 58,5 65
(*) Nota: alcance 89% correspondiente a los residuos generados en Espafia. Usando el principio de prudencia los residuos
pendientes de valorizacion se considera que tienen un 0% de valorizacion.

Residuos peligrosos reciclados/recuperados
en centros de produccion (%) (*)

(*) Nota: alcance centros de produccion ubicados en Espafia. Usando el principio de prudencia los residuos pendientes de
valorizacion se considera que tienen un 0% de valorizacion. En 2022 se incluye la nave de simulacion de Coslada (Madrid).

Operaciones de valorizacion/eliminacion de residuos peligrosos y no peligrosos (*)

(*) Nota: en 2022 se ha incrementado el perimetro de reporte sobre los métodos de tratamiento a todas las geografias del Grupo
(en 2021 solo Esparia) lo que ha supuesto un incremento en el alcance de la informacion.

- - 61 70 78

Residuos reciclados/reutilizados (Kg) - - - 324.247 710.408
Residuos eliminados (Kg) (*) - - - 7 19.502
Residuos enviados a vertedero (Kg) - - - 426 59.408

Residuos incinerados (con o sin
recuperacion) (Kg)
Residuos con método de eliminacion
desconocido (Kg)
(*) Nota: residuos eliminados implica que han sido tratados por otros medios que no sean vertedero ni incineracién p.ej.
tratamientos biol6gicos, fisico-quimicos, por evaporacion, por secado térmico o esterilizacion entre otros.
Ocupantes en centros certificados
medioambientalmente (%) (*)
(*) Nota: hasta 2020 el calculo se realizaba considerando los profesionales que ocupaban puestos fijos en los centros de trabajo. A
partir de 2021 con la aceleracién de la implantacion del trabajo remoto y la flexibilizacion de los puestos en los centros de trabajo
el porcentaje se calcula considerando los profesionales adscritos a las sociedades con centros certificados ISO 14001.

- - - 0 312

- - - 229.913 17.532

59 53 67 73 72

Profesionales

Total plantilla Indra (n°) 43.707 50.349 49.027 52.083 56.735
Plantilla Smartpaper, Smartesty Baltik (n°) No Aplica No Aplica 1.047 No Aplica No Aplica
Trabajadores subcontratados (n°) (*) 3.210 2.928 3.216 4.903 2.259

(*) Nota: en 2022 la reduccion de subcontratados se debe principalmente a la reduccion de subcontrataciones de BPO.
Distribucion de plantilla por pais (h | m) (n°)

o 17.747 18.669
Espafia 8.875| 9.342| 18.413]9.063 19.181|9.232  20.632|9.684
Europa
Alemania - - 69|26 84130 86|31
Bélgica - - 1]8 5|2 2|3
Bulgaria - - 0|4 2|0 2|0
Eslovaquia - - 63|16 56|18 69|24
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Italia -
Letonia -
Moldavia -
Noruega -
Paises Bajos -
Polonia -
Portugal -
Reino Unido -
Republica Checa -
Rumania -
América
Argentina -
Bolivia -
Brasil -
Chile -
Colombia -
Costa Rica -
Ecuador -
El Salvador -
Estados Unidos -
Guatemala -
México -
Panama -
Peru -
Republica Dominicana -
Uruguay -
Asia, Oriente Medio y Africa
Arabia Saudita -
Argelia -
Australia -
Bahréin -
China -
Corea del Sur -
Emiratos Arabes Unidos -
Filipinas -
India -
Indonesia -
Kazajistan -
Kenia -
Malasia -
Marruecos -
Oman -
Tailandia -
Turquia -
Mozambique -
Vietnam
Distribucion de plantilla por pais y por género (h | m) (n°)
17.747|8.875
1.479 | 594
8.710| 4.361

1356 | 585

Espafia
Europa
América

Asia, Oriente Medio y Africa

Distribucion de plantilla por categoria y por género (h | m) (n°)

Direccién 419 80
Gestion 2.778| 907
Técnico 22.658 |

10.888
Soporte 2.826|2.191
Otras categorias (*) 611 | 349

18.669 |
9.342
1.415] 623
10.459 |
6.411
1.489 | 596

424193
2.887 | 949
24.680 |
12.033

3.9453.773
96 | 124

1.081 | 991
41105
174

180 | 62
210

378 165
44110
2411
47132

301126
7136

3.422 | 7.884
497|133
1.935]1.216
51

1917

3]0
32158
01

1.296 | 514
5933
1.294 | 370
6017
74|55

555
167
80| 10
34|11
1813
17]11
1.127 | 470
2710
3|5
2|2
40129
2512
151
232
1)1
9|5
3]0

18.413 ] 9.063
1.957 | 1.423
10.161 | 5.933
1.493 | 584

441 94
2.937]1.027

21.67510.227
6.160 | 5.087
811 | 568

1.176] 981
29115
205
17259
3|0

2|10
4211193
309
23|10
48129

271 107
367

4.560 | 3.448
535 | 137
2.4571.482
5|0

57|32

3|0

104 | 30
1]0

1.930| 789
58| 29
1.398 | 468
60| 15
64|57

605
2718
7610
35|10
1810
259
1.075 | 454
23|10
3|5
0|2
3829
1610
151
2312
1)1
9|5
210
01

19.181]9.232
2.071|1.451
11.539 | 6.601
1.446 | 562
43895
2.9421.077
23.71110.844

6.576 | 5.132
570 | 698

(*) Nota: el dato de otras categorias representa a los profesionales que no tiene aun definido un rol especifico.

1.228| 962
31118
175
169 | 58
3|0

210

387 [190
4011
2411
48129

254 | 88
284

4.722 | 3.446
880 | 321
3.020 | 1.772
410

69 | 28

3|0

107 | 25
1]0

2.451 | 940
63 29
1.778| 516
66|13
77|51

59 |7
318
7919
3611
1819
01
42111
1.118 | 483
230
3|4
0|2
4532
157
121
233
1]1
715
5|1
01

20.632|9.684

2.108 | 1.442
13.523]7.233

1.517 | 596
436 92

3.210 1.156
26.032|11.758

7.169 | 5.174
933 775

A continuacién, los indicadores de profesionales 2022 cubren el 100% del Grupo excepto en aquellos casos en los que se indique
expresamente un alcance distinto. Para las limitaciones de alcance de afios anteriores, consultar los Informes correspondientes.
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Mujeres en posiciones generadoras de ingresos (%) (*)

(*) Nota: se calcula dividiendo las mujeres en categorias de direcciony gestion en las divisiones de TyD y Minsait entre el total de

profesionales en dichas categorias.
Mujeres en posiciones generadoras de
ingresos (%)

Mujeres en posiciones STEM (%) (*)

(*) Nota: se calcula dividendo el total de mujeres en posiciones STEM entre el total de hombres y mujeres en posiciones STEM.
Se consideran posiciones STEM todas incluyendo las areas corporativas con perfiles STEM (seguridad de la informacion y calidad).

Mujeres en posiciones STEM (%) - - 33 33 33
Plantilla por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,95%

- - 23 23 24

> 50 afios 8,72 14,19 8,46 | 4,24 9,501 4,73 9,635 10,55 | 5,26
entre 30 y 50 afios 41,84|21,40 3884|2106 4083|2152 3845|2109  37,18]20,26
< 30 afios 16,45|7,40 18,06 9,33 17,09 | 8,32 17,79 8,05 18,85 7,91

Modalidades de contrato de trabajo
Empleados con contrato fijo por categoria y género (h | m) (%)

Direccion 1,1]0,2 98,58 | 100 98,86 | 100 98,82 | 100 99,31 | 100
Gestion 72123 999895  99,18]98,92  99,04]|98,96 98,63 98,96
Técnico 529]257 91,82]91,32  91,99|93,36 90,91 | 93,60 92,47 95,3
Soporte 45|52  74,6|9504  82,02]|92,86 80,67]92,78 86,57 |94,61
Otras categorfas 05|04 9167|9677 9412|9816  91,49]95,26 91]84,65

Empleados con contrato fijo por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,95%

> 50 afios 9,445 96,87 | 97,01 96,6 | 97,71 96,57 | 97,83 96,46 | 97,82
entre 30y 50 afios 43,7 | 22,4 93,36 | 93,38 92,94 | 94,36 92,65 | 94,57 92,69 95,39
< 30 afios 1316,9 81,13 89,04 82,73 | 89,96 79,75 89,14 87,85|91,79
Empleados con contrato fijo por area geografica y género (h | m) (%)
Espafia - 93,04|92,38 96,11 95,5 93,97 ] 95,99 98,24 | 98,79
Europa - 89,82]89,25 9303|194  9532]97,45 95,02 93,13
América - 87,91]94,03 83,84|92,11 84,12 | 90,86 83,79 90,85
Asia, Oriente Medio y Africa - 76,16]85,91 71,6]83,22  70,89]82,38 74,09 | 85,74
Empleados con jornada completa por categoria y género (h | m) (%)
Direccién 1,1]0,2 100 | 100 100 | 100 100 | 100 99,77 | 100
Gestion 7,212,1 98,75|90,41 99,08 91,67 99,28 93,01 99,35] 93,6
Técnico 57122,6 96,83|81,94 97,84 | 85,69 98,24 | 87,45 98,44 | 89,84
Soporte 6,2|2,6 73,71]43,02 85,32 | 58,02 86,2 | 62,04 89,72 72,28
Otras categorias 06]0,3 71,88]62,10 75,32|72,61 99,08 99,24 99,25 | 98,32

Empleados con jornada completa por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,95%

> 50 afos 9,714,2 98,05 86,86 98,01 87,91 98,02 | 89,44 98,34 | 90,67
entre 30 y 50 afios 454117,7 95,32 73,33 95,93 | 76,58 96,49 | 79,57 97,21 | 84,17
< 30 afos 17,11 6,0 89,72|68,62 91,12 72,12 94,02 | 78,7 95,46 | 86,22
Empleados con jornada completa por area geografica y género (h | m) (%)
Espafia - 97,09|79,58 97,09 | 79,58 97,54 | 81,87 97,83 84,82
Europa - 98,30|92,68 98,30 | 92,68 98,94 192,34 97,96 | 91,61
América - 89,95|69,17 89,95 69,17 92,56 | 75,38 94,96 | 84,46
Asia, Oriente Medio y Africa - 100 | 99,83 100 | 99,83 100 | 99,82 100 | 99,83

Rotacion [GRI 401-1] (*)

(*) Nota: el dato de rotacion total esta calculado teniendo en cuenta las bajas deseadas y las no deseadas sobre la plantilla media.
Se consideran bajas no deseadas a aquellas que vienen motivadas por una decision voluntaria del empleado.

Rotacion total (%) 25 22 21 27 28
Rotacion total por género (h | m) (%) (*) 20,48 | 20,40 27,80 | 25,96 27,14 30,18

(*) Nota: en 2022 la mayor rotacién en mujeres se da en las geografias de Brasil, Colombia, México y Peru.

Rotacion total por areas geograficas (%)

Espafia - - 11,33 15,09 16,63
Europa - - 11,64 14,8 17,04
América - - 39,28 48,58 47,68
Asia, Oriente Medio y Africa - - 14,33 30,33 26,36

Rotacion total por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,94%

> 50 afios - - 12,48 10,02 13,22]9,28 10,001 10,33
entre 30 y 50 afios - - 17,11]15,13 23,95 20,87 23,96 | 24,49
< 30 afios - - 3345|4062 46,19 51,57 4459 | 59,07
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Rotacion total de personas con

discapacidad (%) (*) : : a7 R Lk
(*) Nota: alcance 98,98%
Rotacion total por categoria laboral (%)

Direccién - - 10,36 12 11,00

Gestion - - 8,89 10,72 9,35

Técnico - - 17,22 24,87 25,20

Soporte - - 34,28 36,74 42,66

Otras categorias - - 17,54 72,71 47,00
Rotacion total por nacionalidad (%)

Nacionalidad local - - 20,48 27,56 28,21

Otras nacionalidades - - 19,73 20,61 26,92
Rotacion externa no deseada (%) 13 13 8 15,63 16,08
lR%a(g/loo)n externa no deseada por género (h ) ) 9,46 | 5,26 18,31 10,53 17,91 12,54
Rotacion externa no deseada por areas geograficas (%)

Espafa 10 10 6,16 11,84 13,92

Europa 15 15 9,67 11,54 13,91

América 19 19 10,99 20,95 19,19

Asia, Oriente Medio y Africa 17 19 11,22 26,41 21,10

Rotacion externa no deseada por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,94%

> 50 afos 2|1 412 2,41 0,95 4,45 2,08 5,25] 3,81
entre 30y 50 afios 138 148 8,311 4,36 16,74 9,61 16,50 | 11,53
< 30 afos 30122 25|16 16,42 | 10,24 30,74 | 18,86 28,781 21,21
Rotacion externa no deseada de personas
con discapacidad (%) (*) P ) ) %240 e et
(*) Nota: alcance 98,98%
Rotacion externa no deseada por categoria laboral (%)
Direccién - - 1,82 3,37 3,12
Gestion - - 3,36 6,25 6,94
Técnico - - 9,81 19,25 18,69
Soporte - - 5,59 9,76 11,92
Otras categorias - - 3,33 7,66 18,02
Rotacion externa no deseada por nacionalidad (%)
Nacionalidad local - - 7,46 15,49 15,95
Otras nacionalidades (*) - - 12,56 16,20 20,24

(*) Nota: en 2022 el porcentaje de empleados no locales (otras nacionalidades) es de un 3%
Despidos por categoria y género (h | m) (n°)

Direccién 35|11 22|11 3718 20| 6 28110
Gestion 97|28 53118 162 | 44 75|23 51|25
Técnico 819 | 378 655 | 342 973|438 527 | 248 545 | 345
Soporte 103 | 176 167 | 315 715|932 508 | 913 653 | 1.107
Otras categorias 75123 9|8 14|5 33|23 10]11

Despidos por rango de edad y género (h | m) (n°) (*)
(*) Nota: alcance 99,53%

> 50 afios 217 | 59 143 34 401179 250 | 111 175 132
entre 30 y 50 afios 675 | 376 492 | 372 954 | 665 547 | 576 634 | 725
<30 afios 231|176 271|278 546 | 583 366 | 526 478 | 641

Nuevas contrataciones [GRI 401-1] (*)
(*) Nota: alcance 99,74%
Nuevas incorporaciones total (n°) 12.953 15.426 8.288 16.731 19.558

E\lu;evas contrataciones por género (h | m) ) ) 69,43 | 30,57 66,09 | 33,91 66,25 | 33,75
% ) ) ) ) ) )

Nuevas contrataciones por rango de edad y género (h | m) (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,74%

> 50 afios 3,50 2,36 | 1,17 4,95 1,58 2,85] 1,15 3,9(1,52
entre 30 y 50 afios 4362 27,45|16,83 34,8214  29,02|16,33  27,76| 15,34
< 30 afios 52,88 32,12 20,06 20,9|14,76 3422|1644 34,59 16,89

Nuevas contrataciones por areas geograficas (%) (*)
(*) Nota: alcance 99,74%

Espafia 36,63 29,49 29,93 28,58 33,16
Europa 4,16 3,33 4,27 8,96 3,11
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América

Asia, Oriente Medio y Africa
Nuevas contrataciones de personas con
discapacidad (n°) (*)
(*) Nota: alcance 99,74%

54,81
4,40

63,66
3,52

Nuevas contrataciones por nacionalidad y género (h | m) (n°) (*)

(*) Nota: alcance 99,74%
Nacionalidad local
Otras nacionalidades

Nuevas contrataciones por categoria laboral y género (h | m) (n°) (*)

(*) Nota: alcance 99,74%
Direccion
Gestion (*)
Técnico
Soporte
Otras categorias

(*) Nota: el incremento en 2022 responde a la necesidad de mantener el ratio de profesionales en esta categoria.

62,45
3,34

60

5.563 | 2.450
211 64

294

112 | 44
3.399 | 1.028
1.398 | 1.039
836 | 399

59,49
2,97

42

10.235 | 5.375
822 | 299

205

187 | 51
8.093 | 3.014
2.316 [ 2.071
441|533

60,76
2,97

55

12.480 | 6.378
477 223

317

302 108
8.6443.192
3.259 | 2.864
721430

Vacantes que son cubiertas por candidatos internos (segin datos de Oficina de Movilidad Interna — OMI — disponible en Espafia,

Italia, Portugal. Brasil, Colombia y México)

Vacantes cubiertas por candidatos
internos. Total (n°)
Vacantes cubiertas por candidatos

internos por género (%)

626

54|46

Vacantes cubiertas por candidatos internos por rango de edad y género (h | m) (%)

> 50 afios
entre 30y 50 afios
< 30 afos

Vacantes cubiertas por candidatos internos por areas geograficas (%)

Espafia

Europa

América

Asia, Oriente Medio y Africa
Vacantes cubiertas por candidatos internos
de personas con discapacidad (%)

Vacantes cubiertas por candidatos internos por nacionalidad (n°)

Nacionalidad local
Otras nacionalidades

Vacantes cubiertas por candidatos internos por categoria laboral (n°)

Direccién
Gestion
Técnico
Soporte
Otras categorias
Coste medio de contratacion por FTE (*)

2|1
27119
25|26

16,8
0,3
82,9

0,5

621

19
216
379

12

563

66 | 34

12]8
3817
16109

67
2
31

549
14

49
335
73
106

518

6238

411
3926
19]11

24
1
75

511

28
297
106

87

(*) Nota: alcance 99,74%. Calculo realizado considerando el presupuesto del departamento de seleccién dividido entre el nimero

de incorporaciones en 2022.

Coste medio de contratacion por FTE
Total (€)

Remuneracion de los Consejeros (miles de euros) (h| m)

Remuneracion media de consejeros (miles
de euros) (h/m) (*)

134,2]101,3

133,8|104,8

385

117,0| 113,4

252

158 | 122

285

184 135

(*) La retribucién de los consejeros en su condicion de tales se determina en funcién de su pertenencia a los distintos érganos de
administracion. Consiste exclusivamente en una asignacion fija y se satisface integramente en efectivo. En 2021 y 2022 la mayor
diferencia existente en la retribucién entre hombres y mujeres se debe a que el calculo incluye la remuneracion devengada por el
Presidente no ejecutivo.

Remuneracion del Comité de Direccion (miles de euros) (h | m) (*) criterio econémico

Remuneracion media del Comité de 812,7 | 1.165,9 |
Direccion 1.009,1 825 994,2 743,9| 704 11712 1.118,8| 610,8
Presidente y CEO 2.100] - 2.262 | - 2.001,7 | - -]- -] -

2.550,6 |
CEOs - - - 2.550.6 2.762,9| 790,5

) . 1.420,6 |

Consejeros Directores Generales 1.680]1.680 1.665]|1.665 14206 - 1.583] -
Responsables de Areas y Mercados 633,1|338,3 635,2]323,3 568 | 345,7 992,9|481,4 796,1| 520,9
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(*) Nota: el dato esta calculado para los altos directivos miembros del Comité de Direccion en términos anualizados como la media
de la suma de la retribucion fija, la retribucion variable devengada en el afio de referencia y la porcion del IMP (Incentivo a Medio
Plazo) asignable a cada afio. En cuanto al célculo del IMP, se ha recogido en 2022 la tercera parte del importe total que coincide
con la provision dotada en las cuentas anuales de la compafiia del ejercicio 2022.

En 2021 y 2022 no existe la figura de Presidente y CEO pero se mantiene el histérico. En 2022 el dato de los CEOs se calcula
considerando la remuneracion del actual CEQO y la parte proporcional de la ex Consejera Delegada hasta abril del 2022. En 2022
el Consejero Director General se contabiliza desde su nombramiento en abril de 2022.

Remuneraciones medias de plantilla y otras ratios de remuneracion

Remuneracién media de la plantilla (*) - 26.601 26.454 25.950 27.461
(*) Nota: retribucion fija y variable pagado.
Ratio de salario del CEO frente al salario
medio de la plantilla (%) (*)

(*) Nota: en 2021 el dato se ha calculado considerando la ratio del salario medio de los dos Consejeros Ejecutivos en su condicion
de ejecutivos de la compafiia.

Remuneraciones medias por categoria (euros) (h/m) (*)

(*) Nota: calculada considerando salario fijo y variable pagado. No se incluyen conceptos adicionales tales como: subsidios en
efectivo, bonificaciones, incentivos a largo plazo, retribucion basada en acciones, etc.

- 85,0 75,7 98,3 100,6

2019 2020 2021 2022

Hombre Mujer Hombre Mujer  Hombre Mujer Hombre Mujer

AR > 50 afios 167.654 114.917 167.305 148.532 155.023 143.219  186.320 136.523
entre 30y 50 afios 157.982 146.719 147.848 120.223 143.997 123.149  160.463 139.820

> 50 afios 64.795 60.135 64.374 58.759 62.750 57.270 68.349  61.532

Gestion entre 30y 50 afios 58.786 53.980 57.146 53.077 57.100 52.841 62.193 57.463
< 30 afios 49.828 62.227 43.954 61.390 52.838 42.011 62.322  56.529

> 50 afios 34.851 30.976 36.505 33.661 35.865 32.905 36.881  33.622

Técnicos entre 30y 50 afios 26.904 24.029 27.998 26.017 27.657 25.483 28.961  25.989
< 30 afios 17.254 15.628 18.172 17.314 18.352 17.030 19.770  18.093

> 50 afios 11.969 18.878 22.735 19.208 21.528 17.987 21593 18.665

Soporte entre 30 y 50 afios 10.053 8.162 14839 11.236 14122 11.026 14636  11.080
< 30 afios 10.084 4695 10.435 5.472 10.945 5.609 12.063 6.150

o > 50 afios 29.137 15.929 23.086 17.180 13.133 9.956 20.683  11.572
categorias  entre 30 y 50 afios 15.813 11.611 5.996 5.811 9.705 5.518 12.973 5.007
Q) < 30 afios 8.760 6.134 3.772 3.718 4.272 3.597 5.009 4.208

(*) Nota: la heterogeneidad de los profesionales dentro del grupo de “otras categorias” (profesionales que no tiene una categoria
especifica asignada aun) da lugar a las variaciones en los datos.

Direccion 10,14 7,48 5,48 7,63 10,28
Gestion 4,18 6,02 4,05 3,80 3,54
Técnico 2,56 2,54 3,14 2,87 3,06
Soporte 1,30 3,97 3,12 3,55 2,49
Otras categorias 20,08 4,42 - - 0,00
Total 2,79 3,03 3,21 3,11 3,00

(*) Nota: se define brecha salarial como la diferencia de salarios para grupos de profesionales homogéneos. La brecha
salarial se ha calculado comparando retribuciones entre segmentos de profesionales equivalentes (misma categoria, misma
unidad de negocio, misma region/pais). Es decir, representa el porcentaje que las mujeres cobran menos que los hombres,
considerando posiciones y responsabilidades analogas. No se incluyen en este calculo los segmentos de profesionales en
los que no existe al menos un ocupante femenino y uno masculino, lo que supone una cobertura real de plantilla del 90%.
Para el célculo se considera salario fijo y variable pagado. No se incluyen conceptos adicionales tales como: subsidios en
efectivo, bonificaciones, incentivos a largo plazo, retribucion basada en acciones, etc. Brecha salarial = [(Salario Anual +
Variable Pagado) Hombre - (Salario Anual + Variable Pagado) Mujer] / (Salario Anual + Variable Pagado) Mujer. Para mas
indicadores sobre remuneraciéon desglosada por género y edad, consultar el anexo 11.6 con la “Tabla de indicadores de
sostenibilidad”. Alcance de los datos 97% de la plantilla total a cierre.

Direccion (**) 21 18 17 12 21
Gestion 8 9 8 8 9
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Técnico 8 9 5 5 7
Soporte 20 32 27 26 27
Otras categorias (***) 27 32 9 36 57

(*) Nota: desigualdad salarial bruta se calcula como (salario medio hombres-salario medio mujeres) / (salario medio
hombres), independientemente de otros factores que pueda incidir en la remuneraciéon de una persona, tales como la
ubicacion geografica o el departamento en el que trabaja y/o la categoria laboral. Para el calculo se considera salario fijo y
variable pagado. No se incluyen conceptos adicionales tales como: subsidios en efectivo, bonificaciones, incentivos a largo
plazo, retribucion basada en acciones, etc. Para mas indicadores sobre remuneracion desglosada por género y edad,
consultar el anexo 11.6 con la “Tabla de indicadores de sostenibilidad”. Alcance de los datos 97% de la plantilla total a
cierre.

(**) Nota: el dato a nivel de direccion en 2022 ha sufrido un incremento debido a la salida en 2022 de la Consejera Directora
General de Minsait que en el caso de la brecha se comparaba con otros miembros del Comité de Direccion. Si esa salida
no se hubiera producido el dato de desigualdad salarial en nivel de direccion serian 15%

(***) Nota: la desigualdad salarial en “otras categorias” en 2022 es consecuencia de la incorporacion a la compafiia de
nuevas empresas (p.ej. 194 personas de Teknatrans Consultores S.L.), asi como de altas masivas de negocios como BPO
(p.ej. 413 personas en Indra Colombia S.A.A'y 225 en Indra BPO México) implican cierta tardanza en la asimilacion de los
empleados a roles de la compafia. Dentro de estos colectivos (sobre todo adquisiciones) los salarios son muy

heterogéneos.
Espafa Italia Latinoameérica (*) Filipinas

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Direccion (**) 9 19 21 14 43 36 0 -44
Gestion 5 6 12 10 11 10 1 4
Técnico 7 9 15 15 12 14 -12 -10
Soporte 9 8 1 1 19 18 -8 -11
Otras categorias 11 -4 0 0 12 11 0 0
Total 13 14 23 27 36 35 -21 -20

(*) Nota: Latinoamérica incluye Brasil, Colombia, México y Peru.
(**) Nota: el dato a nivel de direccién en Espafia ha sufrido un incremento debido a la salida en 2022 de la Consejera
Directora General de Minsait que en el caso de la brecha se comparaba con otros miembros del Comité de Direccién.

Relacion entre el salario inicial estandar y el salario minimo local por cada pais donde se lleven a cabo operaciones significativas
(%) (*) [GRI 202-1]

(*) Nota: los siete paises reportados han sido elegidos en funcion del nimero de profesionales en los uUltimos afos, siendo
seleccionados los que han tenido un mayor nimero de profesionales. En concreto, estos 7 paises corresponden a alrededor de un
93% de la plantilla total a cierre. Se considera como salario minimo de entrada la media de los salarios fijos de las categorias
consideradas inferiores (técnicos y soporte) en cada pais, por ser mas representativo que el salario minimo de una Unica persona
cuya actividad pueda no ser representativa de la actividad desarrollada por la compafia.

Brasil 1,86 1,88 2,20 1,78 1,97
México 5,76 6,19 5,80 4,37 3,51
Colombia 1,98 1,62 1,72 1,78 1,63
Espana 1,85 1,39 1,39 1,42 1,37
Filipinas 1,71 1,77 1,68 1,75 2,69
Pert 2,59 2,66 2,53 2,73 2,37
Italia (*) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

(*) Nota: no esta definido el salario minimo local de manera oficial.

Relacion entre la retribucion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada pais donde se lleven a cabo
operaciones significativas y la retribucion media total de la plantilla (sin contar con la persona mejor pagada) (*) [GRI 2-21]

(*) Nota: calculada considerando salario fijo, variable devengado y la porcion del IMP (Incentivo a Medio Plazo) asignable a cada
afio. En 2022 el dato de Espafia en 2021 se ha corregido para incluir la porcién del IMP correspondiente.

Brasil 20,44 24,31 21,61 24,91 22,32
México 27,46 25,37 24,26 31,17 29,66
Colombia 19,28 22,27 21,20 26,71 31,42
Espafa 62,69 66,92 59,66 72,01 76,95
Filipinas 9,65 10,94 11,85 14,11 12,87
Pert 8,86 9,13 8,98 9,77 9,78
Italia 6,40 5,09 6,02 8,80 9,72
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Relacion entre el incremento porcentual de la retribucion total anual de la persona mejora pagada de la organizacion en cada

pais donde se lleven a cabo operaciones significativas con el incremento porcentual de la retribucién total media anual de toda la
plantilla (sin contar con la persona mejor pagada) (*)

(*) Nota: calculada considerando salario fijo anual, variable devengado y la porcién del IMP (Incentivo a Medio Plazo) asignable a
cada afio. La relacién se calcula dividiendo los incrementos porcentuales (incremento mejor persona pagada/incremento retribuciéon
media) y en el caso de que ambos incrementos sean negativos el resultado sera positivo. En 2022 el dato de Espafia en 2021 se
ha corregido para incluir la porcion del IMP correspondiente.

Brasil 7,87 0,55 0,26 0,60 0,47
México 1,99 -1,87 -0,05 -0,62 0,76
Colombia 2,27 0,39 0,43 -4,27 -3,58
Espafa -9,36 8,53 -7,38 7,24 4,61
Filipinas 2,32 4,98 -0,80 3,42 0,24
Pert 8,02 -4,05 36,42 0,19 1,01
Italia 3,88 -19,82 24,09 -2,22 4,11
Diversidad [GRI 405-1]

Nacionalidades (n°) 98 101 106 105 121
Nacionalidades sobre la plantilla total (%)

Espafiola - - 56 53,0 51,8
Brasilefia - - 17 15,8 14,4
Colombiana - - 7 7,7 8,6
Mexicana - - 4 53 59
Peruana - - 4 3,7 4,1
Filipina - - 3 3,0 2,8
Italiana - - 3 4,4 4,1
Chilena - - 1 1,3 2,0
Portuguesa - - 1 1,3 11
Argentina - - 1 0,8 0,6
Otras nacionalidades con un

peso sobre el total inferior al - - 4 3,6 4,3
1%

Nacionalidades sobre el equipo de direcciony gestion (%)

Espafiola - - 7 76,5 73,6
Brasilefia - - 4 3,9 4,5
Italiana - - 3 3,2 3,8
Mexicana - - 3 3,0 3,5
Colombiana - - 2 2,1 2,5
Filipina - - 2 18 1,7
Portuguesa - - 2 2,1 2,2
Argentina - - 1 1,1 11
Otras nacionalidades con un

peso sobre el total inferior al - - 6 6,2 7,0
1%

I(i/on;p(lf)ados con discapacidad 093 11 137 1,02 095

Empleados con discapacidad
por género (h/m) (%)

(*) Nota: los datos 2018 y 2019 incluyen en su alcance Espafia y Brasil, en 2020 el alcance es el 74%, por la incorporacion de
Paradigma y SmartPaper. En 2021 el alcance es del 90% incluyendo los datos de las sociedades ubicadas en Espafia y América.
En 2022 el alcance es del 98,98%.

Contribucion al desarrollo local [GRI 202-2]
Profesionales locales (%) 90 88 97 95 97

Directivos totales procedentes
de la comunidad local (%)

Directivos procedentes de la comunidad local por areas geograficas (%)

- - - - 65| 35

89 89 92 89 92

Espafia 96 96 97 94 97
Europa 90 87 88 88 93
América 52 51 67 67 68
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Asia, Oriente Medio y Africa 45 33 44 36 60
Antigiedad de los profesionales
Antigliedad media 7.4 6,8 7,51 7,29 6,9

Promocion (*)

(*) Nota: el alcance es del 98%
Empleados promocionados (%)
@)

Mujeres promocionadas (sobre
el total de promocionados en la 28 29 27 28 28
compaifiia) (%)

(*) Nota: los datos de empleados promocionados se refieren a los empleados promocionados durante el afio x como resultado de
la evaluacion correspondiente al ejercicio x-1. El porcentaje indica empleados promocionados sobre el total de evaluados.
Evaluacion del desempefio [GRI 404-3] (*)

(*) Nota: el alcance es del 98%. Los datos hacen referencia a los profesionales que han recibido una comunicacion sobre su
evaluacion en el afio reportado. La evaluacion del desempefio se realiza a afio vencido; esto es, en el afio x los datos hacer
referencia a los profesionales que han recibido una evaluacién sobre su desempefio relativo al afio x-1.

Empleados que han participado

23 22 24 22 28

en la evaluacion de desempefio 80,5 | 64,6 71,8| 54,6 87,73 | 76,82 84,62 72,32 79,66 | 71,83
(m) (%)
Empleados que han participado por categoria profesional (h/m) (n°)
Direccién 374| 81 377|811 359 |81 401 | 80 312 68
Gestion 2.655 | 887 2.748 | 893 2.800 | 927 3.048]1.079 3.115]1.122
Técnico 16.611|6.878 17.784| 7.534 18.985|8.741 20.765|9.176 21.673]9.530
Soporte 1.196 | 614 1.731| 682 5.041 | 2.584 4.4282.328 4.496 | 2.212
Otras categorias 358 | 150 - - 3]- -1 22115
Empleados en un sistema de
evaluacion multidimensional - - 47 39 90
(%) ()

(*) Nota: en 2020 y 2021 el porcentaje se calcul6é considerando sélo a los profesionales que habian recibido una evaluacién
multifuente. En 2022 se han considerado a todos los empleados de las sociedades que tienen implantados los sistemas de
evaluacion Feedback 360° y/o Performance Project de evaluacién por proyecto.

Empleados en un sistema de
evaluacion comparativo (%) (*)
(*) Nota: Smart Paper y Smart Test (Italia), compafiias adquiridas en 2021, tienen previsto incorporarse al modelo de evaluacion
comparativo en 2024.

Conciliacion [GRI 401-3] (*)
(*) Nota: el alcance es del 95,43%, sin incluir informacion de las sociedades ubicadas en Portugal y Filipinas entre otras.
Empleados que se han acogido

- - 98 98 98

a la baja paternal/maternal (h | 672 | 510 696 | 465 616 | 341 810 | 318 1.195| 770
m) (n°)

Empleados que se han

incorporado después de la baja 631 | 453 628 | 406 594 | 312 738 | 286 994 | 578

paternal/maternal (h | m) (n°)

Tasa de regreso al trabajo tras
baja paternal/maternal (%)

Retencion tras baja
paternal/maternal (%) (*)

(*) Nota: alcance Espafia.
Seguridad y Salud laboral (*) [GRI 403-9] (*)

(*) Nota: el alcance de los datos de Seguridad y Salud laboral es del 99,61% de las empresas del Grupo (en Espafia el alcance es
del 100%). El alcance del dato de ‘absentismo’ es un 96%. Se contabilizan accidentes cony sin baja médica, excluyendo in itinere.

Siniestralidad laboral (accidentes de trabajo cony sin baja médica, excluidos accidentes ‘in itinere’) por areas geograficas (*)

(*) Nota: las formulas para el calculo de siniestralidad (indice de Incidencia, Gravedad, Frecuencia y Duracion Medica) son las
recogidas en la NTP 1: Estadisticas de accidentabilidad en la empresa del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espafa.

92 89 95 91 80

- - - - 87

N° de accidentes 167 167 100 115 129
Espafia 129 130 70 83 83
Europa 2 4 0 1 3
América 32 31 30 30 39
Asia, Oriente Medio y Africa 4 2 0 1 4

indice de frecuencia por area geogréfica y por género (h | m) (*)

Informe de Sostenibilidad 2022 124

indra



Informe de Sostenibilidad 2022

(*) Nota: el indice de frecuencia (IF) relaciona el nimero de accidentes con el nimero total de horas trabajadas por el colectivo
de trabajadores expuestos al riesgo. IF = (N° accidentes / N° horas trabajadas) * 1000.000 horas trabajadas.

Espafia (h/m) 204|099 208083 1,00 0,46 1,510,25 1,371 028
Europa (W/m) 040/040 059|059 0,00 | 0,00 0,17 0,00 0,32 0,16
América (h/m) 105|055  0,74] 030 0,810,16 0,65] 0,13 0,771 0,14

ﬁi? CUEmE (D 17 AEs 16,68(0,00  479]0,00 0,00 | 0,00 0,28 0,00 1,03 0,00

indice de incidencia por area geogréfica y por género (h | m) (*)
(*) Nota: el indice de incidencia (Il) relaciona el nimero de accidentes con el numero medio de trabajadores expuestos al riesgo.
Il = (N° accidentes / N° trabajadores) * 1000 trabajadores.

Espafia 5,08 3,441 1,37 1,70|0,78 2,55|0,43 2,3410,47
Europa 1,53 1,11]1,11 0,00 | 0,00 0,32 0,00 0,59 0,30
América 3,18 1,4710,60 1,63|0,33 1,4610,29 1,681 0,30
Asia, Oriente Medio y Africa 30,95 9,80 0,00 0,00 ] 0,00 0,531 0,00 2,00 | 0,00

indice de gravedad por area geogréfica y por género (h | m) (*)

(*) Nota: el indice de gravedad (IG) relaciona el tiempo no trabajado a consecuencia de accidentes de trabajo, con el tiempo
trabajado por los trabajadores expuestos al riesgo. |G = (N° jornadas perdidas/ N° de horas trabajadas) * 1000 horas trabajadas.

Espafia (h/m) 0,02]001  001]001 0,01 0,00 0,02] 0,00 0,02 0,00
Europa (h/m) 0,00[0,00  0,01]0,00 0,00 | 0,00 0,01 ] 0,00 0,01 0,00
América (h/m) 0,02]0,01  0,01]0,00 0,00 | 0,00 0,01 0,00 0,01 | 0,00
(hﬁ?' IS EETD 57 s 0,03]0,00  0,01]0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

Duracion media en n° de dias de la baja por enfermedad por area geografica y por género (h | m) (*)

(*) Nota: la duracién media (DM) indica la media de dias laborales por accidente de trabajo con y sin baja médica.
DM = N° jornadas perdidas / N° accidentes.

Espafia 8,98 6,67 8,25 (5,66 | 2,59) 11,25 (91'%?3; 6,99 (4,99 | 16,83)
Europa 7,06 2,48 0,00 (0,000,000 3298 (3%'%%)| 19,60 (4,12 | 50,58)
América 20,11 340 497 (4,14(0,83 291 (13;2665)' 7,97 (9,15 | 1,45)
Asia, Oriente Medio y Africa 2,08 0,25 0,00 (0,00]0,00) 0,25 (0,25]0,00) 2,49 (2,49 | 0,00)
Accidentes mortales (h | m) (°) 0,00 0,00 0,00 (0,00]0,00) 0,00 (0,00]0,00) 0,00 (0,00 | 0,00)
MIEGEE Bl e B lose e 2.872.339 3.230.775 3.010.018 2.977.938 3.368.831

@)

(*) Nota: alcance 96%. Se consideran horas de absentismo aquellas que han sido imputadas por los empleados propios directos
en el sistema de gestion de tiempo de trabajo de Indra al concepto de "Ausencia remunerada”, al cual le corresponden el conjunto
de horas de ausencia de empleados correspondientes a, entre otros, excedencias, bajas médicas, visitas médicas, permisos por
maternidad y paternidad, entre otros, sin incluir vacaciones y horas de libre disposicion.

Absentismo por areas geograficas (%) (*)

(*) Nota: alcance 96%. Los siguientes porcentajes hacen referencia al nimero de horas no trabajadas respecto a las horas
propias y directas sin incluir vacaciones y horas de libre disposicién establecidas por convenio para el conjunto de los
profesionales.

Espafna 5,0 52 5,08 4,55 4,12
Europa 4,9 4,3 3,56 4,40 5,15
América 2,9 3,5 2,30 1,84 1,71
Asia, Oriente Medio y Africa 1,6 1,6 1,18 1,13 1,02

Negociacion colectiva

Empleados cubiertos por un
convenio  colectivo (%) |
Empleados con acceso a
instrumentos para salvaguardar
sus derechos de manera
colectiva (%) (*)

(*) Nota: los alcances reportados en 2019, 2020 y 2021 son respectivamente 96%, 98% y 99,7% de la plantilla total a cierre de afio.
En 2022 el alcance es 100% plantilla.

- 81 78|97 77199 75199

Alemania - - 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Arabia Saudita - - 0|0 0|0 0|0
Argelia - - 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Argentina - 90 89189 8989 88100
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Australia - - 72100 55| 100 90| 100
Bahréin - - 0|0 0|0 0|0
Bélgica - - 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Bolivia - - - 0] 100 0] 100
Bulgaria - - 100 | 100 100 | 100 0] 100
Brasil 98 99 98| 100 98| 100 98| 100
Chile - 48 56| 100 32| 100 56 | 100
China - - - - 0|0
Colombia 0 0 0] 100 0] 100 0] 100
Corea del Sur - - - - 0|0
Costa Rica - - 0|0 0] 100 0] 100
Ecuador - - - 0] 100 0] 100
El Salvador - - 0|0 0] 100 0] 100
Emiratos Arabes Unidos - - 0|0 o]0 0|0
Espafia (*) 100 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100

(*) Nota: sinincluir a los dos consejeros ejecutivos, los cuales mantienen una relacién mercantil con la compafia. Adicionalmente,
un directivo mantiene una relacién laboral con la compafiia al amparo del Real Decreto 1382/1985 del 1 de agosto por el que se
regula la relacién laboral de caracter especial del personal de Alta Direccion.

Eslovaquia - - 0100 0100 100 | 100
EE.UU. - 0 0] 100 0] 100 0] 100
Filipinas 0 0 0] 100 0] 100 0] 100
Guatemala - - - - 0] 100
India - - - - 0|0
Indonesia - - - - 0] 100
Italia 98 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Kazajstan - - - - 0] 100
Kenia - - 0] 100 0] 100 0] 100
Letonia - - - 0] 100 0] 100
Malasia - - - - 0|0
Marruecos - - - - 0|0
México 0 0 0] 100 0] 100 0] 100
Moldavia - - 0] 100 0] 100 0] 100
Mozambique - - - - 0] 100
Noruega - 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Oman - - - - 0|0
Paises Bajos - - - - 100 | 100
Panama - 0 0|0 0] 100 0] 100
Pert 0 0 0] 100 0] 100 0] 100
Polonia - - - - 0] 100
Portugal - 100 100 | 100 92| 100 93| 100
Reino Unido - - 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Republica Checa - - 0100 0100 0] 100
Republica Dominicana - 0 0100 0100 0] 100
Rumania - - 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Tailandia - - - - 0|0
Turquia - - - - 100 | 100
Uruguay - 0 0100 0] 100 331|100
Vietnam - - - - 0|0

Compromiso de profesionales (*)

(*) Nota: en 2022 la satisfaccion de los empleados se ha calculado a partir de las encuestas realizadas por Transporte y Defensa
en Espafia y por Minsait en Brasil, Pert, Colombia y México. En total, esta muestra supone el 44,5% de los profesionales de la
compafiia (medida por plantilla media de 2022), que representan a los principales paises y departamentos de Indra, por lo que se
considera que es suficientemente representativa del conjunto de Indra. Las encuestas realizadas se han basado en los modelos
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de Great Place to Work (GPTW) y el Survey Pulse por lo que, para obtener un dato agregado global de compafiia ha sido necesario

armonizar las escalas de las dos metodologias.

Compromiso global (0-100)
Alcance de la encuesta (%)
Compromiso por género (0-100)
Mujeres

Hombres

Compromiso por nacionalidad y género (0-100)

Brasilefia
Colombiana
Espafiola
Mexicana
Peruana
Compromiso por grupo de edad
< 30 afios
Entre 30 y 50 afios
> 50 afios
Compromiso por categoria laboral
Direccion
Gestion
Técnicos
Juniors
Soporte
Otras categorias

indra

258
2

251
260

285
251
260
250
292

285
251
260

250
292

271
13

266
272

302
266
259
277
276

302
266
259

277
276

75,5
100

75,8
75,3

91|91
100 | 94,4
64,9 | 65,2
94,4 94,4
100 | 80

73,6
68,9
69,8

78,3
68,5
68,7
714
73,2

100

75,5
100

75,8
75,3

9191
100 | 94,4
64,9 | 65,2
94,41 94,4
100 | 80

73,6
68,9
69,8

78,3
68,5
68,7
71,4
73,2

100
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78,7
100

79,6
78,2

82
81
65
89
82

81,1
78,1
73,6

78,1
71,6
79,2
80,6
78,4
79,5
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Formacion y conocimiento (*) [GRI 404-1]

(*) Nota: el alcance es del 99,29%. Los datos de formacién se han calculado considerando que si el alumno supera el 75% de las
horas de asistencia se contabilizan el 100% de las horas. Para el calculo de los desgloses se ha utilizado la plantilla media.

Profesionales que han participado 41.425
Horas de formacion on-line 433.856
Horfas de formacion totales incluidas 736.551
on-line

Formacion obligatoria -
Formacion no-obligatoria -
Horas de formacion totales por género
Hombre -
Mujer -
Horas de formacion totales por categoria
Direccién -
Gestion -
Técnico -
Soporte -
Otras categorias -
Horas de formacion totales por rango de edad
>50 afos -
Entre 30 y 50 afios -
<30 afios -
Horas de formacion totales por area geografica
Espafia -
Europa -
América -
Asia, Oriente Medio y Africa -
Promedio de horas de formacién por

profesional (n°) 18
Formacion obligatoria (n°) -
Formacion no-obligatoria (n°) -

Promedio de horas de formacion por género (n°)
Hombre 19
Mujer 16

Promedio de horas de formacion por categoria (n°)
Direccién 10
Gestion 23
Técnico 17
Soporte 23
Otras categorias (*) 9

49.836
456.196

862.518

20
15

9
18
17
26

4

41.712
550.131

820.623

169.469
651.154

576.998
243.634

5.180
70.962
603.351
139.610
1.520

120.058
490.343
210.222

649.057
30.784
123.912
16.869

17

3
13

18
15

9
17
19
12

1

54.605
587.768

1.002.100

324.152
677.948

738.630
263.470

5.755
97.600
726.218
170.040
2.487

134.447
545.282
322.371

817.008
35.527
133.432
16.133

20

6
14

22
15

10
24
22
15

2

60.406
417.037

1.057.659

255.536
802.123

778.806
278.853

3.878
65.535
756.745
208.142
23.359

104.823
529.779
423.057

848.897
34.058
164.055
10.649

19

5
15

22
15

7
15
21
17
21

(*) Nota: el incremento en el dato 2022 se debe a la formacién en BPO a profesionales que figuran sin rol homologado (otras

categorias)

Promedio de horas de formacion por rango de edad (n°)
>50 afios -
Entre 30 y 50 afios -
<30 afios -

Promedio de horas de formacién por area geografica (n°)
Espafa -
Europa -
América -
Asia, Oriente Medio y Africa -

Gasto en formacion

indra

17
17
18

23
13

Informe de Sostenibilidad 2022

18
18
27

29
10

12
17
31

29
10
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Gasto total en formacion (euros)

Gasto promedio en formacién por
profesional (euros)

Formacion obligatoria (euros)
Formacion no obligatoria (euros)

Gasto total en formacién por género (euros)

Hombre
Mujer

A partir de 2022 se ha introducido una mejora en e
especificos de los cursos de formacion realizados.

Gasto total en formacién por categoria (euros)

Direccion
Gestion

Técnico

Soporte

Otras categorias

Gasto total en formacién por grupo de edad (euros)

> 50 afios
entre 30 y 50 afios
< 30 afios

Gasto total en formacién por area geogréfica (euros)

Espafia

Europa

América

Asia, Oriente Medio y Africa

Promedio de gasto de formacion por profesional por género (euros)

Hombre
Mujer

Promedio de gasto de formacién por profesional por categoria (euros)

Direccion
Gestion

Técnico

Soporte

Otras categorias

Promedio de gasto de formacién por profesional por grupo de edad (euros)

> 50 afios
entre 30 y 50 afios
< 30 afios

Promedio de gasto de formacién por profesional por area geografica (euros)

Espafia

Europa

América

Asia, Oriente Medio y Africa

Grado de satisfaccion de los
empleados con la formacién (escala
0-5)

indra

5.955.000

122

9.415
5.945.585

4.152.061
1.802.939

| reparto del gasto en formacion,

314.421
1.271.683
4.040.257

327.639

1.000

1.118.000
3.600.812
1.236.188

5.709.012
38.999
180.271
26.718

129
110

569
310
129
29
1

160
124
106

202
17
11
13

3,3

Informe de Sostenibilidad 2022

6.794.939

134

18.446
6.776.493

5.217.773
1.577.166

8.935.742

164
15.647
8.920.096

6.416.305
2.519.438

asignando a cada colectivo los costes

159.747
1.304.833
4.566.698

763.661

894.755
3.492.549
2.407.635

5.966.781
447.769
130.521
249.867

158
90

289
320
138

66

118
117
205

214
131

122

4,36

1.680.200
1.713.619
4.757.744
741.631
42.547

1.256.246
5.615.157
2.064.340

7.623.660
591.102
427.196
293.784

178
136

3.162
394
131

61
39

142
176
150

259
181

22
143
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Oferta tecnolégica con impacto
Clentes

Satisfaccion de clientes (*)

Satisfaccion del Cliente (CSAT) - 79 80 86 69
indice de Satisfaccion de Cliente

(CSl) - - 7 80 75
Net Promoter Score (NPS) - - 18 44 37

(*) Nota: Indra tiene establecido el objetivo anual de superar el nivel de satisfaccién anual medio de los Gltimos tres ejercicios. En
2022, las encuestas enviadas representaron el 81% en volumen de ventas de la muestra seleccionada. CSAT (Customer
Satisfaction Score). Calculado como el porcentaje de clientes muy satisfechos con la compafia respecto a aquellos con un nivel
de satisfaccion moderado o reducido, a partir de las respuestas a la pregunta sobre el nivel de satisfaccién. Escala de 0 a 100. CSI
(Customer Satisfaction Index). Calculado como el promedio de la pregunta de satisfaccién generaly otras preguntas sobre el grado
de satisfaccion del cliente con la organizacion y los servicios. Escala de 0 a 100. NPS (Net Promoter Score) Muestra la relacion
entre aquellos clientes que muestran una elevada disposicion a recomendar la compafiia (promotores) con aquellos que tienen
poca disposicion a recomendar la compafiia. Escala de -100 a 100.

I+D+i (M euros) 210 225 265 293 312
|+D+i sobre ventas (%) 7 7 8,7 8,6 8,1

Los desgloses relativos a n° de proveedores representan el 91% de las compras totales del Grupo, excluyendo las compras
procedentes de sociedades que no utilizan el modelo de compras corporativo, entre ellas Indra Navia, Avitech e Indra USA, estando
previsto que Avitech se incorpore al modelo corporativo en 2023.

Volumen de pedidos en millones de

1.406 1.281 1.195 1.133 1.843
euros
Proveedores homologados (n°) 7.347 7.314 6.716 6.338 6.661
Proveedores locales (%) (*) 78 82 80 80 85
I(:;/l;(;veedores tipo PYME en Espafna ) ) 78 79 71

(*) Nota: se considera como proveedor local a aquellos proveedores cuyo domicilio social, de acuerdo con su nimero de
identificacion fiscal, esta ubicado en el mismo pais en el que la compaiiia realiza la compra.

Distribucion del nimero de proveedores por areas geograficas (%)

Espafia 41 51 41 41 41
Europa 18 11 18 18 18
América 31 28 30 30 31
Asia, Oriente Medio y Africa 10 10 11 11 10
Distribucion del volumen de pedidos de compras por areas geogréficas (%)
Espafia - 73 60 75 81
Europa - 6 20 9
América - 17 12 11
Asia, Oriente Medio y Africa - 4 8 5
Distribucion del volumen de pedidos de compras por tipo de producto o servicio (%)
Servicios profesionales - 32 36 31 40
Subcontratacién de la produccién - 8 20 17 6
Materiales y equipos - 26 25 27 24
Otros servicios - 34 19 25 30
Compras a proveedores locales (%) (*) 78 82 80 80 77

(*) Nota: en diciembre de 2022 se han realizado desde Espafia dos grandes pedidos en avance (11M<€) en el marco del acuerdo
de Consorcio del proyecto FCAS a dos proveedores ubicados en Alemania y Francia. Incluyendo dichos pedidos en el céalculo el
dato de compras a proveedores locales seria del 66%.

Nuevos proveedores que se han

homologado bajo criterios ambientales 44 56 65 91 100
y sociales (%)

Proveedores evaluados anualmente de

acuerdo a criterios ambientales y - - 52 72 70
sociales (%) (*)

(*) Nota: en 2022 es el porcentaje de proveedores criticos que han cumplimentado al menos en un 80% la autoevaluacion de
riesgos ESG solicitada por Indra 'y que han aportado evidencias sobre su cumplimiento.
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Sociedad

2018 2019 2020 2021 2022

Contribucion econémica a la Comunidad (euros)
Inversién en Accién Social 1.057.701 297.060 504.173 1.812.903 1.350.783

Inversion vinculada al cumplimiento
de la Ley General de Derechos de

) . - 102.543 156.673 1.279.618 1.256.203

las Personas con Discapacidad y

de su Inclusién Social

Aportaciones monetarias a

fundaciones, entidades sin animo - 169.192 347.501 280.907 94.580

de lucro e instituciones académicas

Proyectos probono y voluntariado - 25.326 0 0 0
Beneficiarios de las actividades (n°) (*) - 8.335 1.095.284 77.542 62.177

Beneficiarios directos (n°) - 7.985 372.749 19.127 10.600

Beneficiarios indirectos (n°) - 350 722.535 58.415 51.577

(*) Nota: numero total de beneficiarios como resultado de la participacién de los voluntarios de Indra'y sus acompafnantes en las
actividades de voluntariado, independiente del grado de beneficio proporcionado.

Tipo de actividades filantrépicas (%)

Donaciones - 28 156.026 86.107 94.580
Inversiones en la comunidad (*) - 17 132.859 1.214.218 1.089.962
Iniciativas comerciales - 55 215.888 260.200 166.240

(*) Nota: en 2022 se ha reconfigurado la inversion en accion social y como consecuencia del esfuerzo realizado por incrementar
en Espafia el n° de profesionales con discapacidad y la contratacion de servicios a centros especiales de empleo las donaciones
vinculadas con el cumplimiento de la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad han disminuido un 31% respecto
a2021.

Tipo de contribucion (*)

Contribuciones monetarias - 57 504.173 1.560.525 1.350.783
Voluntariado - 9 0 0 0
En e_specie (condonacién de ) 34 0 36.150 0
Servicios)

(*) Nota: a partir de 2020 los datos se reportan en valores absolutos. En 2019 los datos se reportaron en porcentaje sobre el total
de inversién en accién social.

Voluntariado corporativo
Horas de voluntariado 4.766 9.537 6.843 6.688 5.496
Horas de voluntariado dentro | fuera

de la jornada laboral (%) - 18182 39161 25|75 24176
Voluntarios (n°) 616 880 1.034 2.120 921
Acompafantes (n°) 153 298 309 756 663
Entidades colaboradoras (n°) - 62 107 81 46

Iniciativas de Tecnologias Accesibles y sociales

Brasil Donacion de R$ 12.000,00 para apoyar la continuidad del proyecto Velho Amigo, de interaccion comunitaria y
prevencién de riesgos sociales, ademas del mantenimiento de acciones de inclusién digital para personas mayores.
Se beneficiaron directamente un total de 200 personas e indirectamente 1.000 personas.

VI convocatoria del concurso para ayudas a proyectos de investigacion de tecnologias accesibles de las
universidades espafiolas para el desarrollo de iniciativas (dispositivos, equipos, instrumentos y software) que
puedan ser utilizados por o para personas con discapacidad en colaboracién con la F. Universia.

Junto con la Fundacién FDI y HandsOn Spain, se ha impulsado la 22 convocatoria de Ventures4inclusion, la
Lanzadera de emprendimiento abierto a proyectos innovadores basados en tecnologia presentados por personas
con discapacidad o entidades sociales sin animo de lucro que faciliten la insercion laboral de este colectivo.

Iniciativas de mitigacion del Cambio Climatico y de proteccion de la biodiversidad
Recogida de basura a través de la Asociacion de Recicladores de Bogota 3.720 Kg de material reciclable.

Espafa Reforestacién, en colaboracion de la Fundacion FDI, para la proteccion del entorno natural, contribuyendo a la
mejora del medio ambiente y reduciendo la huella de carbono de CO2.
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Italia

I-

Brasil

Colombia

Espaiia

México

Peru

indra

Colaboracién con el proyecto Regala un —Albero, un proyecto que tiene como objetivo reforestar una porciéon de
tierra de la peninsula a través de la plantacion y crecimiento de nuevos arboles para compensar las emisiones de
CO2 producidas por las actividades contaminantes.

Limpieza de playas.
Plantacion de arboles para la compensacion de huella de carbono.

Jornada de limpieza del area natural de Los Pantanos de Villa.

Iniciativas de apoyo a colectivos en riesgo de exclusion y a la infancia

Donacion de R$ 12.000,00 en apoyo a las actividades sociales que desarrolla la institucién Lar Providencia y que
tienen como finalidad asistir a personas mayores en situacion de vulnerabilidad social; y el desarrollo de iniciativas
para la inclusion productiva de familias de escasos recursos y para la defensa de derechos y atencion institucional
a niflos y adultos mayores victimas de violencia. La aportacion beneficio directamente a 123 mayores e
indirectamente a 109 mayores.

En la promocién de una vida saludable entre los mas jévenes Indra ha donado R$ 10.000,00 a la asociacién ASAS
(Associagdo Acdes Sociais Amigos Solidarios). La aportacion ha beneficiado a 320 personas directamente y a 850
indirectamente.

Donacion de R$ 6.000,00 a la Associagdo Desportiva para Deficientes (ADD) para el desarrollo de modalidades
competitivas de baloncesto en silla de ruedas, natacién, bochas, voleibol sentado y atletismo. La aportacion
beneficio directamente a 165 personas e indirectamente a 380.

Donacion de R$ 22.000,00 para dar soporte al mantenimiento de las actividades de educacion y desarrollo social y
humano que lleva la institucion Fundagao Sistémica. Las donaciones de la compafiia han beneficiado a 342 nifios
y jovenes directamente y a otras 6.786 personas indirectamente.

Donacion de R$ 10.000 a la organizacion Lar dos Velhinhos de Campinas que atiende, en régimen de asilo, a
ancianos de ambos sexos en situacion de vulnerabilidad social y sin posibilidad de autofinanciamiento. Desarrolla
proyectos de bienestar y salud. El apoyo de la compafiia ha beneficiado a 289 ancianos de modo directo y a 450
indirectamente.

Donacion de R$ 12.000,00 a la entidad Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Goiania (APAE-GO),
gue presta tratamientos gratuitos y actla en la defensa, prevencién y atencién de personas con discapacidad
intelectual, asociada u no a otras formas de discapacidad (discapacidades multiples). El importe donado apoya a
los tratamientos que incluyen sesiones de fisioterapia, fonoaudiologia, nutricién, psicologia, odontologia y
pedagogia, psiquiatria, entre otros, y ha beneficiado a 563 personas directamente y otros 3.378 indirectamente.

Donacion de juguetes para nifios de entre 1y 11 afios a la fundacion Compartiendo Suefios de Vida.

Financiacion de becas Radia de la mano de F. Once para apoyar la insercion de mujeres con discapacidad en el
sector tecnolégico.

Donaciones a Cruz Roja para el apoyo a los afectados por la erupcion del Volcan de la Palma y a World Central
Kitchen para los afectados por la guerra de Ucrania.

Donacion de Portatiles distribuidos a diferentes colegios y organizaciones tanto en el ambito nacional como
Internacional.

Mentoring de jovenes en riesgo de exclusiony jovenes universitarios con discapacidad para orientarles en su futuro
laboral a través de F. Exit (Coach) y F. Universia respectivamente.

Con la F. Integra, se ha lanzado la 12 edicion de Digital Challange, taller formativo en seguridad en la red impartido
por voluntarios de Indra que mejoraran la empleabilidad de personas en exclusion social severa y ayudar a reducir
la brecha digital.

Jornadas de deporte inclusivo (paralimpica) a través de la Fundacion FDI para sensibilizar sobre la importancia de
la integracion social de personas con discapacidad.

Con la Cruz Roja y voluntarios de la compafiia, Indra ayuda a nifios entre 7 y 16 afios en su formacion y tareas
escolares para evitar el riesgo de exclusion social y asegurar el éxito escolar.

Participacion en la Carrera Run Challenge - Playmore con el objetivo de promover el Deporte, la Salud y la
Integracion, con especial atencién a las personas con discapacidad o en condiciones de fragilidad.

Equipamiento de Aula de medios y dinamica con nifios.
Donacién de material y libros escolares.

Diciembre solidario: donacién de juguetes y actividades de animacion para nifios hospitalizados y de entornos
vulnerables.

Navidad Solidaria: Donacién de juguetes, chocolatada y show navidefio para los nifios en extrema pobreza del
distrito de Santa Rosa.
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Relacion con Grupos de Interés

2018 2019 2020 2021 2022
Relaciones con asociaciones y fundaciones [GRI 415-1]
Organizaciones de cabildeo,
., . - 0 0 0 0 0
representacion de intereses o similar
Contribuciones a campafias,
R . o 0 0 0 0 0
organizaciones o candidatos politicos
Asociaciones sectoriales u
organizaciones exentas de impuestos 1.632.757 1.568.798 1.704.005 1.717.605 1.557.231
_Otros p93|ble§_gastos asociados a 0 0 0 0 0
influencia politica
Contribucion total 1.632.757 1.568.798 1.704.005 1.717.605 1.557.231
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11.7Tabla de indicadores GRI

2-1 Detalles 11
organizacionales

2-2 Entidades incluidas enla 10, 101
presentacion de informes de
sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del 102
informe, frecuencia y punto
de contacto

2-4 Actualizaciéon de la 102
informacion

2-5 Verificacion externa 155

2-6 Actividades, cadena de 11,107
valor y otras relaciones
comerciales

2-7 Empleados 48

2-8 Trabajadores que no son 48
empleados

29 Estructura de 18
gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion 18
del maximo organo de
gobierno

2-11 Presidente del maximo 18
drgano de gobierno

2-12 Funcién del maximo 18
6rgano de gobierno en la
supervision de la gestion de

los impactos

2-13 Delegacion de la 18
responsabilidad de gestion
de los impactos

2-14 Funcién del maximo 18
6rgano de gobierno en la
presentacion de informes de
sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés 18, 23

2-16  Comunicacion de 23
inquietudes criticas

2-17 Conocimientos 18
colectivos del maximo
6rgano de gobierno
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2-18 Evaluacion del
desempefio del maximo
érgano de gobierno

2-19 Politicas de
remuneracion

2-20 Proceso para
determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacion
total anual

18

18

18

123

2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

2-23 Compromisos y
politicas

2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

2-26  Mecanismos  para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas
2-28 Afiliacion a
asociaciones

15

18, 23

18, 23

18, 23

23

23

90

2-29 Enfoque para la
participacién de los grupos
de interés

2-30 Convenios de
negociacion colectiva

indra

87

62
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3-3 Gestion de los temas 79
materiales
418-1 Reclamaciones 24,78, 79

fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad
del cliente y pérdida de
datos del cliente

3-3 Gestion de los temas 18
materiales

405-1 Diversidad en 6rganos 19, 48, 123
de gobierno y empleados

3-3 Gestion de los temas 52
materiales
404-2 Programas para 52

mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de
ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de 52
empleados que reciben
evaluaciones periodicas del
desempefio y desarrollo
profesional

3-3 Gestion de los temas 23
materiales

201-1 Valor econémico 108
directo generado y

distribuido

203-2 Impactos econémicos 85, 108
indirectos significativos

205-1 Operaciones 23, 27
evaluadas para riesgos

relacionados con la

corrupcion

205-2 Comunicacion y 23,27
formacién sobre politicas y
procedimientos

anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcién 24
confirmados y medidas
tomadas

3-3 Gestion de los temas 73
materiales

3-3 Gestion de los temas 28, 50, 54
materiales
401-1 Nuevas 50, 119, 120

contrataciones de

w

Informe de Sostenibilidad 2022 1
indra
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empleados y rotacién de
personal

401-2 Beneficios para los
empleados a tiempo
completo que no se dan a
los

empleados a tiempo parcial
o temporales

401-3 Permiso parental

402-1 Plazos de aviso
minimos sobre cambios
operacionales

55/

59, 124
62

3-3 Evaluacion del enfoque
de gestion

404-1 Media de horas de
formacién al afo por
empleado

52

52,128

3-3 Gestion de los temas
materiales

206-1 Acciones juridicas
relacionadas con la
competencia desleal, las
practicas monopdlicas y
contra la libre competencia

27

27

3-3 Gestion de los temas
materiales

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobierno fiscal,
control y gestion de riesgos

207-3 Relacién con grupos
de interés y gestion de
preocupaciones
relacionadas con los
impuestos

207-4 Reporte pais-por-pais

31

30
31

31

32

3-3 Gestion de los temas
materiales

301-1 Materiales utilizados
por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados

301-3 Productos reutilizados
y materiales de envasado

45

45, 115

45, 115
45, 115

3-3 Gestion de los temas
materiales

302-1 Consumo energético
dentro de la organizacion

42

42,114,115
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302-2 Consumo energético
fuera de la organizacion

302-3 Intensidad energética

302-4 Reduccion del
consumo energético

302-5 Reduccion de los
requerimientos energéticos
de productos y servicios

Cadena de suministro

3-3 Gestion de los temas
materiales

308-1 Nuevos proveedores
gue han pasado filtros de
evaluacion y seleccién de
acuerdo con los criterios
ambientales

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de
suministro y medidas
tomadas

204-1 Proporcion de gasto
en proveedores locales

414-1 Nuevos proveedores
gue han pasado filtros de
selecciéon de acuerdo con
los criterios sociales

414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena de
suministro y medidas
tomadas

Seguridad y salud

3-3 Evaluacion del enfoque
de gestion

403-1 Sistema de gestion de
la seguridad y salud
ocupacional

403-2 Identificacion de
peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de
incidentes

403-3 Servicios de salud
ocupacional

403-4 Participacion, consulta
y comunicacion de los
trabajadores sobre
seguridad y salud

403-5 Formacion en
seguridad y salud
ocupacional

403-6 Promocion de la salud

403-7 Prevencion y
mitigacion de impactos
sobre la seguridad y salud
ocupacional directamente

indra

42,114,115

42,114,115
42,114,115

No material segun el Analisis de
Materialidad de Indra

83

83, 130

83, 130

84, 130

83

83

58

58

58

58

58

61

59, 60, 61
58

No material segun el Andlisis de

Materialidad de Indra

Informe de Sostenibilidad 2022
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vinculados a las relaciones
de negocio

403-8 Profesionales cubierto 58
por un sistema de gestion de
seguridad y salud

ocupacional
403-9 Lesiones laborales 58, 125
403-10 Enfermedades 58

profesionales

Derechos Humanos

3-3 Gestion de los temas 24
materiales
406-1 Casos de 24

discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

3-3 Gestion de los temas 62
materiales
407-1 Operaciones y 62, 83, 130

proveedores cuyo derecho a
la libertad de asociacion y
negociacion colectiva podria
estar en riesgo

3-3 Gestion de los temas 82
materiales
408-1 Operaciones y 28, 83

proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo infantil

3-3 Gestion de los temas 28
materiales
409-1 Operaciones y 28, 83

proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio

3-3 Gestion de los temas 28
materiales

410-1 Personal de seguridad 28
capacitado en politicas o
procedimientos de Derechos

Humanos

411-1 Derechos de los 24
pueblos indigenas

3-3 Gestion de los temas 28, 53
materiales

412-1 Operaciones 28, 83

sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto
sobre los Derechos
Humanos

412-2 Formacion de 28,53
empleados en politicas o
procedimientos sobre

Derechos Humanos

412-3 Acuerdos y contratos 28
de inversion significativos
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con clausulas sobre
Derechos Humanos o
sometidos a evaluacion de
Derechos Humanos

Diversidad en plantilla

3-3 Gestion de los temas
materiales

405-1 Diversidad en 6rganos
de gobierno y empleados

405-2 Ratio del salario base
y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

Seguridad del cliente

3-3 Gestion de los temas
materiales

416-1 Evaluacion de los
impactos en la salud y
seguridad de las categorias
de productos o servicios

416-2 Casos de
incumplimiento relativos a
los impactos en la salud y
seguridad de las categorias
de productos y servicios

3-3 Gestion de los temas
materiales

417-1 Requerimientos para
la informacion y el
etiquetado de productos y
servicios

417-2 Casos de
incumplimiento relacionados
con la informacion y el
etiquetado de productos y
servicios

417-3 Incidentes de
incumplimiento relativos a
las comunicaciones de
marketing

3-3 Gestion de los temas
materiales

418-1 Reclamaciones
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad
del cliente y pérdida de
datos del cliente

3-3 Gestion de los temas
materiales

419-1 Incumplimiento de las
leyes y normativas en los
ambitos social y econémico

Etica
3-3 Gestion de los temas
materiales

indra

48

19, 48, 123

56, 122

47

47,77

24

7

7

24

24,78

24

24,78, 79

24

24

23
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205-1 Operaciones 23, 27
evaluadas para riesgos

relacionados con la

corrupcion

205-3 Casos de corrupcién 24
confirmados y medidas
tomadas

206-1 Acciones juridicas 27
relacionadas con la

competencia desleal, las
practicas monopdlicas y

contra la libre competencia

3-3 Gestion de los temas 23
materiales
205-1 Operaciones 23, 27

evaluadas para riesgos
relacionados con la
corrupcion

205-3 Casos de corrupcién 24
confirmados y medidas
tomadas

206-1 Acciones juridicas 27
relacionadas con la

competencia desleal, las
practicas monopdlicas y

contra la libre competencia

3-3 Gestion de los temas 90
materiales

415-1 Contribuciones a 90, 133
partidos y/o representantes

politicos

3-3 Gestion de los temas 85
materiales

202-2 Proporcién de altos 124
ejecutivos contratados de la
comunidad local

203-1 Inversiones en 85, 108
infraestructuras y servicios

apoyados

413-1 Operaciones con 85

participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

413-1 Operaciones con No se han identificado efectos
impactos significativos — negativos significativos

reales o potenciales — en las

comunidades locales

3-3 Gestion de los temas No material segun el Andlisis de No material segun el Analisis de
materiales Materialidad de Indra Materialidad de Indra
Informe de Sostenibilidad 2022 141
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304-1 Centros de
operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a
areas protegidas o zonas de
gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegidas

304-2 Impactos significativos
de las actividades, los
productos y los servicios en
la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o
restaurados

304-4 Especies que
aparecen en la Lista Roja de
la UICN y en listados
nacionales de conservacion
cuyos habitats se
encuentren en areas
afectadas por las
operaciones

Huella de Carbono

3-3 Gestion de los temas
materiales

305-1 Emisiones directas de
GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas
de GEIl al generar energia
(alcance 2)

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI (alcance
3)

305-4 Intensidad de las
emisiones de GEl

305-5 Reduccion de las
emisiones de GEI

305-6 Emisiones de
sustancias que agotan la
capa de ozono (SAO)

305-7 Oxidos de nitrégeno
(NOX), 6xidos de azufre
(SOX) y otras emisiones
significativas al aire

Residuos

3-3 Gestion de los temas
materiales

306-1 Vertido de aguas en
funcién de su calidad y
destino

306-2 Residuos por tipo y
meétodo de eliminacion

306-3 Derrames
significativos

indra

No material segun el Analisis
Materialidad de Indra

No material segun el Analisis
Materialidad de Indra

No material segun el Andlisis
Materialidad de Indra

No material segun el Analisis
Materialidad de Indra

38

38,114, 115

38

38

38

38

No material segun el Andlisis
Materialidad de Indra

No material segun el Analisis
Materialidad de Indra

No material segun el Analisis
Materialidad de Indra

115

44,115, 116

No material segun el Andlisis
Materialidad de Indra

de

de

de

de

de

de

de

de

No material segln
Materialidad de Indra

No material segln
Materialidad de Indra

No material segun
Materialidad de Indra

No material segln
Materialidad de Indra

No material segun
Materialidad de Indra

No material segln
Materialidad de Indra

No material segln
Materialidad de Indra

No material segun
Materialidad de Indra

el

el

el

el

el

el

el

el

Anadlisis

Analisis

Andlisis

Analisis

Andlisis

Andlisis

Analisis

Anadlisis
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306-4 Transporte de No material segun el Andlisis de No material segiun el Analisis de
residuos peligrosos Materialidad de Indra Materialidad de Indra
306-5 Cuerpos de agua No material segun el Andlisis de No material segin el Analisis de
afectados por vertidos de Materialidad de Indra Materialidad de Indra

agua y/o escorrentias

3-3 Gestion de los temas 36
materiales
201-2 Implicaciones 36

financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del
cambio climatico

3-3 Gestion de los temas 46
materiales

303-1 Extraccién de agua 46, 115
por fuente

303-2 Fuentes de agua 46, 115

significativamente afectadas
por la extraccion de agua

303-3 Agua reciclada y 46, 115
reutilizada
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11.8 Tabla de contenidos EINF

Modelo de Negocio

Descripcion del modelo de negocio del grupo

Breve descripcion del modelo de  GRI 2-1 Detalles organizacionales 11
negocio del grupo, que incluira
su entorno empresarial, su
organizacion y estructura, los
mercados en los que opera, sus GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 11, 107
objetivos y estrategias, y l0s comerciales

principales factores y tendencias

que pueden afectar a su futura

evolucion.

GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de 10, 101
informes de sostenibilidad

Informacién sobre cuestiones medioambientales
Politicas

Politicas que aplica el grupo, que GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 47,102, 104
incluya los procedimientos de

diligencia debida aplicados de

identificacion, evaluacion,

prevencion y atenuacion de

riesgos e impactos significativos,

y de verificaciéon y control, asi

como las medidas que se han

adoptado.

Riesgos
Principales riesgos

Principales riesgos relacionados GRI 2-23 Compromisos y politicas 18, 23
con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y

proporcionado, sus relaciones 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 36, Respuesta a

GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la 18
supervision de la gestion de los impactos

comerciales, productos 0 oportunidades derivados del cambio climatico CDP Climate
servicios que puedan tener Change 2022 (C2.
efectos negativos en esos Risks and
ambitos, y cémo el grupo opportunities)

gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos vy
evaluarlos de acuerdo con los
marcos hacionales, europeos 0
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo
plazo.

General

Efectos actuales y previsibles de  GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobiernoenla 18
las actividades de la compafia supervision de la gestion de los impactos
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en el medio ambiente y en su
caso, en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales
Aplicacion del principio de
precaucion

Provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de
carbono que afectan
gravemente al medio ambiente,
teniendo en cuenta cualquier
forma de contaminacion
atmosférica especifica de una
actividad, incluido el ruido y la
contaminacion luminica

GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 302-4 Reduccion del consumo energético

GRI 302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos
de productos y servicios

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI 305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre
(SOX) y otras emisiones significativas al aire

Economia Circular y prevencién y gestion de residuos

Medidas de prevencién,
reciclaje, reutilizacién, otras
formas de recuperacion 'y
eliminacion de desechos.
Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos.

Uso sostenible de los recursos

El consumo de agua y el
suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y
las medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

Energia: Consumo, directo e
indirecto; Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia energética,
Uso de energias renovables

indra

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
GRI 301-2 Insumos reciclados

GRI 301-3 Productos reutilizados y materiales de
envasado

GRI 306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y
destino

GRI 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

GRI 306-3 Derrames significativos

GRI 303-1 Extraccion de agua por fuente

GRI 303-2 Fuentes de agua significativamente
afectadas por la extraccién de agua

GRI 303-3 Agua reciclada y reutilizada
GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
GRI 301-2 Insumos reciclados

GRI 301-3 Productos reutilizados y materiales de
envasado

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la
organizacién

GRI 302-2 Consumo energético fuera de la organizacién

Informe de Sostenibilidad 2022

18

18, 23
18

18, 23

23

36, 38, 47, 104, 106

42,114,115

No material segun el
Andlisis de
Materialidad de
Indra

38

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

45,115
45, 115
45, 115

117

44,117

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

46, 115
46, 115

46, 115
45, 115
45, 115
45,115

42,104
42,114,115

42,114,115
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Cambio Climatico

Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

Las medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias
del Cambio Climéatico

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo
plazo para reducir las emisiones
GEIl y medios implementados a
tal fin.

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar
o restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en
areas protegidas

GRI 302-3 Intensidad energética
GRI 302-4 Reduccion del consumo energético

GRI 302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos
de productos y servicios

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar
energia (alcance 2)

GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance
3)

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 304-3 Hébitats protegidos o restaurados

GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a
areas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas protegidas

GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

GRI 304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la
UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos
habitats se encuentren en areas afectadas por las
operaciones

Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que
incluya los procedimientos de
diligencia debida aplicados de
identificacion, evaluacion,
prevenciéon y atenuaciéon de
riesgos e impactos significativos,
y de verificacion y control, asfi
como las medidas que se han
adoptado.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados

indra

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-19 Politicas de remuneracion

GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

Informe de Sostenibilidad 2022

42,114,115
42,114,115

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

38, 114, 115
38

38

38
104, 106
36

38
104, 106

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

No material segun el
Andlisis de
Materialidad de
Indra

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

No material segun el
Analisis de
Materialidad de
Indra

24, 28, 48, 50, 52,
54, 58, 104, 105

18

Politica de
remuneraciones
Indra

18
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a las actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o]

servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos,

explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo
plazo.

Empleo

Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais
y clasificacion profesional

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de
trabajo

Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a
tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

Remuneraciones medias y su
evolucion desagregados por
sexo, edad y clasificacién
profesional o igual valor

Brecha Salarial

Remuneraciéon de puestos de
trabajo iguales o de media de la
sociedad

La remuneracién media de los

consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién
variable, dietas,

indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro
a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por
SEX0

Implantacion de medidas de
desconexioén laboral

indra

GRI 2-6 Actividades cadena de valor y otras relaciones
comerciales

GRI 2-7 Empleados

GRI 405-1. b) El porcentaje de empleados por categoria
laboral para cada una de las siguientes categorias de
diversidad: sexo y grupo de edad

GRI 2-7 Empleados

GRI 2-7 Empleados

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracion
de mujeres frente a hombres para cada categoria laboral

GRI 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar
por sexo frente al salario minimo local

GRI 2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

Informe de Sostenibilidad 2022

11, 107

48
19, 48, 123

48

48

50, 119, 120

56, 122

56
122

18

Politica de
remuneraciones
Indra

18

Politica de
remuneraciones
Indra

59, 60, 63, 104, 105
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https://www.indracompany.com/sites/default/files/d7/Accionistas/2018/politicascorporativa/politica_de_remuneraciones_esp.pdf
https://www.indracompany.com/sites/default/files/d7/Accionistas/2018/politicascorporativa/politica_de_remuneraciones_esp.pdf
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Empleados con discapacidad

Organizacion del trabajo

Organizacion del
trabajo

tiempo de

Numero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores.

Salud y seguridad

Condiciones de salud vy
seguridad en el trabajo

Accidentes de
(frecuencia y
desagregado por sexo

trabajo
gravedad)

Enfermedades
(frecuencia y
desagregado por sexo

profesionales
gravedad)

Relaciones Sociales

Organizacion del didlogo social,
incluidos los procedimientos
para informar y consultar al
personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio colectivo
por pais

Balance de los convenios
colectivos, particularmente en el
campo de la salud y seguridad
en el trabajo

Formacion

indra

GRI 405-1. b) Porcentaje de empleados por categoria
laboral para cada una de las siguientes categorias de
diversidad (iii. Grupos vulnerables).

GRI 2-7 Empleados

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (derechos
laborales)

GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes
laborales, enfermedades profesionales, dias perdidos, y
absentismo, y niumero de fallecimientos relacionados
(apartado a)

GRI 401-3 Permisos parentales

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales (derechos
laborales)

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales (derechos
laborales)

GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes
laborales, enfermedades profesionales, dias perdidos, y
absentismo, y numero de fallecimientos relacionados

GRI 403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo
de enfermedades relacionadas con su actividad

GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes
laborales, enfermedades profesionales, dias perdidos, y
absentismo, y nimero de fallecimientos relacionados

GRI 403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo
de enfermedades relacionadas con su actividad

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de
interés

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

GRI 403-1 Representacion de trabajadores en comités
de salud y seguridad conjuntos

GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva

GRI 403-1 Representacion de trabajadores en comités
de salud y seguridad conjuntos

GRI 403-4 Temas de salud y seguridad laboral tratados
en acuerdos formales con la representacion legal de los
trabajadores

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

Informe de Sostenibilidad 2022

123

48
104, 106

125

59, 124
104, 106

104, 106

58, 125

No se han

identificado
profesiones con un
riesgo elevado de
enfermedad

58, 125

No se han

identificado
profesiones con un
riesgo elevado de
enfermedad

87

62

58

62

58

58

104, 105
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Politicas implementadas en el
campo de la formacién

de horas de
categorias

Cantidad total
formacion por
profesionales

Accesibilidad

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de trato y
de oportunidades entre hombres
y mujeres

Planes de igualdad

Medidas adoptadas para
promover el empleo
Protocolos contra el acoso

sexual y por razén de sexo

La integraciéon y accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas

GRI 404-1 Horas medias de formacion anuales por
empleado

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales (Captacion y
retencion de talento)

GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicién

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (Diversidad en
plantilla)

GRI 406-1 Casos de discriminaciéon y acciones
correctivas emprendidas

Informacién sobre el respeto de los Derechos Humanos

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que
incluyan los procedimientos de
diligencia debida aplicados de
identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos,
y de verificacion y control, asi
como las medidas que se han
adoptado.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos 0

servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos,

explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos nhacionales, europeos o
internacionales de referencia
para cada materia. Debe

indra

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 410-1 Personal de seguridad formado en politicas o
procedimientos de Derechos Humanos

GRI 412-2 Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre Derechos Humanos

GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la
supervision del a gestion de los impagos

52

52,128

104, 104, 105

48, 104, 105

48, 104, 105

50, 54, 104, 105

52

48, 104, 105

48, 104, 105

48, 104, 105

24

24,104, 105
28

28, 53

18
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incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo
plazo.

Derechos Humanos

Aplicacion de procedimientos de
debida diligencia en Derechos
Humanos

Prevencién de los riesgos de
wvulneracion de los Derechos
Humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de
wulneraciones de Derechos
Humanos

Promocion y cumplimiento de
las disposiciones de los
convenios fundamentales de la
OIT relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacion
colectiva, la eliminacion de la
discriminacion en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del
trabajo forzoso u obligatorio y la
abolicion efectiva del trabajo
infantil

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los Derechos Humanos

GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en
politicas o procedimientos de Derechos Humanos

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 411-1 Derechos de los pueblos indigenas

GRI 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en
los ambitos social y econémico

3-3 Gestion de los temas materiales

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que
incluya los procedimientos de
diligencia debida aplicados de
identificacion, evaluacion,
prevenciéon y atenuacién de
riesgos e impactos significativos,
y de verificacion y control, asfi
como las medidas que se han
adoptado.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos 0

servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos,

indra

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién

GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la
supervision del a gestion de los impagos

GRI 205-1 Operaciones evaluadas en relacién con
riesgos relacionados con corrupcion

28, 104, 105
83

28,104, 105
28, 83

28

23

28,104, 105
24
24

28, 62, 104, 106

23, 104, 105
23, 27

18, 95

23,27
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explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo
plazo.

Corrupcion y soborno

Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcion y el
soborno

Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

Informacién sobre la sociedad
Politicas

Politicas que aplica el grupo, que
incluya los procedimientos de
diligencia debida aplicados de
identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos,
y de verificaciéon y control, asi
como las medidas que se han
adoptado.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos 0
servicios que puedan tener
efectos negativos en esos
ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos hacionales, europeos 0
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo
plazo.

indra

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos

GRI 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes
politicos

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la
supervision del a gestion de los impagos

23, 104, 105

23,104, 105

108

85, 108
90, 133

104, 105

18
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Compromisos de la compaiiia con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la
sociedad en el empleo y el
desarrollo local

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones
locales y el territorio

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades
locales y las modalidades de
didlogo con estos

Acciones de asociacibn o

patrocinio

Subcontratacién y proveedores

Inclusion en la politica de
compras de cuestiones sociales,
de igualdad de género vy
ambientales

Consideracion en las relaciones

con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

indra

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios
apoyados

GRI 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos
GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y programas
de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos —reales o potenciales— en las comunidades
locales

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios
apoyados

GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos
GRI 413-1 Operaciones con participacion de la

comunidad local, evaluaciones del impacto y programas
de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos —reales o potenciales— en las comunidades
locales

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de
interés

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y programas
de desarrollo

GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones

GRI 203-1 Inversion en infraestructuras y servicios de
apoyo

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacioén y seleccién de acuerdo con los criterios
ambientales

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a
la libertad de asociacion y negociacion colectiva podria
estar en riesgo

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros
de seleccién de acuerdo con los criterios sociales

85, 108

85, 108
84, 130
85

No se

han

identificado efectos

negativos
significativos

85, 108
85, 108

85

No se

han

identificado efectos

negativos
significativos

87

85

90

85, 108
108
104, 106
11

104, 106
83, 130
82, 130
62, 83, 130
28, 83
83
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Sistemas de supervision 'y
auditorias y resultados de las
mismas

Consumidores

Medidas para la salud vy
seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacién, quejas
recibidas y resolucion de las
mismas

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos por pais

Impuestos  sobre  beneficios

pagados

indra

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena
de valor y acciones desarrolladas

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
valor y acciones desarrolladas

GRI 416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o servicios

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos y servicios

GRI 417-1 Requerimientos para la informacién y el
etiquetado de productos y servicios

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

GRI 418-1 Denuncias substanciales relacionadas con
brechas en la privacidad de los clientes y pérdidas de
datos de clientes

GRI 201-1 en lo que afecta a los pagos a
administraciones publicas considerando las guias de la
OCDE

GRI 207-4 Reporte pais-por-pais

GRI 201-1 en lo que afecta a los pagos a
administraciones publicas considerando las guias de la
OCDE

GRI 207-4 Reporte pais-por-pais
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83

83, 130

83, 130

83

47,77

24

77

23

24,78, 79

108

32
108

32
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11.9Tabla divulgaciones financieras relacionadas con el clima segun el
TCFD

Con el objetivo de adoptar las mejores practicas a nivel internacional en materia de reporte climatico, a continuacion,
se detalla la ubicacion de los contenidos que dan respuesta a las recomendaciones voluntarias del Task Force on
Climate Related Financial Disclosure (TCFD) sobre como integrar la informacién sobre riesgos climaticos en los
informes corporativos.

Ubicacioén de la informacion que da respuesta a la

ResEEEEEs GE T recomendacion del TCFD en el caso de Indra

Diwulgar la gobernanza de la organizacion en torno a los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico

a) Supervision del consejo sobre los riesgos y Pagina 36 del Informe de Sostenibilidad 2022 Respuesta a
oportunidades relacionados con el cambio CDP Climate Change 2022 (C1. Governance)

climatico.

b) Descripcién del rol de la Direccion en analizar y Pagina 36 del Informe de Sostenibilidad 2022 Respuesta a
evaluar los riesgos y oportunidades relacionados CDP Climate Change 2022 (C1. Governance)

con el cambio climatico

Divulgar los impactos reales y potenciales de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en
el negocio, la estrategia y la planificacion de la organizacién, cuando dicha informacién es material

a) Descripcién de riesgos y oportunidades Paginas 36-45 del Informe de Sostenibilidad 2022
relacionados con el cambio climatico identificadas Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and
por la organizacién en el corto, medio y largo plazo.  opportunities)

b) Descripcién del impacto de los riesgos y Paginas 36-45 del Informe de Sostenibilidad 2022
oportunidades relacionados con el cambio climatico  Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and
en el negocio, la estrategia y la planificacion opportunities y C3. Business Strategy)

financiera de la organizacion.

c¢) Descripcion sobre la resiliencia de la Pagina 36 del Informe de Sostenibilidad 2022 Respuesta a
organizacion bajo distintos escenarios climaticos CDP Climate Change 2022 (C.2 Risks and opportunities y

C3. Business Strategy)

Divulgar como la organizacion identifica, evalla y gestiona los riesgos relacionados con el cambio climatico

a) Procesos para identificar y evaluar riesgos Paginas 36-45 del Informe de Sostenibilidad 2022

relacionados con el cambio climético Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and
opportunities)

b) Procesos para gestionar riesgos relacionados Paginas 36-45 del Informe de Sostenibilidad 2022

con el cambio climatico Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and
opportunities)

c) Integracion de los procesos de identificacion, Paginas 36-45 del Informe de Sostenibilidad 2022

evaluacioén y gestion de riesgos relacionados con el Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and

cambio climatico opportunities)

Diwvulgar las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico, cuando dicha informacién es material

a) Métricas usadas para evaluar riesgos y Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C2. Risks and
oportunidades relacionados con el cambio climatico  opportunities y C5. Emissions methodology)

b) Célculo de las emisiones de GEl de Alcance 1,2  Paginas 38-40 del Informe de Sostenibilidad 2022

y en su caso Alcance 3y los riesgos relacionados Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C6. Emissions
data y C7. Emissions breakdown)
c¢) Objetivos usados para gestionar los riesgos y Paginas 37-46 del Informe de Sostenibilidad 2022
oportunidades climaticos y el desempefio sobre los ~ Respuesta a CDP Climate Change 2022 (C4. Targets and
objetivos performance)
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11.10Informe de verificacion independiente

[GRI 2-5]

- Delaithe, L.
Flacs Pablo Buiz Picassa, 1
Deloitte
L TR0 Macirid
Espafia

Tel: 434 515 12 5300
warw deloittees

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE INDRA SISTEMAS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
DEL EJERCICIO 2022

A los accionistas de Indra Sistemas, 5.4,

De acuerdo al articulo 49 del Cadigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacién Mo Financiera
consolidado adjunto correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de
Indra Sistemas, 5.A. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe
de Gestién consolidado del Grupo,

El contenido del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacidn No Financiera consolidado
incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia de
infarmacion no financiera, gue no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En este sentido,
nuestro trabajo se ha limitade exclusivamente a la verificacion de la informacién identificada en la
“Tabla de indicadores GRI™ del anexo 11.7 vy la “Tabla de contenidos EINF” del anexo 11.8 incluidas
en el Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Infermacion No Financiera consolidadoe adjunto.

Responsabilidad de los administradores

La formulacion del Estado de Informacién No Financiera consolidade incluide en el Informe de
Gestion consclidado del Grupo, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de les
administradores de Indra Sistemas, 5.A. El Informe de Sostenibilidad 2022, se ha preparado de
conformidad con GRI, de acuerdo con lo mencionado para cada materia en la “Tabla de indicadores
GRI" del anexo 11.7 del Infoarme de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion No Financiera
consolidado. El Estado de Informacidn Mo Financiera consolidado se ha preparade de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting S5tandards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados asi
como agquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla
de contenidos EINF” del anexo 11.8 del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion No
Financiera consolidado.

Esta responsabilidad induye asimisme el disefio, la implantacién y el mantenimiento del contral
interno gue se considere necesario para permitir gue el Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de
Informacién Mo Financiera consolidado esté libre de incorreccion material, debida a fraude o error.

Los administradores de Indra Sistemas, 5.A, son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacién del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion No Financiera consolidado.

Zelaitte, 5L Inscrita en el Registo Mercanti| de Madd, toma 13850, seccidn 82, folio 134, hoja M-S4414, issonactn $69, CLF.: B-70104465,
Somiciio secial: Maze Panio Ruiz Poasso, 1, Tore Moasss, JH000, Mad-d
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Muestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia v demds requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad ¥ comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relatives al cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables,

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Muestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en wun informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de
la Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Mormas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad gue se obtiene es sustancialmants menor.

MNuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participade en la elaboracidn del Informe de Sostenibilidad 2022 -
Estado de Informacién No Financiera consolidado, en la revision de los procesos para recopilar y
validar la informacidn presentada en el Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion Mo
Financiera consolidado y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision
por muestreo que se describen a continuacion:

* Reuniones con el personal de del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas v los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacién necesaria para la revision externa.
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= Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el Informe de
Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacidn Ne Financiera consolidado en funcién del analisis de
materialidad realizado por el Grupo v descrito en el anexo 11.2 “Analisis de doble materialidad”
del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacidn No Financiera consolidado,
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

= Andlisis de los procesos para recopilar v validar los datos presentados en el Informe de
sostenibilidad 2022 - Estado de Informacidn No Financiera consolidado,

= Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacién a los aspectos materiales presentados en el anexo 11.2 “Andlisis de doble
materialidad” del Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacién No Financiers

consolidado.

= Comprobacidn, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacian
relativa a los contenidos incluidos en el Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion
No Financiera consolidado y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacion,

= Obtencidn de una carta de manifestaciones de los administradores y la direccion.

Pirrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacidn de
,divulgar informacidn sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econdmicas alineadas en relacidn con los objetivos de mitigacién del cambio climdtico y
adaptacidn al cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacién
referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el Informe de
Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto no se ha incluido
infarmacion comparativa sobre alineamianto, Por otra parte, en la medida en la que la informacién
referida a actividades elegibles en el ejercicio 2021 no se requeria con €l mismo nivel de detalle que
en el ejercicio 2022, en el Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacidn Mo Financiera
consolidado adjunto la informacidn desglosada en materia de elegibilidad tampoco es estrictamente
comparable. Adicionalmente, cabe sefialar que los administradores de Indra Sistemas, S.A. han
incorporado informacién sobre los criterios que, en su opinidn, mejor permiten dar cumplimiento a
las citadas obligaciones y que estdn definidos en los apartados 7.1 “Andlisis de aplicacion de la
taxonomia de la UE" y 7.2 "Actividades elegibles segun la taxonomia” del Informe de Sostenibilidad
2022 - Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto. Nuestra conclusién no ha sido
modificada en relacidn con esta cuestion.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacidn y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer gue:

a) la informacidn no financiera identificada en la “Tabla de indicadores GRI™ del anexo 11.7 del
Informe de Sostenibilidad 2022 - Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparada,
en todos sus aspectos significativos, de conformidad con GRI.

b) el Estado de Informacion Mo Financiera consclidado de Indra Sistemas, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejerciclo anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos
en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estindares GRI
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la “Tabla de contenidos EINF” del anexo 11.8 del Infarme de Sostenibilidad
2022 - Estado de Informacion No Financiera consolidado,

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones,

DELOITTE, 5.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CLUENTAS
DE ESPARA

Ana Sanchez Palacios
29 de marzo de 2023  a0on Euk
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