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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al socio unico de Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonioy de la situacidn financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo cotrespondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn (que se
identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de tas cuentas anuales en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinién sobre estas, y
no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.
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Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Segun se indica en la nota 21.1, las ventas del
ejercicio han ascendido a 5.949.038 euros,
que se corresponden, principalmente, con la
comercializacidn, distribucion, instalacion,
mantenimiento de cualquier tipo de producto
relacionado con la simulacién informatica,
incluido hardware y software.

Taly como se describe en la nota 4.j, los
ingresos y gastos se registran cuando se
produce la corriente real de bienes o servicios
gue los mismos representan, con
independencia del momento en el que se
produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Elreconocimiento de estos ingresos, bajo las
condiciones y términos normales aplicados
por la Sociedad, si bien no resulta complejo,
implica un elevado nimero de transacciones.
En este sentido, la ocurrencia del
reconocimiento de ingresos ha sido
considerada como uno de los aspectos mas
retevantes de la auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar dicha cuestion han incluido la
evaluacion de la consistencia de los
principios y criterios contables aplicados por
la Sociedad para el reconocimiento de sus
ingresos con el marco normativo de
informacion financiera que le es de
aplicacién.

Asimismo, hemos procedido a realizar
procedimientos sustantivos en detalle sobre
una muestra de facturas emitidas para la cual
hemos validado el registro de los ingresos del
ejercicio considerando las condiciones de
venta acordadas con los clientes y las
practicas contables de reconocimiento de
ingresos aplicables.

Por dltimo, hemos evaluado la adecuacién de
los desgloses de informacién facilitados en
las cuentas anuales adjuntas (véanse notas
4.jy 21.1) en relacién a los requeridos porla
normativa contable aplicable.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia delinforme de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de ta auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacién del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados ainformar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2024 y su
contenido y presentacidén son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana,
ydelcontrolinterno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

ye »
; i
Cifl

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espanfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e [dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamientoy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actualy que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plablicamente la cuestién.



Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. (SIMUMAK)
(Sociedad Unipersonal)

Cuentas Anuales
Correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2024

(Junto con el Informe de Auditoria)

A
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Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L. (SIMUMAK)
{Sociedad Unipersonal)
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2024

E‘L simumak

simulation & training schutions

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2024

(Expresada en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Resultado de explotacién
Ingresos financieros
De valores negociablcs y otros instrumentos financieros
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio
Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios
Resultado del ejercicio

Nota 2024 2023
211 5.949.038,41 5.636.518,19
1.351.846,71 2.281.150,97
4.597.191,70 3.355.367,22
(1.234.72822)  (1.101.704,19)
21.2 (653.980,90)  (1.608.941,21)
(504.272,13)  (1.273.324,42)
(139.902,58) (119.188,61)
(9.806,19) (63.174,00)
- (153.254,18)
8.677,42 1.673,48
8.677,42 1.673,48
213 (2745.920,01)  (2.655.112,85)
(2208277,87)  (2.112.037,19)
(537.642,14) (543.075,66)
(950329.83)  (1.065.574,67)
214 (911.145,72)  (1.056.165,09)
(3.000,37) (6.731,85)
(36.183,74) (2.677,73)
5y6 (82.564,19) (221.370,17)
14 - 49.824,49
290.192,68 (964.686,93)
9 3.945,48 931
3.94548 9,81
3.94548 9,81
15 (38.289,32) (14.757,05)
20.1 (38.270,82) (14.604,67)
(18,50) (152,38)
(9.752,50) (26.114,76)
(44.096,34) (40.862,00)
246.096,34  (1.005.548,93)
19 (61.524,09) 251.387,23
184.572,25 (754.161,70)

Las notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ¢jercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2024.



Estado de cambios en el Patrimonio Neto al cierre del ejercicio 2024 gz simu ma k
Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L.U. !
A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos al cierre del ejercicio 2024
(Expresado en euros)

Coneept: Nota 2024 2023

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 184.572,25 (754.161,70)
B) Ingresos y gastos imputados directamente en el Patrimonio Neto - -

¢) Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias - (49.824,49)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 184.572.25 (803.986.19)

Las notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024.



Estado de cambios en el Patrimonio Neto al cierre del ejercicio 2024
Aplicaciones de Simulacién Simtec, S.L.U.
B) Estado total de cambios en ¢l Patrimonio Neto al cierre del ejercicio 2024
(Expresado en euros}

Resultados
Capital Prm.u! de Reservas neganYA'{s de Resfulta:i? del
emision ejercicios ejercdcio

Saldo final al 31.12.23
_

G2

Otras
aportaciones
de los socios

Subvenciones,
donaciones y
legados

Smulatess & rainng solanons.

Total patrimonio
nete

—anteriores
519400 _124.567,00 _3.441.660,94 (5.964.573,80) (754.161,70)

2.018.198.46

Saldo inicial ajustado 5.194,00 124,567,00 3.441.660,94 (5.964.573,80) (754.161,70) 5.165.512,02 - 2.018.198,46
L. Total ingresos/(gastos) reconacidos - - - 184.572,25 - - 184.572,25
IL, Qtras variaciones de patrimonio neto - - - (754.161,70) 754,161,70 - - -
1, Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - {754.161,70) 754,161,70 -
Saldo final al 31.12.24 5.194,00 124.567,00 3.441.660,94 16.718.735,50) 184.572,25 5.165.512.02 - 2.202.770.71
Resulfados Otras Subvencione:
. Prima de negativos de Resultado del g > Total patrimonio
Capital —r Reservas i . — aportaciones donaciones y
emisién ejercicios ejercicio d . neto
N e los socios legados
—aateriores
Saldo final al 31.12.22 5.194,00 124.567,00 3.441.660,94 11.088.988,93 5.124.41513 5.165.512,02 49.824.49 2.822.184.65
Saldo inicial ajustado 5.194,00 124.567,00 3.441.660,94 (11.088.988,93) 5.124.415,13 5.165.512,02 49.824,49 2.822.184,65
1. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - (754.161,76) - {49.824,49) (803.986,19)
11. Otras variaciones de patrimonio neto - - - 5.124.415,13 (5.124.415,13) - - -
1. Traspasos entre fiartidas de patrimonic neto - - - 5.124.415,13 (5.124.415,13) -
Saldo final al 31.12.23 5.194,00 124.567,00 3.441.660,94 15.964.573.80) (154.161,70) 5.165.512.02 - 2.018.198.46

Las notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2024,



Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L.U. (Simumak)

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 @ simumak
(Expresado en euros)
2024 2023

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.323.428,46 _ (1.376.847,76)
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 246.096,34 (1.005.548,93)
2. Ajustes del resultado 97.851,18 626.570,40
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 82.564,19 221.370,17

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). - 414.162,72

¢) Ingresos financieros (-). (3.945,48) (9.81)

d) Gastos financieros (+). 38.289,32 14.757,05

) Diferencias de cambio (+/-). 9.752,50 26.114,76

f) Subvenciones. - (49.824,49)

g) Otros resultados. (28.809,35) -

3. Cambios en el eapital corriente 979.397,89 (856.249,79)
a) Existencias (+/-). 197.574,01 700.435,48

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 730.056,13 (967.249,46)

c) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 51.767,75 (589.435,81)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 83,05 (141.619,44)
a) Pagos de intereses (-). (3.862,43) (152,38)

b) Cobros de intereses (+). 3.945,48 9,81

c) Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+). - (141.476,87)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (61.134,83) (172.029.10)
6. Pagos por inversiones (-) (61.134,83) (172.029,10)
a) Inmovilizado intangible - (70.350,00)

b) Inmovilizado material (60.334,33) (74.584,81)

c) Otros activos financieros (800,50) (27.094,29)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (5.626.70) 673.783,86
10. Cobros v pagos por instrumentos de pasivo financiero (5.626,70) 673.783,86
a) Préstamos intergrupo 52.479,74 719.397,61

b) Deudas (58.106,44) (45.613,75)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (9.752,50) (26.114,76)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D) 1.246.914,43 (901.207,76)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. 296.552,13 1.197.759,89
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio. 1.543.466,56 296.552,13

Las notas 1 a 26 descritas ¢n la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo del jercicio anual terminado ¢131 de

diciembre de 2024.
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1) Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupo

Aplicaciones de Simulacion Simtec, S.L. (Sociedad Unipersonal) (en adelante la Sociedad), se
constituy6 como sociedad limitada en Espafia el 4 de julio de 2003 por un periodo de tiempo
indefinido. Con domicilio social y fiscal en calle de los Vidrieros, 1, Nave 1, 28830 San Fernando
de Henares (Madrid). y CIF B83733535 desarrolla su actividad en la misma localidad.

Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 12 de abril de 2005, Tomo
21194, Folio 72, Seccion 82, Hoja nimero M-376395 e Inscripcion 12,

El objeto social de la Sociedad consiste en la comercializacién, exportacidn, importacion,
promocion, distribucién, transporte, montaje, instalacién, almacenaje, mantenimiento,
reparacién, asistencia técnica, asesoramiento, intermediacion, contratacion y difusién de
cualquier tipo de productos relacionados con la simulacién informatica, incluidos el hardware y
software. La actividad principal de la Sociedad durante los ultimos ejercicios es la fabricacién y
comercializacion, tanto en Espafia como en el extranjero, de todo tipo de simuladores informéticos
CNAE 6201.

El 30 de junio de 2022, Indra Sistemas, S.A. compr6 la Sociedad adquiriendo el 100% de las
participaciones. Por tanto, la sociedad que participa directamente en el capital social de la
Sociedad a fecha de 31 de diciembre de 2024 es:

Socios % Cuota de Participacién Valor Nominal (euros)
INDRA SISTEMAS S.A. 100% 5.194,00
100% 5.194,00

Indra Sistemas, S.A. tiene su domicilio fiscal y social en Alcobendas, Madrid. Las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo Indra se depositan en el Registro Mercantil de Madrid y su
formulacion se realiza dentro del plazo legal establecido, es decir, antes del 31 de marzo de cada
afio. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 fueron formuladas por los
Administradores de Indra Sistemas, S.A. en la reunién de su Consejo de Administracion celebrada
el 27 de febrero de 2024.

De acuerdo con la ley articulo 13 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la
Sociedad se ha inscrito en el Registro Mercantil como Sociedad Unipersonal.
2) Bases de presentacién
a) Marco normativo

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:
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Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha
sido modificado por el Real Decreto 602/2016 y por ¢l Real Decreto 1/2021, y sus
Adaptaciones sectoriales,

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

» Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2024 se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2024 se han preparado de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2024
y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores Solidarios de la Sociedad estiman que las Cuentas Anuales del ejercicio
2024, que han sido formuladas el 31 de marzo de 2025, scran aprobadas por la Junta General de
Socios sin modificacion alguna.

¢) Comparacion de la informacion

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas de Balance,
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, del Estado
de Flujos de Efectivo y de la Memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2024, las
correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las Cuentas Anuales del ejercicio
2023 aprobadas por su Socio Unico Indra Sistemas, S.A., en fecha 30 de Jjunio de 2024,

En 2023 tuvo lugar una modificacién de los segmentos del Grupo debida al cambio organizativo
del mismo producido durante el ejercicio. Los segmentos se estructuran actualmente en cuatro
areas de negocio: Defensa y Seguridad (“Defensa™), Gestién de Trafico Aéreo (“Trafico Aéreo™),
Movilidad (Mobility) y Tecnologias de la Informacién (“Minsait”), en las que sus responsables
gestionaran la cuenta de resultados completa del drea y reportaran directamente al CEQ. En base
a esta reorganizacién, y en linea con el Plan Estratégico aprobado por el Consejo de
Administracién el 27 de febrero de 2024, las UGE de la Sociedad es:

- Defensa y Seguridad (“Defensa™)

La gestion de las operaciones del grupo dentro de este segmento se realiza de una forma
multidimensional a largo de los ejes de sector de actividad del cliente, productos ofrecidos,
geografias donde se desarrolla la y dreas operativas transversales (fabricas, factorias de software,
etc.) en las que se comparten recursos, tanto humanos como materiales.

d) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las Cuentas Anuales se presentan en euros, expresadas con decimales, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Sociedad.

47
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e) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes
y la realizacion de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos
que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones
son significativas para la preparacion de las Cuentas Anuales.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que el grupo fiscal
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Los
Administradores tienen que realizar estimaciones significativas para determinar el importe de los
activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas
en las que se obtendrdn las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las diferencias
temporarias imponibles. Para ello han utilizado los planes de negocio del grupo fiscal aprobados
por los Administradores para los proximos cinco afios, concluyendo acerca de la recuperabilidad
de los citados activos por impuesto diferido registrados en dicho horizonte temporal.

Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce los ingresos en funcion de la facturacién. La facturacién se produce a
medida que se incurren los gastos en cada uno de los proyectos que ejecuta la Sociedad. En
funcién de la metodologia para determinar el avance de los proyectos, las estimaciones
significativas incluyen el coste total de los contratos, costes remanentes de finalizacion, el ingreso
total de los contratos, riesgos de contratos y otros juicios. La Direccién de la Sociedad revisa
continuamente todas las estimaciones de los contratos y las ajusta consecuentemente.

Correcciones valorativas de cuentas a cobrar y créditos

La correccién valorativa por insolvencias de las cuentas a cobrar a terceros implica un elevado
juicio por la Direccién y la revisién de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis historico de las insolvencias a nivel agregado.
Para determinar el componente especifico del pais de la correccién valorativa individual, se
considera el rating crediticio del pais, determinado en base a la informacién proporcionada por
agencias externas.

Provisidn por contratos onerosos

El célculo de provisiones por contratos onerosos esté sujeto a un elevado grado de incertidumbre.
La Sociedad reconoce provisiones por contratos onerosos cuando la estimacion de los costes
totales excede a la de los ingresos por contrato esperados. Dichas estimaciones estdn sujetas a
cambios basados en nueva informacion por grado de avance (véase nota 4.J.).

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2024, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los
préximos ejercicios. El efecto en Cuentas Anuales de las modificaciones que, en su caso, se
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derivasen de los ajustes a cfectuar durante los préximos ejercicios se registrarfa de forma
prospectiva.

f) Cambios en criterios contables
No existen cambios de criterios contables durante el ejercicio 2024.

g) Impactos e incertidumbres de 4mbito global y geopolitico
Guerra de Ucrania

Tres afios después del comienzo de la invasion de Ucrania por parte de Rusia, el conflicto se
encuentra actualmente en una fase de estancamiento. En este sentido, el ascenso de Donald Trump
a la presidencia de EEUU podria marcar un punto de inflexién, tras haber manifestado
puiblicamente su intencion de liderar un acuerdo para poner fin a la guerra en el corto plazo.

La invasién de Ucrania ha tenido un fuerte impacto geopolitico de alcance global, con especial
repercusion en Europa. Los paises de la OTAN han acelerado sus planes para cumplir con el
objetivo marcado por la alianza de alcanzar el umbral de gasto en Defensa del 2% del PIB. En
concreto, Espafia ha reiterado en diversas ocasiones su compromiso de converger a este nivel de
gasto en 2029. En este contexto, las perspectivas de la Sociedad en el negocio de Defensa y
Seguridad para los préximos afios son positivas.

En lo que respecta al impacto directo del conflicto en la Sociedad, ces6 sus operaciones en Rusia
y Ucrania al inicio del mismo. No obstante, la compafiia no contaba con operaciones relevantes
en ninguno de estos paises.

Nuevo Gobierno en EEUU

El inicio del nuevo mandato de Trump en enero de 2025 marca el comienzo de un nuevo ciclo
politico, que previsiblemente desencadenard cambios relevantes en politica exterior y econémica.

Por el momento, el anuncio de la imposicién de aranceles a distintos paises y productos estd
reavivando las tensiones comerciales con EEUU. Existe atn incertidumbre sobre el impacto que
pueda tener la llegada de Trump en las relaciones comerciales entre EEUU y la UE. La Sociedad
monitoriza la situacién para poder tomar las medidas necesarias a su alcance y adaptarse a los
distintos cambios que vayan sucediendo.

Asimismo, este nuevo ciclo politico reafirma la necesidad entre los socios de la OTAN de
incrementar su gasto en Defensa, plantedndose incluso elevarlo por encima del objetivo actual del
2% del PIB. Este nuevo escenario implica vientos de cola adicionales para la industria de Defensa.

Conflicto en Oriente Medio

El ataque terrorista de Hamas sobre Isracl en octubre de 2023 derivé en un conflicto a gran escala
en la Franja de Gaza, con repercusiones en toda la regién. En 2024 se han producido ataques
aéreos directos entre Israel e Irdn, se ha intensificado el conflicto entre Israel y la milicia
Hezbollah en Libano y ha continuado la disrupcion en las rutas maritimas que atraviesan el Canal
de Suez por el riesgo de ataque de las milicias huties.



Aplicaciones de Simulacion SIMTEC, S.L. (SIMUMAK) G'L simumak

simulabion & Training solutions

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2024

A inicios de 2025, se ha acordado un alto el fuego en Gaza que podria ser el inicio de un periodo
de mayor estabilidad en la region. De perdurar, este alto el fuego también podria facilitar el retorno
a la normalidad en las rutas maritimas comerciales. No obstante, numerosas navieras todavia
optan por un itinerario mas largo pero seguro en sus rutas entre Asia y Europa, con su consecuente
impacto en plazos y costes para las cadenas de suministro globales.

Desde la Sociedad no identificamos hasta la fecha un impacto significativo en nuestra actividad,
pero continuaremos monitorizando la situacion de cara a posibles afectaciones a nuestra cadena
de suministro.

Tipos de interés

En un contexto de tensiones geopoliticas el nivel de incertidumbre impide saber dénde acabaran
situdndose los tipos de interés, ya que a pesar de la trayectoria de politica monetaria marcada en
los dltimos meses por el BCE y la Reserva Federal sus decisiones futuras dependerdn de los
efectos en el crecimiento y la inflacién de la nueva situacion geopolitica y la posible “guerra
comercial” por la imposicién de aranceles cruzados.

Creciente exigencia hacia las empresas en materia de sostenibilidad

La sostenibilidad se ha consolidado como un aspecto relevante para tener en cuenta por parte de
las empresas. Mas alla del cumplimiento de la creciente regulacién asociada, la sostenibilidad es
un criterio adicional para la toma de decisiones de clientes e inversores. Las empresas deben
demostrar, cada vez en mayor medida, su buen desempefio ESG (Ambiental, Social y de
Gobernanza, por sus siglas en inglés) para mantener la confianza de sus clientes y obtener un
mejor acceso a financiacion en los mercados de capitales, as{ como para atraer y retener al talento.

En particular, 2024 ha supuesto un reto en ¢l cumplimiento de nueva normativa aprobada en el
marco de la Unién Europea con la aplicacion de la Corporate Sustainability Reporting Directive
y la aprobacion de la Corporate Sustainability Due Diligence Directive, que establecen nuevas
directrices sobre el reporte de informacién no financiera, facilitando la comparacion del
desempefio y reforzando las exigencias ESG a las empresas, si bien no se ha transpuesto todavia
al ordenamiento juridico espafiol.

Por su parte, Indra considera la sostenibilidad como un pilar transversal dentro de su Plan
Estratégico “Leading the Future” y ha desarrollado un nuevo Plan ESG con horizonte temporal
2024-2026, que le permitird desplegar iniciativas encaminadas a dar respuesta a la creciente
exigencia de las partes interesadas y a los cambios regulatorios relativos a émbitos ESG.

3) Distribucion de Resultados

La propuesta de aplicaci6n del resultado de 2024 de la Sociedad a presentar a los Administradores
es como sigue:

Euros
Base de reparto
Ganancias del ejercicio 184.572,25
184.572,25

Distribucién
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Euros
Dividendos 184.572,25

184.572,25

Durante los tltimos 5 afios no se han repartido dividendos.

4) Normas de Registro y Valoracién
a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisici6n o a su coste de produccién, siguiendo los mismos principios que los establecidos en
la determinaci6n del coste de producci6n de las existencias. El inmovilizado intangible se presenta
en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas.

Los anticipos a cuenta de inmovilizado se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios

posteriores y siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcion del activo exceda de
un afio, los anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

i. Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, incluyendo los
gastos de desarrollo de paginas web, se reconocen en la medida en que cumplen las condiciones
expuestas para los gastos de desarrollo. Los desembolsos realizados para el desarrollo de una
péagina web por motivos promocionales o de anuncio de los productos o servicios de la Sociedad,
se reconocen como gastos en el momento en que se incurre en ellos. Los gastos de mantenimiento
de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

ii. Vida util y Amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe amortizable
de forma sistemdtica a lo largo de su vida (itil mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
amortizacién  1til estimada

Aplicaciones informaticas Lineal 5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida til y el método de amortizacion de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

D
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iii. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado 4.¢) (deterioro de valor).

b) Inmovilizado material

i. Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccion, siguiendo los mismos principios que los establecidos en
la determinacién del coste de produccidn de las existencias. Los bienes del inmovilizado material
incorporados con anterioridad al 1 de enero de 2013 incluyen las actualizaciones practicadas de
acuerdo con la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacién de las finanzas puablicas y al impulso de la actividad
econdmica.

Los anticipos a cuenta de inmovilizado se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios
posteriores y siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcion del activo exceda de
un afio, los anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

La capitalizacién del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por
la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los ingresos accesorios obtenidos
durante el periodo de pruebas y puesta en marcha se reconocen como una minoracion de los costes
incurridos. El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en
el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

ii. Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistemética a lo largo de su vida atil. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de
amortizacién de forma independiente para cada componente, que tenga un coste significativo en
relacion al coste total del elemento y una vida util distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicaciéon
de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Arfios de vida

amortizacidon util estimada
Otras instalaciones y utillaje Lineal 10
Mobiliario Lineal 10
Otro inmovilizado Lineal 4-6,25

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos
se reconocen como un cambio de estimacion.
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iii. Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida 0til, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos.
En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se
registran en resultados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacién suponen
la reduccién del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste
de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese
practicable determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucién como
indicativo del coste de los elementos en el momento de su adquisicién o construccién.

iv. Deterioro de valor de los activos

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado 4.c) (deterioro de valor).

¢) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto
el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion,
al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
recuperable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor
en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la
Sociedad comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que
pudiera afectar a los inmovilizados intangibles que todavia no estén en condiciones de uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad
econdémico-comercial de los proyectos de investigacién y desarrollo en curso, los importes
registrados en el balance se reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado
intangible de la cuenta de pérdidas y ganancias, no siendo reversibles.

La Sociedad evalua en cada fecha de cierre, si existe algiin indicio de que la pérdida por deterioro
de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas
por deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos s6lo se revierten si se hubiese producido un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo
por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.
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Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto
una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Arrendamientos

Contabilidad del arrendatario

Los contratos de arrendamiento, que al inicio de los mismos transfieren a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se
clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

e Arrendamientos Operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar méas adecuadamente el patrén temporal
de los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se vaya
a incurrir en las mismas.

¢) Instrumentos Financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del
contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los instrumentos de deuda se reconocen desde la fecha que surge el derecho legal a recibir, o la
obligacion legal de pagar, efectivo. Los pasivos financieros, se reconocen en la fecha de
contratacion.

Clasificacion v separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el
fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros

e Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
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Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos
a negociacion en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién
con ¢l objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y
las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son tinicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria:

i) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o
crédito concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en
esta categoria los activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente cobros de principal e intereses
sobre ¢l importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede su
clasificacién en la categorfa anterior. También se incluirdn en esta categoria las
inversiones en instrumentos de patrimonio designadas irrevocablemente por la Sociedad
en el momento de su reconocimiento inicial, siempre y cuando que no se mantengan para
negociar ni deban valorarse al coste.

Activos financieros a coste: se incluyen en esta categorfa las siguientes inversiones: a)
instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b)
instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad,
y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones; ¢) activos financieros
hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan
los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado; d) aportaciones realizadas en
contratos de cuentas en participacion y similares; e) préstamos participativos con
intereses de cardcter contingente; f) activos financieros que deberian clasificarse en la
siguiente categoria pero su valor razonable no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién
de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno
0 m4s socios.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:
incluye los activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros
que no han sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa opcionalmente la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial, que en caso contrario se habrian
incluido en otra categoria, debido a que dicha designacién elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgirfa en
caso contrario.
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e Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién entregada més los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de
transaccién directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control
sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

e Valoracion posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracion
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

Los activos financieros incluidos en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio
neto se registrardn por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registrardn
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se
deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputard a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se
valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de
las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria c) anterior se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flyjos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

e  Deterioro

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida
por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que
han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de
activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
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ganancias. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los activos financieros a coste
amortizado, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, es hallar la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras
en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los
activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde
a la fecha de valoracion segiin las condiciones contractuales.

En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en el patrimonio
neto se presumird que existe deterioro ante una caida de un afio y medio o de un 40% en su
cotizacion, sin que se haya producido la recuperacién del valor.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias y es reversible
en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversion de la pérdida tiene como limite el coste
amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de
valor.

®  Baja

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
fos flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos,
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningim riesgo de crédito ni de interés o las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningin tipo de garantia o
asume algin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las
que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias de valoracion:

a. Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene
la Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de
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trafico de la empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo
instrumentos derivados, proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la
Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. Los intereses devengados
se han contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés
efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal, como pueden ser las operaciones con
acreedores comerciales.

b. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:
los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable,
siguiendo los mismos criterios que los correspondientes a los activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias descritos en el apartado anterior.

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo
activos se valoran siguiendo los criterios expuestos para los activos financieros. La
diferencia entre el importe entregado y el valor razonable se reconoce como un pago
anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de
arrendamiento (durante el periodo que se presta el servicio). Los anticipos cuya aplicaciéon
se va a producir a largo plazo, son objeto de actualizaci6n financiera al cietre de cada
gjercicio en funci6n del tipo de interés de mercado en el momento de su reconocimiento
inicial.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los
flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision
pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés
efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de
efectivo que todavia restan del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o
comisiones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la
misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se
amortizan por €l método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado. En
este nltimo caso, se determina un nuevo tipo de interés efectivo en la fecha de modificacion que
es el que iguala el valor actual de los flujos a pagar segtin las nuevas condiciones con el valor
contable del pasivo financiero en dicha fecha.
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La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte
del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Principios de compensacién

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y imicamente se presentan por su
importe neto cuando la Sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos
y, ademds, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultdneamente,

f) Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccion.

El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como los intereses incorporados al nominal de los
débitos, mas los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para
su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicién, asi como los gastos financieros y los
impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Puablica.

Los anticipos a cuenta de existencias se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios
posteriores y siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcién de las existencias
exceda de un afio, los anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método
PMP.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

o Paralas materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Sociedad
no reconoce la correccion valorativa en aquellos casos en los que se espera que los
productos terminados a los que se incorporan las materias primas y otros
aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccién o superior al mismo.

® Para las mercaderias y los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los
costes necesarios para la venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara
evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las
circunstancias econémicas. La reversion de la correccion valorativa tiene como limite el menor
del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.
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Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen
contra los epigrafes Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
y Aprovisionamientos, segtn el tipo de existencias.

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A
estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha
de adquisicion.

h) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas, se han cumplido
las condiciones para su concesion y no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable
del importe concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados
atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la
enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

En el caso de activos no depreciables, la subvencion se imputa a resultados del ejercicio en el que
se produce la enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

El importe de la correccién valorativa equivalente a la parte subvencionada se registra como una
pérdida irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el
gjercicio que se devengan los gastos financiados. Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como
¢l impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que
se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos
vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.
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El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de
una transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro

diferente, contra patrimonio neto o de una combinaci6n de negocios.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que resulte probable que existan
ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacién o cuando la legislacién fiscal
contemple la posibilidad de conversién futura de activos por impuesto diferido en un crédito
exigible frente a la Administracién Pablica.

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de
Grupos de Sociedades, del que Indra Sistemas, S.A. es la Sociedad dominante. Los saldos
deudores o acreedores que se generan entre las sociedades de la Sociedad como consecuencia del
régimen de consolidacion fiscal, se reconocen en las cuentas de créditos o deudas con empresas
del grupo y asociadas, seguin corresponda.

La Sociedad reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar
frente a la Administracién Piiblica, cuando es exigible segtin lo dispuesto en la legislacién fiscal
vigente. A estos efectos, se reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto
por impuesto sobre beneficios diferidos y la cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre
beneficios sobre corriente. De igual forma, la Sociedad reconoce el canje de un activo por
impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los mismos.

La Sociedad reconoce la obligacién de pago derivada de la prestacion patrimonial como un gasto
de explotacién con abono a la deuda con la Administracion Puiblica cuando se devenga de acuerdo
con la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior
a los diez afios contados desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cul sea la naturaleza
del activo por impuesto diferido o en el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y
otras ventajas fiscales pendientes de aplicar fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando
habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento que origine el derecho a la deduccion
o bonificacién, existan dudas razonables sobre el cumplimiento de los requisitos para hacerlas
efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales
compensables, en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras
que permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal
aplicable, con el limite maximo de diez afios, salvo prueba de que sea probable su recuperacion
en un plazo superior, cuando la legislacion fiscal permita compensarlos en un plazo superior o no
establezca limites temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes
para recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias
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imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo
sujeto pasivo, cuya reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan
las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por
una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o
posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento
por exceder del plazo de recuperacion de los diez afios, a medida que el plazo de reversién futura
no excede de los diez afios contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan
diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las
oportunidades de planificacion fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable
que las vaya a adoptar.

j) Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion
recibida, o que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario serd el precio acordado
deducido cualquier descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos.
Se incluira en la valoracion de los ingresos Ia mejor estimacion de la contraprestacién variable
cuando no se considera altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia
al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo control
no se transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando se disponga de informacién fiable para realizar
la medicién del grado de realizacion. En caso contrario solo se reconoceran ingresos en un importe
equivalente a los costes incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el
futuro.

Los ingresos derivados de compromisos que se ejecutan en un momento determinado se registran
en esa fecha, contabilizando como existencias los costes incurridos hasta ese momento en la
produccion de los bienes o servicios.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisici6n se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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k) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o
eliminacidn de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

I) Transacciones con partes vinculadas

En la preparacién de las Cuentas Anuales de los ejercicios 2024 y 2023, se han considerado como
empresas del grupo aquellas que forman parte integrante del Grupo Indra.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del grupo, asociadas
y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en
los derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera que le permita ejercer sobre
una u otra una influencia significativa, asf como sus familiares proximos, al personal clave de la
Sociedad o de su dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la
planificacién, direccion y control de las actividades de la empresa, ya sea directa o
indirectamente), entre las que se incluyen los Administradores Solidarios, y los Directivos que
forman parte de la Alta Direccién, junto a sus familiares préximos, asi como a las entidades sobre
las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia significativa.

Asimismo, tienen la consideracién de partes vinculadas las empresas que compartan algiin
consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en
las politicas financiera y de explotacion de ambas.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los
Administradores Solidarios de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por
este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por
el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas Anuales Consolidadas
en la fecha en la que se realiza la operaci6n.

En las operaciones de fusion y escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en
general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las
Cuentas Anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados,
por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que puedan
originar pasivos fiscales significativos.

m) Provisiones para riesgos y gastos

(m-1) Indemnizaciones por despido
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Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral vigente, las
sociedades estdn obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. La Sociedad registra las
indemnizaciones a pagar en el momento en que la decision de rescindir la relacién laboral es
aprobada y comunicada a las partes afectadas.

(m-2) Provisiones por contratos onerosos

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcién del valor actual de
los costes inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacion con el
contrato, netos de cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o
penalizaciones relativas al incumplimiento.

(m-3) Provisiones por compromisos con sociedades dependientes

La Sociedad reconoce provisiones adicionales en las sociedades dependientes con patrimonio
negativo y pocas expectativas de obtencion de flujos de efectivo futuros, una vez reducido el valor
de la participacién a cero a partir del importe recuperable, en la medida en que la Sociedad se
haya comprometido a absorber las pérdidas. Esta circunstancia viene motivada por la existencia
de una obligacién contractual, legal o implicita a la fecha de cierre del balance.

(m-4) Resto Provisiones para riesgos y gastos

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe y momento
de cancelacién son indeterminadas, se registran en el pasivo del balance, como provisiones para
riesgos y gastos, por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra
que desembolsar para cancelar la obligacién.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

(m-5) Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurran eventos futuros que no
estdn enteramente bajo control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos
para su liquidacién o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son
objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto cuando la salida de
recursos es remota.

n) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el Balance de Situaci6n clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes,
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excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las Cuentas Anuales sean formuladas

5) Inmovilizado Intangible

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible
han sido los siguientes:

Euros
{\p]lcac'lo'nes Total
informaticas
Coste al 01.01.2024 472.025,27 472.025,27
Bajas (361.835,27) (361.835,27)
Coste al 31.12.2024 110.190,00 110.190,00
Amortizacion acumulada al 01.01.2024 (341.062,27) (341.062,27)
Altas (54.183,00) (54.183,00)
Bajas 361.835,27 361.835,27
Amortizacion acumulada al 31.12.2024 (33.410,00) (33.410,00)
Valor neto contable al 31.12.2024 76.780,00 76.780,00
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Coste al 01.01.2023
Altas
Bajas
Traspasos

Coste al 31.12.2023

Amortizaciéon acumulada al 01.01.2023
Altas
Bajas

Amortizacion acumulada al 31.12.2023

Euros
/.\phcac,lo.nes Total
informaticas

662.152,23 662.152,23
70.350,00 70.350,00
(300.316,96) (300.316,96)
39.840,00 39.840,00
472.025,27 472.025,27
(427.966,27) (427.966,27)
(213.412,96) (213.412,96)
300.316,96 300.316,96

(341.062,27)

(341.062,27)

Valor neto contable al 31.12.2023

130.963,00

130.963,00

simumak

simulation & training sofurions

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha procedido a dar de baja los activos totalmente
amortizados y deteriorados a la fecha.

6) Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material
han sido los siguientes:

Euros
Otras instalaciones, Otro
e i s . .. Total
utillaje y mobiliario inmovilizado

Coste al 01.01.2024 85.149,62 26.867,70 112.017,32
Altas 21.330,00 39.004,33 60.334,33
Bajas (20.000,00) (1.115,71) (21.115,71)
Coste al 31.12.2024 86.479,62 64.756,32 151.235,94
Amortizacién acamulada al 01.01.2024 (6.589,32) 5.066,98 (1.522,34)
Altas (16.922,62) (8.744,33) (25.666,95)
Bajas - 983,78 983,78
Amortizacion acumulada al 31.12.2024 (23.511,94) (2.693,57) (26.205,51)
Valor neto contable al 31.12.2024 62.967,68 62.062,75 125.030,43
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Euros
Otras instalaciones, Otro Total
utillaje y mobiliario inmovilizado o
Coste al 01.01.2023 26.981,68 7.314,06 34.295,74
Altas 47.622,00 26.962 .81 74.584,81
Bajas (26.981,68) (7.409,17) (34.390,85)
Traspasos 37.527,62 - 37.527,62
Coste al 31.12.2023 85.149,62 26.867,70 112.017,32
Amortizacion acumulada al 01.01.2023 (20.952,85) (7.003,13) (27.955,98)
Altas (6.796,00) (1.161,21) (7.957,21)
Bajas 21.159,53 13.231,32 34.390,85
Amortizacion acumulada al 31.12.2023 (6.589,32) 5.066,98 (1.522,34)
Valor neto contable al 31.12.2023 5_8.560,30 . 31.934.68 110.494.98

Ha habido altas de inmovilizado material producidas en el ejercicio 2024 por valor de 60.334,33
euros (74.584,81 euros en el gjercicio anterior).

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén sujetos
los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
7) Arrendamientos Operativos — Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros en régimen de arrendamiento operativo los inmuebles
donde se ubican las oficinas de la Sociedad, asi como otros activos.

Una descripcion de los contratos de arrendamiento mds relevantes es como sigue:

Euros
Valor

Arrendador Ubicacion Naturaleza — Fechainicio Fechafin Cuota mensual
DESARROLLOS Y SOLUCIONES DRESDEN SL.  Avda Real dc Pinto,91 (Madrid) Edificios 192,000 18/05/2020 17/05/2023 3.446
VICTOR MANUEL DE ANDRES PASTOR Calle Gremio de los Canteros, 15 (Segovia) Nave Industrial 55200  01/11/2020 31/01/2024 2300
XOGUNAECO, S.L. Lalle de laResin, >/ nave 0/ 1 25021 NawIndustridl 76392 01052022 30/04/2026 1591
Alphabet Espafia Fleet Management S.AU. Avda. Real de Pinto, 91 (Madrid) Vehiculo 25364 27/09/2022 26/09/2026 528
VOLKSWAGEN RENTING §.A. Avda Real de Pinto, 91 (Madrid) Vehicula 28335 01/11/2023 31/10/2027 590

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Euros
2024 2023
Pagos minimos por arrendamiento 76.172,48 250.532,74
76.172,48 250.532,74

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
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Euros
31.12.2024 31.12.2023
Hasta un afio 48.028,83 253.454,24
Entre uno y cinco afios 24.108,69 655.689,98

72.137,52 909.144,22

Durante el ejercicio 2024, algunos de los contratos por arrendamientos operativos han finalizado.

8) Politicas de gestion de riesgos financieros y coberturas

La gestién y limitacién de los riesgos financieros se efectiia en la Sociedad en virtud de las
politicas aprobadas al més alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y
procedimientos establecidos. La identificacion, evaluacién y cobertura de los riesgos financieros
es responsabilidad de la Direccion Corporativa de Indra Sistemas, S.A.

Riesgo Financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del
riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesoreria Corporativa del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion, si bien la responsabilidad de
identificar y en la medida de lo posible, mitigar riesgos, reside en el Departamento Financiero
local de la Sociedad en la que se identifique el riesgo. Cada Departamento Financiero local
identifica y evalua los riesgos financieros y los reporta al departamento de Tesoreria Corporativa
rellenando a su vez una solicitud de cobertura de riesgo, después el departamento de Tesoreria
Corporativa analiza este riesgo y determina la conveniencia o no de la cobertura, comunicando al
Departamento Financiero local su decision.

Riesgo de mercado (tipo de cambio)

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el curso
ordinario de sus negocios.

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los
proyectos que realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de
cobertura (principalmente contratos de compra o venta de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y
contrata las coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los
beneficios futuros no puedan verse afectados por las fluctuaciones que se produzcan en €l tipo de
cambio.

La politica de gestion del riesgo de cambio de la Sociedad, en términos generales, es cubrir el
100% de la exposicion neta por transacciones distintas a la moneda funcional. No se emplean
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instrumentos de cobertura en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un mercado
activo de coberturas, caso de algunas divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos
de compensacién por fluctuaciones de las divisas por parte del cliente o el proveedor.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no tiene contratadas coberturas del tipo de cambio.

Riesgo de crédito

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesorerfa y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Riesgo de liquidez

La exposicion a este riesgo estd relacionada con la posibilidad de no encontrar financiacién para
llevar a cabo su actividad. La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcter dindmico de los negocios
subyacentes, el Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de préstamos con empresas del grupo.

Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. La Sociedad
mantiene distintas cuentas corrientes con empresas del Grupo que devengan tipos de interés
variable.

Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta a riesgo en las tarifas del negocio de consultoria. Este riesgo se puede
producir por las modificaciones propias del mercado. La Sociedad analiza permanentemente este
factor a los efectos de disminuir al maximo el posible error.

9) Activos financieros por Categorias

La clasificacion de los activos financieros excepto los saldos con las Administraciones Piblicas
por categorias y clases:
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Euros
Coste amortizado

ACTIVOS FINANCIEROS:

NATURALEZA/CATEGORIA Nota 31.12.2024 31.12.2023
Otros activos financieros 10.1 76.316,63 75.516,13
Largo plazo / no corrientes 76.316,63 75.516,13
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestacion de servicios 10.2 1.236.633,82 1.303.935,54

Clientes, empresas del grupo y asociadas 10.2 26.871,73 22.002,63

Personal 10.2 652,52 57,85
Inversiones financieras en empresas del grupo 10.3 76.738,88 125.693,62
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 1.543.466,56 296.552,13
Corto plazo / corrientes 2.884.363,51 1.748.241,77
Total Activos Financieros 2.960.680,14 1.823.757,90

Pérdidas v ganancias netas por categorias de activos financieros

2024 2023
Inversiones Inversiones
financieras financieras
Ingresos financieros 3.94548 9,81

El valor razonable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor razonable.

10) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales

10.1) Inversiones financieras a largo plazo

El detalle de las inversiones financieras en 2024 y 2023 es como sigue:

31.12.2024
No corriente

31.12.2023
No corriente

No vinculadas
Depdsitos y fianzas
Total

76.316,63
76.316,63

75.516,13
75.516,13

10.2) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en 2024 y 2023 es como sigue:
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31.12.2024 31.12.2023
Corriente Corriente

Grupe
Clientes _26871,73 22.002,63
Total (nota 20.1) 26.871,73 22.002,63
No vinculadas
Clientes 1.239.484,00 1.306.785,54
Personal 652,52 57,85
Oftros créditos con las Administraciones Piblicas (nota 19) 1045727 681.403,13
Correcciones valorativas por deterioro (2.850,00) (2.850,00)
Total 1.247.743,79 1.985.396,52
Total deudores comerciales 1.274.615,52 2.007.399,15

Las tablas adjuntas reflejan los principales importes del analisis de antigiiedad de los activos
financieros, contada a partir de la fecha de obligacion de pago, el 31 de diciembre de 2024, pero
no estdn deteriorados. La Sociedad estima que estos importes se hagan efectivos en un plazo
inferior a 12 meses.

Euros
Mis de 3 Mis de 6
meses y meses y
Menos de menos de menos de Mas de 1
3 meses 6 meses 1 afio afio Total
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13.758 - 8.319 - 22077
Total 31.12.2024 13.758 - 8.319 - 22.077

10.3) Inversiones financieras en empresas del Grupo a corto plazo

El detalle de las inversiones financieras en empresas del Grupo en 2024 y 2023 es como sigue:

Euros
31.12.2024 31.12.2023
Corriente Corriente
Otros activos financieros (nota 20.1) 76.738,88 125.693,62
Total 76.738.88 125.693,62

En este epigrafe se registra el saldo a cobrar por la declaracién del Impuesto de Sociedades por
Indra Sistemas, una vez presentada la declaracion consolidada del ejercicio (nota 19 y 20.1).

11) Existencias

El detalle del epigrafe de existencias en euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:
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31.12.2024 31.12.2023
Comerciales 446.873,43 431.262,26
Productos en curso y terminados 207.827,14 840.966,77
Anticipos a proveedores 10.82246 5.030,73
Subtotal 665.523,03 1.277.259,76
Deterioro _ - (414.162,72)
Total Valor Neto 665.523,03 863.097,04

La disminucién de los productos en curso y terminados con respecto al ejercicio anterior
corresponde con la venta de productos terminados durante el ejercicio 2024 que habian sido
fabricados durante el ejercicio anterior.

Durante el ejercicio 2023, la compafifa ha procedido a deteriorar existencias por importe de
414.162,72 euros, registrando 153.254,18 euros en el epigrafe de deterioro de mercaderias,
materias primas y otros aprovisionamientos y 260.908,54 euros en el epigrafe de variacion de
existencias de productos terminados y en curso de fabricacion, tras la revision realizada por los
administradores de la Sociedad de la valoracién de las mismas.

12) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
31.12.2024 31.12.2023
Tesoreria 1.543.466,56 296.552,13
Total 1.543.466,56 296.552,13

La tesoreria con la que cuenta la Sociedad es de libre disposicion en 2024 y 2023.

13) Fondos Propios

Capital

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el capital social de la Sociedad esta representado por 5.194
participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una totalmente desembolsadas. Estas
participaciones gozan de iguales derechos politicos y econoémicos.

A 30 de junio de 2022, se firmo el contrato privado de compraventa de participaciones por parte
de Indra Sistemas S.A. y los socios hasta la fecha de la sociedad. Elevado a publico mediante
escritura de fecha 30 de junio de 2022. En dicho contrato, Indra Sistemas, S.A. adquiri6 la
totalidad de las participaciones sociales de la Sociedad, representativas del 100% del capital
social.

Las sociedades y socios que participan directamente en el capital social de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023 son:
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Socios % Cuota de Participacion Valor Nominal (euros)
INDRA SISTEMAS S.A. 100% 5.194,00
100% 5.194,00

Reserva Legal

Lareserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto Refundido de 1a Ley
de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital
social,

Esta reserva no es distribuible a los socios y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo
registrado en esta reserva podra ser destinado a incrementar el capital social.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo
que establece el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion, sujetas a las limitaciones para su distribucion.

Aportacion de socios

El 25 de abril de 2022, fecha previa a la venta de las participaciones de Ia Sociedad a Indra
Sistemas, S.A., el Consejo de Administracién a dicha fecha aprobé la condonacion de la deuda
contraida con uno de los antiguos socios de la Sociedad, Everis Aaeroespacial y Defensa S.LU.,
el cual ostentaba una participacion del 67,5%. A fecha de la condonacion, la deuda ascendia a un
importe de 7.652.610. Dado que Everis Aaeroespacial y Defensa S.LU. ostentaba el 67,5% de las
participaciones, la Sociedad se registré en aportacion de socios un importe de 5.165.512 euros,
correspondiente con el 67,5% de la deuda condonada, registrando un ingreso por la diferencia
resultante de 2.487.098,38 euros.

14) Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos
No se reciben subvenciones en 2024 ni en 2023.

Durante el gjercicio 2024 no se han imputado subvenciones en la cuenta de resultados (49.824,49
euros durante el 2023). El movimiento de las subvenciones en 2023 es el siguiente:

Euros
Transferencia
31.12.2022 aresultados 31.12.2023
Subvenciones 49.824,49  (49.824,49) -
Total 49.824,49  (49.824,49) -

La Sociedad vienen cumpliendo los requisitos exigidos para la obtencién y mantenimiento de
tales subvenciones, donaciones y legados.
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15) Pasivos Financieros por Categorias

J_/ simulation & training solutions

La clasificacién de los pasivos financieros excepto los saldos con las Administraciones Plblicas

por categorias y clases es como sigue:

PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas a largo plazo

Euros

Coste amortizado

Largo plazo / no corrientes

Deudas a corto plazo
Deuda con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Acreedores varios
Personal
Anticipos de clientes

Corto plazo / corrientes

Total Pasivos Financieros

No existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable.

Nota 31.12.2024 31.12.2023
16.2 214.662,39 262.364,39
214.662,39 262.364,39
16.2 39.042,83 52.947,27
3.500,00 0,00
16.2 911.886,62 873.934,73
17 425.105,51 762.222,23
17 76.825,42 26.439,43
17 243.355,27 16.885,43
17 416.902,98 515.590,23
2.116.618,63 2.248.019,32
2.331.281,02 2.510.383,71

Las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue:

Euros
2024 2023
Deudas con Otras Deudas con Otras
empresas del grupo deudas empresas del grupo deudas
Gastos financieros 38.270,82 18,50 14.604,67 152,38

16) Deudas Financieras

16.1) Deudas con empresas de grupo v asociadas:

El detalle de las deudas con empresas de grupo y asociadas es como sigue:
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Euros
31.12.2024 31.12.2023
Corriente Corriente
Deudas con empresas de grupo y asociadas 511.886,62 873.934,73
Total 911.886,62 873.934,73

El total de préstamos en concepto de cashpooling a cierre del ejercicio 2024, asciende a
858.750,00 euros, los cuales devengan un tipo de interés anual en 2024 del 4,25%.
Adicionalmente, se registran 34.426,89 euros de intereses devengados y no liquidados.

El total de préstamos en concepto de cashpooling a cierre del ejercicio 2023, asciende a
858.750,00 euros, los cuales devengan un tipo de interés anual en 2023 del 2,78%.
Adicionalmente, se registran 14.002,34 euros de intereses devengados y no liquidados.

16.2) Deudas

Euros
31.12.2024 31.12.2023
No corriente Corriente No corriente  Corriente
Deudas con entidades de crédito 214.662,39 39.042,83 262.364,39 5294727
Otros pasivos financieros - 3.500,00 - -
Total 214.662,39 42.542,83 26236439 5294727

A 31 de diciembre de 2024 en el epigrafe de deudas con terceros aparece el préstamo a pagar al
CDTI por importe de 253.705,22 euros (310.066,38 euros a 31 de diciembre de 2023).

17) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Euros
31.12.2024 31.12.2023
Corriente Corriente
Proveedores 425.105,51 762.222,23
Acreedores varios 76.825,42 26.439,43
Personal 24335527 16.885,43
Otras deudas con las Administraciones Piiblicas (nota 19) 315.646,17 104.930,28
Anticipos 416.902,98 515.590,23
Total 1.477.835,35 1.426.067,60
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Clasificacion por vencimientos

Euros
31.12.2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030 Afios posteriores

Deuda con entidades de crédito 47.702,00 47.702,00 47.702,00 47.702,00 47.702,00 23.8543%9 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 911.886,62 - - - - .
Acreedores comercisles y otras cuentas a pagar

Proveedores 425.105,51

Acreedares varios 7682542 - - - - -

Personal 243.355,27 - - - - . -

Anticipos de clientes 416.902,98 - - - - -
Total Pasivos Financieros 2.121.777,80 47.702,00 47.702,00 47.702,00 47.702,00 23.85439

Euros
31.12.2023
2024 2025 2026 2027 2028 2029 Afios posteriores

Deuda con entidades de crédito 5294727 4770200 4770200 47.702,00 4770200 47.702,00 23.854,39
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaze 873.934,73 - - . - -
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Proveedores 762.222.23 - - - . -

Acreedores varios 26.439,43 - - - - -

Persanal 16.88543 - - - - . -

Anticipas de clientes 515.590,23 - - - - - -
Total Pasivos Financieros 2.248.019,32 47.702,00 47.702,00 47.702,00 47.702,00  47.702,00 23.854,39

18) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de empresas y Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

El célculo del periodo medio de pagos a proveedores se determina mediante la aplicacion de la
siguiente formula:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados + Ratio
de operaciones pendientes de pago * importe total pagos pendientes

Periodo Medio de Pagos a proveedores =
Importe total de pagos realizados + Importe total de pagos pendientes

Los datos de la Sociedad para los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:
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2024 2023
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 31 56
Ratio de las operaciones pagadas 31 17
Ratio de las operaciones pendientes de pago 67 41

Importe (en euros)
Total pagos realizados 2.619.261 3.351.501
Total pagos pendientes 42.075 532.710

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el clculo del periodo medio de pago a proveedores se
han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o
prestaciones de servicios devengadas en cada ejercicio.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega
de los bienes o la aceptacion de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a
los procedimientos y Sistemas de la Sociedad, y el pago material de operacion.

Por motivos de eficiencia y en linea con los usos habituales del comercio, la Sociedad tiene
establecido un calendario de pago a proveedores en virtud del cual los pagos se realizan en dias
fijos. Las facturas cuyo vencimiento se produce entre los dfas de pago, son satisfechas el siguiente
dia de pago fijado en calendario, circunstancia no considerada como aplazamiento en el pago.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta
Resolucién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en las partidas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes del pasivo
corriente del balance de situacién y con independencia de cualquier financiacién por el cobro
anticipado de la empresa proveedora.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2024 segun la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 30 dias naturales, salvo pacto en contrario entre las partes, quienes
podrén ampliar dicho plazo hasta un maximo de 60 dias naturales.

A continuacién, se detalla el volumen monetario y niimero de facturas pagadas dentro del plazo
legal establecido al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Volumen monetario (euros) 585.436,94 699.486,17
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 22% 21%
Numero de facturas 878 808
Porcentaje sobre el total de facturas 42% 31%

19) Situaci6n fiscal

La Sociedad Dominante tributa en el Impuesto sobre sociedades de Espafia, en el régimen de
Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del grupo n° 26/01 compuesto
por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad, S.A.U., Inmize Capital, S.L..,
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Indra Business Consulting, S.L.U., Indra BPO, S.L.U., Indra Sistemas de Comunicaciones
Seguras, S.L.U., Indra BPO Servicios, S.L.U., Prointec, S.A.U., Indra Advanced Technology,
S.L.U., Indra Corporate Services, S.L.U., Indra BPO Hipotecario, S.L.U.,Teknatrans Consultores,
S.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién, S.L.U., Indra Holding Tecnologias de la
Informacién, S.L.U., Indra Produccién Software, S.L.U., Paradigma Digital, S.L.U., Indra
Factoria Tecnoldgica, S.L.U., Minsait Payment Systems, S.L.U., Sistemas Informdticos Abiertos,
S.A.U., Morpheus Aiolos, S.L.U., ALG Global Infrastructure Advisors, S.L.U, Flat 101, S.L.U.,
Indra Gestion de Usuarios, S.L.U., The Overview Effect, S.L., Aplicaciones de Simulacién
Simtec, S.L.U., Mobbeel Solutions, S.1..U. y Mobbeel Innovation, S.L.U.

En 2024, se han incorporado al Grupo Fiscal las siguientes sociedades, Indra Mobility, S.L.U.,
Antexia Technologies, S.L.U., ICA Sistemas y Seguridad, S.L.U., Indra Espacio, S.L.U.,
Orbitude, S.L., Deuser Technologies Group, S.L.U., Tramasierras 2021, S.L.U., Pecunia CARDS
EDE, S.L.U., Nae Comunicacions, S.L.U. y Soluciones Technologicas NORMAX, S.I..U.

La Sociedad tiene obligacion de presentar anualmente una declaracion a efectos del impuesto de
sociedades. Los beneficios determinados conforme a la legislacién fiscal estin sujetos a un
gravamen del 25% sobre la base imponible de la cuota resultante pueden practicarse ciertas
deducciones.

La Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2022, ha
establecido como novedad en el Impuesto sobre Sociedades una tributacién minima del 15 por
ciento de la Base Imponible para aquellos contribuyentes del Impuesto con un importe neto de la
cifra de negocios igual o superior a veinte millones de euros o que tributen en el régimen de
consolidacién fiscal (en este wltimo caso, cualquiera que sea el importe de su cifra de negocios).

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Euros
31.12.2024 31.12.2023
No corriente Corriente No corriente Corriente

Activos

Activos por impuesto diferido 1.011.227,04 - 1.023.796,40 -

VA - 10.457,27 - 681.403,13
Total 1.011.227,04 10.457,27 1.023.796,40 681.403,13
Pasivos

VA - 140.414,00 - 15.304,06

Impuesto de Sociedades - - - -

Seguridad Social - 70.391,17 - 57.052,36

IRPF - 104.841,00 - 32.573,86
Total - 315.646,17 - 104.930,28

El movimiento de los Activos por impuesto diferido en 2024 es ¢l siguiente:
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Euros
Revertidos en
31.12.2023 Altas Aplicacion gjercicios anteriores  31.12.2024
Bases imponibles negativas 898.102,78 - - - 898.102,78
Limitacion DA 19° LIS 125.693,62 - (12.569,36) - 113.124,26
Total 1.023.796,40 - (12.569,36) - 1.011.227,04
Euros
Revertidos en
31.12.2022 Altas Aplicacion gjercicios anteriores  31.12.2023
Bases imponibles negativas 1.599.990,07 - - (701.887,29) 898.102,78
Limitacién DA 19° LIS - 125.693,62 - - 125.693,62
Total 1.599.990,07 125.693,62 - (701.887,29) 1.023.796,40

Los activos diferidos aplicados en el ejercicio 2024 en concepto de limitacién DA 192 LIS
corresponden al ajuste positivo que ha de realizar la Sociedad por pertenecer al Grupo fiscal, por
la limitacién a la aplicacién integra de la base imponible negativa del grupo. La Limitacién es del
50% que se recuperard a partir del 1 de enero de 2024 por décimas partes.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es
la siguiente:

Euros
2024 2023
Cuenta de pérdidas y jsnancias Cuenta de pérdidas v gaiiancias
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos  Disminuciones Neto

Saldo de inzresos v gistos del ejercicio 246.096,34 (1.005.548,93)
Impuesto sobre sociedades - . -
B ios/(Pérdidas) antes de impuestos - - 246.096,34 - 11.005,54893)
Diferencias permanentes - -
Diferencias tempurarias deducibles de ejercicios anteriores - (12.569,36)  (12.56930] o -
Base imponible (Resultado fiscal) - - 233.526,98 (1.005.548,93)
Comy ion B. Impi. Nezativas - - - -
Base imponible {ajustada) N - - 233.526,98 - - (1.005.548,93)
Cuota al 25% - - 58.381,75 - = (251.387,23)
Imparte a pagar/(cobrar) con Indra o
Sistemas/Hacienda Priblica - - 58.381,75 - - 1251.387,23)

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

2024 2023
Cuota al 25% 61.524,09 (251.387,23)
Diferencias permanentes - -
Activacion Bases imponibles negativas - -
Aplicacién Bases imponibles negativas - -
Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre beneficios 61.524,09 (251.387.23)

Segiin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.
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Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2020 y siguientes
del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2021 para los demds impuestos que le son de
aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atn en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Pilar dos:

Conforme con lo establecido por la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, la sociedad no ha reconocido
activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de la implementacién del Impuesto
Complementario para garantizar un nivel minimo global de imposicién para los grupos
multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud (Pilar Dos), ni incluye informacién
alguna sobre los mismos. Asimismo, hay que sefialar que del analisis efectuado a nivel Grupo
Indra del marco normativo de Pilar Dos no se estima que se deriven impactos materiales para la
Sociedad.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad dispone de
las siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales
futuros:

31.12.2024 Base
Por afio origen
2019 2.636.315,70
2020 956.095,16
2023 452.497,04
4.044.907,90
31.12.2023 Base
Por afio origen
2019 2.636.315,70
2020 956.095,16
2023 502.774,48
__4.095.185,34

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion en el ejercicio 2024 por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a
la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas
actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

20) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

20.1) Saldos v transacciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones vinculadas en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024
y 2023 son como siguen:
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Saldos con empresas del Grupo v asociadas

Euros
31.12.2024 31.12.2023
Deudores Deudores
Créditos Clientes 31 ’f;t;(l)z 4 Créditos Clientes 31 .T;t;(l)ﬂ
Indra Sistemas S.A. 76.738,88 26.871,73 103.610,61 125.693,62 125.693,62 251.387,24
76.738,88 26.871,73 103.610,61 125.693,62 125.693,62 251.387,24
Euros
31.12.2024 31.12.2023
Acreedores Acreedores
Total Total
Préstamos Intereses 31.12.2024 Préstamos Intereses 31.12.2023
Indra Sistemas S.A. 858.750,00 53.136,62 911.886,62 858.750,00 15.184,72 873.934,72

858.750,00 53.136,62 911.886,62 858.750,00 15.184,72 873.934,72

Dentro de la partida "Inversiones financieras en empresas del grupo a corto plazo” viene
registrado desde el ejercicio anterior el saldo a cobrar por la declaracién del Impuesto de

Sociedades por Indra Sistemas, una vez presentada la declaracién consolidada del ejercicio por
importe de 76.738,88 euros.

Dentro de la partida de “Deudas con Empresas del Grupo y asociadas” por importe de 911.886,62
y 873.934,72 euros de los ejercicios 2024 y 2023 respectivamente, se corresponde con el contrato
por cuenta corriente (cash pooling) que tiene suscrito con la sociedad Indra Sistemas, S.A. que ha
devengado un interés del 4,25% en el 2023 (tipo de interés de 2,78% para el ejercicio 2023).

Transacciones con empresas del Grupo v asociadas:

Euros
2024 2023
Prestacion de Prestacion de
servicios servicios
Indra Sistemas S.A. 1.226.756,17 670.645,48
1.226.756,17 670.645,48
Euros
2024 2023
Gastos Gastos
Financieros Financieros
Indra Sistemas S.A. 38.270,82 14.604,67
38.270,82 14.604,67
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20.2) Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccién de la Sociedad

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se ha devengado retribucién alguna a los miembros del
Organo de Administracién por desempefiar dicho cargo, ni existen créditos ni anticipos con los
mismos, ni tampoco existen otros compromisos, avales y otros, a favor del Organo de
Administracion.

En lo referido a la retribucién por concepto de sueldos y salarios por desempefiar las funciones
operativas ejercidas en la Sociedad no se ha devengado ninglin salario por parte de los
administradores por no desempefiar funcién operativa alguna en la compafifa. En 2024 y 2023 no
ha habido retribucién en especie.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no mantiene importes pendientes de pago en el
epigrafe de Remuneraciones pendientes de pago a los empleados referidos en los pérrafos
anteriores.

La Sociedad no tiene ningin miembro de Alta Direccién en el sentido del Real Decreto
1382/1985, de 1 de agosto, regulador de la relacién laboral de alta direccién. Las funciones
propias de la Alta Direccién son asumidas por el Socio Unico y los Administradores de la
Sociedad.

El detalle de los Administradores en el 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Administradores - 2 - 2

20.3) Situaciones de conflicto de interés de los Administradotes.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en
ninguna situacién de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion de
acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

21) Ingresos y Gastos

21.1) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades es como sigue:
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Euros
2024 2023

Ingresos por venta de bienes 1.351.846,71 2.281.150,97
Ingresos por prestacion de servicios  4.597.191,70 3.355.367,22
5.949.038,41 5.636.518,19

El desglose de las ventas por drea geografica es como sigue:

Euros
2024 2023
Ingresos en territorio nacional 2.764.113 41 1.004.319,58
Ingresos mtracomunitarios 92.855,67 70.681,71
Ingresos por exportacion ~3.092.069,33 4.561.516,90

5.949.038.41 5.636.518,19

21.2) Aprovisionamientos

simumak
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El detalle de los consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como

sigue:
Euros
2024 2023
Compras nacionales 514.494,74 1.103.579,71
Compras intracomunitarias 90.563,92 172.704,05
Compras de importacion 48.92224 179.403,27
Deterioro de mercaderias - 153.254,18

653.980,90  1.608.941,21

21.3) Gastos de personal

El detalle de los suelos y salarios y las cargas sociales es como sigue:

Euros
2024 2023
Suelos, salarios y asimilados 2.208.277,87 2.112.037,19
Seguridad Social a cargo de la empresa 533.351,36 534.499,39
Otros gastos sociales 4.290,78 8.576,27

2.745.920,01 2.655.112,85

21.4) Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es como sigue:
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Servicios exteriores

Arrendamientos

Reparaciones y Conservacion

Servicios de profesionales independientes
Transportes

Primas de seguros

Servicios Bancarios

Suministros

Otros servicios

Euros

2024 2023
222.244 89 403.485,90
1.117,95 8.284.,64
305.285,43 236.405,49
92.293,05 127.971,30
2.866,14 4.646,96
5.729,58 8.641,36
19.271,09 30.514,06
262.337,59 236.215,38
911.145,72 1.056.165,09

22) Informacion sobre empleados

simumak
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El numero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023, desglosado

por categorias, €s como sigue:

Numero
2024 2023
Directivos 5 5
Técnicos 42 50
Administrativos 7 6
Obreros y subalternos - 1
54 62

La distribucién por sexos al final de los ejercicios 2024 y 2023, del personal y de los

Administradores es como sigue:

Numero
31.12.2024 31.12.2023
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Directivos 2 3 2 3
Técnicos 13 38 10 32
Administrativos 10 2 6 -
Obreros y subalternos 1 - 1 -

26 43 19 35

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el numero medio de empleados de la Sociedad con

discapacidad mayor o igual del 33% es cero.
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23) Informacion Medioambiental

Las lineas de actividad que la Sociedad desarrolla no se han modificado cualitativamente en
comparacion con afios anteriores, y por lo tanto siguen sin tener un impacto digno de mencién en
el medio ambiente. Por esta razon, sus administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente, por lo que no se ha
considerado necesario registrar dotacion alguna durante los afios 2018 a 2024 a provisién de
riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Por la misma razén, siguen sin existir activos de importancia asociados a la proteccién y mejora
del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.
En consecuencia, la Sociedad no ha solicitado ni recibido subvencién alguna de naturaleza
medioambiental a lo largo de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de los afios
2018 a 2024.

La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de
Responsabilidad Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asociados a la
proteccion del medio ambiente en la realizacion de sus actividades.

Asuntos relacionados con el clima

Dada la actividad y modelo de negocio de la Sociedad, no se ha identificado ningin riesgo
significativo asociado al cambio climético que pueda tener impacto en sus estados financieros
durante 2024.

Tal y como se describe en el Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacién
sobre Sostenibilidlad de Indra Sistemas S.A. y sociedades dependientes (Informe de
Sostenibilidad), que forman parte del Informe de Gestion Consolidado del Grupo Indra, durante
2024 la Sociedad ha actualizado su andlisis de riesgos y oportunidades del cambio climitico para
incorporar diferentes escenarios, en linea con las recomendaciones del TCFD.

Para ello, la compafiia ha identificado y analizado los riesgos fisicos y de transicién, asi como las
oportunidades relacionadas con la actividad de la compafiia: El analisis se ha realizado en base a
cinco escenarios, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, y ha permitido identificar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima para las actividades del Grupo, en un periodo
de 30 afios a partir de 2019.

e IEA Stated Policies Scenario (STEPS): Explora hacia d6nde podria ir el sistema
energético sin un gran impulso por parte de los responsables politicos. Existe un
equilibrio entre los riesgos fisicos y de transicion.

e IEA 2°C Scenario (2DS): Describe un sistema energético coherente para limitar el
aumento de la temperatura global a 2°C. Existe un equilibrio entre los riesgos fisicos y
de transicién.

e IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE): Plantea que es necesario para lograr
cero emisiones netas de CO2 en 2050. Los riesgos de transicion son los mds relevantes.

o IPCCRCP 2.6 "very stringent" pathway: Exige disminuir las emisiones en 2020 y llegar
a cero en 2100 para mantener el aumento de la temperatura por debajo de 2°C. Los
riesgos de transicion son los m4s relevantes
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e IPCC RCP 8.5 “business as usual” scenario: En este escenario, los riesgos fisicos son los
més relevantes debido al aumento de los fenémenos relacionados con el clima y los
fenémenos cronicos del Cambio Climético.

En términos generales, no se prevén impactos significativos sobre las operaciones, los flujos de
efectivo futuros o los activos de la Sociedad asociados a los riesgos fisicos del cambio climatico.
Las posibles medidas de respuesta forman parte de otras politicas y procedimientos ya puestos en
marcha y, por lo tanto, no suponen un sobrecoste que requiera una provision de gastos por parte
de la Sociedad. Es el caso, por ejemplo, del desarrollo de los planes de contingencia, la resiliencia
de las infraestructuras, la redundancia de las operaciones o la formalizacion de seguros. Estas
medidas se llevan a cabo con objetivo de hacer la Sociedad més resiliente ante cualquier tipo de
incidente, independientemente de su origen, ya sea el cambio climético o cualquier otra causa.

Por su parte, los principales riesgos de transicion identificados estdn relacionados con el
posicionamiento de mercado o el acceso a financiacion por parte de Indra, y también estén por
debajo del umbral considerado como significativo. Las principales medidas de respuesta estan
vinculadas a la gestién ambiental ordinaria de la Sociedad y a la integracion en los procesos de
[+D de consideraciones ESG, por lo que tampoco suponen un sobrecoste para la misma.

Para mds informacién consulte el Informe de Sostenibilidad 2024 disponible en la pagina web de
Indra.

24) Honorarios de Auditoria

Los honorarios correspondientes a los servicios prestados por la empresa auditora Deloitte
Auditores, S.L. de las Cuentas Anuales de la Sociedad durante el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, con independencia del momento de su facturacién, son los siguientes:

Euros
2024 2023
Por servicios de auditoria 19.133,28 18.576,00
19.133,28 18.576,00

25) Otra informaci6n

No existen garantias comprometidas con terceros a 31 de diciembre de 2024 ni 2023.

26) Hechos posteriores

El 19 de enero el Consejo de Administracion de Indra tomé razén de la dimision formal
presentada por el Sr. Murtra como consejero y presidente ejecutivo de la sociedad matriz, Indra
Sistemas, S.A., y Presidente de la Comisién Delegada Ejecutiva y de la Comisién de Estrategia
de Indra, tras haber sido nombrado, consejero y Presidente Ejecutivo de Telefénica, S.A. El
Consejo de Administracion adopté los siguientes acuerdos:
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L. Aprobar, previo informe favorable de 1a CNyGC, el nombramiento por cooptacién de D. Angel
Escribano Ruiz como consejero de la sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A.

II. Nombrar a D. Angel Escribano presidente ejecutivo del Consejo de Administracién de la
sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A. y conferirle las mismas facultades ejecutivas en el &mbito
corporativo e institucional que tenia el Sr. Murtra, con carécter adicional a las relativas a su cargo
de presidente del consejo de administracién, que se ejercerdn en coordinacién con el liderazgo
operativo y de negocio del consejero delegado, José Vicente de los Mozos.

ITI. Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracion de la sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A., previo informe
favorable de la CR, aprobar el contrato de prestacién de servicios ejecutivos de D. Angel
Escribano, que mantiene las condiciones retributivas del anterior presidente ejecutivo, Sr. Murtra,
y el otorgamiento de poderes suficientes para el ejercicio de las referidas facultades ejecutivas.

Los acuerdos anteriormente referidos garantizan la continuidad en la ejecucién del Plan
Estratégico 2024-2026 y cuentan con el respaldo de los principales accionistas de la sociedad.

No se han producido hechos posteriores relevantes adicionales a los ya descritos con posterioridad
a la fecha de cierre y hasta la fecha de la formulacion de las presentes Cuentas Anuales.
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1) Actuaciones significativas del ejercicio v situacién de la Sociedad

El ejercicio que se muestra engloba el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 ai 31 de
diciembre de 2024.

Durante este periodo las ventas de la Sociedad han aumentado a 5.949.038,41euros, lo que supone
un incremento del 5,54 % respecto a las del afio anterior.

El resultado del ejercicio después de impuestos ha sido una ganancia de 184.572,25 euros. Para
2025 se esperan unas ventas de 6,8 millones de euros.

El Fondo de maniobra es positivo por importe de 1.128.079,01 euros.

2) Plantilla

La plantilla media ha disminuido un 12,9% con respecto al afio anterior, bajando a 54 personas
durante el gjercicio.

3) Informacién scbre medioambiente

Las lineas de actividad que la Sociedad desarrolla no se han modificado cualitativamente en
comparacién con afios anteriores, y por lo tanto siguen sin tener un impacto digno de menci6n en
el medio ambiente. Por esta razén, sus administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, por lo que no se ha
considerado necesario registrar dotacién alguna durante los afios 2018 a 2024 a provisién de
riesgos y gastos de cardcter medioambiental.

Por la misma razon, siguen sin existir activos de importancia asociados a la proteccion y mejora
del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.
En consecuencia, la Sociedad no ha solicitado ni recibido subvencion alguna de naturaleza
medioambiental a lo largo de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de los afios
2018 a 2024.

La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de
Responsabilidad Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asociados a la
proteccién del medio ambiente en la realizacién de sus actividades.

Asuntos relacionados con el clima

Dada la actividad y modelo de negocio de la Sociedad, no se ha identificado ningin riesgo
significativo asociado al cambio climatico que pueda tener impacto en sus estados financieros
durante 2024.

Tal y como se describe en el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién
sobre Sostenibilidad de Indra Sistemas S.A. y sociedades dependientes (Informe de
Sostenibilidad), que forman parte del Informe de Gestion Consolidado del Grupo Indra, durante
2024 la Sociedad ha actualizado su andlisis de riesgos y oportunidades del cambio climético para
incorporar diferentes escenarios, en linea con las recomendaciones del TCFD.

Para ello, la compatfifa ha identificado y analizado los riesgos fisicos y de transicion, asi como las
oportunidades relacionadas con la actividad de la compafifa: El andlisis se ha realizado en base a

1



Aplicaciones de Simulacién SIMTEC, S.L. (SIMUMAK) G'L simumak

simulation & traning solutions

Informe de Gesti6n correspondiente
al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024

cinco escenarios, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, y ha permitido identificar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima para las actividades del Grupo, en un periodo
de 30 arios a partir de 2019.

e [EA Stated Policies Scenario (STEPS): Explora hacia dénde podria ir el sistema
energético sin un gran impulso por parte de los responsables politicos. Existe un
equilibrio entre los riesgos fisicos y de transicion.

o IEA 2°C Scenario (2DS): Describe un sistema energético coherente para limitar el
aumento de la temperatura global a 2°C. Existe un equilibrio entre los riesgos fisicos y
de transicion.

» IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE): Plantea que es necesario para lograr
cero emisiones netas de CO2 en 2050. Los riesgos de transicion son los més relevantes.

o [PCC RCP 2.6 "very stringent" pathway: Exige disminuir las emisiones en 2020 y llegar
a cero en 2100 para mantener el aumento de la temperatura por debajo de 2°C. Los
riesgos de transicion son los més relevantes

e TPCCRCP 8.5 “business as usual” scenario: En este escenario, los riesgos fisicos son los
més relevantes debido al aumento de los fenémenos relacionados con el clima y los
fenémenos crénicos det Cambio Climético.

En términos generales, no se prevén impactos significativos sobre las operaciones, los flujos de
efectivo futuros o los activos de la Sociedad asociados a los riesgos fisicos del cambio climético.
Las posibles medidas de respuesta forman parte de otras politicas y procedimientos ya puestos en
marcha y, por lo tanto, no suponen un sobrecoste que requiera una provisién de gastos por parte
de la Sociedad. Es el caso, por ejemplo, del desarrollo de los planes de contingencia, 1a resiliencia
de las infraestructuras, la redundancia de las operaciones o la formalizacién de seguros. Estas
medidas se llevan a cabo con objetivo de hacer la Sociedad més resiliente ante cualquier tipo de
incidente, independientemente de su origen, ya sea el cambio clim4tico o cualquier otra causa.

Por su parte, los principales riesgos de transicién identificados estan relacionados con el
posicionamiento de mercado o el acceso a financiacién por parte de Indra, y también estan por
debajo del umbral considerado como significativo. Las principales medidas de respuesta estén
vinculadas a la gestién ambiental ordinaria de la Sociedad y a la integracién en los procesos de
I+D de consideraciones ESG, por lo que tampoco suponen un sobrecoste para la misma.

Para més informaci6n consulte el Informe de Sostenibilidad 2024 disponible en la pagina web de
Indra.

4) Participaciones propias

La Sociedad no posee participaciones propias.

5) L+D

La sociedad no ha incurrido en gastos de [+D en el ejercicio.
6) Utilizacién instrumentos financieros

La Sociedad no dispone de instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2024 ni ha
realizado operaciones durante el afio.
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7) Principales riesgos asociados a la actividad

Los principales riesgos a los que se enfrenta la sociedad son los siguientes:
o Riesgos estratégicos y del entorno econémico

Riesgos tecnoldgicos

Riesgos de la gestion de capital humano

Riesgos econdmico-financieros y administrativos

Riesgos en la gestién de las tecnologias de informacién

Riesgos en la gestién de proyectos

Riesgos patrimoniales

O 0O OO0 OO0

El Grupo Indra tiene definido un mapa de riesgos, a través del cual se gestionan los riesgos,
detectandolos y estableciendo la normativa y los sistemas de control y seguimiento necesarios
para prevenir y minimizar su impacto.

8) Pericdo Medio de Pago a Proveedores

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas y Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

El célculo del periodo medio de pagos a proveedores se determina mediante la aplicacion de la
siguiente formula:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados + Ratio
de operaciones pendientes de pago * importe total pagos pendientes

Periodo Medio de Pagos a proveedores =
Importe total de pagos realizados + Importe total de pagos pendientes

Los datos de la Sociedad para los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 31 56
Ratio de las operaciones pagadas 31 17
Ratio de las operaciones pendientes de pago 67 41

Importe (en euros)
Total pagos realizados 2.619.261 3.351.501
Total pagos pendientes 42.075 532.710

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se
han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o
prestaciones de servicios devengadas en cada gjercicio.
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Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores™ el plazo que transcurre desde la entrega
de los bienes o la aceptacién de la prestacion de los servicios a cargo del proveedor, de acuerdo a
los procedimientos y Sistemas de la Sociedad, y el pago material de operacion.

Por motivos de eficiencia y en linea con los usos habituales del comercio, la Sociedad tiene
establecido un calendario de pago a proveedores en virtud del cual los pagos se realizan en dias
fijos. Las facturas cuyo vencimiento se produce entre los dias de pago, son satisfechas el siguiente
dia de pago fijado en calendario, circunstancia no considerada como aplazamiento en el pago.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta
Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en las partidas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes del pasivo
corriente del balance de situacién y con independencia de cualquier financiacién por el cobro
anticipado de la empresa proveedora.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2024 segiin la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 30 dias naturales, salvo pacto en contrario entre las partes, quienes
podrén ampliar dicho plazo hasta un méaximo de 60 dias naturales.

A continuacion, se detalla el volumen monetario y ntimero de facturas pagadas dentro del plazo
legal establecido al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Volumen monetario (euros) 585.436,94 699.486,17
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 22% 21%
Numero de facturas 878 808
Porcentaje sobre el total de facturas 42% 31%

9) Acontecimientos posteriores al cierre

El 19 de enero el Consejo de Administracién de Indra tomé razén de la dimision formal
presentada por el Sr. Murtra como consejero y presidente ejecutivo de la sociedad matriz, Indra
Sistemas, S.A., y Presidente de la Comision Delegada Ejecutiva y de la Comisién de Estrategia
de Indra, tras haber sido nombrado, consejero y Presidente Ejecutivo de Telefénica, S.A. El
Consejo de Administracién adopté los siguientes acuerdos:

L. Aprobar, previo informe favorable de la CNyGC, el nombramiento por cooptacién de D. Angel
Escribano Ruiz como consejero de la sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A.

II. Nombrar a D. Angel Escribano presidente ejecutivo del Consejo de Administracién de la
sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A. y conferirle las mismas facultades ejecutivas en el 4mbito
corporativo e institucional que tenia el Sr. Murtra, con caracter adicional a las relativas a su cargo
de presidente del consejo de administracién, que se ejercerdn en coordinaci6n con el liderazgo
operativo y de negocio del consejero delegado, José Vicente de los Mozos.

I11. Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracion de la sociedad matriz, Indra Sistemas, S.A., previo inf:orme
favorable de la CR, aprobar el contrato de prestacion de servicios ejecutivos de D. Angel
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Escribano, que mantiene las condiciones retributivas del anterior presidente ejecutivo, Sr. Murtra,
y el otorgamiento de poderes suficientes para el ejercicio de las referidas facultades ejecutivas.

Los acuerdos anteriormente referidos garantizan la continuidad en la ejecucion del Plan
Estratégico 2024-2026 y cuentan con el respaldo de los principales accionistas de la sociedad.

No se han producido hechos posteriores relevantes adicionales a los ya descritos con posterioridad
a la fecha de cierre y hasta la fecha de la formulacion de las presentes Cuentas Anuales.



Reunidos los Administradores de la Sociedad Aplicaciones de Simulacién SIMTEC, S.L.
(SIMUMAK), con fecha de 31 de marzo 2025 y en cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37
del Cédigo de Comercio, proceden a formular las Cuentas Anuales del ejercicio comprendido
entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024. Las Cuentas Anuales vienen constituidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito.
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