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Mensagem institucional

O Conselho de Administragéo do Indra Group (‘Indra’ ou ‘a Companhia’ indistintamente),, através
deste Cédigo de Etica e de Compliance Legal, informa a todas as partes interessadas uma mensagem
de firme compromisso com o cumprimento da legislacao vigente aplicavel em todos os mercados
locais e internacionais em que a Empresa opera comercialmente, bem como de oposi¢éo categodrica a
pratica de qualquer irregularidade que, de qualquer forma, contrarie o disposto neste Cédigo de Etica,
em seu regulamento interno de implementacgé&o ou a legislagdo aplicavel em vigor.

Este Cédigo de Etica é o mais alto regulamento corporativo que consagra os principios gerais de
integridade, respeito a legalidade, responsabilidade e transparéncia que devem orientar toda a
conduta profissional de qualquer pessoa fisica ou entidade que atue em nome ou por conta da Indra.

O envolvimento ativo e a supervisdo do Conselho de Administragdo e da alta dire¢cdo € uma parte
essencial do sistema de gestdo da Indra. Por isso, o0 Conselho de Administragcao estabeleceu um
Modelo de Compliance cujo eixo central é este Codigo de Etica e que, sob a supervisdo do seu Comité
de Auditoria e Compliance ("CAC "), implementa a Unidade de Compliance ("UC") em toda a
Companhia, sendo a fungdo corporativa responsavel por garantir a conformidade com as
regulamentagdes aplicaveis, incluindo o Modelo, agindo de forma independente do negdcio e sob a
supervisdo direta da CAC.

O Modelo, os Manuais que o compdem (Manuais de preveng¢do de riscos criminais e Manuais de
prevencao de riscos no direito da concorréncia) e o Cédigo de Etica e seus regulamentos de
implementagdo, foram elaborados de acordo com as praticas recomendadas e os mais altos padrdes
internacionais em termos de boa governanga, e articulam o firme compromisso do Conselho de
Administragao da Indra com a prevengao e mitigagao ativa e eficaz dos riscos de cometer, entre
outros, crimes, praticas anticompetitivas e os impactos mais relevantes na sustentabilidade, e
alinhados aos critérios ESG definidos na Politica de Sustentabilidade e, em ultima instancia, a
integridade e responsabilidade que devem orientar a conduta profissional para o desenvolvimento e
manutencado de uma sélida cultura de Compliance.

Este Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracéo da Indra em 22 de dezembro de
2015; e posteriormente atualizado em 27 de outubro de 2017, 18 de dezembro de 2020, 26 de abril de
2023, 29 de julho de 2024 e no 23 de julho de 2025.

1. Propésito

Este Codigo de Etica e de Compliance Legal ("Cédigo de Etica") tem como objetivo fornecer um
quadro de referéncia intransponivel, estabelecendo padrdes de conduta aplicaveis a todos os
Profissionais e Colaboradores do Indra. A responsabilidade absoluta de cada Profissional e
Colaborador é “fazer a coisa certa”. Portanto, a Indra coloca a disposicao deles e de outros terceiros
com interesse legitimo, com base nas circunstancias do caso, um canal para denuncias e consultas ("
Canal Direto"), que é o canal confidencial preferencial através do qual (1) poderdo comunicar a
Companhia, para resolugédo, todas as duvidas relacionadas a interpretacao e aplicagdo deste Codigo
de Etica e de sua normativa interna de desenvolvimento' e (2) deverdo comunicar qualquer violagéo do
mencionado Cédigo de Etica e normativa interna, além de outras infragdes ou ilicitos.

2. Alcance

Este Codigo de Etica é aplicavel e obrigatério para os Profissionais e Colaboradores da Indra. Entende-
se por Indra tanto a Indra Sistemas, S.A., como qualquer das sociedades associadas, direta ou
indiretamente, de acordo com a estrutura societaria existente em cada momento.

Esta edicdo 5 cancela e substitui a edicao anterior 4.

1 Os regulamentos internos mencionados neste Cédigo de Etica sao publicados no site interno da Empresa e, quando aplicavel, no site
externo. Da mesma forma, fazem parte, conforme o caso, dos diferentes instrumentos contratuais que vinculam o Grupo Indra a seus
Profissionais e Colaboradores; além disso, serdo fornecidos a eles, quando for o caso, apés um pedido fundamentado dirigido ao Canal
Direto (https://canaldirecto.indracompany.com/).
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3. Definicoes e siglas

A sequinte lista de definicdes é estabelecida com o objetivo de facilitar uma interpretagao e
compreens3o homogénea e coerente deste Codigo de Etica e sua normativa interna de
desenvolvimento. As seguintes defini¢des terdo o mesmo significado independentemente de
aparecerem no singular ou no plural ao longo do documento:

il

Condigdes Gerais de Compra: estabelece os termos e condi¢des pelos quais serdo reguladas as
ordens de compra que a Indra emite ao fornecedor, em tudo o que ndo esteja em contradigdo com
as condi¢des especificas que possam ter sido acordadas com o fornecedor.

Conduta inadequada ou antiética: qualquer agdo improépria ou omisséo ou exercicio de influéncia
sobre terceiros para que atuem de forma inadequada ou omitam uma ac¢do devida no desempenho
de suas fung¢des profissionais, em desacordo com a expectativa de boa-fé, imparcialidade ou dever
de confianga decorrente do cumprimento de suas fungdes profissionais.

Conflito de Interesses: situacédo fatica que surge quando as relagdes pessoais, profissionais,
financeiras ou de outra indole que envolvem uma pessoa interessada, um Profissional ou
Colaborador da Indra, ou alguma pessoa ou entidade vinculada a este, interferem ou possam
interferir na objetividade e imparcialidade que devem reger o desempenho de suas fungdes
profissionais.

Cortesia Empresarial: qualquer presente, gratificagéo, favor, beneficio, empréstimo, comisséo,
desconto, indulgéncia ou outro item tangivel ou intangivel de valor monetario realizado ou
recebido que ocorra no contexto de uma relagdo comercial/institucional entre Profissionais e
Colaboradores e terceiros.

Empresas com participacdo majoritaria do Estado: entidade ou 6rgéo que (mais de 50%) seja de
propriedade ou controlado por um governo ou 6rgao de natureza publica devido ao fato de ser de
natureza publica em fun¢éo de sua norma reguladora em aspectos como a formacgao de sua
vontade, sua natureza juridica, a elei¢do de seus membros.

Funcionério Publico: qualquer pessoa que, individualmente ou como membro de uma corporagéo
ou érgéo colegiado, nacional ou estrangeiro, exerca autoridade, jurisdicédo ou participe do
exercicio de fungdes publicas em carater permanente ou temporario, com ou sem remuneragao
por seus servigos e tendo ocupado tal cargo por disposi¢do imediata da Lei, eleicdo ou nomeagéao
de autoridade competente.

Em qualquer caso, a titulo orientativo e ndo limitativo, serdo considerados Funcionarios Publicos
para efeitos do regulamento interno da Indra:

1 candidatos nao eleitos de partidos politicos ou que tenham uma relagdo com fundagdes ou
outras entidades sem fins lucrativos a eles vinculadas,

aqueles que desenvolvem ou participam no exercicio de fung¢des eleitorais,

1 Chefes de Estado, membros de governos, administracdes ou 6rgaos legislativos a nivel
estadual, regional, local ou supranacional,

1 os membros do poder judicial (ligados aos tribunais ordinarios ou especiais) e do Ministério
Publico, os membros dos érgaos constitucionais (Tribunal Constitucional, Tribunal de Contas,
Provedor de Justica ou outros que possam existir noutras jurisdi¢des),

1 cargos de alta diregdo em organizagdes sindicais,

diretores, vice-diretores e membros do conselho de administragédo ou fungdo equivalente de
organizagdes internacionais,

1 funcionarios de empresas com participagao majoritaria do Estado.

Pessoa ou entidade vinculada a um Profissional ou Colaborador da Indra (doravante, “Pessoa
Vinculada®):

1 o cdnjuge ou pessoa ligada ao Professional ou Colaborador por relagao afetiva semelhante
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i osirméaos, ascendentes e descendentes do Profissional ou Colaborador, bem como seus
respectivos cdnjuges ou pessoas ligadas a eles por relagao afetiva semelhante.

1 osirmaos, ascendentes e descendentes do cdnjuge ou pessoa com similar relagcéo afetiva do
Profissional ou Colaborador,

1 ostios, primos e sobrinhos do Profissional ou Colaborador, bem como os cénjuges ou pessoas
vinculadas a estes por relagdo afetiva semelhante,

1 as pessoas que atuam em representagdo (legal ou voluntéario) do Profissional ou Colaborador,
seja em seu home ou em seu proprio nome

1 pessoas juridicas ou organizagdes sem personalidade juridica nas quais o Profissional ou
Colaborador, ou alguma das pessoas fisicas mencionadas anteriormente, possua direta ou
indiretamente, ainda que através de terceiros, uma participagédo que lhes conceda uma
influéncia significativa ou que desempenhe um cargo no érgéo de administragdo ou na diretoria
executiva.

1 Neste sentido, presume-se que concede influéncia significativa qualquer participagéo igual ou
superior a 10% do capital social ou dos direitos de voto ou em razdo da qual se tenha obtido, de
fato ou de direito, representagado no 6rgdo de administragao da sociedade.

1 Profissional(s) e Colaborador(es): administradores, diretores, funcionarios, representantes,
fornecedores e outros terceiros, como agentes, intermedidrios ou empresas subcontratadas que
prestem servigos ou que, de qualquer forma, atuem em nome da Indra, independentemente do
cargo que ocupem, de suas responsabilidades, da natureza da relagdo que os une a Indra e do tipo
de atividade que desempenhem; as entidades controladas majoritariamente pela Indra e todas as
pessoas que as compdem, sem prejuizo das regras especificas que possam ser aplicaveis de
acordo com a legislagdo de cada pais; os administradores, profissionais e fornecedores das UTEs
ou outros grupos equivalentes, quando a Indra assumir sua gestéo.

4. Diagrama de fluxo e responsabilidades
N&o aplicavel.

5. Descrigao

5.1. Cumprimento dos requisitos legais

Indra assume o compromisso de cumprir a legislagédo vigente e aplicavel em todas as suas areas de
atividade e em todos os paises em que opera. Consequentemente, os Profissionais e Colaboradores
adotardo o maximo compromisso com os principios da legalidade e agirdo em conformidade com as 10
Normas de Conduta estabelecidas e desenvolvidas neste Cédigo de Etica, e seus regulamentos
internos, repudiando a corrupgao, praticas anticoncorrenciais, vazamento de informagdes da Indra
(divulgagao ndo autorizada, acidental ou intencional) e qualquer pratica ilegal.

Da mesma forma, os Profissionais e Colaboradores respeitardo integralmente as obrigagdes e
compromissos assumidos pela Indra nas suas relagdes contratuais com terceiros, bem como as boas
préaticas internacionais. E proibido aos Profissionais e Colaboradores colaborar com terceiros na
violagao de qualquer lei ou em agdes que, embora legais, possam comprometer o respeito ao principio
da legalidade, prejudicar a reputagao da Indra ou prejudicar a percepgao da Indra por institui¢des ou
outras partes interessadas.

5.2. Relagées com a Administracao Publica, governos e autoridades

As relag8es profissionais de todos os Profissionais e Colaboradores da Indra com a Administragao
Publica, governos e autoridades, ou 6rgdos reguladores, nacionais e estrangeiros, devem ser regidas
em todos os momentos pelos principios da integridade, respeito a legislagdo, responsabilidade e
transparéncia, o que exige que essas interagdes sejam sempre precisas quanto ao motivo e finalidade
institucional ou comercial da interagdo. Em nenhum caso, a Indra financiard, direta ou indiretamente,
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nem na Espanha, nem em outros paises, partidos politicos nem seus representantes ou candidatos. Os
Profissionais e Colaboradores da Indra que tenham interagdo com pessoas a servigo de qualquer
Governo, Autoridade ou Administragdo Publica ou Orgao Regulador utilizardo uma linguagem clara,
simples e objetiva, reduzindo qualquer tipo de interpretacao diferente daquela que se pretende
transmitir.

N&o obstante o anterior, se um Profissional ou Colaborador receber solicitagdes para uma reunido ou
documentagao que ndo sejam aquelas rotineiras de quaisquer Servigos Publicos, devera informar
imediatamente o Departamento Juridico da Indra, a quem cabe a gestdo dessas solicitagdes, ou
realizar uma comunicacéo a respeito através do Canal Direto
(https://canaldirecto.indracompany.com/).

5.3. Normas de Conduta

5.3.1.Toleréncia zero em relagéo a corrupgao, ao suborno e a fraude

Estd terminantemente proibido que um Profissional ou Colaborador da Indra participe, direta ou
indiretamente, de subornos a autoridades e/ou funcionérios publicos, a diretores, funcionarios ou
colaboradores de entidades que ndo sejam da Indra.

Da mesma forma, os Profissionais e Colaboradores da Indra ndo podem aceitar, solicitar ou receber de
pessoas ou entidades externas a Indra pagamentos, presentes ou outras atengcdes ou cortesias
comerciais que estejam fora dos usos licitos do mercado.

A Indra rechaca veementemente a corrupgao e o suborno de acordo com este Cédigo de Eticae a
Politica Anticorrupgéo, que é de cumprimento obrigatério para todos os seus Profissionais e
Colaboradores. Esta Politica, como desenvolvimento da presente Norma, define certas condutas
proibidas semelhantes ou relacionadas a corrupgao, como suborno, obstrugao da justica, trafico de
influéncia, financiamento ilegal de partidos politicos e conluio ou fraude ao Estado; e, de igual modo,
compila o conjunto de procedimentos internos anticorrupgéo, ordenando assim a regulamentagédo
nesta area e facilitando o seu conhecimento e consulta.

Da mesma forma, a Indra proibe qualquer agdo fraudulenta por parte de seus Profissionais e
Colaboradores, entendendo-se por fraude qualquer conduta que, por agdo ou omissdo e por meio de
engano, ocultagdo ou abuso de confianga, tenha como objetivo obter uma vantagem indevida para o
individuo que cometeu a fraude ou para a Empresa, conforme estabelecido no Protocolo de Prevencéao
de Fraude.

O que é suborno?

Ha principalmente uma modalidade ativa e outra passiva de suborno. Em geral, suborno (ativo) consiste
em prometer, oferecer, entregar ou facilitar a uma pessoa, direta ou indiretamente, qualquer
beneficio injustificado, monetario ou outro, para que tal pessoa aja de forma inadequada. Também
comete suborno (passivo) a pessoa que solicita, aceita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, tal beneficio, como contrapartida a uma acgé&o anterior, simultédnea ou subsequente, que
também seja impropria. O suborno geralmente tem como objetivo a obtengdo de um beneficio ou
vantagem comercial ou econdmica para quem o comete, embora seja irrelevante para a existéncia do
suborno o propdsito ou motivo para o qual o ato é praticado, ou seja, a promessa, a oferta, dar, facilitar,
solicitar, aceitar ou receber qualquer beneficio injustificado &, por si s6, necessério e suficiente para que
o suborno ocorra. Também é irrelevante se a agdo pretendida esta ou ndo dentro do ambito dos poderes
da pessoa subornada.

Em relagdo ao suborno, deve-se considerar que:

1 Para existir suborno, basta uma simples promessa ou oferecimento de um beneficio, sem a
necessidade da entrega material ou concessédo efetiva do beneficio.

1 Qualquer pessoa pode ser subornada. Embora o suborno geralmente seja associado a
funcionarios publicos, o suborno também ocorre entre individuos privados.

1 O beneficiario do suborno pode ser uma pessoa fisica ou juridica.
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1 No suborno passivo, a agdo improépria do Profissional ou Colaborador da Indra pode beneficiar
a pessoa que o suborna ou um terceiro.

1 Osindividuos particulares também podem ser subornados, incluindo diretores, gerentes,
funcionérios ou colaboradores de uma empresa, ou de uma sociedade, associagdo, fundagéo
ou qualquer outro tipo de organizagao.

1 O suborno pode ser cometido de forma indireta, ou seja, utilizando intermediarios ou terceiras
partes, tais como consultores comerciais, assessores, agentes ou empresas intermediarias.

1 O beneficio oferecido com o suborno nao precisa ser necessariamente em dinheiro; pode ser
qualquer contraprestagdo em espécie, tais como presentes, viagens ou atividades de lazer.

1 O suborno passivo ocorre mesmo que o beneficio seja obtido por outra pessoa (por exemplo,
um familiar ou amigo) do Profissional ou Colaborador da Indra que o aceite.

1 Também constituem suborno os chamados "pagamentos de facilitagdo", ou seja, os

pagamentos de quantias ou a entrega de coisas, embora seus respectivos valores sejam
reduzidos, feitos a funcionarios publicos para aqilizar ou facilitar tramites administrativos.

N&o é possivel mencionar uma lista das situagdes de corrupgao ou suborno; suas modalidades sao
inumeraveis. No entanto, apresentamos a sequir uma lista, ndo exaustiva, de alguns deles:

1 Um consultor ou fornecedor solicita honorérios elevados para a prestagdo de servigos. Ndo é
proporcional em termos econdmicos e comerciais.

1 Um terceiro solicita que parte de suas taxas seja depositada em uma conta bancéria diferente da
prevista no contrato que a Indra assinou com ele.

1 Um terceiro solicita que os seus honorarios (ou parte deles) sejam pagos em dinheiro.

1 Um consultor comercial ou fornecedor solicita injustificadamente quantias adicionais aos
honorérios acordados no contrato com ele.

1 Umallicitagdo da qual a Indra participa, ainda sem adjudicagao, se encontra em andamento, e um
funcionério publico do érgdo que convocou a licitagdo ou um terceiro por conta deste, solicita
que seja feita uma doagdo a uma determinada associagdo sem fins lucrativos, ou que seja feito
um compromisso firme de realizar determinada subcontratagao para o projeto.

1 Frequentemente, um fornecedor convida um Profissional ou Colaborador da Indra para almogar,
jantar ou realizar qualquer atividade de lazer.

1 Um cliente é convidado a visitar as instalagdes da Indra durante uma semana, pagando toda a

estadia e todas as suas despesas e as dos familiares que o acompanham, incluindo diversas
atividades de lazer.

Os consultores comerciais, assessores e outros fornecedores similares

O suborno pode ser cometido de forma indireta, ou seja, utilizando intermediarios tais como
consultores comerciais, comissionistas, agentes ou outros assessores. Estes terceiros sdo aqueles que

realizam os subornos em nome da Indra, sem que a Companhia esteja diretamente envolvida nos
mesmos, mas com as mesmas consequéncias juridicas como se o suborno tivesse sido realizado
diretamente por um Profissional ou Colaborador da Indra.

Os consultores comerciais, agentes, representantes e outros fornecedores similares devem ser

concebidos como colaboradores da Indra na abertura de mercados, obten¢édo de novos negdcios e

promogdo da marca Indra e, como tal, devem aplicar os mesmos principios e valores éticos que a Indra

defende, ja que atuam como Profissionais ou Colaboradores da Indra. Em suma, devem rejeitar e
abster-se completamente de realizar, da mesma forma que a Indra, qualquer agao que constitua
corrupgao ou suborno.
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Por isso, a Indra possui um procedimento que regula os contatos, relacionamentos e contratos da
Empresa com esses tipos de fornecedores, como o Procedimento para a contratacédo de consultores
comerciais, o Procedimento para a contratagdo de assessores estratégicos e o Procedimento para
a contratagao de assessores de mercado, que contemplam determinadas medidas de controle
adicionais as gerais previstas nos mesmos para a contratacao de "pessoas politicamente expostas'"2

Estes procedimentos, incluidos no regulamento interno da Indra, devem ser conhecidos e cumpridos
por todos os Profissionais e Colaboradores que mantém relagdes com estes fornecedores.

Cortesia Empresarial

Em nenhum caso, os Profissionais e Colaboradores da Indra poderao realizar a Cortesia Empresarial,
também conhecida socialmente como "hospitalidade" ou "atencdo empresarial’, para fins ilicitos.

Embora seja socialmente permitida em muitos paises como parte da atividade comercial e/ou
institucional das empresas, a Cortesia empresarial pode constituir uma pratica de corrupgao ou
suborno de acordo com a legislacao local, especialmente se essa pratica for percebida como capaz de
influenciar a decisdo do destinatario. Por isso, € importante definir claramente os critérios para a sua
realizacdo ou aceitacédo, dependendo das circunstancias.

Entende-se por Cortesia Empresarial, sem limitac8o, qualquer presente, gratificagao, favor, beneficio,
empréstimo, comissdo, desconto, indulgéncia ou outro bem tangivel ou intangivel que tenha valor
monetario feito ou recebido e que seja desenvolvido no contexto de uma relagao
comercial/institucional entre Profissionais e Colaboradores e terceiros.

A titulo exemplificativo, os seguintes conceitos podem ser considerados Cortesia Empresarial:

¢ Presentes ou brindes (por exemplo objetos de valor simbdlico e ndo significativo, artigos
promocionais ou artigos do catalogo corporativo).

e Convites para refeigdes.

e Convites para eventos comerciais ou institucionais e despesas logisticas relacionadas (por
exemplo, transporte ou transferéncias, alojamento e refei¢cdes).

¢ Convites para eventos de entretenimento (por exemplo, eventos esportivos, culturais).

O destinatario da Cortesia Empresarial pode ser uma pessoa fisica ou juridica. Neste sentido, a Cortesia
Empresarial pode ser ativa ou passiva dependendo se é feita ou recebida de terceiros no referido
contexto de relacionamento comercial/institucional.

Critérios gerais sobre Cortesia Empresarial

Para evitar que a Cortesia Empresarial constitua ou seja interpretada como corrupgéo ou suborno,
qualquer manifestacdo de Cortesia Empresarial devera obedecer aos sequintes principios gerais, ou
seja, devera ser:

2 Entende-se por 'Pessoas Politicamente Expostas' (PEP - 'Pessoas Politicamente Expostas’) aquelas que exercem ou exerceram
funcgdes publicas de alto nivel por elei¢do, nomeagado ou investidura, seja na Espanha como em qualquer outro pais. Estdo incluidos
nesta categoria, entre outros: chefes de Estado e do Governo; ministros ou outros membros do Governo; secretéarios do Estado ou
subsecretarios; parlamentares; magistrados dos tribunais superiores; membros de conselhos de bancos centrais; funcionérios
superiores das forgas armadas (oficiais generais e almirantes na Espanha ou equivalentes em outros paises); os dirigentes de
entidades do setor publico estatal ou de entidades dependentes da Administragdo Geral do Estado. Os familiares e amigos
préximos das pessoas acima mencionadas estdo incluidos nesta mesma definicéo. Também serdo consideradas pessoas juridicas
expostas politicamente as empresas ou entidades com ou sem fins lucrativos, cujos sécios ou acionistas com mais de 50% de
participacao, administradores ou diretores incluam qualquer uma das pessoas fisicas mencionadas acima. As Empresas Publicas
(E.P.B) também terdo a mesma consideragdo. Quando as pessoas referidas nos nimeros anteriores deixarem de exercer as suas
fungdes, continuardo a ser consideradas pessoas politicamente expostas até aos dois anos subsequentes a cessagdo do cargo.
Em relagdo aos membros do conselho de administragéo, diretores ou fungéo equivalente de organizagdes internacionais, o prazo
serd de cinco anos. Quanto aos cargos de chefes de Estado ou Governo e ministros, a consideragéo de PEP tera carater indefinido.
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1 ocasional, ou seja, € pontual para quem recebe ou realiza a Cortesia Empresarial e, em qualquer
caso, ocorre apenas uma vez para cada motivo comercial/institucional,

1 razoavel, ou seja, deve ser socialmente aceito e ndo expressamente proibido pelas
regulamentagdes locais vigentes, e

1 prudente, ou seja, seu valor econdmico deve ser simbdlico, ndo significativo, e ndo deve ser
percebido objetivamente, tanto em si mesmo quanto nas circunstéancias de quem o recebe, com
um valor suficientemente relevante a ponto de poder influenciar sua capacidade de deciséo.

O valor econdmico da Cortesia Empresarial em especial ndo é o Unico fator que influencia sua
qualificagcdo ou ndo como Cortesia Empresarial aceitavel, mas € um dos fatores que, na auséncia de
outras evidéncias, pode ser decisivo. O valor relativo que tem para o destinatario também sera decisivo
para estes efeitos, tendo em conta a sua situagdo econdmica pessoal.

Portanto, sempre que um Profissional ou Colaborador da Indra planejar oferecer uma Cortesia
Empresarial a qualquer terceiro, ele devera considerar se a Cortesia Empresarial esta em
conformidade com os principios estabelecidos acima. Se algum deles ndo for cumprido, a Cortesia
Empresarial ndo devera ser feita.

A mesma abordagem deve ser adotada por qualguer Profissional ou Colaborador da Indra ao aceitar
uma Cortesia Empresarial de terceiros. Se a Cortesia Empresarial oferecida ndo cumprir algum dos
principios acima estabelecidos, o Profissional ou Colaborador da Indra devera recusar ou devolver a
Cortesia Empresarial oferecida ou recebida.

Critérios especificos sobre a Cortesia Empresarial

Alem dos critérios gerais mencionados na secao anterior, em relagcédo a Cortesia Empresarial, &
necessario também observar e cumprir os sequintes critérios especificos descritos:

i) Cortesia Empresarial feita pelo Profissional ou Colaborador da Indra

e Deve ser dada especial atengdo a Cortesia Empresarial ativa ou passiva relacionada a funcionarios
publicos devido a condicéo especial que detém, pois, em muitos casos, possuem poderes de
decisdo sobre a atividade e os recursos publicos. Isso pode resultar na materializagdo de riscos como
suborno ou outras condutas proibidas semelhantes ou relacionadas. Nado obstante o acima exposto,
e sem prejuizo do estabelecido abaixo em relacdo aos locais de espetaculos, presentes e
hospitalidades a funcionarios publicos ou gqualquer outro tipo de Cortesia empresarial, conforme
avaliado neste Cédigo de Etica ou que de qualquer forma seja socialmente aceita como tal (1) em
nenhum caso poderdo ser contrarios a legislagdo aplicavel que esteja em vigor, (2] deverdo
respeitar os critérios gerais de ocasionalidade, razoabilidade e prudéncia acima indicados, e (3]
em nenhum caso poderao ultrapassar o limite maximo de 100 € (ou equivalente em moeda local).

¢ Os Profissionais da Indra optardo sempre pelos artigos catalogados como tal pela drea de Compras
da Indra, através da qual processarao o pedido correspondente. Para aquisicdo de outros brindes
diferentes, sera necessario a autorizacao por escrito do superior hierarquico do superior direto do
solicitante.

» E absolutamente proibido ofertar presentes em dinheiro ou equivalente a dinheiro, e realizar
Cortesia Empresarial, em qualquer uma de suas formas, a favor de familiares, amigos ou outras
pessoas ou entidades vinculadas com clientes ou potenciais clientes da Indra ou outros terceiros.

e O valor econdmico seré ajustado em todos os casos as Diretrizes de Viagens e Despesas de
Funciondrios. Esta Politica estabelece um valor méximo para despesas de representagéo por
presentes e refeicGes em cada regido geografica.

¢ Também nédo sdo permitidas cortesias empresariais cuja contrapartida ndo seja econdmica (por
exemplo, promessas de contratagéo, favores indevidos em processo de selegio de fornecedores,
divulgacédo de informagdes confidenciais, promessas de abstengéo de participagédo em
determinada licitagéo etc.).

¢ Quando ao uso de locais de espetaculos publicos como Cortesia, esta sera sempre em carater
excepcional e devera sequir também as regras estabelecidas para isso, que estdo descritas abaixo.
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Séo absolutamente proibidos:
¢ o0s chamados ‘pagamentos de facilitagéo’,

e a Cortesia Empresarial de qualquer tipo e valor quando a legislacdo local ndo permite que um
funcionario publico aceite nenhum tipo de presente, e

e 0s presentes e beneficios de qualquer tipo e valor a qualquer pessoa que, de qualquer forma,
esteja envolvida em uma licitagdo publica ou privada em andamento na qual a Indra, direta ou
indiretamente, participe ou planeje participar. No mesmo sentido, serdo tomadas medidas mesmo
quando a licitagdo ndo tenha sido formalmente convocada, mas sua convocagao seja conhecida ou
muito provavel.

A utilizacado de locais de espetaculos como Cortesia Empresarial devera contar com a aprovacao por
escrito do responsavel hierarquico e antes da aquisicdo (interna ou externa) dos locais. Os
responsaveis pela aprovagao dessas aquisicoes deverdo enviar ao departamento de Relagdes
Institucionais cada uma de suas aprovacgdes o mais rapido possivel, incluindo a mesma informacgéo
especificada a sequir para o registro por parte de Relacdes Institucionais.

O departamento de Relacdes Institucionais tera um registro de todas as aquisices destes locais,
devendo identificar: tipo e nimero de assentos adquiridos, data de aquisicao, area e candidato dos
assentos, pessoas fisicas que utilizardo os assentos, organizacdo a que pertencem e posi¢cao que
ocupam na organizacao. Este registro deve estar disponivel a Unidade de Compliance a qualquer
momento.

Quando a Indra organizar eventos comerciais ou eventos destinados a promover as suas solucdes e
servigos, serdo seqguidas as sequintes diretrizes:

¢ Oeventoou ato devera ter uma finalidade ou objetivo comercial claro e especifico relacionado
com a promog¢éao dos servigos ou produtos da Indra.

e Casoum presente seja entreque durante o evento ou por ocasido do mesmo, também deverdo ser
cumpridas as orientacdes a respeito deste fornecidas anteriormente.

e Casocomparecam ao evento convidados de empresas ou organizagdes diferentes, todos deveréo
ser tratados de forma igual (alojamento, transporte, alimentacao etc.).

¢  Qualguer convite a um evento organizado pela Indra deve ser feito de forma oficial e formal,
comunicando o superior hierarquico do organizador do evento ou, no caso dos Colaboradores,
seus representantes.

¢ Uma vez que é proibido fazer Cortesia empresarial a familiares ou outras pessoas vinculadas a
clientes, ou clientes em potencial da Indra, ou terceiros, & absolutamente proibido incorrer em
qualquer gasto para familiares ou outros acompanhantes das pessoas convidadas para o evento.

¢ Quando funcionarios publicos comparecerem ao evento, € imprescindivel verificar se a legislacao
local ndo proibe que os funcionarios publicos aceitem convites.

¢ Quando funcionarios publicos comparecerem ao evento, € imprescindivel que o organizador
receba a autorizacdo por escrito de seu superior hierarquico ou da pessoa que o represente no
caso de Colaboradores.

¢ E proibido assumir despesas de qualquer tipo com relagao a funcionarios publicos que, de
qualquer forma, estejam envolvidos em uma licitagdo em andamento na qual a Indra, direta ou
indiretamente, participe ou pretenda participar. No mesmo sentido, serao tomadas medidas
mesmo quando a licitagao ndo tenha sido formalmente convocada, mas sua convocagéo seja
conhecida ou muito provavel.

ii) Cortesia Empresarial recebida pelo Profissional ou Colaborador da Indra
o E absolutamente proibido aceitar presentes em dinheiro ou equivalente.

e E proibida a aceitagcdo, por parte do Profissional ou Colaborador da Indra, de Cortesia
empresarial, em qualguer uma de suas formas, a favor de seus familiares, amigos ou outras
pessoas vinculadas a ele.
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¢ Osvalores dos presentes e beneficios recebidos pelo Profissional ou Colaborador da Indra,
bem como as autorizagdes em caso tais valores sejam ultrapassados, serdo regidos pelas
Diretrizes de Viagens e Despesas de Funciondrios.

¢ Quando os Profissionais ou Colaboradores da Indra participarem em eventos comerciais ou
eventos destinados a promover os produtos e servicos de fornecedores ou terceiros, seréo
seguidas as sequintes diretrizes
1 O evento ou cerimbnia deve ter um propdsito, ou objetivo comercial claro e concreto
relacionado a promogao de servigos, ou produtos do fornecedor, ou terceiro.

1 No caso de presentes serem dados durante o evento ou por ocasido do préprio evento, as
diretrizes para estes também devem ser cumpridas.

1 Caso comparegam ao evento convidados de diferentes empresas ou organizagdes, o
Profissional ou Colaborador da Indra devera rejeitar tratamento favorecido ou atengéo de
qualidade superior a recebida pelo resto dos participantes (alojamento, transporte,
alimentacgéo...).

1 Se o organizador do evento nao tiver feito um convite formalmente, € necessério solicitar
um convite por escrito e comunicar o superior hierarquico sobre o convite ou, no caso dos
Colaboradores, seus representantes.

1 O comparecimento a cerimonia teréd carater profissional e, portanto, cénjuges ou familiares
ndo poderao ir como acompanhantes, salvo quando isso estiver expressamente acordado,
cumprindo com os principios de ocasionalidade, razoabilidade e prudéncia e com a
obtencdo prévia de autorizagéo por escrito do superior hierdrquico ou de seus
representantes (Colaboradores).

Doacdes e Patrocinios

Da mesma forma, € terminantemente proibido que os Profissionais e Colaboradores da Indra fagam
uma Doagdo ou Patrocinio, sejam eles injustificados ou com fins ilicitos e, por essa razao, deverao
seqguir sempre os procedimentos estabelecidos internamente para essa finalidade.

As Doacdes e Patrocinios da Indra devem contribuir para criar uma marca forte, coesa e alinhada a
estratégia e aos objetivos da organizacgao. Este deve ser seu principal objetivo. Porém, da mesma
forma que isso ocorre em relagédo a Cortesia Empresarial, as Doagdes e Patrocinios devem sequir
critérios de razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia, conforme as circunstancias em que sao
realizadas. Caso contrario, poderiam chegar a constituir formas de suborno.

Neste sentido, todas as acdes da Empresa em relagdo a Doagdes e Patrocinios devem ser analisadas
no ambito deste Cédigo de Etica e, da mesma forma, cumprir o procedimento especifico de
autorizagdo, ou seja, o Regulamento de Doacgébes e Patrocinios. Adeséo e Contribuicées a Fundagdes,
Associagdes ou outras entidades equiparadas, incluidas nos regulamentos internos da Empresa e
dirigidas aos seus Profissionais.

Critérios gerais de Doagdes e Patrocinios

O principio geral fundamental que deve nortear qualquer iniciativa de Doac¢éo ou Patrocinio da Indra &
a sua contribuigdo para a criagdo de uma marca forte e coesa, alinhada com a estratégia e os objetivos
da organizag&do e com a imagem da Empresa.

Ainovacgéo e o talento séo pilares da estratégia da Indra, do seu modelo de negdcio e da sua
sustentabilidade como Empresa. Por este motivo, € fundamental para a Indra que as iniciativas de
Doacgdes e Patrocinios da organizacgdo visem reforcar essa imagem e marca para que a Indra seja
percebida como uma empresa inovadora e talentosa.

Por outro lado, para evitar que as Doac¢des e/ou Patrocinios constituam, ou sejam entendidos como um
meio, ou pratica de corrupgao ou suborno, todos os Profissionais da Empresa que solicitem qualquer
iniciativa de Doacéo ou Patrocinio devem cumprir rigorosamente as disposi¢des do requlamento
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