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1 Introduccidn

En la fecha prevista para la celebracién de la prdxima Junta General ordinaria de
accionistas (30 de junio de 2026, en segunda convocatoria) finalizara el mandato de D.
Pablo Jiménez de Parga Maseda como consejero dominical en representacion de Amber
Capital UK LLP (“Amber Capital”), de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales.

En este contexto, Amber Capital ha propuesto que, en vez de procederse a la reeleccion
del Sr. Jiménez de Parga como su consejero dominical en el Consejo de Administracién de
Indra Sistemas, S.A., (“Indra Group” o la “Compaiiia”), se eleve a la préxima Junta General
la propuesta de nombramiento de Diia. Magdalena Jacoba Bertram Lépez en tal condicion.

De esta manera, Amber quiere contribuir a que la Compania alcance los umbrales de
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracién
recomendados por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“CBGSC”) y
exigidos por la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y
presencia equilibrada de mujeres y hombres (“Ley de Paridad”).

En consecuencia, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
(“CNRGC” o la “Comision”) ha elaborado el correspondiente informe en el que se analizan,
de acuerdo con lo establecido en el apartado 4 del articulo 20 del Reglamento del Consejo
de Administracién, las competencias, conocimientos y experiencia de la Sra. Bertram
Lopez para ser nombrada como consejera de la Sociedad, con la categoria de dominical.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administracién eleva a la Junta General
ordinaria de accionistas la presente propuesta justificativa de nombramiento de consejera
dominical, con base en las consideraciones que se exponen a continuacion.

2 Objeto

El articulo 518 e) de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”) incluye, dentro de la
informacién general que las sociedades cotizadas deben publicar con ocasién de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas, y para el caso de nombramiento o
reelecciéon de miembros del Consejo de Administracién, la identidad, el curriculo y la
categoria a que pertenezca cada uno de ellos, asi como la propuesta e informes a que se
refiere el articulo 529 decies de la mencionada Ley.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del
Consejo de Administracién de Indra la propuesta de nombramiento y reeleccién de
consejeros habra de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional,
con suficiente capacidad de dedicacién al cargo y sin otros intereses incompatibles con
su desempefo.
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Por otro lado, los apartados 4 y 6 del articulo 529 decies de la LSC y el apartado 3 del
articulo 20 del Reglamento del Consejo, establecen que la propuesta de nombramiento y
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la CNRGC, si se
trata de consejeros independientes, y al propio Consejo, previo informe de dicha Comisién,
en los demas casos.

Atendiendo a los requisitos y procedimiento expuestos, el Consejo de Administraciéon
eleva a la Junta General ordinaria de accionistas la presente propuesta justificativa de
nombramiento de Dfia. Magdalena Jacoba Bertram Lépez como consejera dominical en
representacion de Amber Capital, para su analisis y, en su caso, aprobacién.

Desde el mismo momento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, en el
espacio reservado a dicho evento corporativo en la péagina web corporativa
(www.indragroup.com), se pondra a disposiciéon de los accionistas informacién completa
sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece la consejera cuyo
nombramiento se propone.

3 Propuesta de nombramiento de DAa.
Magdalena Jacoba Bertram Loépez como
consejera dominical

Teniendo en cuenta la préoxima finalizacidon del mandato del consejero dominical Sr.
Jiménez de Parga, procede que el Consejo, teniendo en consideracion el analisis realizado
por la CNRGC, examine la idoneidad de la Sra. Bertram Lépez para su nombramiento como
consejera dominical en representacion de Amber Capital, y para ello ha tomado en
consideracion los siguientes aspectos:

- Laadecuacidn de su experiencia y conocimientos

Dfa. Magdalena Jacoba Bertram Lépez es Licenciada en Derecho por el C.E.U. San
Pablo (Universidad San Pablo CEU), con especialidad Juridico-Empresarial (1991-
1997), habiendo obtenido la calificacidén de Sobresaliente y siendo la primera de su
promocién. Cuenta asimismo con el Diplébme Supérieur de la Alliance Frangaise
(1993).

La Sra. Bertram Lopez posee casi 30 aios de trayectoria profesional continuada en
el ambito del Derecho Mercantil-Societario, M&A y Derecho Bancario-Financiero,
desarrollada integramente en despachos de abogados de primer nivel
internacional y nacional. Su carrera se ha forjado en firmas de referencia global
como Uria Menéndez, Allen & Overy, Clifford Chance y Hogan Lovells, antes de
asumir posiciones de liderazgo como Associate Partner en Rodl & Partner v,
actualmente, como socia en ECIJA.
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Cuenta con una sélida experiencia en gobierno corporativo y asesoramiento a
érganos de administraciéon, habiendo desempefado funciones de Secretaria de
Consejo de Administracion y asesoramiento continuado en materia societaria a
consejos de administracién. Su perfil combina una profunda especializacion
técnico-juridica con una visién transversal del negocio, especialmente en los
sectores de energias renovables, mercado de capitales, sector financiero y sector
deportivo.

La Sra. Bertram Lopez posee ademas un perfil marcadamente internacional, con
dominio nativo de espafiol y aleman, asi como nivel muy alto de inglés y francés, lo
que le permite operar con fluidez en entornos multinacionales vy
multijurisdiccionales.

Con base en lo anterior, el Consejo ha considerado que la formacién,
conocimientos, aptitudes y experiencia de la Sra. Bertram Ldpez le confieren un

perfil muy valioso y adecuado para su desempefio como consejera de la Sociedad.

- Ausencia de conflicto de interés

El Consejo hatomado razdn de la verificacion realizada por la CNRGC de que la Sra.
Bertram LOpez no estd incursa en ninguna causa de incompatibilidad, prohibicién o
conflicto de interés permanente que le impida desempefar el cargo
adecuadamente, asi como en ninguno de los supuestos contemplados en el
articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién y de sus Comisiones de
la Sociedad.

- Capacidad de dedicacién para el desemperio del cargo

El Consejo ha tomado razén de la verificacidon realizada por la CNRGC de las
restantes ocupaciones profesionales de la Sra. Bertram Lépez, que se incluyen en
su perfil profesional puesto a disposicion de los accionistas, considerando que tiene
disponibilidad efectiva para prestar la dedicacién requerida para desempefar el
cargo de consejera dominical.

- Cumplimiento de los requisitos exigidos en funcién del caracter de consejera
dominical

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, el Consejo ha
tomado razén de la verificacidn realizada por la CNRGC de que el accionista
significativo (Amber Capital) en cuyo interés se propone el nombramiento de la
consejera dominical, posee una participaciéon significativa en el capital de la
Sociedad que justifica su representacién en el Consejo. En este sentido, Amber
Capital ha comunicado a la Sociedad que es titular de una participacion significativa
superior al 5% del capital de Indra, y que su intencidn es hacer sus mejores
esfuerzos atendiendo a las circunstancias de mercado para, antes del 30 de junio
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de 2026, aumentar su posicién en Indra por encima del 7,14% de su capital, de forma
que se dé pleno soporte a la calificacion de dominical de la consejera propuesta.

Tras este analisis, el Consejo ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas, previo informe favorable de la CNRGC, el siguiente acuerdo:

“Nombrar consejera, por el plazo estatutario de tres afios, a Dfia. Magdalena Jacoba
Bertram Lépez con la condicién de consejera dominical en representacion de
Amber Capital UK LLP, a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
Los datos identificativos de la consejera propuesta se haran constar a efectos de su
inscripcion en el Registro Mercantil.”

4 Composiciony diversidad del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones

De ser aprobadas las propuestas que la Comisién y el Consejo de Administracion elevan a
la Junta General de Accionistas, el Consejo estara integrado por catorce miembros y
liderado por un Presidente del Consejo no Ejecutivo concentrando el Consejero Delegado
todas las facultades ejecutivas.

Esta composicion cumple adecuadamente con lo establecido en el Reglamento del
Consejoy en el CBGSC en cuanto a la dimensién y composiciéon cualitativa del Consejo de
Administracién al contar con amplia mayoria de consejeros no ejecutivos y una adecuada
proporcién entre consejeros dominicales e independientes.

La proporcidén entre consejeros dominicales se mantiene plenamente adecuada a la
participacién en el capital social de los accionistas a los que representan (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales, SAPA y Amber Capital).

Por tanto, la estructura de Consejo de Administracion propuesta representa un modelo de
gobernanza plenamente alineado con las mejores practicas de gobierno corporativo, con
un Presidente del Consejo de Administracién no Ejecutivo, un Consejero Delegado
responsable de la gestidn ordinaria del negocio y con la permanencia de la figura de la
Consejera Independiente Coordinadora. Esto es, un modelo de gobernanza con
contrapesos bien definidos.

La CNRGC y el Consejo de Administracién consideran que la presente estructura resulta
éptima para garantizar el adecuado funcionamiento del érgano de gobierno, atendiendo a
criterios de dimensién e independencia. En materia de diversidad, de resultar aprobadas
las propuestas de acuerdo relativas a ratificaciéon, reeleccidn y nombramiento de
consejeros que se elevan a esta Junta General bajo el punto 5 del orden del dia, el Consejo
de Administracién alcanzaria el umbral previsto en la Ley de Paridad, en la medida en la
que pasaria a estar compuesto por ocho consejeros (que representarian un 57,14% del
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total de consejeros) y seis consejeras (que representarian un 42,86% del total de
consejeros).

El Consejo considera, ademas, que, con la composicidon resultante de esta propuesta, el
conjunto de miembros del Consejo aporta los conocimientos, capacidades,
cualificaciones y experiencia adecuados para la Sociedad, de acuerdo con la matriz de
competencias y conocimientos resultantes que se adjunta, habiéndose tenido en cuenta
al respecto los distintos requisitos de capacidad, idoneidad y dedicacidn efectiva al cargo
de consejero.

La siguiente tabla recoge la actual composicidn cuantitativa y cualitativa del Consejo de
Administracién, que quedara inalterada de ser aprobadas las propuestas de ratificaciény
reeleccion de consejeros:

Composicion del Consejo de Administracion 2026

Consejeros Externos -

Consejeros Independientes

Consejeros Dominicales 5

Otro externo

Consejeros Ejecutivos -

Total Consejeros

De conformidad con lo establecido en el articulo 16.3. del Reglamento del Consejo, tras la
Junta General, el Consejo, previo informe de la CNRGC, revisara la composicién de las
Comisiones, valorando la reconfiguracién de su estructura para evitar cierto solapamiento
de funciones entre las comisiones existentes y favorecer la agilidad en la toma de
decisiones. En dicha revisién se tendra en cuenta la adecuacién de los conocimientos de
los consejeros a las materias relativas a las funciones que debe desempefiar cada una de
las Comisiones preservando la independencia de las comisiones clave.
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ANEXO

Matriz de competencias y conocimientos del Consejo de Administracion
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