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1. Introduccion

En la fecha prevista para la celebracién de la proxima Junta General ordinaria de accionistas
(30 de junio de 2026) de Indra Sistemas, S.A. (“Indra” o la “Compafiia”) vence el mandato de
D. José Vicente de los Mozos Obispo, de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales.

En el marco del proceso preparatorio de la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas de Indra, y debido a la no continuidad de D. José Vicente de los Mozos como
consejero, la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (la
“CNRGC” o la “Comisién”), puso en marcha un proceso de seleccidén de un candidato a
consejero delegado de Indra. Para dicho proceso de seleccién, la CNRGC ha contado con el
asesoramiento externo de Seeliger y Conde, consultora especializada en procesos de
seleccidén de consejeros (“Headhunter”).

En aplicacién del Protocolo para la sucesion del Consejero Delegado (el “Protocolo”), la
CNRGC analizé las necesidades de la Compafiia teniendo en cuenta la estructura y
composicidon del Consejo de Administracién, para la definiciéon del perfil del candidato,
tomando como base la matriz de competencias y conocimientos del Consejo de
Administracion, con el fin de garantizar la idoneidad colectiva del érgano de administracién
e identificar aquellos aspectos competenciales (experiencia, formacion, etc.) que, en su caso,
debiesen ser modificados para agregar mayor valor al Consejo, la estrategia corporativay las
habilidades de liderazgo y gestidn necesarias para llevar a cabo la misién corporativa.

En concreto, en el perfil de competencias determinado por la CNRGC se contemplaron los
siguientes requerimientos de idoneidad que deberia cumplir el potencial candidato:

- Experiencia ejecutiva de primer nivel. Trayectoria consolidada como CEO o Presidente
Ejecutivo de una compafia cotizada o, en su defecto, de una gran empresa de interés publico
(EIP), preferiblemente del sector industrial y tecnoldégico o con un largo recorrido en
posiciones de alta direccién.

- Prestigio y reputacién. Reconocido prestigio profesional, trayectoria probada de éxito en el
ambito industrial.

- Experiencia internacional. Amplia experiencia en entornos internacionales, incluyendo la
gestion de operaciones, proyectos y relaciones institucionales fuera de Espafa.

- Capacidad en gestién y entrega de proyectos complejos. Experiencia demostrada en la
ejecucioén y entrega de proyectos complejos, tanto a nivel nacional como internacional, con

orientacion a resultados y constancia en el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

- Visién estratégica. Tener visidn estratégica y capacidad de ejecutarla con éxito.
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- Capacidad y experiencia transformacional. Capacidad para incorporar el ecosistema
industrial de defensa espafiol en los programas especiales de modernizacién de la defensa
en los que participa Indra.

- Relacién institucional y gestion de stakeholders. Capacidad negociadora y de relacion
institucional con clientes, administraciones publicas nacionales e internacionales,
accionistas, inversores y demas grupos de interés relevantes.

- Liderazgo de equipos y atraccién de talento. Liderazgo probado en la gestién de equipos
grandes y diversos, con capacidad para generar confianza, desarrollar personas, trabajar en
equipo y atraer talento a la organizacién.

- Experiencia en consejos de administracién y comités de direcciobn complejos, con
capacidad para construir consensos mediante el didlogo y la claridad en la comunicacion.

Asimismo, la Comisidn establecié como claves los aspectos relacionados con la huella
reputacional del candidato (tener en todo momento la oportuna reputacion para garantizar
una gestién sélida y prudente de la Sociedad]); los derivados de su independencia (no tener
dependencia con ningun poder politico y no ser ni haber sido en los Ultimos tres afios alto
cargo de la Administracién General del Estado), la necesidad de ausencia de conflictos de
intereses (obligacién de notificar cualquier conflicto de intereses, actual o potencial, que el
candidato estime que pueda tener con la Sociedad), y la dedicacién (disponibilidad para
cumplir con las responsabilidades propias del cargo de Consejero Delegado, conforme a lo
dispuesto en el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracién sobre dedicacién
y limitacién de cargos de los consejeros).

En el transcurso del proceso de seleccidn, siquiendo lo establecido en el Protocolo, la
CNRGC evalué la idoneidad de las distintas candidaturas presentadas por Seeliger y Conde,
elaborando una Lista Corta y entrevistando a los que consideré que cumplian los
requerimientos definidos en el perfil del candidato. Una vez terminadas las entrevistas, la
CNRGC selecciond unaterna con los candidatos que considerd que eran la mejor opcidn para
la Sociedad.

La CNRGC valoré i) los informes de evaluacion de las competencias y experiencia de los
candidatos emitidos por el Headhunter, ii) sus curriculos y iii) las impresiones de cada uno de
sus miembros sobre los candidatos extraidas de las entrevistas personales mantenidas con
cada uno de ellos para conformar su mejor criterio.

Tras dicho andlisis, la CNRGC considerd que el candidato mas idéneo es D. Josep Maria
Recasens, acordando informar favorablemente al Consejo de Administracién, para su
aprobacién, su nombramiento, por el procedimiento de cooptacidn, como consejero
ejecutivo. El Headhunter verificdé que el referido candidato cuenta con una huella
reputacional favorable y coherente con los estandares de idoneidad exigidos para el ejercicio
del cargo de Consejero Delegado de Indra.

El Consejo de Administracién, en su sesidon de 26 de mayo de 2026, hizo suyo el criterio de la
CNRGC, dando por concluido el proceso de seleccidon de consejero delegado, que provocd
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la inmediata dimisién de D. José Vicente de los Mozos Obispo y, previo informe de la CNRGC,
acordd el nombramiento, por el procedimiento de cooptacién, de D. Josep Maria Recasens
Laguarda como consejero ejecutivo y su designacién como Consejero Delegado.

Conforme a lo sefialado en los articulos 244 y 529 decies de la LSC, el consejero nombrado
por el procedimiento de cooptacidon ejercera su cargo hasta la primera Junta General de
Accionistas que tenga lugar tras su nombramiento, motivo por el cual se propone a esta Junta
General ordinaria de accionistas la ratificacién del nombramiento y su reeleccién por el plazo
estatutario de tres afnos.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el Consejo de Administracién eleva a la Junta General
ordinaria de accionistas la propuesta de ratificacién y reeleccidn de D. Josep Maria Recasens
con la condicidn de consejero ejecutivo contenida en el apartado 3 siguiente, con base en las
siguientes consideraciones.

2. Objeto

Elarticulo 518 e) de la LSC exige que en la informacidén general que la Sociedad debe publicar
con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, para el caso de
nombramiento, ratificacion o reeleccién de miembros del Consejo de Administracién, se
incluya la identidad, el curriculo y la categoria a que pertenezca cada uno de ellos, asi como
la propuesta e informes a que se refiere el articulo 529 decies de la mencionada Ley.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo
de Administracién de Indra, la propuesta de nombramiento de consejeros habréa de recaer en
personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de
dedicacién al cargo y sin otros intereses incompatibles con su desempefio.

Por otro lado, los apartados 4 y 6 del articulo 529 decies de la LSC y el apartado 3 del articulo
20 del Reglamento del Consejo establecen que la propuesta de nombramiento y reeleccion
de los consejeros que no son independientes corresponde al propio Consejo, previo informe
de la CNRGC.

Atendiendo a los requisitos y procedimiento expuestos y a la matriz de competencias
referida, el Consejo de Administraciéon eleva a la Junta General ordinaria de accionistas el
informe sobre la propuesta de ratificacion y reeleccién del Sr. Recasens Laguarda como
consejero ejecutivo para su analisis y, en su caso, aprobacion.

Desde el mismo momento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, en el
espacio reservado a dicho evento corporativo en la pagina web corporativa
(www.indragroup.com), se pondréa a disposicién de los accionistas informacién completa
sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenecerian los candidatos cuya
ratificacion, reeleccién y nombramiento se propone bajo el punto 5 del orden del dia de la
referida Junta General.
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3. Informe sobre la ratificacion y reeleccidén de D.
Josep Maria Recasens Laguarda como
consejero ejecutivo

En la decisidén del nombramiento por cooptacién del Sr. Recasens, tanto la Comisién como el
Consejo valoraron la solvencia personal y profesional del candidato, la idoneidad de sus
conocimientos, competencias y experiencia, su suficiente capacidad de dedicacién y la
inexistencia de otros intereses incompatibles para el desempefio del cargo.

3.1. Perfil de D. Josep Maria Recasens

El Sr. Recasens es Ingeniero Industrial Superior, con especialidad en Organizacidn Industrial
por la Universidad de Gironay la Universidad de Pforzheim (Alemania), y cuenta con un Master
en Ingenieria de la Automocién por la Universidad Politécnica de Catalufia y un MBA por
ESADE. Domina, ademas del espafol y el catalan, el inglés, el francés y el aleman a nivel
bilingle.

Sus 24 afios de trayectoria profesional han estado integramente dedicados al sector de la
automocidén, con una exitosa carrera de crecimiento desde posiciones técnicas y de
desarrollo de producto hacia responsabilidades de estrategia, desarrollo de negocio y
gestion como primer ejecutivo. Inicid su carrera en 2002 en el programa de Trainee
Internacional para High Potentials de Volkswagen, incorporandose un afo después a SEAT
en Martorell, donde durante casi dos décadas ocupd posiciones de responsabilidad
creciente en planificacién de producto, estrategia corporativa, gestién de proyectos
internacionales y relaciones institucionales.

Durante su etapa en SEAT fue Project Leader del Proyecto Ateca, el primer proyecto
multimarca que Volkswagen confi6 a SEAT como "lead developer", alcanzando 200.000
unidades de ventas anuales y un 17% de retorno sobre ventas. Posteriormente impulsé de
forma decisiva el lanzamiento de CUPRA, el Unico lanzamiento de una nueva marca de
automoévil en Europa en los Ultimos diez afios, que se convirtid en la palanca de
transformaciéon que permiti¢ a SEAT pasar de pérdidas de 500 millones de euros a un
beneficio de 400 millones de euros en 2019. En su Ultima etapa en la compaiiia, como Director
de Estrategia, Secretario General y Director de Public Affairs, liderd el proyecto "Future: Fast
Forward", un megaproyecto de pais para promover el desarrollo del coche eléctrico en
Espafia, incluido en el Plan de Recuperacién de Espafa (Next Generation EU).

En 2021 se incorpord a Grupo Renault como Vicepresidente Senior de Estrategia y Desarrollo
de Negocio, para liderar un radical proyecto de transformacién de una compafia que
entonces perdia 40 millones de euros al dia. El proyecto "Renaulution" ha sido considerado el
turnaround mas rapido en la historia de un fabricante de automdoviles, permitiendo que la
compafia alcanzase en 2024 un 7,6% de rentabilidad sobre ventas, 2,5 millones de vehiculos
producidos y un beneficio de 2.000 millones de euros, situdandola ademas en la primera
posicion del ranking ESG del CAC40. Desde entonces ha asumido adicionalmente la
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Direccion General del Grupo en lberia (2023) y, mas recientemente, la posiciéon de CEO de
Ampere, la filial del grupo dedicada al vehiculo eléctrico y al software, con 11.000 empleados,
3.500 ingenieros especializados y cerca de 200.000 vehiculos producidos anualmente.
Desde 2024 es ademas Presidente de ANFAC, la Asociacién Espafiola de Fabricantes de
Automdviles y Camiones.

D. Josep Maria Recasens cuenta con una amplia experiencia en grandes multinacionales del
sector de la automocidén en entornos internacionales, una sélida trayectoria en estrategia
corporativa, transformacién de negocio, desarrollo de producto e innovacién, y esta
especializado en procesos de turnaround, electrificacién, posicionamiento de marca y
relaciones institucionales.

3.2. Valoracion del Consejo

- Encuantoalaadecuacién de experienciay conocimientos del consejero cuya ratificacion
y reeleccidn se propone:

El Sr. Recasens posee una dilatada trayectoria profesional de mas de 24 afios dedicada
al sector de la automocidén, con experiencia contrastada liderando organizaciones
industriales de alta complejidad a nivel internacional. Ha ocupado cargos de maxima
responsabilidad ejecutiva en dos de los mayores fabricantes europeos del sector —SEAT
Volkswagen y Grupo Renault—, lo que le ha procurado amplios conocimientos y
habilidades en gestién empresarial, planificaciéon estratégica, desarrollo de producto,
gobernanza corporativa y relacién institucional al mas alto nivel, tanto en el dmbito
publico como privado, a nivel nacional e internacional.

Su experiencia en entornos de transformacién industrial y de negocio, asi como su
profundo conocimiento de la cadena de valor del sector automovilistico y de los
procesos de electrificacién y digitalizacién, refuerzan su idoneidad para desempefiar el
cargo. Cabe destacar su liderazgo en el proyecto Renaulution, considerado el turnaround
mas rapido en la historia de un fabricante de automdviles, que permitié a Grupo Renault
pasar de pérdidas de 40 millones de euros diarios a una rentabilidad sobre ventas del
7,6% y un beneficio de 2.000 millones de euros en 2024.

Adicionalmente, cabe destacar su experiencia en procesos de reestructuracién
societaria y transformacién corporativa, incluyendo el carve-out de Ampere como filial
independiente del Grupo Renault dedicada al vehiculo eléctrico y al software, asi como
la creacién y lanzamiento de la marca Cupra, el Unico lanzamiento de una nueva marca
de automovil en Europa en la uUltima década.

Con base en lo anterior, el Consejo ha considerado que la formacién, conocimientos,
aptitudes y experiencia del Sr. Recasens le confieren unos conocimientos muy valiosos y
Utiles para su desempefio como Consejero Delegado de la Sociedad.

- Encuanto a la ausencia de conflicto de interés:

El Consejo ha tomado razén de la verificacidn realizada por la CNRGC sobre que el Sr.
Recasens no esta incurso en ninguna causa de incompatibilidad, prohibicién o conflicto
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de interés permanente en el sentido del articulo 229.1 f) de la LSC que le impida
desempenar el cargo adecuadamente, participar de manera continuada en los debates
y votaciones en el seno del Consejo de Administracién o que exigiera una dispensa de la
Junta General de Accionistas.

- Encuanto a la capacidad de dedicacién para el desempefio del cargo:

EL Consejo ha tomado razén de la verificaciéon realizada por la CNRGC de que las
restantes ocupaciones profesionales del Sr. Recasens, que se incluyen en su perfil
profesional —que se pone a disposicion de los accionistas—, permiten su adecuada
dedicacién efectiva al cargo de consejero ejecutivo.

- Encuantoal cumplimiento de los requisitos exigidos en funcién del caracter de consejero
ejecutivo:

Dada su condicién de Consejero Delegado y la delegacién en el mismo de todas las
funciones del Consejo de Administracion salvo las indelegables por Ley o por la
normativa interna de Indra, el Consejo ha tomado razdn de la verificacién realizada por la
Comisién sobre su clasificacion como consejero ejecutivo.

Tras este andlisis, el Consejo ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas, previo
informe favorable de la CNRGC, la siguiente propuesta:

“Ratificar el nombramiento de D. Josep Maria Recasens Laquarda designado por
cooptacidon mediante acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en la
reunion celebrada el 26 de mayo de 2026, y reelegirlo por el plazo estatutario de tres
afos, con la condicién de consejero ejecutivo, a propuesta del Consejo de
Administracidon y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos identificativos del consejero
propuesto se haran constar a efectos de su inscripcidon en el Registro Mercantil.”

4. Composiciony diversidad del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones

De ser aprobadas las propuestas que la Comisién y el Consejo de Administracién elevan a la
Junta General de Accionistas, el Consejo estara integrado por catorce miembros y liderado
por un Presidente del Consejo no Ejecutivo concentrando el Consejero Delegado todas las
facultades ejecutivas.

Esta composicién cumple adecuadamente con lo establecido en el Reglamento del Consejo
y en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas en cuanto a la dimensién y
composicidon cualitativa del Consejo de Administracion al contar con amplia mayoria de
consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcidén entre consejeros dominicales e
independientes.
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La proporcidén entre consejeros dominicales se mantiene plenamente adecuada a la
participacién en el capital social de los accionistas a los que representan (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales, SAPA y Amber Capital).

Por tanto, la estructura de Consejo de Administracion propuesta representa un modelo de
gobernanza plenamente alineado con las mejores practicas de gobierno corporativo, con un
Presidente del Consejo de Administraciéon no Ejecutivo, un Consejero Delegado responsable
de la gestiéon ordinaria del negocio y con la permanencia de la figura de la Consejera
Independiente Coordinadora. Esto es, un modelo de gobernanza con contrapesos bien
definidos.

La CNRGC y el Consejo de Administracidén consideran que la presente estructura resulta
éptima para garantizar el adecuado funcionamiento del érgano de gobierno, atendiendo a
criterios de dimensién e independencia. En materia de diversidad, de resultar aprobadas las
propuestas de acuerdo relativas a ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros que
se elevan a esta Junta General bajo el punto 5 del orden del dia, el Consejo de Administraciéon
alcanzaria el umbral previsto en la Ley Orgénica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion
paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, en la medida en la que pasaria a estar
compuesto por ocho consejeros (que representarian un 57,14% del total de consejeros) y seis
consejeras (que representarian un 42,86% del total de consejeros).

La Comisién considera, ademas, que, con la composicién resultante de esta propuesta, el
conjunto de miembros del Consejo aporta los conocimientos, capacidades, cualificacionesy
experiencia adecuados para la Sociedad, de acuerdo con la matriz de competencias y
conocimientos resultantes que se adjunta, habiéndose tenido en cuenta al respecto los
distintos requisitos de capacidad, idoneidad y dedicacién efectiva al cargo de consejero.

La siguiente tabla recoge la actual composicidon cuantitativa y cualitativa del Consejo de
Administracién, que quedara inalterada de ser aprobadas las propuestas de ratificacion y
reeleccidén de consejeros:

Composicion del Consejo de Administracion 2026

Consejeros Externos -

Consejeros Independientes

Consejeros Dominicales 5)

Otro externo

Consejeros Ejecutivos -

Total Consejeros
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De conformidad con lo establecido en el articulo 16.3. del Reglamento del Consejo, tras la
Junta General, el Consejo, previo informe de la CNRGC, revisara la composicién de las
Comisiones, valorando la reconfiguracién de su estructura para evitar cierto solapamiento de
funciones entre las comisiones existentes y favorecer la agilidad en la toma de decisiones. En
dicha revisiéon se tendra en cuenta la adecuacién de los conocimientos de los consejeros a
las materias relativas a las funciones que debe desempefar cada una de las Comisiones
preservando la independencia de las comisiones clave.
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ANEXO

Matriz de competencias y conocimientos del Consejo
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