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INFORMACION QUE SE PONE A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS CON MOTIVO DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA 2026 DE INDRA

El presente documento contiene la informacién elaborada por el Consejo de
Administracion de Indra Sistemas, S.A. (en adelante, “Indra”, la “Sociedad” o la
“Compania”) para dar a conocer, con amplitud y detalle, a los accionistas el contenido y
justificacion de los distintos puntos que conforman el orden del dia de la préxima Junta
General ordinaria (en adelante, la “Junta” o la “Junta General”), asi como las propuestas
de acuerdos que el Consejo de Administracién ha acordado someter a la Junta General
en cada uno de ellos.

Al igual que en ejercicios anteriores, siguiendo su politica de llevar a cabo las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo y transparencia informativa, y de
conformidad con lo previsto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(en adelante, “Ley de Sociedades de Capital” o “LSC”), el Consejo de Administracion
pone a disposicién de los accionistas, desde el mismo momento de la convocatoria de la
Junta General, la citada informacién con la finalidad de facilitar a los accionistas su mejor
comprension y permitir el ejercicio de su derecho de voto con el mas fundado
conocimiento de causa.

En el punto primero del orden del dia se propone la aprobacion de las Cuentas Anuales
y del Informe de Gestién de la Sociedad y de su grupo consolidado correspondientes al
ejercicio 2025.

En el punto sequndo del orden del dia se propone la aprobacion del Estado de
Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad de la
Sociedad y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2025 que, aunque es
parte integrante del Informe de Gestidon consolidado, de conformidad con lo dispuesto
en la normativa vigente debe someterse a la aprobacion por la Junta como punto
separado del orden del dia.

En el punto tercero del orden del dia se eleva a la Junta la propuesta de aplicacién del
resultado correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 y la
consiquiente distribucién de un dividendo con cargo a dicho resultado.

En el punto cuarto se propone la aprobacion de la gestién del Consejo de Administraciéon
durante el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

En relacion con los puntos anteriores, se informa de que el pasado 25 de febrero de 2026
se publicaron en la pagina web corporativa (www.indragroup.com) y se remitieron a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion auditados, tanto individuales como consolidados; el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (“IAGC?”), el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros (“IAR”) y el
Informe de Sostenibilidad, todos ellos correspondientes al ejercicio 2025. Dichos
documentos son accesibles en el espacio reservado a la Junta General de Accionistas de
la pagina web corporativa desde el momento de la convocatoria de la misma
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(https://www.indragroup.com/es/accionistas/junta-general-accionistas/2026) en el
punto correspondiente del orden del dia.

Como complemento a la difusién del IAGC y de conformidad con lo establecido en la
Recomendacion 3 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“CBGSC™),
durante la celebracién de la Junta el Presidente del Consejo de Administracion informara
sobre los cambios acaecidos en el gobierno corporativo de la Sociedad desde la ultima
Junta General ordinaria, asi como de los motivos concretos por los que la Compania
cumple parcialmente o no sigue alguna de las recomendaciones del CBGSC.

En el punto quinto del orden del dia se propone: i) la determinacién del niumero de
miembros del Consejo de Administracion; ii) la ratificacion y reelecciéon de D. Angel Simén
Grimaldos como consejero “otro externo”;iii) la ratificacién y reeleccién de D. Josep Maria
Recasens Laguarda como consejero ejecutivo; y iv) el nombramiento de Dfia. Magdalena
Jacoba Bertram Lépez como consejera dominical en representacion de Amber Capital
UK LLP; todos ellos por el periodo estatutario de tres afios.

Desde el momento de la convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas, se
han puesto a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad
los perfiles profesionales de los consejeros mencionados y los correspondientes
informes y/o propuestas de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (“CNRGC”) y del Consejo de Administracion a los que se refiere el articulo
529 decies de la LSC, que contienen informacion justificativa sobre la valoraciéon de las
competencias, experiencias y méritos de los candidatos propuestos.

En el punto sexto del orden del dia se somete a aprobacién la autorizacién para la
reduccién del plazo de la convocatoria de las Juntas Generales extraordinarias con una
antelacién minima de veintiun dias, al amparo de la habilitacion establecida en el articulo
515 de la Ley de Sociedades de Capital.

En el punto séptimo del orden del dia se somete a aprobacién la nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros. Tanto la propuesta de Politica como el informe
especifico de la CNRGC se han puesto a disposicion de los accionistas.

En el punto octavo del orden del dia, se somete a autorizacion de la Junta General, a los
efectos del articulo 219 de la LSC, la autorizacidén para la entrega de acciones al
Consejero Delegado en concepto de Retribucién Variable Anual que se prevé en la
Politica de Remuneraciones, que se somete a aprobaciéon bajo el punto séptimo del orden
del dia.

En el punto noveno del orden del dia, se somete a aprobacién el Incentivo a Medio Plazo
2026-2030, de conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de
Capital.

En el punto décimo del orden del dia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 541
de la LSC, se somete a la Junta General con caracter consultivo el IAR correspondiente
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al ejercicio 2025, que, como se ha indicado, se remitié a la CNMV junto con el IAGC el
pasado 25 de febrero de 2026.

En el punto decimoprimero del orden del dia se faculta al presidente, a la vicepresidenta,
al secretario y al vicesecretario del Consejo de Administracién para la formalizacion,
inscripcion y ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta General.

Siguiendo las mejores recomendaciones en materia de gobierno corporativo, ademas de
la informacidn a que se ha hecho referencia, se ponen a disposicién de los accionistas en
la pagina web corporativa los siguientes informes: i) los informes de funcionamiento de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisién de Sostenibilidad
correspondientes al ejercicio 2025, de la Comisidn de Nombramientos y Gobierno
Corporativo (“CNyGC”) y de la Comision de Retribuciones (“CR”) hasta junio de 2025, y
de la CNRGC desde julio de 2025; ii) el informe sobre operaciones vinculadas elaborado
por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento; y iii) el informe sobre la independencia del
auditor externo, formulado igualmente por dicha Comisién.

Toda la informacién anterior y el resto de documentos que se mencionan en el anuncio
de convocatoria, asi como el propio anuncio de convocatoria, se mantendran accesibles
ininterrumpidamente en la pagina web corporativa (www.indragroup.com) desde la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

El Consejo de Administracion
26 de mayo de 2026
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Anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas

Junta General ordinaria de accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administraciéon se convoca a los accionistas para la
celebracion de la Junta General ordinaria de Indra Sistemas, S.A., en la sede social sita en
Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas 35, el préximo dia 29 de junio de 2026, a las 12:30
horas (CEST), en primera convocatoria o, en caso de no reunirse suficiente quérum, al dia
siguiente, 30 de junio de 2026, a la misma hora y en el mismo lugar, en segunda
convocatoria, con el fin de deliberar y resolver sobre los asuntos comprendidos en el
siguiente

ORDEN DEL DIiA

Primero.- Aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn de Indra Sistemas,
S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2025.

Segqundo.- Aprobacion del Estado de Informacién no Financiera Consolidado e
Informacién sobre Sostenibilidad de Indra Sistemas, S.A. y sociedades dependientes
correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Tercero.- Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2025 y de
la consiguiente distribucién de un dividendo con cargo a dicho resultado.

Cuarto.- Aprobacién de la gestidon del Consejo de Administracién durante el ejercicio
social cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Quinto.- Determinacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion.
Ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros:

5.1. Determinacién del numero de miembros del Consejo de Administracion.

5.2. Ratificacién y reeleccion de D. Angel Simén Grimaldos con la condicién de consejero
“otro externo”.

5.3. Ratificacion y reeleccion de D. Josep Maria Recasens Laguarda con la condicion de
consejero ejecutivo.

5.4. Nombramiento de Dfia. Magdalena Jacoba Bertram Lépez con la condicién de
consejera dominical en representacion de Amber Capital UK, LLP.

Sexto.- Autorizacion para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas
Generales extraordinarias con una antelacidn minima de veintiun dias, al amparo de la
habilitacion establecida en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de Capital.

Séptimo.- Aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.
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Octavo.- Autorizacion para la entrega de acciones al Consejero Delegado en concepto de
Retribucién Variable Anual a los efectos del articulo 219 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Noveno.- Aprobacion del Incentivo a Medio Plazo 2026-2030, a los efectos del articulo 219
de la Ley de Sociedades de Capital.

Décimo.- Votacién consultiva del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
2025.

Decimoprimero.- Autorizacion y delegacién de facultades para la formalizacion,
inscripciéon y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE NUEVAS PROPUESTAS DE
ACUERDO

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria con el fin de incluir
uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafados
de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. Dicha solicitud
deberd hacerse a través de notificacién fehaciente con indicacion de la identidad del
accionista que ejercita el derecho y del niumero de acciones de que sea titular, que habra
de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes al de publicaciéon de
esta convocatoria.

El complemento de la convocatoria se publicara, en su caso, con quince dias de antelaciéon
como minimo al 29 de junio de 2026, fecha establecida para la reunion de la Junta en
primera convocatoria.

Los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podran,
asimismo, presentar, en el mismo plazo sefalado anteriormente, propuestas
fundamentadas de acuerdos sobre los asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la Junta convocada. La Sociedad asegurara la difusién de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte.

DERECHO DE INFORMACION

Los accionistas podran solicitar por escrito al Consejo de Administracion hasta el quinto
dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, o verbalmente durante su
celebracién, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas y formular las
preguntas que estimen pertinentes acerca de: i) los asuntos comprendidos en el orden del
dia; y ii) la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde el 28 de noviembre de 2025, fecha de
celebracién de la ultima Junta General, o acerca del informe del auditor.

En la comunicacién por escrito que los accionistas remitan a la Sociedad para ejercitar su
derecho de informacion con caracter previo a la celebracion de la Junta General, deberan
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identificarse facilitando un documento oficial acreditativo de su identidad y el dato de las
acciones de las que sean titulares.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién de la Junta
General todo accionista que lo desee podra examinar en el domicilio social, consultar en
la pagina web de la Sociedad (www.indragroup.com) asi como solicitar la entrega o envio
inmediato y gratuito de la informacidn que seguidamente se relaciona:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(]

N
_

El anuncio de convocatoria.

El nUmero total de acciones y derechos de voto de la Sociedad en la fecha de la
convocatoria.

Los documentos a que se refiere el articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital
(Cuentas Anuales e Informes de Gestién de Indra Sistemas, S.A. y su Grupo
Consolidado del gjercicio 2025, asi como los informes del auditor de cuentas).

Estado de Informacidn No Financiera Consolidado e Informacidon sobre
Sostenibilidad 2025.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 formulado por el Consejo de
Administracion.

El texto integro de las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos del
orden del dia e informacién justificativa sobre el contenido de los mismos
legalmente requerida o que, de otro modo, se ha considerado conveniente poner a
disposiciéon de los accionistas.

La identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenecen los consejeros cuya
ratificacién, reeleccién y nombramiento se propone, asi como las propuestas e
informes del Consejo de Administracién y de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, a los que se refiere el articulo 529 decies de
la Ley de Sociedades de Capital.

En relacidon con el punto séptimo del orden del dia, el texto de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros cuya aprobacion se propone a esta Junta y el
informe especifico de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo al que se refiere el articulo 529 novodecies, apartado 4, de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2025 formulado por el
Consejo de Administracion.

Los procedimientos establecidos por la Sociedad para conferir la representaciéony
ejercer el voto por medios de comunicacién a distancia, asi como para asistir
telematicamente a la Junta y las tarjetas puestas a disposicion de los accionistas a
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tal efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en la presente convocatoria se facilita
informacién detallada sobre dichos procedimientos.

(xi) De conformidad con lo establecido en la Recomendacién 62 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, los Informes de Funcionamiento de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2025, de la
Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo y de la Comisién de
Retribuciones hasta junio de 2025, de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo desde julio de 2025, el Informe sobre la
independencia del auditor externo 2025, asi como el Informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento sobre operaciones vinculadas 2025.

(xii) ELlInforme de Funcionamiento de la Comisién de Sostenibilidad, correspondiente al
ejercicio 2025.

A fin de garantizar la inmediatez en la remisidn de la documentacion por parte de la
Sociedad, se recomienda que los accionistas que deseen obtener copia de todos o
algunos de los documentos antes relacionados remitan su solicitud mediante correo
electréonico dirigido a la direccidn accionistas@indracompany.com, o utilicen los
formularios habilitados al efecto en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.indragroup.com).

INSTRUMENTOS ESPECIALES DE INFORMACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 539 de la Ley de Sociedades de Capital,
la Sociedad dispone de una pagina web corporativa, www.indragroup.com, para atender
al ejercicio por parte de los accionistas del derecho de informacién y para difundir la
informacioén exigida por la legislacion vigente.

Desde la publicacion de esta convocatoria y hasta el momento de inicio de la Junta se
habilitara en la indicada pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas al
gue podrén acceder tanto los accionistas como las asociaciones voluntarias de los mismos
constituidas e inscritas en el Reqistro especial habilitado al efecto en la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Las normas sobre el acceso y uso del Foro Electronico de Accionistas se pueden consultar
en la pagina web corporativa de la Sociedad en el apartado correspondiente a la Junta
General convocada.

DERECHO DE ASISTENCIAY VOTO

Podran asistir a la Junta los accionistas que tengan sus acciones inscritas en el
correspondiente registro contable con cinco dias de antelacién a la fecha de celebracién
de la Junta. Cada accidén dara derecho a un voto en la Junta.

Las propuestas de acuerdos incluidas bajo el punto quinto del orden del dia serén, cada
una de ellas, objeto de votacién individual y separada.
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En el caso de que las tarjetas de asistencia, delegacidén o voto emitidas por las entidades
depositarias no desglosaran individualmente cada una de las propuestas, los accionistas
podréan hacer constar su voto separado e individual para cada una de ellas en la propia
tarjeta o en la tarjeta que la Sociedad ha puesto a disposicion de sus accionistas desde el
mismo momento de la convocatoria de la Junta en su pagina web (www.indragroup.com).
En otro caso se entenderéa que el sentido de voto expresado se refiere a la totalidad de las
propuestas de acuerdos contenidas bajo el punto quinto del orden del dia.

La tarjeta de asistencia, delegacién o voto que se utilice se debera remitir a la Sociedad
debidamente cumplimentada y firmada.

PROCEDIMIENTO PARA CONFERIR LA REPRESENTACION Y EJERCER EL DERECHO DE
VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA. ASISTENCIA TELEMATICA

El Consejo de Administracion, al amparo de la habilitacién conferida por los articulos 14 de
los Estatutos y 7, 7 bis, 8 y 12 del Reglamento de la Junta, ha autorizado los siguientes
procedimientos y establecido los siguientes requisitos para el ejercicio de los derechos de
representacién y voto por medios de comunicacién a distancia en esta Junta General de
Accionistas:

1. Representacion a través de medios de comunicacion a distancia

Los accionistas que no asistan a la Junta podran delegar su representacién en otra
persona, gue no necesitard ser accionista, por cualquiera de los medios que se indican
sequidamente.

El representante designado que asista a la Junta deberd acreditar suidentidad en la misma
forma exigida a los accionistas asistentes. El representante sélo podra ejercer la
representacién y voto mediante su asistencia a la Junta.

Toda delegacidén o representacion que no contenga expresidon nominativa de la persona
en quien se delega o sea conferida genéricamente al Consejo de Administracion se
entenderé conferida a favor del Secretario de la Junta.

Salvo indicacioén en contra del accionista, la delegacidén conferida se extiende a las
propuestas de acuerdo distintas de las formuladas por el Consejo y a los asuntos que, aun
no figurando en el orden del dia de la reunion, puedan ser sometidos a votacion en la Junta
por asi permitirlo la Ley.

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital
se hace constar que si el representante es un consejero de la Sociedad éste podra
encontrarse en una situacién de conflicto de interés en relacién con los puntos cuarto,
quinto (si su ratificacion, reeleccién o nombramiento se somete a la Junta bajo ese punto),
séptimo y décimo del orden del dia; y, si se trata del Consejero Delegado, también en
relaciéon con los puntos octavo y noveno del orden del dia; asi como respecto de las
propuestas de acuerdo distintas de las formuladas por el Consejo y de los asuntos que,
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aun no figurando en el orden del dia de la reunidn, puedan ser sometidos a votacién en la
Junta por asi permitirlo la Ley.

En todos los supuestos de delegacion a favor del Secretario de la Junta o de un miembro
del Consejo de Administracion en los que la tarjeta de delegacidon no incorpore
instrucciones expresas de voto en contra o abstencidon se entendera a todos los efectos
gue el representado ha conferido instrucciones precisas de voto a favor de todas las
propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administraciéon en cada punto del
orden del dia.

En el supuesto de que la delegacidn se extienda a propuestas de acuerdo distintas de las
del Consejo 0 a asuntos no incluidos en el orden del dia segun lo indicado anteriormente,
si la delegacién es a favor del Secretario de la Junta o de un miembro del Consejo de
Administracion y la tarjeta de delegacién no incorpora instrucciones expresas de voto a
favor o abstencion para estos supuestos, se entendera a todos los efectos que el
representado ha conferido instrucciones precisas de voto en contra de dichas propuestas.

1.1. Entrega o correspondencia postal

La representacion se conferira rellenando el apartado incluido a tal efecto en la tarjeta de
asistencia, delegacién o voto facilitada por la entidad depositaria al accionista o en la que
la Sociedad pone a disposicidon de los accionistas a través de su pagina web corporativa
(www.indragroup.com) en el apartado relativo a la Junta General de Accionistas. El
accionista podra obtener la tarjeta de delegacién de la Sociedad mediante su descarga e
impresion desde el sitio web; mediante su retirada en el domicilio social de la Sociedad; o
solicitando a la Oficina del Accionista su envio gratuito.

La tarjeta, debidamente cumplimentada y firmada, deberé remitirse por correspondencia
postal o entregarse en mano en el domicilio social (Oficina del Accionista, Av. de Bruselas
35, Alcobendas, 28108 Madrid).

No se podra tener en la Junta méas de un representante, al que deberd comunicarse su
designacidény, en su caso, las instrucciones de voto. Cuando la representacidén se confiera
a favor de algun miembro del Consejo de Administracién o del Secretario de la Junta, la
comunicacion se entendera realizada mediante la recepcion en el domicilio social de la
documentacién en que conste la representacion.

1.2. Medios electrénicos a través de la “Plataforma de Participacién”

El otorgamiento de la representacién y su notificacién a la Sociedad podran realizarse
electronicamente a través de la “Plataforma de Participacion”, que se habilitara al efecto
en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.indragroup.com) dentro del apartado
sobre la Junta General de Accionistas, que estaré activa a partir de la fecha de publicacién
de la convocatoria de la Junta General.

Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan
registrarse previamente como Usuario Registrado, acreditando tanto su identidad como
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su condicion de accionista mediante la cumplimentacidén del correspondiente formulario
de alta y de acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la
Sociedad.

Los accionistas acreditaran su identidad mediante DNI electrénico vigente o certificado
electrénico de usuario reconocido, valido y vigente, de conformidad con lo previsto en la
Ley 6/2020, de 11 de noviembre, requladora de determinados aspectos de los servicios
electrénicos de confianza, emitido por la Autoridad Publica de Certificacién Espafiola
(CERES), dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT) o por otros
Prestadores de Servicios de Certificacion.

Una vez acreditadas la identidad y condicién de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta
como Usuario Registrado, para lo que se le remitira la confirmacion a la direccién de correo
electrénico que el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de reqistro,
momento a partir del cual el accionista podré otorgar su representacion.

El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al
mantenimiento, en todo momento, de la condicion de accionista.

En la Plataforma de Participacion, en la opcion de “Representacion y voto a distancia” se
explica detalladamente el procedimiento a sequir por el accionista para el ejercicio de este
derecho.

2. Voto por medios de comunicacion a distancia

Los accionistas podran ejercitar su derecho de voto sobre los puntos del orden del dia, sin
necesidad de asistir a la Junta General y con caréacter previo a la misma, utilizando los
medios que seguidamente se indican. Los accionistas que emitan asi su voto seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta.

2.1. Entrega o correspondencia postal

El ejercicio del derecho de voto por este procedimiento se realizaré rellenando el apartado
de votacionincluido a tal efecto en la tarjeta de asistencia, delegacion o voto facilitada por
la entidad depositaria al accionista o cumplimentando la tarjeta que la Sociedad pone a
disposiciobn de los accionistas a través de su pagina web corporativa
(www.indragroup.com) dentro del apartado sobre la Junta General de Accionistas. El
accionista podréd obtener la tarjeta de voto de la Sociedad mediante su descarga e
impresién desde el sitio web; mediante su retirada en el domicilio social de la Sociedad; o
solicitando a la Oficina del Accionista su envio gratuito.

Como se indica en el apartado “DERECHO DE ASISTENCIA Y VOTO” de este anuncio, las
propuestas de acuerdos incluidas bajo el punto quinto del orden del dia serdn, cada una
de ellas, objeto de votaciéon individual y separada. En el caso de que las tarjetas de
asistencia, delegacion o voto emitidas por las entidades depositarias no desglosaran
individualmente cada una de las propuestas, los accionistas podran hacer constar su voto
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separado e individual para cada una de ellas en la propia tarjeta o en la tarjeta que la
Sociedad ha puesto a disposicidn de sus accionistas desde el mismo momento de la
convocatoria de la Junta en su pagina web (www.indragroup.com). En otro caso se
entendera que el sentido de voto expresado se refiere a la totalidad de las propuestas de
acuerdos contenidas en el punto quinto del orden del dia.

La tarjeta, debidamente cumplimentada y firmada, deberé remitirse por correspondencia
postal o entregarse en mano en el domicilio social (Oficina del Accionista, Av. de Bruselas
35, Alcobendas, 28108, Madrid).

En caso de que en la tarjeta no se indique el sentido del voto se entendera en todo caso
gue el accionista vota a favor de las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de
Administracidon en cada punto del orden del dia publicado en la convocatoria.

2.2. Medios electrénicos a través de la “Plataforma de Participacion”

El voto podra emitirse electrénicamente a través de la “Plataforma de Participaciéon”, que
se habilitara al efecto en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.indragroup.com)
dentro del apartado sobre la Junta General de Accionistas, que estaréa activa a partir de la
fecha de publicaciéon de la convocatoria de la Junta General.

Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan
registrarse previamente como Usuario Registrado, acreditando tanto su identidad como
su condicion de accionista mediante la cumplimentacién del correspondiente formulario
de alta y de acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la
Sociedad.

Los accionistas acreditaran su identidad mediante DNI electrénico vigente o certificado
electrénico de usuario reconocido, valido y vigente, de conformidad con lo previsto en la
Ley 6/2020, de 11 de noviembre, requladora de determinados aspectos de los servicios
electrénicos de confianza, emitido por la Autoridad Publica de Certificaciéon Espafola
(CERES), dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT) o por otros
Prestadores de Servicios de Certificacion.

Una vez acreditadas la identidad y condicién de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta
como Usuario Registrado, para lo que se le remitird la confirmacion a la direccién de correo
electrénico que el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de reqistro,
momento a partir del cual el accionista podra emitir su voto.

El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al
mantenimiento, en todo momento, de la condicidn de accionista.

En la misma, en la opcién de “Representacién y voto a distancia”, se explica
detalladamente el procedimiento a sequir por el accionista para el ejercicio de este
derecho.

< INDRA

Propuestas de acuerdo e informacién justificativa sobre el contenido de los mismos 12
GROUP P !


http://www.indragroup.com/

3. Normas comunes al ejercicio de los derechos de representacion y de voto por medios
de comunicacién a distancia

3.1. Verificacidn de datos

La Sociedad se reserva el derecho de contrastar la informacidon proporcionada por cada
accionista con la que facilite Iberclear, entidad encargada del registro contable de las
acciones de la Sociedad. En caso de discrepancia entre el nimero de acciones
comunicado por el accionista que emite su delegaciéon o voto mediante comunicacién
electrénica o a través de la tarjeta de asistencia, delegacion o voto (ya sea una tarjeta
emitida por una entidad depositaria o una tarjeta de las que la Sociedad pone a su
disposiciéon en la pagina web corporativa -www.indragroup.com-] y el que conste en los
registros de anotaciones en cuenta que comunique lberclear, se considerara Unicamente
valido a efectos de quérum y votacién el niUmero de acciones que conste en el Registro de
Iberclear.

3.2. Personas juridicas

En caso de accionistas personas juridicas, la Sociedad se reserva el derecho de requerir
evidencia de la suficiencia y vigencia del poder de la persona fisica que actua en
representacion del accionista. Asimismo, la persona juridica deberd comunicar cualquier
modificacion o revocacion en las facultades que ostente su representante y, por tanto, la
Sociedad declina cualquier responsabilidad hasta que se produzca dicha notificacién.

3.3. Plazo de recepcidn por la Sociedad

Para que sean validas tanto las delegaciones conferidas como los votos emitidos por
medios de comunicacién a distancia deberan recibirse por la Sociedad antes de las
9:00 horas (CEST) del 29 de junio de 2026, fecha prevista para la celebracién de la
Junta en primera convocatoria.

3.4. Revocacioény prelaciéon

(i) La representacién y el ejercicio del derecho de voto emitidos por medios de
comunicacion a distancia son siempre revocables, debiendo revocarse de
forma expresa y a través del mismo medio empleado para su emisién, dentro
del plazo establecido para dicha emision.

(ii) La asistencia del accionista a la Junta, asi como la que se derive del voto
emitido a distancia con anterioridad a la celebracién de la Junta supone la
revocacion de cualquier delegacion de representacién, cualquiera que sea la
fechay forma de ésta.

(iii) La asistencia del accionista a la Junta supone la revocacién del voto emitido
por medios de comunicacion a distancia.
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(iv) La emisién de voto y la delegacién de la representacién por medios
electrénicos prevalecera, en todo caso, sobre la que el mismo accionista
efectle mediante entrega o correspondencia postal.

3.5. Responsabilidad de la custodia del certificado electrénico y de los dispositivos de
creaciéon de firma

(i) Es responsabilidad exclusiva del accionista la utilizacién diligente de su DNI
electrénico y de sus datos de creacidon de firma electrénica, asi como la
custodia del certificado electréonico para el ejercicio de sus derechos de
representacion o voto a distancia por medios electrénicos.

(ii) Corresponde al accionista que utilice la firma electrénica la prueba de que el
certificado electrénico utilizado no ha sido revocado o suspendido ni esta
caducado o inutilizado de cualquier otro modo en el momento de generar la
firma electronica.

4. Asistencia telematica

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores y de conformidad con lo
previsto en el articulo 14 de los Estatutos Sociales y 7 bis del Reglamento de la Junta, el
Consejo de Administracion ha acordado que la asistencia a la Junta pueda también
realizarse mediante el empleo de medios telematicos que permitan la conexién en
tiempo real con el recinto donde se desarrolle la Junta (“asistencia telematica®).

Los accionistas que deseen asistir telematicamente a la Junta, podran hacerlo a través
de la “Plataforma de Participacion”, que se habilitara en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.indragroup.com), dentro del apartado de Junta General de Accionistas,
en la que deberan registrarse previamente como Usuario Registrado, acreditando tanto
su identidad como su condiciéon de accionista mediante la cumplimentacion del
correspondiente formulario de alta y de acuerdo con los Términos y Condiciones
descritos en la pagina web de la Sociedad.

Los accionistas acreditaran su identidad mediante DNI electrénico vigente o certificado
electrénico de usuario reconocido, valido y vigente, de conformidad con lo previsto en la
Ley 6/2020, de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios
electrénicos de confianza, emitido por la Autoridad Publica de Certificacidon Espafiola
(CERES), dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT) o por otros
Prestadores de Servicios de Certificacion.

Una vez finalizado el proceso de registro y acreditadas la identidad y condicién de
accionista de la Sociedad por los medios anteriormente indicados, se autorizara el
acceso del usuario al sistema, dandole de alta como Usuario Registrado. Las claves de
acceso a la Plataforma seran la direccion de correo electrénico y la contrasefia que se
hubiere informado en el proceso de registro.
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En la misma, estaran también disponibles las instrucciones para su uso. La asistencia
telematica serd posible desde cualquier dispositivo con acceso a internet. Se hace
constar que la asistencia fisica a la Junta hara ineficaz la asistencia telematica del
accionista (o su representante).

4.1.Reqistro previo

Adicionalmente al registro en la “Plataforma de Participacién”, para poder asistir
teleméticamente a la Junta los accionistas (o sus representantes) deberan registrarse
pulsando la opcion de “Asistencia Telematica” y, posteriormente, la opcion de “Solicitud
de asistencia telematica” de la “Plataforma de Participacion” referida entre las 00:00 horas
(CEST) del 24 de junio de 2026 y las 23:59 horas (CEST) del 28 de junio de 2026.

4.2. Conexidon y reqistro el dia de la Junta

El accionista (o0 su representante) deberd acceder a la “Plataforma de Participacion” y
pulsar en la opcidn “Asistencia Telematica” entre las 11:30 y las 12:30 horas (CEST) del dia
de celebracién de la Junta, identificAndose mediante su correo electrénicoy la contrasefa
gue se hubiere informado en el proceso de registro. No se admitira el registro de asistentes
fuera de esta franja horaria.

En caso de que, como es previsible, en primera convocatoria no hubiese quérum
suficiente, la Sociedad informard de esta circunstancia en la aplicacidén informatica,
confirmando que la Junta se celebrarad en sequnda convocatoria. En tal caso, aquellos
accionistas (0 sus representantes) que hubieran realizado la conexidn y registro en primera
convocatoria, deberdn cumplimentar nuevamente el proceso de registro el dia de
celebraciéon de la Junta en segunda convocatoria para poder asistir a la reunién.

4.3. Intervencioén

El accionista (o su representante) que, en ejercicio de su derecho de informacién, desee
intervenir en la Junta o realizar propuestas de acuerdos en los casos permitidos en la Ley,
debera hacerlo desde el momento de su conexidn y registro el dia de celebracion de la
Junta, adjuntando su intervencion, pregunta o propuesta a través del procedimiento de
intervenciones habilitado al efecto en la “Plataforma de Participaciéon”, en la opcion de
“Asistencia Telematica”.

Se podran remitir asi intervenciones hasta el momento en que el Presidente declare
validamente constituida la Junta.

Los accionistas (o sus representantes) que deseen que su intervencién conste en el acta
de la Junta deberan indicarlo expresamente en el texto de su intervencion.

Las solicitudes de informacioén asi formuladas serdn contestadas durante el transcurso de
la propia reunion o por escrito en el plazo de los siete dias siguientes a la celebracion de
la Junta.
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4.4.\/otacidn

La emisién del voto sobre las propuestas de acuerdos comprendidos en el orden del dia
podré realizarse a través del procedimiento de votacién habilitado al efecto en la
“Plataforma de Participacion”, en la opcidon de “Asistencia Telematica”, desde el momento
en que el accionista (o su representante) se haya conectado y registrado en la Junta segun
el procedimiento previsto en el apartado 4.2. anterior y hasta que finalice el turno de
intervenciones en el recinto donde se celebra la Junta.

En caso de que el accionista (o su representante) no indique el sentido de su voto se
entendera en todo caso que vota a favor de las propuestas de acuerdo formuladas por el
Consejo de Administracion en cada punto del orden del dia.

En cuanto a las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos que, por asi permitirlo la
Ley, no sea necesario que figuren en el orden del dia, los asistentes por via telematica
podran emitir sus votaciones a partir del momento en que asi lo sefiale el Presidente tras
la lectura de la propuesta. Si el accionista (o su representante) no indicase el sentido de
su voto respecto de las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos que, por asi
permitirlo la Ley, no sea necesario que figuren en el orden del dia, se entendera en todo
caso que vota en contra de esas propuestas.

5. Disponibilidad del servicio

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de voto y delegacion electrénicos, asi como de asistencia telematica cuando
razones técnicas o de sequridad lo requieran o impongan.

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista
derivados de averias, sobrecargas, caidas en las lineas de comunicacién, fallos de
conexion, incompatibilidades de tecnologia, mal funcionamiento del servicio de correos o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad,
que pudieran dificultar o impedir al accionista tanto el otorgamiento de la representacion
y la emisién del voto a través de medios de comunicacién a distancia, como la asistencia
telematica a la Junta.

Si, por circunstancias técnicas no imputables a la Sociedad, no fuera posible la asistencia
telemaética a la Junta en la forma prevista en el apartado 4 o se produjere durante la misma
una interrupcién temporal o definitiva de la comunicacion, esta circunstancia no podra
invocarse por el accionista como privacion ilegitima de sus derechos.

PROTECCION DE DATOS

Los datos personales que proporcionen los accionistas o representantes de accionistas a
la Sociedad en el ejercicio de sus derechos de informacion, asistencia, delegacién y voto,
en la Junta General o que sean facilitados por las entidades bancarias y Sociedades y
Agencias de Valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a
través de lberclear, asi como los datos que se generen en la Junta General y los que se
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obtengan a través de la grabacién de la misma (i.e. imagen y voz) serén tratados por la
Sociedad con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién
accionarial y en su caso de la representacién existente, y la convocatoria, celebracién,
grabacién audiovisual y difusién publica de la Junta General.

El tratamiento de sus datos es necesario para los fines descritos y la legitimacion de dicho
tratamiento se basa en su relacidén de accionista y en el cumplimiento de obligaciones
legales. Respecto a la captacion y difusidn de imagenes, el interés leqgitimo de la Sociedad
en la difusion de la Junta General en aras de aseqgurar la transparencia de las
deliberaciones y de los resultados de las votaciones y el consentimiento del interesado
prestado al delegar su asistencia, votar o asistir a la Junta General (de forma presencial o
remota).

Se informa de que el desarrollo integro de la Junta General sera objeto de grabacion
audiovisual y/o voz para facilitar su seguimiento a los accionistas que no pudiesen o no
deseasen asistir presencialmente a la misma y su adecuada difusién. Por tanto, el
accionista o representante del accionista a través de su acceso al recinto en el que se
celebra la Junta General de Accionistas o de su asistencia telematica consiente
expresamente que su imagen y voz puedan ser tratados y difundidos por los medios
puestos a disposicion por la Sociedad, que a estos efectos seran la difusién en directo a
través de la web de la Sociedad (www.indragroup.com].

Los datos seran accesibles por el notario que asistird a la Junta General y podréan ser
facilitados a terceros en el ejercicio del derecho de informacién previsto en la Ley o
accesibles al publico desde cualquier territorio, incluido desde fuera de la Unidn Europea,
en la medida en que consten en la documentacién disponible en la pagina web corporativa
(www.indragroup.com) o se manifiesten en la Junta General, cuyo desarrollo podra ser
objeto de difusion publica en dicha pagina web.

Con caracter general, los datos personales seran tratados durante la relacién accionarial
y, una vez finalizada, durante el plazo de prescripcidon de cualesquiera responsabilidades
legales o contractuales que pudiesen derivarse para la Sociedad. En lo que se refiere a los
tratamientos de datos sometidos al consentimiento, los datos seran tratados hasta que el
titular de los mismos retire dicho consentimiento previamente otorgado.

Igualmente se informa de que los accionistas podran ejercitar sus derechos de acceso,
rectificacion, supresidn, oposicion, portabilidad y de limitacidén del tratamiento mediante
comunicacion dirigida a la direccién de correo electrénico: dpo@indra.es.

Se informa también del derecho de los accionistas a presentar reclamacién o solicitud
relacionada con la proteccién de sus datos personales ante la Agencia Espafiola de
Proteccién de Datos.

En el caso de que en la tarjeta de asistencia, delegacidon y voto se incluyan datos
personales referentes a personas fisicas distintas del titular y en el caso de que un tercero
asista a la junta como representante del accionista, el accionista debera informarle de los
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extremos indicados anteriormente en relacidén con el tratamiento de datos personales y
cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicacién para la correcta
cesién de los datos personales a la Sociedad, sin que la Sociedad deba realizar ninguna
actuacion adicional frente a los interesados.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario para que
levante acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203.1 de
la Ley de Sociedades de Capital.

Se informa a los accionistas de que la Junta se celebrara previsiblemente en

segunda convocatoria, es decir, el 30 de junio de 2026 a las 12:30 horas (CEST).

Desde la hora anterior al comienzo de la Juntay en el lugar en que ésta ha sido convocada,
los accionistas o quienes validamente les representen podran presentar al personal
encargado del registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y
delegaciones 'y, en su caso, los documentos que acrediten la representacion legal.

Se informa de que el acceso a la sede social se hara por estricto orden de llegada. En caso
de que se alcance el aforo maximo de la sala no sera posible acceder a la misma. Por este
motivo, se advierte de que, una vez alcanzado el aforo méaximo, y no siendo posible por
tanto el acceso al recinto en que se celebre la Junta, puede resultar ya inviable la
participacion a través de medios de comunicacién a distancia si estos se hubieran ya
cerrado con arreglo a los plazos y procedimientos previstos en este anuncio.

José Maria de Paz Arias

Secretario del Consejo de Administracion
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PUNTOS PRIMERO, SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL ORDEN DEL DiA

Punto primero del orden del dia: Aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe
de Gestion de Indra Sistemas, S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Propuesta de acuerdos

1. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidon de Indra Sistemas, S.A.,
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025
formulados por el Consejo de Administraciéon en su sesion de 25 de febrero de
2026.

A efectos de las practicas aplicadas por la Sociedad en materia de gobierno
corporativo se hace constar expresamente que en la Nota 36 de la Memoria
Anual individual y en el apartado C.1.39 del Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo, que es parte integrante del Informe de Gestidon, se detallan los
compromisos asumidos por la Sociedad con sus altos directivos —incluido el
Sr. Consejero Delegado- para los supuestos de extincién de su relacidn
contractual.

De las cuentas anuales formuladas resulta un beneficio después de impuestos
de 154.156.046,65¢€.

2. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién consolidados del grupo
de sociedades encabezado por Indra Sistemas, S.A., correspondientes al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025, formulados por el Consejo
de Administracion el 25 de febrero de 2026.

De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficio después de
impuestos atribuido a la Sociedad dominante por importe de 435.828.974,37
euros.

Punto sequndo del orden del dia: Aprobacién del Estado de Informacién no
Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad de Indra Sistemas, S.A.
y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2025.

Propuesta de acuerdo

Aprobar el Estado de Informacién no Financiera Consolidado e Informacién
sobre Sostenibilidad de Indra Sistemas, S.A. y sociedades dependientes
correspondiente al ejercicio social cerrado el 31de diciembre de 2025, que forma
parte del Informe de Gestion.
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Punto tercero del orden del dia: Aprobacion de la propuesta de aplicacion del
resultado del ejercicio 2025 y de la consiguiente distribuciéon de un dividendo con
cargo a dicho resultado.

Propuesta de acuerdo

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31de
diciembre de 2025, formuladas por el Consejo de Administracién en su sesion de
25 de febrero de 2026, arrojan un resultado de beneficio después de impuestos de
154.156.046,65¢€.

Se propone que dicho resultado se aplique como sigue:
A dividendos 52.996.320,60€
A resultados negativos de gjercicios anteriores 101.159.726,05€

El dividendo sera hecho efectivo el 9 de julio de 2026. El dividendo implica los
siguientes importes por cada accion:

Importe bruto: 0,300 €
Retencion 19%: 0,057 €
Importe neto: 0,243 €

Elimporte total del dividendo acordado se entendera aumentado o reducido en la
cuantia precisa para que la cantidad a percibir por cada accidén en circulacidn se
mantenga en 0,30€ brutos por accion, excluida la autocartera, en aplicaciéon de lo
previsto en el articulo 148, apartado a), de la Ley de Sociedades de Capital,
ajustandose consecuentemente el importe asignado a la “compensacion de
resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Punto cuarto del orden del dia: Aprobacion de la gestion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Propuesta de acuerdo

Aprobar la gestidn del Consejo de Administracién realizada durante el ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Justificacion de las propuestas de los puntos primero a cuarto del orden del
dia

e Se propone a la Junta General el examen y aprobacién de las Cuentas
Anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
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cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y
del Informe de Gestién individual de Indra Sistemas, S.A., asi como de las
Cuentas Anuales consolidadas y del Informe de Gestién del Grupo
consolidado, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2025.

Las Cuentas Anuales y los diferentes documentos que las componen de
acuerdo con el Cdédigo de Comercio, la LSC y demas disposiciones
aplicables, fueron formuladas por el Consejo de Administraciéon con fecha
25 de febrero de 2026, en formato electronico eXtensible HyperText
Markup Language (XHTML), figurando los estados financieros
consolidados etiquetados utilizando el estdndar eXtensible Business
Reporting Language (XBRL), conforme a lo establecido en la Directiva
2004/109/CE y en el Reglamento Delegado (UE) 2019/815 y se
comunicaron a la CNMV con fecha 25 de febrero de 2026.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién, tanto individuales como
consolidadas, han sido certificadas por el CFO y por el director general de
Control de Gestidn, que lo era durante el ejercicio 2025, de la Sociedad,
informados favorablemente por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
con caracter previo a su formulacién por el Consejo y auditados por la
firma independiente Deloitte Auditores, S.L. sin salvedad ni reserva
alguna.

De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente los
administradores de la Sociedad han procedido a firmar una declaracién
de responsabilidad relativa al contenido de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestidn relativos al gjercicio 2025.

Se propone asimismo a la Junta General, como punto separado del orden
del dia, la aprobacion del Estado de Informacién No Financiera
Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad de la Sociedad vy
sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2025 (Informe de
Sostenibilidad), que, de conformidad con la normativa aplicable, forma
parte del Informe de Gestion consolidado.

Este Informe de Sostenibilidad, formulado por el Consejo de
Administracion en su sesion de 25 de febrero de 2026, previo informe
favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ha sido revisado
por la Comision de Sostenibilidad, a la que el Reglamento del Consejo
asigna la competencia de determinar los principios generales y criterios
que deberan presidir su contenido. Asimismo, su contenido ha sido
verificado por un tercero independiente (Deloitte Auditores, S.L.).

El Informe de Sostenibilidad se ha elaborado de conformidad con la
Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de
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diciembre de 2022, (Corporate Sustainability Reporting Directive o CSRD
por sus siglas eninglés) y con el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 de
la Comisién Europea, por la que se completa la Directiva 2013/34/UE, y
gue contiene las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad
(NEIS). Adicionalmente, cubre los requerimientos de la Ley 11/2018 por la
gue se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 dejulio, y la Ley de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién
no financiera y diversidad.

Al igual que el informe relativo al ejercicio 2024, el Informe incluye la
informacidén necesaria para cumplir con lo establecido en el articulo 8,
apartado 2, del Reglamento de Taxonomia de la UE que exige que las
empresas no financieras divulguen informacién sobre la proporcién del
volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos
operativos («indicadores clave de resultados») de sus actividades
relacionadas con activos o procesos vinculados a actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en
relacién con los objetivos de mitigacion y adaptacién al Cambio Climatico
y con los objetivos de uso sostenible y a la proteccién de los recursos
hidricos y marinos, transicién a una economia circular, prevencion y el
control de la contaminacién, o proteccidon y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas. A través del Informe de Sostenibilidad,
Indra publica la informacidén sobre los riesgos, el modelo de negocio, las
politicas, la estrategia, la evolucidn, los resultados, la situacion del Grupo
y el impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambientales,
sociales y de gobierno, asi como las relativas al personal, al respeto de los
Derechos Humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno. El
Informe incluye también el Analisis de Doble Materialidad de la Compaiiia,
desglosando los impactos sobre las personas y el medioambiente, asi
como los riesgos y oportunidades derivados, considerados materiales,
junto con las politicas, actuaciones y métricas para gestionarlos. El
Informe de Sostenibilidad, ademas, rinde cuentas del cumplimiento de la
Politica de Sostenibilidad, marco de referencia para garantizar un
comportamiento responsable por parte de la Compafiia, y recoge sus
compromisos con todos sus grupos de interés; detalla el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Pilar ESG que es parte integrante del Plan
Estratégico 2024-2026 “Leading the Future”; y expresa el compromiso de
la Compainiia con los diez Principios del Pacto Mundial y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y da respuesta al Informe de
Progreso de la Sociedad en la implementacion de dichos principios. Este
Informe es una de las principales fuentes empleadas por los analistas de
sostenibilidad para evaluar el desempefio de la Compafia en materia
social, ambiental y de buen gobierno.

Propuestas de acuerdo e informacién justificativa sobre el contenido de los mismos
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Como resultado de su buen desempefio en materia social, ambiental y de
gobierno, la Compafia ha ocupado el tercer puesto mundial por el
desempefio de sostenibilidad en el sector de IT Services, segun el
prestigioso Sustainability Yearbook 2026 de S&P Global. Ademas, es la
Unica compania europea incluida en el Top 10% de las empresas lideres
mundiales en sostenibilidad dentro de su sector. Esta evaluacién permite
a Indra Group mantenerse en los principales indices internacionales,
incluida la familia de indices Dow Jones Best-in-Class (antes conocida por
Dow Jones Sustainability Index), donde Indra Group mantiene una
presencia continuada desde hace méas de 20 afios, de manera
ininterrumpida. Ademas, en 2025 la Compafia ha obtenido nuevamente
la calificacién maxima Leadership (A List) del Carbon Disclosure Project
(CDP), el principal indice internacional en transparencia climatica,
reconociendo a la compafiia como lider mundial en accién climéatica y
transparencia.

Otros indices como FTSE4Good y la agencia de calificacion MSCI-ESG
también han reconocido las practicas de Indra en materia de
sostenibilidad como muy superiores a la media del sector. Indra también
ha mantenido en 2025 un rating de riesgo ESG bajo por parte de
Sustainalytics como reconocimiento a su adecuada estrategia de
mitigacion de riesgos ESG.

Por otro lado, en el monitor de sostenibilidad Ecovadis, referente mundial
en calificaciones de sostenibilidad empresarial, Indra ha obtenido la
medalla Gold. Ademas, Indra también ha sido reconocida como empresa
Top Employer Espafa por octavo afio consecutivo, consolidandose como
una de las mejores empresas para trabajar en Espafa y reafirmando su
compromiso con la excelencia en la gestidn del talento y el desarrollo
profesional.

Por primera vez, en 2025 Indra se ha incorporado al indice mundial MSCI
por su desempefio en el mercado bursétil.

Por ultimo, la aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion
incluye la ratificacion de la actividad desarrollada por los miembros del
Consejo y de las Comisiones del Consejo: Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento, CNyGC hasta junio de 2025, CR hasta junio de 2025,
CNRGC desde julio de 2025, Comisidon Delegada Ejecutiva, Comisién de
Sostenibilidad y Comisién de Estrategia. Las funciones de cada una de
estas Comisiones, asi como la regulacion sobre su composiciéon, se
recogen en el Reglamento del Consejo de Administraciéon. Asimismo, en
el IAGC se informa en detalle de la actividad y funcionamiento del
Consejo y sus Comisiones durante el ejercicio, asi como del grado de
cumplimiento por la Sociedad de las recomendaciones del CBGSC. El
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Reglamento del Consejo de Administracion esta disponible en la pagina
web corporativa de la Sociedad.

Documentacion adicional

En relacion con las propuestas anteriormente detalladas, se ponen a disposicién
de los accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.indragroup.com) y en el domicilio social las Cuentas Anuales e Informes
de Gestidn de Indra Sistemas, S.A. y de su Grupo Consolidado, junto con sus
respectivos informes de auditoria, el IAGC, el IAR y el Estado de Informacién no
Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad, todos ellos
correspondientes al ejercicio 2025. Los accionistas tienen igualmente a su
disposicién en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.indragroup.com)
la informacién hecha publica el 25 de febrero de 2026 con ocasién de la
publicacién de los Resultados 2025, asi como la informacién que la Sociedad
presenta reqularmente a accionistas e inversores. Los accionistas podran
solicitar su entrega o envio gratuito.

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DiA: DETERMINACION DEL NUMERO DE MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. RATIFICACION, REELECCION Y NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

Las siguientes propuestas seran objeto de votacién separada:

Propuesta de acuerdos

De conformidad con los informes y propuestas justificativos de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del Consejo de
Administracion:

5.1. Determinacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion

Fijar en 14 el numero de miembros del Consejo de Administracién, dentro de los
limites minimo y méaximo previstos en el articulo 21 de los Estatutos Sociales.

5.2. Ratificacién y reeleccion de D. Angel Simén Grimaldos con la condicién de
consejero “otro externo”

Ratificar el nombramiento de D. Angel Simdén Grimaldos por cooptacién
mediante acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en la reunion
celebrada el 1de abril de 2026, y reelegirlo por el plazo estatutario de tres afios,
con la condicién de consejero “otro externo”, a propuesta del Consejo de
Administracion y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos identificativos del consejero
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propuesto se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro Mercantil.

5.3. Ratificacion y reeleccion de D. Josep Maria Recasens Laguarda con la
condicién de consejero ejecutivo

Ratificar el nombramiento de D. Josep Maria Recasens Laquarda por cooptacion
mediante acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién en la reunién
celebrada el 26 de mayo de 2026, y reelegirlo por el plazo estatutario de tres
anos, con la condicién de consejero ejecutivo, a propuesta del Consejo de
Administracion y previo informe favorable de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos identificativos del consejero
propuesto se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro Mercantil.

5.4. Nombramiento de Dha. Magdalena Jacoba Bertram Lépez con la
condicién de consejera dominical en representacion de Amber Capital UK LLP

Nombrar consejera, por el plazo estatutario de tres afnos, a DAa. Magdalena
Jacoba Bertram Loépez, con la condicidbn de consejera dominical en
representacion de Amber Capital UK LLP, a propuesta del Consejo de
Administracion y previo informe favorable de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos identificativos de la consejera
propuesta se haran constar a efectos de su inscripcion en el Reqgistro Mercantil.

Justificacion de las propuestas y documentacion adicional

La propuesta de acuerdo comprendida en el punto 5.1. del orden del dia de la
Junta General ordinaria de accionistas responde a la necesidad de recuperar una
estructura y composicién cuantitativa del Consejo de Administracidon adecuada
para el desempefio de sus funciones que favorezca un funcionamiento eficaz y
participativo en su seno, y de atender al compromiso adquirido por la Compafiia
de contar, al menos, con la mitad de consejeros independientes.

De resultar aprobada esta propuesta de acuerdo junto con las restantes
propuestas incluidas en el punto quinto del orden del dia, volveria a respetarse
la Recomendacién 132 del Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (en lo que a la dimensién del Consejo se refiere), la Recomendacion
152 (en lo relativo a la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion), asi
como la Recomendacién 172 (en lo relativo a la independencia en el seno del
Consejo de Administracioén).

Asimismo, la Sociedad daria cumplimiento a los requisitos contemplados en la
Ley 2/2024, de 1 de agosto, de representacidon paritaria y presencia equilibrada
de mujeres y hombres, asi como a lo previsto en el articulo 529 bis, apartado 3,
de la LSC, conforme al cual el Consejo de Administracidon debe contar con una
composicidon que asegure la presencia, como minimo, de un 40% del sexo menos
representado, en la medida en la que el Consejo de Administracion pasaria a
estar compuesto por catorce miembros: ocho consejeros (representando un
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57,14% del total de consejeros) y seis consejeras (representando un 42,86% del
total de consejeros).

Por lo que se refiere al resto de propuestas incluidas en el punto quinto del orden
del dia, se pone a disposicion de los accionistas desde el mismo momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria en la pagina web corporativa: i) Los
informes y propuestas justificativos formulados por la CNRGC y por el Consejo
de Administracién de conformidad con lo previsto en el articulo 529 decies de la
LSC, en los que se valoran la competencia, experiencia y méritos de los
candidatos cuya ratificacion, reeleccién y nombramiento se propone y que
incorporan la matriz de competencias y conocimientos del Consejo resultante
de dichas propuestas; y ii) la informacién completa sobre su identidad, curriculo
y categoria a la que pertenece a los efectos de lo dispuesto en el articulo 518.e)
de la LSC.

PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA: AUTORIZACION PARA LA REDUCCION DEL PLAZO DE
LA CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS GENERALES EXTRAORDINARIAS CON UNA
ANTELACION DE 21 DIiAS, AL AMPARO DE LA HABILITACION ESTABLECIDA EN EL
ARTICULO 515 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

Propuesta de acuerdo

Al amparo de la habilitacién establecida en el articulo 515 de la Ley de
Sociedades de Capital, autorizar y aprobar que las Juntas Generales
extraordinarias de la Sociedad puedan ser convocadas con una antelacidon
minima de veintiun (21) dias, siempre que la Sociedad ofrezca a los accionistas la
posibilidad efectiva de votar por medios electrénicos accesibles a todos ellos. La
presente autorizacidon se concede hasta la fecha de celebracién de la siguiente
Junta General ordinaria de la Sociedad.

Justificacion de la propuesta

La LSC, en su articulo 515, permite reducir el plazo de convocatoria de las Juntas
Generales extraordinarias a una antelacidn minima de quince (15) dias, siempre
que la Sociedad permita la votacidon a todos sus accionistas por medios
electronicos.

La Sociedad considera conveniente disponer de un mecanismo que permita
convocar Juntas Generales, con la naturaleza de extraordinarias, de una manera
mas aqgil y rapida, para el caso de que resulte necesaria la aprobacion de
determinados acuerdos por la Junta General para la ejecucion del Plan
Estratégico de la Compania vigente dentro del calendario previsto. No obstante,
el plazo de 15 dias puede ser excesivamente breve y limitar los derechos de los
accionistas en exceso. Por ello, en aras de encontrar un equilibrio entre la
referida agilidad y el ejercicio de los derechos de los accionistas, la Sociedad
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considera mas razonable establecer un plazo minimo de convocatoria de la Junta
General extraordinaria de veintiun (21) dias.

De esta forma se asequra a los accionistas que voten electrénicamente, un plazo
suficiente para emitir su voto tras el andlisis de la documentacion relativa a los
asuntos a tratar que se ponga a su disposicion con ocasion de la convocatoria de
la referida Junta, todo ello de conformidad con los estdndares internacionales de
buen gobierno corporativo en esta materia.

El acuerdo de reduccién del plazo de convocatoria Unicamente estara vigente
hasta la siguiente Junta General ordinaria y se hace constar expresamente que,
de conformidad con el articulo 515 antes mencionado, el acuerdo debe ser
adoptado con el voto favorable de accionistas que representen, al menos, dos
tercios del capital social suscrito con derecho a voto.

PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA: APROBACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

Propuesta de acuerdo

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, el informe especifico formulado al efecto por la Comisidn
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y la propuesta
motivada del Consejo de Administracion, aprobar la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros de Indra Sistemas, S.A., que entrara en vigor desde la fecha
misma de su aprobacién y se mantendra vigente durante los tres ejercicios
siguientes, y que, de conformidad con lo establecido en el citado articulo, se
ajusta al sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales y cuyo texto
se ha puesto a disposiciéon de los accionistas con ocasién de la convocatoria de
la Junta General.

Justificacion de la propuesta

El Consejo de Administracién, a la vista del informe motivado de la CNRGC, que
hace suyo en todos sus términos, somete a la aprobacidon de esta Junta General
de Accionistas, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies
de la LSC, una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros con
anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacién de la anterior
aprobada por la Junta General de accionistas para el periodo 2024-2026,
proponiendo, asimismo, que sea de aplicaciéon desde la fecha misma de su
aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes, sin perjuicio de los incentivos
pendientes de liquidaciéon concedidos bajo la vigencia de la Politica anterior y de
las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de
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Administracion conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones que en cada
momento puedan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas.

La Politica de Remuneraciones, cuya aprobacién se propone, es compatible con
la estrategia empresarial, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad. Da respuesta a los intereses de los stakeholders y se ajusta a una
gestidon adecuada y eficaz de los riesgos. La Politica que se propone mantiene,
en lo esencial, las lineas fundamentales de la Politica de Remuneraciones
anterior, teniendo en cuenta el respaldo que los accionistas han mostrado con
caracter general a las politicas de remuneraciones propuestas por el Consejo de
Administracién, asi como las votaciones de los informes anuales sobre
remuneraciones en que se ha aplicado dicha politica (se debe tener en cuenta a
este respecto la politica de abstencién del accionista SEPI en relacién con estos
acuerdos).

Sin perjuicio de lo anterior, la Politica adapta el sistema retributivo a la estructura
de gobierno actual, en la que el Presidente del Consejo de Administracién no
asume funciones ejecutivas y el Consejero Delegado, cuya propuesta de
ratificacion y reeleccion se somete a esta Junta General bajo el punto 5.3. del
orden del dia, es el primer ejecutivo de la Sociedad.

Para la elaboracién de la Politica de Remuneraciones se ha contado con el
asesoramiento externo de firmas de reconocido prestigio y experiencia en
materia de retribucion de consejeros y altos directivos.

Documentacion adicional

Se pone a disposicidn de los accionistas desde el mismo momento de la
convocatoria en la pagina web corporativa, el texto de la Politica de
Remuneraciones cuya aprobacién se propone a esta Junta, formulada por el
Consejo de Administracién a propuesta de la CNRGC vy el Informe especifico
elaborado por esta Comisioén, de conformidad con lo previsto en el articulo 529
novodecies de la LSC. Los accionistas podran solicitar la entrega o envio gratuito
de estos documentos.

PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA: AUTORIZACION PARA LA ENTREGA DE ACCIONES
AL CONSEJERO DELEGADO EN CONCEPTO DE RETRIBUCION VARIABLE ANUAL A LOS
EFECTOS DEL ARTICULO 219 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL

Propuesta de acuerdo

De conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobar la entrega de acciones de la Sociedad a favor del Consejero Delegado, en
concepto de Retribucion Variable Anual (“RVA”), con arreglo a lo previsto en la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros (la “Politica de Remuneraciones”] que se somete
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a aprobacion bajo el punto séptimo del orden del dia de esta Junta, en lo que se refiere
a las acciones que se devenguen en concepto de RVA en aplicacidn de esta politica. La
Politica de Remuneraciones establece que el cobro del 30% de la RVA correspondiente
a los gjercicios en los que esta Politica resulten de aplicacion se percibira integramente
en acciones de la Sociedad, cuyo numero se fijara en la fecha de aprobacion por el
Consejo de Administracidn de la retribucién variable anual que efectivamente
corresponda al Consejero Delegado en funcién del cumplimiento de los objetivos
establecidos. El numero de acciones que se entregaran se calculara en funcion del
precio medio de cotizacion en las treinta sesiones de Bolsa anteriores a la fecha del
acuerdo del Consejo. Las acciones correspondientes a este concepto retributivo se
asignan y liquidan dentro de los tres (3) meses inmediatamente siquientes al cierre del
gjercicio, tras la evaluacion por el Consejo de Administracion y la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo del cumplimiento de los
objetivos fijados para el ejercicio correspondiente, evaluacion en la que también
participa la Comisién de Sostenibilidad en lo que a los objetivos ESG se refiere.

De resultar aprobada la Politica de Remuneraciones de Consejeros sometida a
aprobacion en el punto séptimo del orden del dia, ésta entraria en vigor en el momento
de su aprobacidn (previsiblemente, el 30 de junio de 2026).

Como consecuencia de lo anterior, es necesario someter a esta Junta General, ademas
de la autorizacion para la entrega de acciones en concepto de RVA para los ejercicios
2027, 2028 y 2029, la actualizacion de la autorizacion para la entrega de acciones en
concepto de RVA 2026 aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas de 30 de
junio de 2023 a favor del Consejero Delegado, en la medida en la que durante el referido
gjercicio se propone una actualizacion de su retribucion fija.

Las condiciones de la entrega de acciones de la Sociedad en concepto de RVA son las
siguientes:

e Beneficiario:
El Consejero Delegado.
e Numero de acciones a entregar:

El niumero maximo de acciones que, en su caso, se podra entregar al Consejero
Delegado, con arreglo a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, dependera del
grado de cumplimiento de los objetivos en cada caso establecidos y del precio medio de
cotizacion de la accidn en los treinta dias anteriores a la fecha en que el Consejo de
Administracion, junto con la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y la Comision de Sostenibilidad, evalue el grado de cumplimiento de los
objetivos fijados en cada caso y determine el niumero de acciones devengadas.
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La RVA devengada por el Consejero Delegado se abonara dentro de los tres (3) meses
inmediatamente siguientes al cierre del gjercicio, y sera determinada para cada ejercicio
de conformidad con la siguiente férmula:

RVAEj.=RF x%IT x CP

donde:

-  “RVA Ej”: es la RVA devengada por el Consejero Delegado en un ejercicio
determinado.

- “RF”: es la retribucion fija en dinero del Consejero Delegado. De resultar aprobada
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros sometida a aprobacion bajo el
punto séptimo del orden del dia, este importe ascenderia a 710.000 euros’;

- “%IT”: es el importe target de la RVA, expresado como porcentaje de la RF, que
asciende al 140%.

- “CP”: es el coeficiente de pago que dependera del grado de cumplimiento de los
objetivos que determine el Consejo de Administracion y que no podra exceder de
1,2.

Por tanto, el nimero de acciones que, en su caso, se asignen a cada Consejero Delegado
en concepto de RVA se calculara para cada uno de los ejercicios incluidos en la Politica
de Remuneraciones del siguiente modo:

(RVAEj.x 30%)

N.Acc.=
cc PreCot.

donde:

- “N. Acc.”: es el numero de acciones devengadas por el Consejero Delegado
en concepto de RVA del gjercicio correspondiente.

- “PreCot.”; es el precio medio de cotizacién de la accién de Indra en las treinta
sesiones de Bolsa anteriores a la fecha del acuerdo del Consejo en que se determine el
grado de cumplimiento de los objetivos por el Consejo de Administracion.

De conformidad con lo anterior, y a titulo ejemplificativo, el nUmero maximo de acciones
que podria recibir el Consejero Delegado en cada uno de los e€jercicios (lo que exigiria a
su vez haber alcanzado los objetivos al mas alto nivel posible] vendria determinado por
los siquientes calculos:

1 La retribucion fija en metélico del Consejero Delegado podré incrementarse en un 10% como méaximo durante el periodo de vigencia de la politica de remuneraciones a

propuesta debidamente justificada de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de la cual se daré el oportuno detalle en el Informe Anual de
Remuneraciones correspondiente.
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(il Numero maximo de acciones del Consejero Delegado para el gjercicio 2026=
teniendo en consideracién el incremento de la retribucion fija que entraria en vigor en el
momento de la aprobacioén de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros sometida
a aprobacion bajo el punto séptimo del orden del dia, ascenderia a 194.116 euros/PreCot.
El numero de acciones que, en su caso, se asignen al Consejero Delegado, seran
entregadas en proporcion al periodo de permanencia en el cargo.

(il  Numero maximo de acciones del Consejero Delegado para cada uno de los
ejercicios 2027, 2028 y 2029 = 357.840 euros/PreCot.

Justificacion de la propuesta

Se somete a aprobacion de esta Junta, de conformidad con lo previsto en el articulo
219 de la LSC, la autorizacién de la entrega de acciones al Consejero Delegado en
concepto de la Retribucién Variable Anual que se devenguen de conformidad con la
Politica de Remuneraciones que se somete a aprobacion bajo el punto séptimo del
orden del dia, asi como la actualizacidén de la autorizacidn para la entrega de acciones
en concepto de RVA aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas de 30 de
junio de 2023 en lo que se refiere a la RVA 2026 del Consejero Delegado.

PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA: APROBACION DEL INCENTIVO A MEDIO PLAZO
2026-2030, A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 219 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL

Propuesta de acuerdo

Aprobar un Plan de Incentivo a Medio Plazo consistente en la entrega de acciones
de Indra Sistemas, S.A. dirigido a directivos y empleados del Grupo, incluyendo el
cargo de Consejero Delegado de Indra (en adelante, el “Plan”), de acuerdo con los
siguientes términos y condiciones basicos:

1. Descripcion del Plan: el Plan consiste en la entrega a los Participes (tal y como
se definen a continuacién) de un determinado nimero de acciones de Indra en
concepto de retribuciéon variable y en funciéon del cumplimiento de los objetivos
plurianuales establecidos para cada uno de los ciclos en los que se dividira el Plan.
Los objetivos seran aprobados por el Consejo de Administracién para cada ciclo del
Plan, a propuesta de la CNRGC, dentro del marco establecido en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Indra en vigor en cada momento.

2. Propésito: fomentar el compromiso de directivos y empleados del Grupo Indra,
incluyendo el cargo de Consejero Delegado, con la Compafiay su plan estratégico,
vinculando su retribucién a la creacién de valor para los accionistas de Indra y al
logro sostenible de objetivos estratégicos, de forma que esté alineada con las
mejores practicas en materia de remuneraciones, ofreciendo un paquete retributivo
competitivo que contribuya a retener a los directivos y empleados que ocupen los
puestos clave del Grupo. A los efectos de lo previsto en el Plan, se entendera por
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Grupo Indra el grupo de sociedades cuya sociedad dominante es Indra en el sentido
del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

3. Participes del Plan: podran participar en el Plan los directivos y empleados del
Grupo Indra, incluido el cargo de Consejero Delegado de Indra, que, cumpliendo los
requisitos establecidos al efecto en cada momento, sean invitados a participar en
el Plan y acepten las condiciones reguladores del mismo (en adelante, los
“Participes™).

4. Duracion del Plan: el Plan tendra una duracién total de cinco afios y se dividira
en tres ciclos de tres afios de duracién cada uno de ellos (es decir, con entrega de
las acciones que correspondan en cada ciclo una vez transcurridos tres afios desde
el inicio de cada ciclo), independientes entre si. EL primer ciclo se considerara
iniciado desde el 1 de enero de 2026 (con entrega de las acciones que
correspondan en el afio 2029, una vez se hayan formulado y auditado las cuentas
correspondientes al ejercicio 2028), el segundo ciclo se iniciara el 1 de enero de
2027 (con entrega de las acciones que correspondan en el aflo 2030, una vez se
hayan formulado y auditado las cuentas correspondientes al ejercicio 2029) y el
tercero el 1de enero de 2028 (con entrega de las acciones que correspondan en el
afo 2031, una vez se hayan formulado y auditado las cuentas correspondientes al
ejercicio 2030).

5. Nimero maximo de acciones de Indra Sistemas, S.A. incluidas en el Plan: el
numero maximo total de acciones de Indra que, en ejecucién del Plan, procedera
entregar a los Participes a la finalizacidn de cada uno de los ciclos sera el que
resulte de dividir el importe maximo destinado a dicho ciclo entre el Valor de
Referencia, que se define de la siguiente manera:

e Para el primer ciclo (2026-2028), sera igual a 52,2387 euros.

e Para el seqgundo (2027-2029) y tercer ciclo (2028-2030), sera el precio medio
ponderado de cotizacion de la accidn de Indra en los treinta dias habiles bursatiles
anteriores al dia 1de enero del primer afio del correspondiente ciclo.

En caso de cumplimiento target de los objetivos del Plan, el cargo de Consejero
Delegado de Indra tendria derecho a recibir, a la finalizacion de cada uno de los tres
ciclos, un nimero de acciones cuyo valor equivalga, considerando el Valor de
Referencia, al 160% de la Retribucion Fija Anual establecida en la Politica de
Remuneraciones para el cargo de Consejero Delegado. En caso cumplimiento
maximo de los objetivos del Plan, se entregaria un niumero de acciones cuyo valor
equivalga, considerando el Valor de Referencia, al 200% de la Retribucion Fija Anual
(125% del target). Para el primer ciclo, estos importes se ajustaran de forma
proporcional desde la fecha de su nombramiento por cooptacion.

EL nUmero maximo de acciones que corresponderian al Consejero Delegado para
los tres ciclos del Plan asciende a noventa y dos mil ochocientas ochenta y nueve
(92.889). Para el primer ciclo del Plan, dicho nUmero méximo de acciones asciende
a veintitrés mil cuarenta y una (23.041) teniendo en cuenta la fecha de efectos de
su nombramiento por cooptacion. En cualquier caso, el nUmero de acciones a
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entregar dependera del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan. Para cada
uno de los restantes ciclos, el Consejo de Administracién, previo informe de la
CNRGC, determinaré los importes maximos que servirdn de base para, en funcién
del Valor de Referencia que corresponda, establecer el niumero maximo de
acciones que podran ser objeto de entrega, sin que, en ningun caso, dicho importe
maximo pueda exceder, para cada uno de los dos ciclos restantes del Plan, el 200%
de la Retribucién Fija Anual.

El nimero de acciones que en ejecuciéon de este Plan sean efectivamente
entregadas al Consejero Delegado a la finalizacién de cada ciclo, asi como el
numero de acciones efectivamente entregadas a los demas directivos del Grupo,
seran objeto de comunicacioén conforme a lo previsto en las disposiciones legales
vigentes.

6. Requisitos y condiciones para la entrega de acciones: el nimero concreto de
acciones de Indra que, dentro del maximo establecido, sera objeto de entrega a los
Participes a la finalizaciobn de cada ciclo se determinard en funcidén del
cumplimiento de objetivos econdmico financieros, de creacién de valor para el
accionista, asi como de objetivos ligados a la sostenibilidad. Para cada ciclo del
Plan, el Consejo de Administracion aprobaré los objetivos que correspondan, a
propuesta de la CNRGC, dentro del marco establecido en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Indra en vigor en cada momento.

Para cada una de estas métricas que se establezcan, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la CNRGC, determinara una escala de logro que incluye, como
minimo, (i) un umbral minimo de cumplimiento, por debajo del cual no se abona
incentivo, (ii) un nivel de cumplimiento target, en el que se abona el 100% del
incentivo asignado al objetivo que corresponda, y (iii) un nivel de cumplimiento
maximo. En todo caso, el coeficiente de pago ponderado se limita al 125%.

En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros se detallaran los
objetivos concretos, ponderaciones y, en su caso, las escalas de logro aplicables
para los ciclos del Plan vigentes en cada momento.

7. Evaluacioén y liquidacién: Sin perjuicio de que el devengo del incentivo tendra
lugar al cierre del Ultimo ejercicio de cada ciclo del Plan, los Participes no recibiran
las acciones a las que, en su caso, pudieran tener derecho, hasta que el Consejo de
Administracion, previo informe de la CNRGC, realice la evaluacién del grado de
cumplimiento de los objetivos mencionados en el apartado anterior de este
acuerdo.

En la valoraciéon del cumplimiento de los objetivos, atendiendo a lo establecido en
la Politica de Remuneraciones, el Consejo y la CNRGC podran tener en cuenta las
circunstancias fuera del curso ordinario del negocio que hayan influido en su
consecucién y que estén fuera del ambito de gestidn directa del directivo.
Asimismo, en su valoracidon de los objetivos el Consejo y la CNRGC podran ponderar
otras circunstancias como la situacion macroeconémica o el comportamiento
relativo de Indra frente al mercado/sector o empresas comparables, entre otros.
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En circunstancias especiales, debidas a factores internos o externos, la CNRGC
podra proponer al Consejo la aplicacién de otros criterios o consecucién de otros
logros para la determinacién de la retribucién a medio plazo resultante. El detalle
de estos ajustes se desglosaria en el Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente.

La entrega de acciones estard sujeta a las condiciones de permanencia
establecidas en el contrato del cargo de Consejero Delegado, sin perjuicio de la
sujecion a otras condiciones y requisitos que puedan establecerse y a las
excepciones habituales o que por razones de oportunidad se instrumenten. En el
supuesto de que, durante la vigencia del Plan, el Consejero Delegado fuera cesado
de su cargo por causa de la Sociedad, este tendra derecho a percibir el incentivo
calculado al igual que para el resto de los Participes y al mismo tiempo que
ellos, prorrateado por el numero de dias transcurridos entre la fecha de inicio del
correspondiente ciclo y la fecha efectiva de cese. No tendrd derecho a incentivo
alguno cuando la extincion del contrato sea consecuencia de un incumplimiento
grave y culpable por parte del mismo de sus obligaciones legales, estatutarias o
contractuales, siempre que dicho incumplimiento esté debidamente acreditado y
sea constatado judicialmente en caso de discrepancia sobre su existencia.

El Consejero Delegado no podra transferir las acciones entregadas durante un
periodo de tres afios tras la entrega salvo que sea titular, directa o indirectamente,
de un numero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual o
salvo que el Consejo de Administracién, por concurrir circunstancias excepcionales
y justificadas, lo autorice expresamente. En todo caso, las acciones entregadas al
Consejero Delegado tendran un periodo de retencion de un afio desde su entrega.

8. Cancelacion y reembolso: El Consejo de Administracién en relacién con las
entregas de acciones realizadas o que corresponda realizar en el marco del Plan,
previo informe de la CNRGC, valoraré si procede: i. la cancelacién total o parcial del
derecho a la percepcion de las acciones que se encuentren pendientes de entrega
(malus), y/o ii. EL reembolso total o parcial de las acciones entregadas, dentro de
los veinticuatro meses posteriores a su entrega (clawback), cuando se den las
circunstancias contempladas en el contrato del Consejero Delegado que se
detallan en el apartado 3.3 de la Politica de Remuneraciones.

9. Delegacion de facultades: Se delegan en el Consejo de Administracién, con
expresa facultad de sustitucion, las facultades necesarias para implementar,
desarrollar, formalizar, ejecutar y liquidar el Plan, adoptando cuantos acuerdos y
firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean necesarios o
convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de subsanacién,
rectificacion, modificacion o complemento de este acuerdo.

En particular, a titulo meramente ilustrativo y sin perjuicio de cualquier otro
apoderamiento o autorizacién existente, se delegan en el Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucion, las siguientes facultades:

a) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo lo no previsto en el
presente acuerdo, pudiendo aprobar un reglamento de funcionamiento del Plan,
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incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, la posibilidad de establecer
supuestos de liquidacién anticipada del mismo.

b) Designar los beneficiarios de los ciclos del Plan y determinar el niUmero maximo
de acciones asignadas a cada beneficiario.

c) Revocar, en su caso, las designaciones y asignaciones de acciones previamente
realizadas, cuando resulte procedente.

d) Decidir no ejecutar o dejar sin efecto total o parcialmente el Plan o cualquiera de
sus ciclos, asi como excluir a determinados grupos de potenciales Participes o
sociedades del Grupo Indra cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

e) En la medida en que el régimen juridico aplicable a algunos de los participes o a
determinadas sociedades del Grupo Indra asi lo requiera o aconseje, o si fuera
necesario o conveniente por razones legales, regulatorias, operativas u otras de
analoga naturaleza, adaptar las condiciones basicas indicadas, con caracter
general o particular, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, la posibilidad de
adaptar los mecanismos de entrega de las acciones, sin alterar el nUmero maximo
de acciones vinculadas al Plan, y prever y ejecutar la liquidacion total o parcial del
mismo en efectivo.

f) Formalizar e implementar el Plan en la forma que considere conveniente, llevando
a cabo todas las actuaciones necesarias para su mejor ejecucion.

g) Redactar, suscribir, presentar y publicar cuantas comunicaciones y documentos,
publicos o privados, sean necesarios 0 convenientes ante cualquier organismo
publico o privado para la implementacion y ejecucion del Plan.

h) Realizar cualquier actuacién, declaracién o gestién ante cualquier organismo,
entidad o registro publico o privado para obtener cualquier autorizaciéon o
verificacion necesaria para la implementacion y ejecucion del Plan.

i) Designar, en su caso, la entidad o entidades bancarias, depositarias o custodias
que deban prestar sus servicios a la Sociedad en relacién con la formalizacion y
administracion del Plan y negociar, pactar y suscribir los correspondientes
contratos con la entidad o entidades bancarias asi seleccionadas, asi como
aquellos otros contratos o acuerdos que sean convenientes con cualesquiera otras
entidades y, en su caso, con los beneficiarios, para la implementacion y ejecuciéon
del Plan, en los términos y condiciones que estime adecuados.

j) Adaptar el contenido del Plan a las circunstancias y operaciones societarias que
pudieran producirse durante su vigencia en los términos y condiciones que se
consideren necesarios 0 convenientes en cada momento para mantener su
finalidad.

k) Y, en general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos sean
necesarios o convenientes para la validez, eficacia, implementacién, desarrollo,
ejecucion, liquidacion y buen fin del Plan.
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PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA: VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME ANUAL DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS 2025

Propuesta de acuerdo

De conformidad con lo previsto en el articulo 541de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros 2025, que fue formulado por el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
en su sesion de 25 de febrero de 2026.

Documentacion adicional

Se pone a disposiciéon de los accionistas desde el mismo momento de la publicacion
del anuncio de la convocatoria en la pagina web corporativa, el IAR 2025 elaborado
por el Consejo de Administracién de conformidad con lo previsto en el articulo 541
de la LSC, previo informe favorable de la CNRGC.

El IAR 2025 se ajusta plenamente al contenido y modelo oficial aprobado por la
Circular de la CNMV 3/2021, de 28 de septiembre, y fue remitido a la CNMV el pasado
25 de febrero de 2026.

Este acuerdo se somete a votacidn con caracter consultivo a la Junta de conformidad
con lo que establece la LSC.

PUNTO DECIMOPRIMERO DEL ORDEN DEL DiA: AUTORIZACION Y DELEGACION DE
FACULTADES PARA LA FORMALIZACION, INSCRIPCION Y EJECUCION DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA

Propuesta de acuerdo

Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion, en la Vicepresidenta del
Consejo de Administracion, en el Secretario del Consejo de Administracion y en el
Vicesecretario del Consejo de Administracion para que cualquiera de ellos,
indistintamente, pueda formalizar y elevar a publico los acuerdos adoptados en la
presente Junta y en especial para la interpretacion, subsanacion, ejecucion y
desarrollo de los mismos. La facultad de subsanar comprendera la posibilidad de
hacer cuantas enmiendas y adiciones fueran necesarias o convenientes como
consecuencia de observaciones o requerimientos de los organismos requladores de
los mercados de valores, las Bolsas de Valores, el Registro Mercantil y cualquier otra
autoridad publica con competencias relativas a los acuerdos adoptados.

< INDRA

Propuestas de acuerdo e informacién justificativa sobre el contenido de los mismos 36
GROUP P J



Tech for

Generamos
confianza para
proteger e impulsar
tanto el presente,
como el futuro

Avda. de Bruselas, 35
28108 Alcobendas
Madrid, Spain

T +34 91480 50 00

indragroup.com

=< INDRA
GROUP




	INFORMACIÓN QUE SE PONE A DISPOSICIÓN DE LOS ACCIONISTAS CON MOTIVO DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 2026 DE INDRA
	Anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas
	COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACIÓN DE NUEVAS PROPUESTAS DE ACUERDO
	Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podrán solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria con el fin de incluir uno o más puntos en el orden del día, siempre que los nuevos puntos vayan...
	El complemento de la convocatoria se publicará, en su caso, con quince días de antelación como mínimo al 29 de junio de 2026, fecha establecida para la reunión de la Junta en primera convocatoria.
	Los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podrán, asimismo, presentar, en el mismo plazo señalado anteriormente, propuestas fundamentadas de acuerdos sobre los asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden...
	DERECHO DE INFORMACIÓN
	INSTRUMENTOS ESPECIALES DE INFORMACIÓN
	DERECHO DE ASISTENCIA Y VOTO
	PROCEDIMIENTO PARA CONFERIR LA REPRESENTACIÓN Y EJERCER EL DERECHO DE VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACIÓN A DISTANCIA. ASISTENCIA TELEMÁTICA

	1. Representación a través de medios de comunicación a distancia
	1.1. Entrega o correspondencia postal
	1.2. Medios electrónicos a través de la “Plataforma de Participación”
	El otorgamiento de la representación y su notificación a la Sociedad podrán realizarse electrónicamente a través de la “Plataforma de Participación”, que se habilitará al efecto en la página web corporativa de la Sociedad (www.indragroup.com) dentro d...
	Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberán registrarse previamente como Usuario Registrado, acreditando tanto su identidad como su condición de accionista mediante la cumplimentación del correspondiente formular...
	Los accionistas acreditarán su identidad mediante DNI electrónico vigente o certificado electrónico de usuario reconocido, válido y vigente, de conformidad con lo previsto en la Ley 6/2020, de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de lo...
	Una vez acreditadas la identidad y condición de accionista de la Sociedad por los medios anteriormente indicados, se autorizará el acceso del usuario al sistema, dándole de alta como Usuario Registrado, para lo que se le remitirá la confirmación a la ...
	El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al mantenimiento, en todo momento, de la condición de accionista.
	En la Plataforma de Participación, en la opción de “Representación y voto a distancia” se explica detalladamente el procedimiento a seguir por el accionista para el ejercicio de este derecho.
	2. Voto por medios de comunicación a distancia
	Los accionistas podrán ejercitar su derecho de voto sobre los puntos del orden del día, sin necesidad de asistir a la Junta General y con carácter previo a la misma, utilizando los medios que seguidamente se indican. Los accionistas que emitan así su ...
	2.1. Entrega o correspondencia postal
	El ejercicio del derecho de voto por este procedimiento se realizará rellenando el apartado de votación incluido a tal efecto en la tarjeta de asistencia, delegación o voto facilitada por la entidad depositaria al accionista o cumplimentando la tarjet...
	2.2. Medios electrónicos a través de la “Plataforma de Participación”
	3. Normas comunes al ejercicio de los derechos de representación y de voto por medios de comunicación a distancia
	3.1. Verificación de datos
	3.2. Personas jurídicas
	3.3. Plazo de recepción por la Sociedad
	Para que sean válidas tanto las delegaciones conferidas como los votos emitidos por medios de comunicación a distancia deberán recibirse por la Sociedad antes de las 9:00 horas (CEST) del 29 de junio de 2026, fecha prevista para la celebración de la J...
	3.4. Revocación y prelación
	(i) La representación y el ejercicio del derecho de voto emitidos por medios de comunicación a distancia son siempre revocables, debiendo revocarse de forma expresa y a través del mismo medio empleado para su emisión, dentro del plazo establecido para...
	(ii) La asistencia del accionista a la Junta, así como la que se derive del voto emitido a distancia con anterioridad a la celebración de la Junta supone la revocación de cualquier delegación de representación, cualquiera que sea la fecha y forma de é...
	(iii) La asistencia del accionista a la Junta supone la revocación del voto emitido por medios de comunicación a distancia.
	(iv) La emisión de voto y la delegación de la representación por medios electrónicos prevalecerá, en todo caso, sobre la que el mismo accionista efectúe mediante entrega o correspondencia postal.
	3.5. Responsabilidad de la custodia del certificado electrónico y de los dispositivos de creación de firma
	(i) Es responsabilidad exclusiva del accionista la utilización diligente de su DNI electrónico y de sus datos de creación de firma electrónica, así como la custodia del certificado electrónico para el ejercicio de sus derechos de representación o voto...
	(ii) Corresponde al accionista que utilice la firma electrónica la prueba de que el certificado electrónico utilizado no ha sido revocado o suspendido ni está caducado o inutilizado de cualquier otro modo en el momento de generar la firma electrónica.
	4. Asistencia telemática
	Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores y de conformidad con lo previsto en el artículo 14 de los Estatutos Sociales y 7 bis del Reglamento de la Junta, el Consejo de Administración ha acordado que la asistencia a la Junta pueda ta...
	Los accionistas que deseen asistir telemáticamente a la Junta, podrán hacerlo a través de la “Plataforma de Participación”, que se habilitará en la página web corporativa de la Sociedad (www.indragroup.com), dentro del apartado de Junta General de Acc...
	Los accionistas acreditarán su identidad mediante DNI electrónico vigente o certificado electrónico de usuario reconocido, válido y vigente, de conformidad con lo previsto en la Ley 6/2020, de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de lo...
	Una vez finalizado el proceso de registro y acreditadas la identidad y condición de accionista de la Sociedad por los medios anteriormente indicados, se autorizará el acceso del usuario al sistema, dándole de alta como Usuario Registrado. Las claves d...
	En la misma, estarán también disponibles las instrucciones para su uso. La asistencia telemática será posible desde cualquier dispositivo con acceso a internet. Se hace constar que la asistencia física a la Junta hará ineficaz la asistencia telemática...
	4.1. Registro previo
	4.2. Conexión y registro el día de la Junta
	4.3. Intervención
	4.4. Votación
	5. Disponibilidad del servicio
	PROTECCIÓN DE DATOS

	PUNTOS PRIMERO, SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL ORDEN DEL DÍA
	Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025, formuladas por el Consejo de Administración en su sesión de 25 de febrero de 2026, arrojan un resultado de beneficio después de impuestos de 154.156....
	Se propone que dicho resultado se aplique como sigue:
	A dividendos                                                                                           52.996.320,60€
	A resultados negativos de ejercicios anteriores                         101.159.726,05€
	El dividendo será hecho efectivo el 9 de julio de 2026. El dividendo implica los siguientes importes por cada acción:
	Importe bruto:   0,300 €
	Retención 19%:  0,057 €
	Importe neto:   0,243 €
	El importe total del dividendo acordado se entenderá aumentado o reducido en la cuantía precisa para que la cantidad a percibir por cada acción en circulación se mantenga en 0,30€ brutos por acción, excluida la autocartera, en aplicación de lo previs...
	PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DÍA: DETERMINACIÓN DEL NÚMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. RATIFICACIÓN, REELECCIÓN Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS.
	PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DÍA: AUTORIZACIÓN PARA LA REDUCCIÓN DEL PLAZO DE LA CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS GENERALES EXTRAORDINARIAS CON UNA ANTELACIÓN DE 21 DÍAS, AL AMPARO DE LA HABILITACIÓN ESTABLECIDA EN EL ARTÍCULO 515 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CA...
	PUNTO SÉPTIMO DEL ORDEN DEL DÍA: APROBACIÓN DE LA POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.
	PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DÍA: AUTORIZACIÓN PARA LA ENTREGA DE ACCIONES AL CONSEJERO DELEGADO EN CONCEPTO DE RETRIBUCIÓN VARIABLE ANUAL A LOS EFECTOS DEL ARTÍCULO 219 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL
	PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DÍA:  APROBACIÓN DEL INCENTIVO A MEDIO PLAZO 2026-2030, A LOS EFECTOS DEL ARTÍCULO 219 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL
	PUNTO DÉCIMO DEL ORDEN DEL DÍA: VOTACIÓN CONSULTIVA DEL INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS 2025
	PUNTO DECIMOPRIMERO DEL ORDEN DEL DÍA: AUTORIZACIÓN Y DELEGACIÓN DE FACULTADES PARA LA FORMALIZACIÓN, INSCRIPCIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA

