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1 Introducéo

O Governo de Portugal aprovou a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 (a seguir “ENAC™),
publicada em Diario da Republica a 9 de dezembro de 2021, através do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que
cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgéao (a seguir “MENAC?”) e aprova o Regime Geral de Prevengéao da
Corrupgéo (a seguir “RGPC”). Embora o periodo formal da ENAC tenha sido concluido em 2024, a sua
avaliagdo encontra-se a decorrer em 2025, conforme estabelecido no plano de atividades do MENAC
que, como entidade administrativa independente, mantém as suas fun¢des de supervisdo e promogao
da integridade publica. Em 2025, além de avaliar, a ENAC, esta a executar o seu Plano Estratégico 2023-
2025, que aponta para a continuidade das politicas anticorrupgédo em Portugal.

Com a finalidade de prevenir, detectar e sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, o RGPC
estabelece a obrigagdo para as entidades abrangidas (publicas ou privadas com 50 funcionarios ou
mais) de adotar e implementar um Programa de Compliance Normativo (a seguir “PCN”) que devera
incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

»= Plano de prevencgdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas (a sequir, PPR);
= Cdbdigo de conduta;

» Canal de denuncias;

= Programa de formacao;

Considerando o disposto anteriormente, as entidades abrangidas, em Portugal, que atualmente devem
contar com um PCN séo as seguintes:

Indra portugal INDRA Il BUSINESS OUTSOURCING PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA

INDRA Il SOLUGOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAC PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA

INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S. A.

DEIMOS ENGENHARIA, S.A.

Em 31 de outubro, foi adquirida a filial DEIMOS ENGENHARIA, S.A. na qual foi implementado o Modelo de
Compliance da Indra em fevereiro de 2025. Tal Modelo, conforme indicado no relatério de avaliagdo
intermédio de outubro de 2024, é formado pelo Cédigo de Etica e de Compliance Legal, o Manual de
Prevencdo de Riscos Penais para Filiais Internacionais, o Manual de Preveng¢ao de Riscos e Direito da
Concorréncia (EU e Noruega), bem como, pela Politica e Protocolo do Canal Direto.

As filiais e sucursais da Indra mencionadas anteriormente, a sequir “INDRA EM PORTUGAL”) contam com
um PCN em conformidade com as disposi¢des do Decreto-Lei que, para os efeitos do mesmo, foi
determinado que seja o0 Manual de Prevencdo de Riscos Penais das Filiais Internacionais que, por sua
vez, inclui o denominado PPR.

A Unidade de Compliance é um érgao executivo que responde direta e exclusivamente para a Comissao
de Auditoria e Compliance (Comissdo Delegada do Conselho de Administragcdo da Indra Sistemas, S.A.),
que por delegacdo desta, coordena e executa as decisdes e tarefas relacionadas com o Modelo de
Compliance da INDRA. Tal Modelo é formado pelo Modelo de Prevencao de Riscos Penais (a seguir
“MPRP”) e pelo Modelo de Prevencéao de Riscos no Direito da Concorréncia (a seguir “MPRC?”).
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2 Programa de Compliance Normativo na Indra Portugal (PCN)

O PCN conta com os sequintes elementos:

2.1 Plano de prevencéao de riscos de corrupcéao (PPR])

A implementagdo do PPR estd sujeita a controlo, entre outros mecanismos, mediante a elaboragao de
dois relatérios: i) um no més de outubro, de avaliagdo intermedia de situagdes detectadas de risco ALTO
ou MUITO ALTO e ii) outro no més de abril, de avaliagdo anual, em particular sobre a quantificagdo do
grau de aplicagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como, a previsdo da sua
plena aplicagao. Tal Plano é constituido por:

Identificagao, analise e avaliagao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas que poderiam ser
materializadas na INDRA EM PORTUGAL, e determinacgdo de sua probabilidade de ocorréncia e
impacto previsivel.

Em 2024, foram identificados e avaliados 24 riscos de conformidade num total de 12 areas em
Portugal, entre os quais se encontram os seguintes em matéria de corrupgao e infragdes
conexas: suborno/trafico de influéncias, financiamento ilegal de partidos politicos, corrupgao
entre particulares, fraude em concessdes e lavagem de dinheiro, desobediéncia e obstrugdo da
justi¢a, falso testemunho, extorsdo e suborno de testemunhas. O mapa correspondente de riscos
penais de Portugal foi aprovado pelos 6rgdos de administracdo das Filiais da INDRA EM
PORTUGAL em fevereiro de 2024, juntamente com a atualizagdo do Modelo de Compliance.

A avaliagdo do nivel de todos os riscos de corrupgédo e infragdes conexas mencionadas acima
resultou, durante o periodo ao qual se refere o presente relatério, como “MEDIO”, motivo pelo
qual ndo foi identificada a necessidade de adotar medidas de mitigag&o adicionais.

O mapa de riscos penais de Portugal consta como Anexo 1.

Estabelecimento de medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade e o impacto
dos riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados: foram implementados um total de 78
controlos preventivos e de detecgdo precoce que se encontram hospedados na ferramenta
corporativa SAP GRC.

Tais controlos sdo avaliados e supervisionados periodicamente i) pelos responsaveis dos
controlos, que completam uma Declaragédo de Autoavaliagdo, mediante a qual se confirma que
foi verificado o cumprimento dos controlos aplicaveis a sua area, além do cumprimento das
politicas e procedimentos estabelecidos (a autoavaliagdo dos controlos correspondentes a 2024
foi realizada durante os meses de dezembro de 2024 e janeiro de 2025) e ii) pela Area de
Auditoria Interna, que desempenha um papel fundamental nas suas tarefas de revisdo dos
diferentes processos/unidades para verificar se os controlos estabelecidos para mitigar
qualquer dos riscos inerentes a atividade que desenvolvem as filiais internacionais, incluidas as
Filiais da INDRA EM PORTUGAL, sédo suficientes e funcionam adequadamente. Em 2024 a drea de
Auditoria Interna auditou uma amostra de controlos, entre eles, os que mitigam os riscos de
corrupgéo e suborno, tendo sido detectado i) uma oportunidade de melhoria no procedimento
para contratagdo de assessores de mercado, que foi implementada durante 2024 com a
elaboragdo de um procedimento regular para sua homologagdo e contratagdo e ii)
recomendagdes sobre o desenho de determinados controlos que foram devidamente
implementados.

Além disso, em 2024, a empresa de certificagdo AENOR, em consequéncia da auditoria realizada
para a obtencéo da ISO 37.001 “Sistemas de Gestao Antissuborno” na Espanha para as empresas
Indra Sistemas, S.A. e Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién, S.L. auditou 82 controlos
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corporativos que mitigam os riscos de corrupgéo e suborno e que sao aplicaveis para a INDRA
EM PORTUGAL, determinando-se que todos eles se executem corretamente.

A matriz de controlos da INDRA EM PORTUGAL consta no Anexo 2.

2.2 Normativa interna anticorrupgao

Além do Manual de Prevengao de Riscos Penais das Filiais Internacionais anteriormente mencionado, a
Indra conta com um Cédigo de Etica e de Compliance Legal e com uma Politica Anticorrupcéo (MAN-
MNF-0360]) atualizada em outubro de 2024 e entre as novidades, destaca-se a inclusdo de uma nova
conduta proibida relacionada com a corrupgao (extorsédo) e dentro da qual se faz mengao a uma série
de procedimentos que a complementam, que sao os sequintes:

= Politica do Canal Direto (POL1011)

* Protocolo de Gestdao do Canal Direto (MAN1111)

= Acompanhamento e avaliagdo de fornecedores (PRG-MNF-0065)

» Cadastro e homologacao de fornecedores (PRG-MNF-0066)

» Gestdo de Fornecedores (PRG-MNF-0359)

= Regulamento Interno do Comité de Ofertas do Grupo Indra (IG-MNF-0135)

= Controlo de Unido Temporaria de Empresas (a sequir “UTEs” ou “UTE” indistintamente) e outros
agrupamentos de empresas similares (consércios) (PRG-MNF-0005)

* Procedimento de contratagdo de consultores comerciais (PRG-MNF-0047)

* Procedimento de contratagdo de assessores estratégicos (PRG-MNF-0040)

= Autorizagdo e controlo da contratagdo de assessores e consultores de negécio (PRO-2014)

* Procedimento de doagdes e patrocinios - Filiagdo e contribui¢des a fundagdes, associagdes ou
outras entidades semelhantes (PRG-MNF-0042)

= Norma de conduta prevista no Cédigo de Etica e de Compliance Legal sobre ‘Tolerancia zero em
relagdo a corrupgédo, ao suborno e a fraude” que regula, entre outros aspectos, os critérios gerais
e especificos aplicdveis a Cortesia Empresarial recebida ou realizada pelos Profissionais da
INDRA EM PORTUGAL

* Protocolo de prevengéao de Fraude (MAN-MNF-0054)

Todos os procedimentos mencionados anteriormente sdo aplicaveis na INDRA EM PORTUGAL e
encontram-se publicados e acessiveis para todos os profissionais da Indra Group no Mapa de Processos
(Intranet) da companhia.

2.3 Medidas de diligéncia emrelacéo a terceiros com os quais se mantenham relagdes
comerciais

1. Inclusdo de um documento informativo em matéria de Etica e Conformidade nas condicdes de
homologagdo e nos pedidos, o qual deverd ser aceite pelos fornecedores da INDRA EM
PORTUGAL, no qual se faz referéncia, entre outros aspectos, aos relacionados com o repudio da
corrupgéo e do suborno e as medidas de mitigagao de condutas relacionadas.

2. Procedimento de selegdo e homologagéo de fornecedores, através da ferramenta de software
GoSupply Chain Risk Management, na qual se prevé a obrigatoriedade de realizar due diligences
de conformidade para aqueles com maior nivel de risco.

3. Procedimentos especificos, aplicaveis para as filiais internacionais, para a contratagdo das
denominadas “Pessoas Politicamente Expostas - PEP” aplicidvel a consultores comerciais,
assessores estratégicos, fornecedores e profissionais em fungdes de gestdo, os quais
estabelecem medidas de controlo adicionais as medidas gerais previstas nos mesmos para sua
contratagdo.
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4. No que diz respeito aos clientes e em relagéo as ofertas apresentadas a terceiros, é necesséria
a aplicagdo do Regulamento Interno do Comité de Ofertas do Grupo Indra, que prevé arealizagdo
de uma analise reputacional prévia dos clientes no caso de paises de risco de acordo com o
indice de Percepcao da Corrupgao' com indice < a 36 pontos.

5. Além disso, existe um procedimento de controlo de UTEs e outros agrupamentos de empresas
similares (consoércios) que define as responsabilidades e atividades de cada departamento, com
o fim de assegurar um adequado acompanhamento e integragdo nos Estados Financeiros (EF)
das mesmas, com o consequente cumprimento das normativas aplicaveis.

2.4 Canal de denuncias (Canal Direto)

O procedimento para a tramitagdo das comunicagdes que fazem parte do seu ambito objetivo é
regulado na Politica do Canal Direto (“CD”) que inclui os principios gerais de estrutura e funcionamento
do CD e no Protocolo de Gestdo do CD, o qual inclui as diretrizes a serem sequidas pela UC na gestado
de comunicagdes e na tramitagao de expedientes.

Ambas as normas estdo em conformidade com a Lei N° 93/2021, de 21 de dezembro, que estabelece o
regime geral de prote¢do dos denunciantes de irregularidades que translada para o direito portugués a
Diretiva 2019/1937 sobre esta mesma matéria.

A sequir, detalham-se o total de comunicagdes recebidas em 2024 em matéria penal e concorrencial na

INDRA EM PORTUGAL:

Modelo prev. Riscos penais

Total 9

2.5 Formacéo

Dirigida a todos os funcionarios da INDRA EM PORTUGAL em matéria de Etica e Concorréncia, que inclui,
além disso, questdes especificas em matéria anticorrupgao:

= Formagéo online em Etica e Concorréncia (2024) que inclui, entre outras matérias, formacgéo
sobre riscos de corrupg¢éo, tendo sido alcangada uma porcentagem de 95% de pessoal formado.

* Formagéo especifica em matéria Anticorrupcéao (setembro de 2024) aplicada exclusivamente
aos profissionais da INDRA EM PORTUGAL, tendo sido alcangada uma porcentagem de 94% de
pessoal formado

2.6 Conclusodes

De acordo com o objetivo deste relatério de avaliagdo intermédia exigido pelo Decreto-Lei N.° 109-
E/2021, quanto & existéncia de situagdes de risco detectadas como ALTO ou MAXIMO (MUITO ALTO
segundo nossa metodologia), ndo se verificam, nem na avaliagdo de riscos e nem nas comunicagdes
recebidas no Canal Direto, situagdes que apresentem tal carater.

Perante o exposto, pode-se concluir que:

' indice de Percepcéo da Corrupcio 2024 (Transparéncia Internacional)
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https://www.transparency.org/en/press/2024-corruption-perceptions-index-corruption-playing-devastating-role-climate-crisis

1. Os riscos de corrupgédo e infragdes conexas na INDRA EM PORTUGAL se encontram em niveis
considerados como aceitaveis, ndo existindo nenhuma situagao de risco ALTO ou MUITO ALTO.

2. Os mecanismos de controlo e medidas preventivas e corretivas dos mesmos sdo adequadas e
eficazes.

3. Nao foi necessério aplicar medidas preventivas e corretivas adicionais nas entidades da INDRA
EM PORTUGAL

2.7 Divulgagéo

A divulgagdo deste relatério sera efetuada através da web interna (indraweb) e da web externa
(indracompany) num prazo de 10 dias contados da sua elaboragdo, quanto aos anexos, caso exista
interesse em consulta-los, deverdo ser solicitados, apresentando-se uma justificagcdo para sua
solicitagao, remetida a Unidade de Compliance, através do Canal Direto
(https://canaldirecto.indracompany.com].
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Tech for
the future

Geramos

confianga para
proteger e promover
O presente,

e o futuro

Avda. de Bruselas, 35
28108 Alcobendas
Madrid, Spain

T +34 91480 50 00

indracompany.com

INDRA
GROUP




