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A. Politica de remuneraciones de la
Sociedad para el ejercicio en curso

A.1.1. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada
informacion por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general
de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto
de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el
desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos
y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados
en la determinaciéon, aprobacion y aplicacion de la politica de
remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado alglin asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente
de los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica,
condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcion seqguin la politica.

Principios y fundamentos generales de la Politica

La retribucién de los consejeros de INDRA SISTEMAS, S.A. (“Indra”, la “Companfia” o la
“Sociedad”) se regula en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros actualmente
vigente (la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”), que fue aprobada por la Junta
General ordinaria de accionistas celebrada el 30 de junio de 2023 para el periodo 2024-
2026 resultando de aplicacién desde el momento de su aprobacién y durante los tres
ejercicios siguientes, esto es, 2024, 2025 y 2026, como punto separado del orden del dia.
Esta Politica fue modificada por la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 27
de junio de 2024 con la finalidad de adaptarla a los cambios en la estructura de gobierno
de la Compafiia aprobados en abril de 2024 relacionados con la adscripcién del Presidente
del Consejo a la categoria de consejero ejecutivo (manteniendo invariables sus
condiciones retributivas) y para contemplar la remuneracién asignada a los miembros de
la Comisién Delegada Ejecutiva, constituida en el mes de septiembre de 2023.

_ Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2024 2



Esta modificacién de la Politica fue aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas
con un 58,32% de los votos a favor de ésta, un 5,5% de votos en contra y una abstencién
del 36,18%.

Del total de abstenciones indicado, el voto del accionista significativo Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (“SEPI”) representd el 94,34%. Este accionista tiene por
politica general abstenerse en las juntas de las sociedades en las que participa en aquellos
puntos relativos a remuneraciones de consejeros y directivos.

La Politica de Remuneraciones se ajusta al sistema de remuneracion previsto en el articulo
27 de los Estatutos Sociales y a lo dispuesto en el articulo 27 del Reglamento del Consejo
de Administracion de Indra, que regula la retribucidén de los consejeros de la Sociedad, en
su condicién de tales y por el desempefio de funciones ejecutivas.

a) Politica retributiva aplicable a los consejeros en su condicidén de tales

El sistema retributivo vigente incorpora los siguientes principios y fundamentos, recogidos
en la Politica de Remuneraciones:

1 Que laretribucidon de los consejeros externos sea suficiente y adecuada para retribuir
su dedicacioén, cualificacidon y responsabilidad, pero que no constituya, en el caso de
los consejeros independientes, un obstaculo para su independencia.

 Que la retribucidén no incorpore componentes vinculados a los beneficios o al valor
bursatil de la Sociedad, al objeto de desligarla de objetivos y variables a corto plazoy
que sea satisfecha integramente en efectivo.

1 Que, dado el alto grado de asistencia por parte de los consejeros a las sesiones del
Consejo y de sus Comisiones y a la exigencia de dedicacion y disponibilidad, la
retribucién se establece sobre la base de una asignacion fija, que se determina en
funcién de los cargos desempefiados por cada consejero.

El sistema retributivo de los consejeros por sus funciones de supervision y decisiéon
colegiada se compone de los siguientes elementos retributivos:

i Unaasignacion fija anual por pertenencia al Consejo de Administracion.

i Una asignacién fija anual adicional en el caso en que se dé alguna de las siguientes
circunstancias:

1 Pertenencia a alguna de las Comisiones existentes.

1 Desempefo de cargos (Presidencia en el Consejo de Administraciéon y Comisiones
y Consejero Independiente Coordinador).

1 Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrita una pdéliza de responsabilidad civil para sus
consejeros.
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b) Politica retributiva aplicable a los consejeros por el desemperio de funciones
ejecutivas

La Politica establece el sistema retributivo correspondiente a la estructura actual de
gobierno de la Compafiia, donde los roles de Presidente y de Consejero Delegado estédn
separados y el Presidente Ejecutivo tiene una retribucién especifica que se encuentra
regulada en el apartado 6.1l de la misma.

En virtud de dicha regulacion, el Presidente Ejecutivo percibe una remuneracion
exclusivamente integrada por conceptos fijos que asciende a 550m«€, correspondiendo un
50% del mencionado importe (275m«€]) a la retribucién de sus funciones ejecutivas y el 50%
restante (275m«€) a la retribucién por su condicién de miembro y presidente del Consejo
de Administracién y demas funciones no ejecutivas que le han sido asignadas.
Adicionalmente, percibe una remuneracidon por ser miembro y presidente de la Comisién
Delegada Ejecutiva y de la Comisidon de Estrategia ascendente a 3ém<€ por cada una de las
Comisiones.

De conformidad con lo establecido en la Politica, el Presidente es beneficiario de un
sequro de vida y accidentes y de un seguro de asistencia sanitaria y tiene reconocido el
uso de vehiculo de empresa.

En relacién con la retribucién del Consejero Delegado (“Sr. de los Mozos” o “D. José
Vicente de los Mozos”) y del consejero ejecutivo Director General de Tl (“Sr. Abril” o “D.
Luis Abril”), en la Junta General ordinaria de accionistas de 27 de junio de 2024 se aprobd
el Incentivo a Medio Plazo para el periodo 2024-2026 alineado con el Plan Estratégico,
aprobado por el Consejo de Administracién el 27 de febrero de 2024, y hecho publico el 6
de marzo de 2024, permaneciendo invariables el resto de elementos retributivos.

El Consejero Delegado y el consejero ejecutivo Director General de Tl devengan la
retribucién correspondiente en virtud de su relacidén contractual con la Sociedad, por el
desempeio de las funciones ejecutivas que tienen encomendadas.

Esta retribuciéon es determinada individualmente para cada uno de los consejeros
ejecutivos indicados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Retribuciones (la “CR” o la “Comisién”), conforme a lo establecido en la Politica de
Remuneraciones.

Es préactica continuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los consejeros
ejecutivos para periodos de tres afios.

La Politica de Remuneraciones vigente incorpora los siguientes criterios y principios
aplicables a las remuneraciones de los consejeros por sus funciones ejecutivas:

1 Que resulte eficaz para atraer y retener a los mejores profesionales, manteniendo
ajustadas sus compensaciones a las mejores practicas y a las condiciones de
mercado.
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Que motive su permanencia y oriente su gestién con exigencia y especial enfoque a
largo plazo, con una vinculacién razonable a la evolucién del valor bursatil
exclusivamente en dicho horizonte temporal.

1 Que contribuya a la aplicacién de la estrategia empresarial, al crecimiento sostenible
a largo plazo de la Sociedad, alineando sus intereses con los de los accionistas de la
Sociedad.

Que laretribucién variable esté alineada con el interés social, con sistemas de control
y medicién que determinen la percepcién de la retribucién variable en funcién de
evaluaciones que midan el desempefo individual y la contribucion personal a la
consecucion de los objetivos fijados.

1 Quelaretribucién variable represente una parte sustancial de la retribucién total y que
la retribucién a medio plazo tenga un peso lo suficientemente relevante para
garantizar el alineamiento con los intereses a largo plazo de los accionistas.

Que sea revisada periddicamente para que guarde una proporcion razonable con el
tamafo de la Sociedad, su situaciéon econémica y los estandares de mercado de
empresas comparables.

1 El nivel de transparencia en materia de retribuciones esta en linea con las mejores
practicas en gobierno corporativo con el objetivo de generar confianza entre todos los
grupos de interés, en particular, los accionistas e inversores.

Las condiciones retributivas de los consejeros por el desempefio de sus funciones
ejecutivas se recogeran en sus respectivos contratos, en los cuales se detallaran todos los
conceptos por los que puedan obtener una retribuciéon por el desempefio de dichas
funciones y que podran consistir, conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, en
alguno de los siquientes conceptos:

1 Unaasignacién fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, que podra
ser en metélico y en especie.

i  Una parte variable en funcién de la consecucién de objetivos de negocio, econdmicos,
financieros y no financieros, cuantitativos y cualitativos, estratégicos o de desempefio
personal, cuyo abono podra hacerse en efectivo o, previo acuerdo al efecto en la Junta
General, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opciones
sobre las mismas o de otros instrumentos retributivos referenciados al valor de la
accion.

i Sistemas de previsidn, planes de ahorro y de jubilacién o pre-jubilacién, conceptos de
retribucién diferida, seguros de vida y accidentes, asistencia sanitaria y cuotas de la
Sequridad Social.

1 La puesta a disposicién de un vehiculo.
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1 Indemnizaciones, en su caso y cuando proceda, por el cese anticipado en sus
funciones.

1 Compensaciones por los pactos de exclusividad, de no competencia post-contractual
0 de permanencia que se acuerden.

Procedimientos y 6rganos involucrados en la determinacidon, aprobacion y aplicacion
de la Politica

De conformidad con lo establecido por el Reglamento del Consejo de Administracion, las
propuestas relativas a la Politica de Remuneraciones de los consejeros, asi como a los
sistemas concretos a aplicar, sus componentes y cuantias, son elaboradas por la CR, que
las eleva al Consejo de Administracién para su decisién, dentro del marco y los limites
fijados por los Estatutos Sociales, los acuerdos de la Junta General y el Reglamento del
Consejo, 0 sometimiento, en su caso, a la Junta General.

Para elaborar sus propuestas, la CR analiza periédicamente las tendencias y mejores
practicas en politicas retributivas para consejeros y altos directivos, las opiniones de los
inversores y proxy advisors, asi como los resultados de las votaciones en Junta General de
las propuestas relacionadas con aspectos retributivos.

Asimismo, cabe destacar el papel de la Comisién de Sostenibilidad en el disefo,
aprobacion y seguimiento de los objetivos ESG y sus métricas, que sirven de base a la CR
y al Consejo para la concertacidon de los objetivos de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos y la evaluacidon de su cumplimiento. Asimismo, la Comisién de
Estrategia evalla el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos ligados a la
retribucién variable de los consejeros ejecutivos y los altos directivos, y eleva el informe
correspondiente a la CR, de conformidad con lo establecido en el apartado 5, letra c), del
articulo 19 quater del Reglamento del Consejo.

Con fecha 28 de octubre de 2024, el Consejo de Administracién acordd, previo informe
favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
(CNRGC), separar en dos la referida comisidon creando, por un lado, la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo (CNyGC) vy, por otro, la CR, en atencién a lo
previsto en la Recomendacién 482 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas y en la Guia Técnica de la CNMV 1/2019, sobre Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones, asi como teniendo en cuenta la elevada dedicacién de la CNRGC durante
los ultimos afos.

Los miembros de la CR son exclusivamente consejeros externos, en su mayoria
independientes, uno de los cuales es su presidente. A la fecha de formulacion del presente
informe, la citada Comisidon estda compuesta por cinco miembros, tres de ellos
independientes y dos dominicales, uno que representa el interés accionarial de SEPI y otro
el de Advanced Engineering and Manufacturing, S.L. (“Escribano”). En este sentido, la
composiciéon de la CR a 31 de diciembre de 2024, que se mantiene en la actualidad, es la
siguiente:
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1 D.Bernardo Villazan (Presidente independiente).
1 Dnfa. Virginia Arce (Vocal independiente).

M D. Javier Escribano (Vocal dominical).

1 D. Juan Moscoso del Prado (Vocal dominical).

1 Dfa. Olga San Jacinto (Vocal independiente).

Conforme a lo dispuesto en el articulo 19 bis del Reglamento del Consejo de Indra, la CR
se reunira cuantas veces sea convocada, con arreglo a lo previsto en el citado Reglamento
y, al menos, tres veces al afo. En el gjercicio 2024, la CNRGC se ha reunido en 13 ocasiones
hasta su separacidén en dos comisiones en octubre de 2024, y la CR se ha reunido en 2
ocasiones desde su constitucién en noviembre de 2024, habiéndose tratado en ambas
Comisiones asuntos relacionados con las remuneraciones de los consejeros en 13
sesiones.

En las sesiones del Consejo en las que se tratan las propuestas relativas a la retribucién
especifica de los consejeros ejecutivos, éstos no estan presentes ni participan en modo
alguno en las deliberaciones y toma de decisiones sobre aquéllas.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 217.4 del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC™), la retribucién de los consejeros es revisada peridédicamente para que guarde una
proporcién razonable con el tamafio de la Sociedad, su situacién econdémica y los
estdndares de mercado de empresas comparables. Asimismo, en el disefio y propuestas
de modificacién del sistema de remuneracién vigente en cada momento, el Consejo vela
por que la retribucidon esté orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad e incorpore las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva
de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Empresas comparables en la definicion de la politica

Tal y como se ha indicado anteriormente, la Compafia revisa periddicamente la
remuneraciéon de los consejeros para que la misma guarde una proporcién razonable con
el tamafo de la Sociedad, su situacién econdmica y los estandares de mercado de
empresas comparables.

Con base en lo anterior, la Compafia evalla de forma periddica la informacién de mercado
en relaciéon con los niveles, el mix y las practicas retributivas.

A estos efectos, en los trabajos de disefio de la Politica de Remuneraciones vigente la
CNRGC conté con el asesoramiento externo de Mercer Consulting, S.L.

Dicha consultora proporcioné a la Sociedad informacién sobre el posicionamiento de las
remuneraciones de los consejeros ejecutivos de la Sociedad frente a una muestra de
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compafias del IBEX-35 (empresas con facturacion entre 1.200 MM y 5.500 MM) y grandes
empresas de Espafia comparables en dimensién a Indra. La remuneracién de los
consejeros no ejecutivos se compard con el IBEX-35, no habiéndose tenido en cuenta las
compafiias que ocupan las diez primeras posiciones del indice por capitalizacién bursatil
ya que sus practicas son claramente diferenciadas respecto al resto.

A.1.2. Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos
(mix retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion
y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion. En particular, seiiale las acciones adoptadas por la sociedad en relacion
con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira,
en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de
remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algin periodo de devengo o
consolidaciéon de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones
u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes o
entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se haacordado
alguna clausula de reduccion de la remuneracién diferida aliin no consolidada o que
obligue al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta.

Mix retributivo

Los unicos componentes variables en la retribucién del Consejo son los que corresponden
al Consejero Delegado y al consejero ejecutivo Director General de Tl como parte de su
retribucién adicional por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

En aplicacién de los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones vigente,
la retribucién de estos consejeros ejecutivos, por el ejercicio de sus funciones ejecutivas,
estd integrada por los siguientes conceptos retributivos:

1 Retribucidn Fija (RF): que representa un 25% de la retribucién total anualizada.

1 Retribuciéon Variable Anual (RVA): que representa un 35% de la retribucién total
anualizada para un cumplimiento de objetivos del 100%.

1 Retribucién a Medio Plazo (RMP o IMP): que representa un 40% de la retribucién total
anualizada para un cumplimiento de objetivos del 100%.

El mix retributivo indicado se corresponde con un escenario de cumplimiento de objetivos
target conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones de los consejeros vigente.
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De esta forma, la retribucion fija de los consejeros ejecutivos representa un 25% de la
retribucién total de dichos consejeros y la variable, vinculada al cumplimiento de objetivos,
un 75%. Aproximadamente, el 50% de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos
se percibe en acciones.

La ponderacién de los elementos retributivos descrita, la limitacién de las retribuciones
maximas, asi como los procedimientos de determinacién de objetivos definidos a corto y
largo plazo, vinculados a la creacién de valor sostenible y valoraciéon de su cumplimiento,
que se analizaran mas adelante, constituyen medidas objetivas de reduccién de la
exposicién a riesgos excesivos y permiten ajustar la retribucidon de los consejeros
ejecutivos a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

Acciones adoptadas para reducir riesgos

1 Mecanismos de supervision y contrapesos: el sistema de gobierno corporativo, la
normativa interna, los sistemas de control y los programas de cumplimiento existentes
en la Sociedad establecen mecanismos de supervision especificos y contrapesos para
evitar la concentracién de la capacidad de decisidon en ambitos que puedan implicar
una elevada asuncion de riesgos por la Sociedad, asi como para evitar y, en su caso,
gestionar adecuadamente las situaciones de conflicto de interés que puedan
presentarse.

I Clausulas de ajustes ex post: los contratos de los consejeros ejecutivos incorporan
clausulas “malus”y “clawback”, que permiten la reduccidén, cancelacién o reclamacion
del reembolso de los importes retributivos indebidamente satisfechos en los términos
que se detallan en la Politica de Remuneraciones vigente.

i Condiciones retributivas de los empleados: por lo que se refiere a las medidas
adoptadas en relacién con los consejeros ejecutivos, como categoria de personal
cuyas actividades profesionales pueden tener una repercusiéon material en el perfil de
riesgos de la Sociedad, hay que destacar que en la elaboracién de la Politica de
Remuneraciones se han tenido en cuenta las condiciones de retribucién y empleo de
los trabajadores, atendiendo a la estrategia de remuneracién aplicable a los
empleados y laimportancia de asegurar el alineamiento de la politica retributiva de los
consejeros ejecutivos y la de la alta direccion, habida cuenta de las funciones y
responsabilidades asumidas por estos colectivos.

En el apartado 3.1l de la Politica de Remuneraciones vigente se detallan las directrices
que dicha Politica comparte con las condiciones retributivas generales de los
empleados (estructura de retribucion total, equidad retributiva, alineaciéon de
intereses, proporcionalidad y gestién de riesgos y valores).

i Valoracion de objetivos: respecto al periodo de devengo cabe sefialar que la RVA se
devenga una vez cerrado el ejercicio correspondiente y su importe depende de la
valoracién del cumplimiento de los objetivos cuantitativos y cualitativos fijados para
cada consejero ejecutivo que realiza la CR, previo informe de la Comisién de
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Sostenibilidad y de la Comisidon de Estrategia sobre aquéllos de su competencia, y
aprueba el Consejo.

i Pago eninstrumentos: el cobro del 30% del importe de la RVA resultante (equivalente
a un 10,5% de la retribucién total target anualizada) se percibe integramente en
acciones de la Sociedad, cuyo numero se fija en la fecha de aprobacion por el Consejo
de la RVA que efectivamente corresponda al consejero ejecutivo.

1 Marco plurianual: el IMP vigente, correspondiente al periodo 2024-2026, cuya
regulacion aprobd, respecto del Consejero Delegado y del consejero ejecutivo Director
General de Tl, la Junta General ordinaria de accionistas del ejercicio 2024, se articula
como un performance share plan, con una concesion inicial de acciones, de las que,
tras su vencimiento en 2026, se podré entregar un porcentaje que oscilara entre el 0%
y el 125%, coeficiente maximo de pago aprobado para este incentivo, inferior al maximo
establecido en la Politica de Remuneraciones (150%) calculado en funcién del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Para el disefio del IMP, la CNRGC contd con el asesoramiento de Willis Towers Watson
(“WTW?”]) que considerd informaciéon de mercado en incentivos a largo plazo en compafias
europeas relevantes de los sectores de defensa y tecnologia y en las empresas del IBEX-
35. Se evaluaron, particularmente, los elementos de disefio de los incentivos a largo plazo
en estas companfias, entre otros: tipo de instrumento, estructura temporal, métricas y
ponderaciones, niveles de incentivo maximo vs. Target y mecanismos para la gestion de
los riesgos asociados a la remuneraciéon. También, se realizd un analisis sobre los niveles
retributivos del primer ejecutivo en compafias del IBEX-35 con una facturacién inferior a
20.000 millones de euros y se contrastd esta informacién con la de compafias europeas
en los sectores de aeroespacial y defensa y tecnologia. Para calibrar las métricas, se contd
con un riguroso analisis sobre la volatilidad de cada métrica en funcién de los niveles de
resultados histéricos y las proyecciones financieras y de sostenibilidad del Plan
Estratégico de la Compainia.

Asimismo, en la elaboracién del IMP se contd con el asesoramiento del proxy solicitor
Georgeson para asegurar su alineamiento con las recomendaciones de inversores
institucionales y proxy advisors.

A.1.3. Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

La remuneracién que corresponde a los consejeros en su condicién de tales consistira en
una cantidad fija, cuyo limite maximo se determina por la Junta General de la Sociedad y
permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

Con sujecién a dicho limite, corresponde al Consejo de Administracién, previo informe de
la CR, la fijacién individual de la remuneracion de cada consejero por pertenencia al
érgano de administracién dentro del marco estatutario y de conformidad con los criterios
que se fijan en la Politica de Remuneraciones de Indra.
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La retribucién de los consejeros en su condicién de tales se determina en funcién de su
pertenencia a los distintos érganos de administracion. Tal y como se ha desarrollado
previamente en el apartado A.1.1., esta retribucidén consiste en una asignacién fija, que se
determina atendiendo a criterios de responsabilidad y dedicacién requerida a partir de las
siguientes cuantias anuales brutas:

80 m<€ por pertenencia al Consejo

I 40 m<€ por pertenencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
I 24 m€ por pertenencia ala CNyGC

I 24 m€ por pertenenciaala CR

24 m<€ a la Comisidn de Sostenibilidad

I 24 m€ ala Comision de Estrategia
I 24 m€ ala Comision Delegada Ejecutiva

1 Los presidentes de cada Comisidon perciben 1,5 veces las cuantias indicadas

30 m€ por el cargo de Consejero Independiente Coordinador

Estos importes han permanecido invariados desde el ejercicio 2015. Sin perjuicio de lo
anterior, como se ha mencionado en el apartado A.1.1., en octubre de 2024 el Consejo de
Administracion, acordd, previo informe favorable de la CNRGC, separar en dos la referida
comisién creando, por un lado, la CNyGC vy, por otro, la CR y fijo la retribucién de sus
miembros en 24m€ brutos anuales, y la de sus presidentes en 1,5 veces dicha cuantia
(36mE).

En todo caso, el Consejo podrd modificar los anteriores importes, con sujecién al limite
maximo contemplado en la Politica de Remuneraciones vigente para el conjunto del
Consejo.

La Politica de Remuneraciones vigente establece separadamente el sistema retributivo
correspondiente al Presidente del Consejo de Administracion. Como se ha mencionado
anteriormente, su retribucién estd integrada exclusivamente por conceptos fijos y
asciende a 550m<€ (275m<€ correspondientes a la retribucién de sus funciones ejecutivas y
275m€ por su condicidn de Presidente del Consejo de Administracién), mas la retribucién
correspondiente por la presidencia de la Comisidn de Estrategia y de la Comisién
Delegada Ejecutiva, que en términos anuales asciende a 36m<€ para cada una de las
Comisiones. También, puede ser beneficiario de un complemento en efectivo o en especie,
incluyendo un seguro de vida y accidentes, asistencia sanitaria y uso de vehiculo de
empresa.

La Politica de Remuneraciones vigente fija el limite maximo anual de la remuneracién de
los consejeros en su condiciéon de tales en 2.750m&€. Dicho limite se establecié en funciéon
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de la retribucidn media por consejero y del niUmero maximo de consejeros, que se
incrementd a 16 en la Junta General ordinaria de accionistas de 2023, y el nUmero maximo
de miembros de sus Comisiones contemplados en aquel momento en el Reglamento del
Consejo. Este limite se mantendra vigente hasta que la Junta General de Accionistas
acuerde su modificacién.

A.1.4. Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el
ejercicio por el desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Conforme al articulo 27 de los Estatutos Sociales de la Compafiia, los consejeros que
asumen funciones ejecutivas tendrdn derecho a percibir, adicionalmente, las
remuneraciones que correspondan por el desempefo de funciones ejecutivas. En este
sentido, la retribucién fija anual de los consejeros ejecutivos es percibida integramente en
metalico y tiene el propdsito de recompensar el desempefo atendiendo al nivel de
responsabilidad y a la trayectoria profesional.

En base a lo anterior, la retribucién dineraria fija bruta anual prevista para los consejeros
ejecutivos es la siguiente:

- Presidente Ejecutivo: 275m€
- Consejero Delegado: 660m€
- Consejero ejecutivo Director General de Tl: 550m€

A.1.5. Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidon en especie que
sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de sequros
abonadas en favor del consejero.

Por razén de su pertenencia a los érganos de administracion Los consejeros no perciben
ninguna remuneracidn en especie.

El Presidente Ejecutivo es beneficiario de una remuneracién en especie que consiste en
un sequro de vida con cobertura en caso de fallecimiento e invalidez y de un seguro de
asistencia sanitaria. Asimismo, tiene reconocido el uso de vehiculo de empresa.

Respecto del Consejero Delegado y del consejero ejecutivo Director General de Tl, la
Politica de Remuneraciones establece como retribucién en especie i) un sequro de vida
con cobertura en caso de fallecimiento e invalidez; ii) un sequro de asistencia sanitaria en
las condiciones de la pdliza colectiva contratada por la Sociedad para los altos directivos;
y iii) el derecho al uso de un vehiculo de empresa. La Politica establece el coste méaximo
anual conjunto de dichas retribuciones, siendo los actualmente vigentes: sequro de vida y
accidentes: 100m€; sequro de asistencia sanitaria: 34m<€ y uso de vehiculo de empresa
60mE.

A.1.6. Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo
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entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico,
seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo
necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado
efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefo de la remuneracion
variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y
métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la
consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si
existe alguin importe monetario maximo en términos absolutos.

Como se ha indicado anteriormente, los Unicos componentes variables en la retribucién
del Consejo son los que corresponden a los consejeros ejecutivos, en concreto el
Consejero Delegado y el consejero ejecutivo Director General de Tl, como parte de su
retribucién adicional por el desempefio de funciones ejecutivas y que se detallan a
continuacioén:

a) Retribucion Variable Anual (“RVA*)

De conformidad con lo indicado en la Politica de Remuneraciones vigente, el propdsito de
esta remuneracién es incentivar el cumplimiento de los objetivos anuales en linea con el
Plan Estratégico vigente en cada momento. El cumplimiento de estos objetivos, aun
cuando estan fijados a corto plazo, estan referenciados al Plan Estratégico de la Sociedad,
de modo que contribuyan al desarrollo de la estrategia fijada por el Consejo de
Administraciéon para lograr un crecimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad,
creando, al propio tiempo valor, para los accionistas.

Asimismo, en la determinacién de estos objetivos se tienen en cuenta pardmetros de
naturaleza no financiera cuyo cumplimiento redunde también en beneficio de la sociedad
en su conjunto.

A tal fin, el Consejo, a propuesta de la CRy de la Comisién de Sostenibilidad (en lo que se
refiere al ambito de sus competencias), realiza una concertacién anual de los objetivos de
la RVA para cada consejero ejecutivo, tanto cuantitativos como cualitativos, alineados con
los intereses sociales e individualizados en los planes estratégicos de la Sociedad.

Dicha concertacion anual se caracteriza por los siguientes elementos:

1 Los objetivos cuantitativos tienen un peso, como minimo, del 60% en el conjunto de la
RVA. Estdn compuestos por métricas que garantizan el adecuado balance entre los
aspectos financieros y operativos de la gestion de la Sociedad.

1 Seestablecentambién métricas relativas al rendimiento no financiero; en particular, en

_ Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2024 13



materia de sostenibilidad.

1 Los objetivos cualitativos, por otra parte, tienen un peso, como maximo, del 40%.
Principalmente, estan vinculados a la evaluacion del desempefio individual de los
consejeros ejecutivos y su contribucién a la creacion de valor.

Para determinar el grado de cumplimiento de cada objetivo se establece un valor central,
equivalente a un 100% de logro del objetivo, que, en caso de los cuantitativos, se
corresponde como minimo con el cumplimiento del presupuesto anual de la Compafia en
cada uno de estos parametros. Asimismo, se establece por el Consejo un porcentaje
minimo y méximo de cumplimiento para cada uno de los objetivos que se fija.

Con la finalidad de garantizar que la RVA guarde relacién efectiva con el desempefo
profesional de los beneficiarios, a la hora de determinar el nivel de cumplimiento de los
objetivos de caracter cuantitativo se faculta al Consejo y a la CR para no tener en cuenta
resultados y aspectos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los criterios
de evaluacién, de los que debe darse cuenta en el Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente.

El Consejo de Administracién tiene la facultad de modular de manera discrecional, sobre
la base de la propuesta que formule la CR, hasta un méaximo del 10%, al alza o a la baja, el
resultado final de la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos, en atencidon a
la calidad de los resultados, el desempefo individual o la concurrencia de circunstancias
excepcionales que tengan lugar durante el ejercicio y que requieran una evaluacién
cualitativa. En caso de que el Consejo de Administracién acordara aplicar, al alza o a la
baja, esta modulacion cualitativa, la Compafia proporcionara informacién detallada sobre
las razones que justifiquen su aplicacién en el correspondiente Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros.

A propuesta de la CR, el Consejo ha aprobado los siquientes objetivos para la RVA 2025 de
los consejeros ejecutivos (Consejero Delegado, Sr. de los Mozos, y consejero ejecutivo
Director General de TI, Sr. Abril):

Obijetivos Compafia: que tendran una ponderacién conjunta del 60% para el consejero
delegado y del 25% para el consejero ejecutivo director general de TI:

A Contratacién (con una ponderacion del 25% de los objetivos Compafiia y del
15% del total de objetivos para el consejero delegado y del 6,25% para el
consejero ejecutivo director general de Tl);

A Cash Flow (25% de los objetivos Compafiia y 15% del total de objetivos para el
consejero delegado y del 6,25% para el consejero ejecutivo director general de
TI);

A Ebit (50% de los objetivos Compafiia y 30% del total de objetivos para el
consejero delegado y del 12,5% para el consejero ejecutivo director general de
TI.
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Objetivos de negocio/funcién: Sélo para el consejero ejecutivo director general de Tl que

tendran una ponderacion del 35%:

A Contratacién (con una ponderacién del 35% de los objetivos del negocio de Tl
y del 12,25% del total de objetivos);

A Ebit (65% de los objetivos del negocio de Tly 22,75% del total de objetivos).

Objetivos individuales: que tendran una ponderacién del 40% para ambos consejeros

ejecutivos.

1 Consejero Delegado:

A

Objetivos operativos, estratégicos y de proceso (con una
ponderacién del 80% de los objetivos individuales y un 32% del
total de objetivos).

Para la valoracion se tendran en cuenta los siguientes aspectos con
una ponderacién cada uno de ellos de aproximadamente un 27%
sobre el total de estos objetivos:

- Implantacién de todas las capacidades necesarias para la
ingenieria, fabricacién y mantenimiento de los productos de
la compaiiia.

- Implementacién del plan de reduccidén del numero de
proveedores y concentracién en torno a 500 proveedores.

- Desarrollo de IndraVentures, vehiculo en torno al cual se
articula la innovacién corporativa de la compania.

Cumplimiento de los KPI del Plan Director de Sostenibilidad
comprometidos y, en particular, los relacionados con impulsar la
sostenibilidad en la cadena de proveedores, formacién eco-disefio
para lareduccién delimpacto ambiental y las emisiones de alcance
3 de los productos, uso Responsable de la |A, rotacidén no deseada,
satisfaccion de empleados, gestidn sostenible del agua, reduccion
de emisiones de alcance 2 del Grupo -energia verde contratada-, y
certificaciones externas del calculo de la huella de carbono (con
una ponderaciéon global del 20% de los objetivos individuales y un
8% del total de objetivos).

Para la valoracién se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

Incremento hasta el 80% de los proveedores criticos con evaluacion
de riesgos ESG como parte de su proceso de homologacion (con un
peso del 20% del total de estos objetivos).
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- Formacién en eco-disefio a mas del 90% de ingenieros de disefio y
producto implicados en el disefio de productos HW de Defensa, ATM
y Movilidad (con un peso del 10% del total de estos objetivos).

- Aprobacion de una Politica de Uso Responsable de la |A (con un peso
del 10% del total de estos objetivos).

- Mantener la rotacién no deseada por debajo de la media del sector
tecnoldgico en Espafia (con un peso del 10% del total de estos
objetivos).

- Realizar una encuesta global de satisfaccién de empleados en 2025
a todos los profesionales integrados en el grupo, incluyendo en ella
el employee Net Promoter Score (con un peso del 15% del total de
estos objetivos).

- Elaboracién de un Plan de gestién sostenible del agua y calculo de
la huella hidrica en los tres principales centros por consumo de agua
en Espafia (con un peso del 15% del total de estos objetivos).

- Incrementar al 50% la energia verde contratada a nivel internacional
a finales de 2025 (con un peso del 10% del total de estos objetivos).

- Ampliar el alcance de la certificacion ISO 14064 de célculo de la
huella de carbono a dos de las sociedades con mayor huella de
carbono (con un peso del 10% del total de estos objetivos).

1 Consejero ejecutivo Director General de TI:

A Incremento de las ventas de Minsait en 2025 de al menos un 5,7%
(con una ponderaciéon del 40% de los objetivos individuales y del
16% del total de objetivos).

A Que la venta digital de Minsait (ventas con margen bruto superior
al 22%) alcance al menos el 54% de lo planificado para el afo (con
una ponderacién del 40% de los objetivos individuales y del 16% del
total de objetivos).

A Cumplimiento de los KPI del Plan Director de Sostenibilidad
comprometidos indicados anteriormente (con una ponderacién
del 20% de los objetivos individuales y un 8% del total de objetivos).

En cuanto a las cuantias de dicho componente retributivo, la Politica de Remuneraciones
establece una cuantia target de RVA (correspondiente a un cumplimiento del 100% de los
objetivos) equivalente al 140% de la RF de cada consejero ejecutivo. Asimismo, para el caso
de sobrecumplimiento de objetivos, se establece un limite maximo de RVA del 120% de la
cuantia target, que equivaldria a un 168% de la RF y se prevé el establecimiento, al inicio
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del ejercicio, de un umbral minimo de cumplimiento de objetivos por debajo del cual la
RVA resultante seria cero.

Para un cumplimiento de objetivos del 100% (target), la RVA representa un 35% de la
retribucién total target anualizada del consejero ejecutivo.

Como se ha indicado anteriormente, el 30% de la misma (equivalente a un 10,5% de la
retribucién total target anualizada) se percibe integramente en acciones de la Sociedad,
cuyo numero se fija en la fecha de aprobacion por el Consejo de la RVA que, efectivamente,
corresponda al consejero ejecutivo y se calcula en funcién del precio medio de cotizacién
en las treinta sesiones de Bolsa anteriores a la fecha de dicho acuerdo.

b) Incentivo a Medio Plazo (“IMP?*’) 2024-2026

De conformidad con la Politica de Remuneraciones vigente, el propdsito de esta
remuneracion es incentivar la creacién de valor sostenible para el accionista en el largo
plazo a través de la consecucién de una combinacidn de objetivos econdmico-financieros,
operativos y estratégicos, asi como de sostenibilidad orientados a la creacién de valor a
largo plazo para el accionista, tanto cuantitativos como cualitativos, que igualmente
estaran referidos a aspectos estratégicos y de gestién en el medio plazo. EL IMP vigente
consiste en un “performance share plan” con una concesién inicial de acciones, de las que
a su vencimiento se podra entregar un porcentaje, que oscilara entre el 0% y el 125%,
coeficiente maximo de pago aprobado para este incentivo, inferior al maximo establecido
en la Politica de Remuneraciones (150%) y que se calculard en funcién del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

EL nUmero maximo de acciones a entregar a los consejeros ejecutivos por este concepto,
en el supuesto de maximo sobrecumplimiento (125%) de todos los objetivos del IMP 2024-
2026 sera de 513.806 acciones, equivalentes al 0,29% del capital social vigente el 27 de
junio de 2024, fecha en la que tuvo lugar la Junta General ordinaria de accionistas de 2024,
que aprobd el IMP. Dicho niUmero méaximo de acciones se calculd en funcidn del precio
medio de la accidén de Indra en las ultimas 30 sesiones de 2023 (14,1298 €/accidn).

Se han fijado cinco bloques de objetivos que tienen asociada una escala de cumplimiento
especifica: un umbral minimo, por debajo del cual no se abonara incentivo, y que se
corresponde con un nivel de pago del 50% del incentivo; un nivel target (cumplimiento del
100%), que se corresponde con un nivel de pago del 100% del incentivo; y un nivel maximo
de cumplimiento, que se corresponde con el pago del incentivo maximo (125% del target).
Los objetivos para los consejeros ejecutivos son los siguientes:

_ Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2024 17



T I

Objetivos de creacion de 10% Retorno Total para el Accionista (RTA) absoluto
valor para el accionista 10% RTA relativo vs Ibex 35
Objetivos financieros de 10% Flujo de Caja Libre acumulado en 2024, 2025 y 2026
Grupo 5% EBITDA acumulado en 2024, 2025 y 2026

5% EBIT acumulado en 2024, 2025 y 2026
Objetivos financieros de 15% Ventas acumuladas de cada negocio en 2024, 2025 y
los negocios 15% 2026

EBIT acumulado de cada negocio en 2024, 2025 y 2026

Objetivos de negocio 20% Indicadores relacionados con la contratacion acumulada
vinculados al de cada negocio en 2024, 2025 y 2026

cumplimiento del Plan
Estratégico

Objetivos de 10% 9 indicadores establecidos en el Plan de Sostenibilidad
Sostenibilidad

Adicionalmente, para todos los beneficiarios del IMP 2024-2026, se ha establecido una
condicién necesaria vinculada al Flujo de Caja Libre acumulado de Indra. En concreto, para
que pueda devengarse el IMP 2024-2026 es necesario que el Flujo de Caja Libre
acumulado de Indra en los afios 2024, 2025 y 2026 sea superior a 630 millones de euros.
En caso de no alcanzar esta cifra, y aunque se alcancen los niveles minimos de
cumplimiento en otros objetivos, se perdera el derecho a percibir incentivo alguno.

El detalle de la regulacion y objetivos del IMP 2024-2026 aprobados el 27 de junio de 2024
por la Junta General ordinaria de accionistas se encuentra disponible en la pagina web

corporativa.

El periodo de medicidén de objetivos tiene una duracién de tres afios (2024-2026). En el
caso de los consejeros ejecutivos, se ha establecido, para su liquidacién, un periodo de
diferimiento de un afo. En concreto, el calendario de abono de las acciones que, en cada
caso, proceda entregar a estos beneficiarios seria el siguiente:

- El 50% de las acciones se entregarian a lo largo del primer cuatrimestre de
2027, siendo la fecha concreta de entrega determinada por el Consejo de
Administracién o el 6rgano o persona en quien éste deleque esta facultad.

- EL 50% restante de las acciones se entregarian transcurrido un afo desde la
fecha en que finalice el periodo de medicidn de los objetivos del Plan, siempre que
el consejero ejecutivo mantenga su relacién con la Sociedad. No obstante, los
consejeros ejecutivos (0 sus herederos) podrian percibir las acciones diferidas en
caso de que la extincion de la relacién contractual se produzca como
consecuencia del (i) desistimiento unilateral de la Compafiia sin que se deba a
incumplimientos graves y culpables de las obligaciones del consejero ejecutivo;
(ii) la extincidn por voluntad del consejero ejecutivo por modificaciéon relevante de
funciones o condiciones de prestacién de servicios; (iii) jubilaciéon; y (iv)
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fallecimiento. En los ceses por mutuo acuerdo se estaria a lo acordado por las
partes.

En todo caso, los consejeros ejecutivos, en concreto el Consejero Delegado y el consejero
ejecutivo Director General de Tl, no recibiran las acciones a las que, en su caso, pudieran
tener derecho, hasta que el Consejo de Administracién, previo informe de la CR, realice la
evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos mencionados.

En la valoracién del cumplimiento de los objetivos, atendiendo a lo establecido en la
Politica de Remuneraciones, el Consejo y la CR podran tener en cuenta las circunstancias
fuera del curso ordinario del negocio que hayan influido en su consecucién y que estén
fuera del ambito de gestion directa del directivo. Asimismo, en su valoracién de los
objetivos el Consejo y la CR podran ponderar otras circunstancias como la situacién
macroecondmica o el comportamiento relativo de Indra frente al mercado/sector o
empresas comparables, entre otros.

En circunstancias especiales, debidas a factores internos o externos, la CR podra proponer
al Consejo la aplicacion de otros criterios o consecucién de otros logros para la
determinacién de la retribucién a medio plazo resultante. El detalle de estos ajustes se
desglosaria en el Informe Anual de Remuneraciones correspondiente.

No se contempla en la Politica de Remuneraciones vigente ningin concepto adicional de
retribucién variable.

Los consejeros ejecutivos, en concreto el Consejero Delegado y el consejero ejecutivo
Director General de Tl, no podran transferir las acciones entregadas durante un periodo
de tres afnos tras la entrega salvo que sean titulares, directa o indirectamente, de un
ndmero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual o salvo que el
Consejo de Administracién, por concurrir circunstancias excepcionales y justificadas, lo
autorice expresamente.

A.1.7. Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacioén, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion
o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los sistemas de
aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso
de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos
econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resoluciéon o cese anticipado, o derivado de la terminaciéon de la
relaciéon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempeiio a corto y largo plazo del consejero.

Los consejeros en su condiciéon de tales y el Presidente Ejecutivo no son beneficiarios de
sistema alguno de ahorro a largo plazo, de previsién, jubilacién, planes de pensiones o
similar.
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El Consejero Delegado y el consejero ejecutivo Director General de Tl son beneficiarios de
un Plan de Ahorro a Largo Plazo (“PALP”) articulado mediante un fondo de aportacién
definida externalizado a través de una pdliza de seguro, con individualizacién de las
aportaciones, siendo el Unico compromiso de la Sociedad realizar las aportaciones
anuales que se indican a continuacién mientras esté vigente la relacién contractual de los
consejeros ejecutivos con la Sociedad.

Las aportaciones se definen como un porcentaje de la Retribucién Total Target Anualizada
(“RTTA”, definida como la suma de la Retribucién Fija, la Retribucién Variable Anual y el
Incentivo a Medio Plazo anualizado):

1 Consejero Delegado: 15% de su RTTA.
1 Consejero ejecutivo Director General de Tl: 5% de su RTTA.

EL PALP no es un sistema de pensiones ni de jubilaciéon y la percepcién de la prestacién
derivada del mismo por el consejero ejecutivo es contingente, estableciéndose en el
contrato de prestaciéon de servicios ejecutivos el momento en el que el consejero tendra
derecho a la percepcidén del saldo acumulado.

En el caso del Consejero Delegado, éste percibira el fondo acumulado en el PALP en el
supuesto de que su contrato continle vigente en el momento en el que cumpla 65 afios o
a la edad establecida por las partes en caso de acuerdo de prérroga, con independencia
de su posible continuidad en la Sociedad, bien en forma de capital, como renta vitalicia o
como una combinacién de ambos.

El consejero ejecutivo Director General de Tl percibira el fondo acumulado en el PALP en
el supuesto de que su contrato continle vigente en el momento en el que cumpla 62 afios,
con independencia de su posible continuidad en la Sociedad, bien en forma de capital,
como renta vitalicia 0 como una combinaciéon de ambos.

En ningun caso los consejeros ejecutivos podran percibir por este concepto un importe
superior a una anualidad de su RTTA vigente (2.640m<€ en el caso del Consejero Delegado
y 2.200m<€ en el caso del Consejero Ejecutivo Director General de Tl).

Las aportaciones maximas anuales que la Sociedad puede realizar al PALP, y que se
realizaran en 2025, son las siguientes:

 ElConsejero Delegado: 396m<€ (15% de su RTTA);
1  Elconsejero ejecutivo Director General de Tl: 110m<€ (5% de su RTTA).

El Consejero Delegado y el consejero ejecutivo Director General de Tl no son beneficiarios
de planes de pensiones ni de ningun otro sistema de previsidn, ahorro o prestaciéon diferida
distinto del PALP.
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A.1.8. Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o
derivado de la terminacidon de la relacion contractual en los términos previstos entre la
sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como
cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Sin perjuicio de las compensaciones establecidas para los consejeros ejecutivos en el
siguiente apartado, no existen en la actualidad compensaciones por rescision pactadas en
relacion con la terminacion de la vinculacién con Indra por la condicién de consejero.

A.1.9. Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre
la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia,
los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso,
y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o
acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no
competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

1 Relaciéon contractual: los consejeros ejecutivos mantienen con la Sociedad una
relacion de caracter mercantil articulada a través de contratos de prestacién de
servicios ejecutivos, que regulan las condiciones aplicables a su relacién profesional
con la Sociedad e incorporan las cldusulas que en la practica acostumbran a incluirse
en este tipo de contratos.

1 Duracion: la duracidén de dichos contratos es indefinida.

1 Pagos por resolucidon de contrato: en caso de extincién del contrato por causa no
imputable a ellos (extincidn por voluntad unilateral de la Sociedad o por modificacion
relevante de funciones o condiciones de prestacion de servicios), el Consejero
Delegado tiene derecho a percibir una indemnizacidén equivalente a una anualidad de
su RTTA y el consejero ejecutivo Director General de Tl a una indemnizacién
equivalente al 60% de su RTTA.

El Presidente Ejecutivo no tiene reconocido contractualmente derecho indemnizatorio
por resolucién de su contrato.

1 Preaviso: los contratos de los tres consejeros ejecutivos establecen, asimismo, la
obligacién de la Sociedad de dar un preaviso de tres meses a la finalizacién de la
relacion profesional. En el caso de que la Sociedad incumpla dicho preaviso, los
consejeros ejecutivos tendran derecho a una compensacion, equivalente al importe
de su RTTA anualizada (retribucién fija en el caso del Presidente Ejecutivo) por el
periodo del plazo de preaviso incumplido.
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1 Pacto de no concurrencia post-contractual: los contratos del Consejero Delegado y
del consejero ejecutivo Director General de Tl incorporan un pacto de no concurrencia
post-contractual por un periodo de un afio a partir de la finalizacién de su relacién con
la Sociedad, compensado con una cuantia equivalente a 75% de su RTTA en el caso
del Consejero Delegado y con una cuantia equivalente a 60% de su RTTA en el caso
del consejero ejecutivo Director General de Tl.

El contrato del Presidente Ejecutivo no prevé dicho pacto de no concurrencia post-
contractual.

f Clausulas de ajustes ex post: como se ha mencionado anteriormente, los contratos
del Consejero Delegado y del consejero ejecutivo Director General de Tl incorporan
clausulas “malus” y “clawback”, que reconocen a la Sociedad el derecho a reducir,
cancelary/o reclamar el reembolso, dentro de los veinticuatro meses posteriores a su
entrega o reconocimiento, de cualesquiera retribuciones variables satisfechas o
reconocidas en el supuesto de que se compruebe posteriormente de manera objetiva
que su determinacién se basaba en datos incorrectos o inexactos o en un
incumplimiento grave de la normativa interna.

La Politica de Remuneraciones vigente recoge el detalle de las situaciones que
pueden dar lugar a la aplicacién de estas clausulas.

El contrato del Presidente Ejecutivo no contempla estas clausulas dado que no tiene
reconocido derecho a percibir retribucién variable alguna.

A.1.10. La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria
que sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No esta previsto que los consejeros devenguen ninguna remuneracién suplementaria en
el ejercicio 2025.

A.1.11. Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por
la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Tal y como contempla la Politica de Remuneraciones, la Sociedad tiene en vigor una
politica de concesidn de anticipos y préstamos aplicable a los consejeros ejecutivos que
establece un capital maximo (equivalente a dos mensualidades brutas de su RF anual) y
unas condiciones de amortizacién determinadas en funcién del plazo en el que el
consejero ejecutivo devuelva dicho préstamo.

La concesidon de estos préstamos estd sujeta a su aprobacion por el Consejo de
Administracién, previo informe favorable de la CR, y a la formalizacién del contrato
previsto en la Politica.
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A.1.12. La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra
entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

A la fecha de aprobacién del presente informe, no esta previsto que los consejeros
devenguen otros conceptos retributivos diferentes a los expuestos en apartados
anteriores en el gjercicio 2025.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en
el ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la
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