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Al

A. Politica de remuneraciones de la
Sociedad para el ejercicio en curso

Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso. En lamedida que searelevante se podraincluir determinada
informacién por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta
general de accionistas, siempre que la incorporacién sea clara, especifica y
concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por el
desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros
ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la
determinacién y aprobaciéon de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables
para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado alglin asesor externo y, en su caso, identidad
del mismo.

La Politica de Remuneraciones vigente fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 25 de
junio de 2020 para el periodo 2021- 2023.

De conformidad con lo establecido por el Reglamento del Consejo, las propuestas relativas a las
politicas de remuneraciones de los consejeros —asi como a los sistemas concretos a aplicar, sus
componentes y cuantias- son elaboradas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo (CNRGC), que las eleva al Consejo de Administracion, para decision por parte
de éste -dentro del marco y los limites fijados por los Estatutos, los acuerdos de la Junta General y
el Reglamento del Consejo- 0 sometimiento, en su caso, a la Junta General.

Para elaborar sus propuestas la CNRGC analiza periédicamente las tendencias y mejores practicas
en politicas retributivas para consejeros y altos directivos; las opiniones de los inversores y proxy
advisors, asi como los resultados de las votaciones en Junta General de las propuestas relacionadas
con aspectos retributivos.

La CNRGC conté con el asesoramiento externo de Willis Towers Watson en los trabajos de disefio
y elaboracion del esquema retributivo de los consejeros que contempla la Politica de
Remuneraciones 2021-2023, habiendo valorado positivamente la independencia de dicho asesor
externo con anterioridad a su contratacion. Asimismo, dicha consultora proporcioné a la Sociedad
informacion sobre el posicionamiento de las remuneraciones de los ejecutivos de la Sociedad frente
a distintos comparables, la cual fue tenida en cuenta para fijar las cuantias de remuneracion fija y
para el establecimiento de los importes maximos de los componentes variables de la remuneracién
de los consejeros ejecutivos. Dicha consultora establecié dos grupos de comparacién: uno ad hoc
integrado por veintidés comparfiias europeas que operan en los distintos sectores de actividad de
Indra y son comparables por dimension, entre las que se encuentran Thales, Capgemini, Atos,
Leonardo, Dassault Aviation y Systems, Computacenter, Bechtle, Worldline; y otro integrado por las
empresas del Ibex 35, excluyendo entidades reguladas y las que tienen la matriz fuera de Espafia.

Tal y como se anuncié en la pasada Junta General de Accionistas, el esquema retributivo de los
consejeros ejecutivos incluido en la Politica de Remuneraciones para el periodo 2021-2023, podra
ser objeto de revision en el afio 2021 en funcion de las conclusiones a las que se llegue tras el
andlisis que la Sociedad esta llevando a cabo con el asesoramiento de Willis Towers Watson.
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Los miembros de la CNRGC son exclusivamente consejeros externos, en su mayoria
independientes, uno de los cuales es su presidente. A la fecha de formulacion del presente Informe
la CNRGC esta compuesta por cinco miembros, tres de ellos independientes y los dos restantes
consejeros dominicales, que representan a los dos principales accionistas de la Sociedad.

En las sesiones del Consejo en las que se tratan las propuestas relativas a la retribucion especifica
de los consejeros ejecutivos, éstos no estan presentes ni participan en modo alguno en las
deliberaciones y toma de decisiones correspondientes.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), la
retribucion de los consejeros es revisada periédicamente para que guarde una proporcién razonable
con el tamafio de la Sociedad, su situaciébn econdmica y los estdndares de mercado de empresas
comparables. Asimismo, en el disefio y propuestas de modificacion del sistema de remuneracién
vigente, el Consejo vela en cada momento por que la retribucion esté orientada a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpore las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

a) Retribucion por pertenencia a los érganos de administracion

El sistema retributivo vigente incorpora los siguientes principios y fundamentos, recogidos en la
Politica de Remuneraciones:

e Que laretribucion de los consejeros externos sea incentivadora para retribuir su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad, pero que no constituya en el caso de los consejeros
independientes un obstaculo para su independencia.

e Que la retribucion no incorpore componentes vinculados a los beneficios o al valor bursatil,
al objeto de desligarla de objetivos y variables a corto plazo y que sea satisfecha
integramente en efectivo.

e Dado el alto grado de asistencia por parte de los consejeros a las sesiones del Consejo y de
sus Comisiones y a que es una exigencia de primer orden su dedicacion y disponibilidad, la
retribucion se establece sobre la base de una asignacion fija, que se determina en funcion
de los cargos desempefiados por cada consejero.

b) Retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas

Los consejeros ejecutivos devengan adicionalmente la retribucion correspondiente en virtud de su
relacion contractual con la Sociedad por el desempefio de las funciones ejecutivas que tienen
encomendadas.

Esta retribucion es determinada individualmente para cada uno de los consejeros ejecutivos por el
Consejo de Administracion a propuesta de la CNRGC.

Es préctica continuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los consejeros ejecutivos
para periodos de tres afios.

La politica retributiva vigente incorpora los siguientes criterios y principios:

e  Que resulte eficaz para atraer y retener a los mejores profesionales, manteniendo ajustadas
sus compensaciones a las mejores practicas y a las condiciones de mercado.

e  Que motive su permanencia y oriente su gestién con exigencia y especial enfoque al largo
plazo, con una vinculacion razonable a la evolucién del valor bursétil exclusivamente en
dicho horizonte temporal.

e  Que contribuya a la aplicacion de la estrategia empresarial y a los intereses de sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad.

e  Que incluya componentes fijos y variables; de caracter anual y plurianual; en efectivo, en
especie y en elementos referenciados al valor bursétil; determinados de conformidad con
los siguientes criterios:

i. Que la retribucion fija se mantenga invariable para el periodo de tres afios, salvo
gue se pongan de manifiesto circunstancias especificas que aconsejaran su
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revision.
il. Que la retribucion variable represente una parte muy sustancial de la retribucion
total.

iii. Que la retribucién a medio plazo tenga un peso relevante.
iv. Que la retribucion referenciada al valor bursétil sea significativa.

V. Que la percepcion de una parte significativa de la retribucién variable se difiera en el
tiempo.

vi.  Que la ponderacion de los diferentes elementos retributivos esté en linea con las
mejores practicas de mercado.

e  Que los consejeros ejecutivos mantengan un nimero minimo de acciones de Indra mientras
continde su relacion contractual con la Sociedad.

e  Que los respectivos contratos incorporen una clausula “clawback”, que permita a la Sociedad
reclamar el reembolso de cualesquiera retribuciones variables satisfechas en el supuesto de
gue se compruebe posteriormente de manera objetiva que su determinacién se basaba en
datos incorrectos o inexactos.

El esquema retributivo vigente no incluye opciones sobre acciones.

Los principios, fundamentos, estructura y conceptos retributivos de la Politica de Remuneraciones
vigente cumplen con lo establecido en la LSC y estdn adaptados las mejores practicas nacionales
e internacionales en materia de remuneraciones. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion revisa periddicamente el mantenimiento de dicho alineamiento, proponiendo en caso
de considerarlo oportuno, modificaciones a la Politica.

- Importanciarelativade los conceptos retributivos variables respecto alo fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su
determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes
fijos y variables de laremuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la
exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a
largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a medidas
previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con
aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algiun periodo de devengo o
consolidacién de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago
de importes o0 entrega de instrumentos financieros ya devengados vy
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccion de la
remuneracion diferida o que obligue al consejero a la devolucién de
remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta.

Los unicos componentes variables en la retribucion del Consejo son los que corresponden a los
consejeros ejecutivos como parte de su retribucion adicional por el desempefio de sus funciones de
gestion.

En aplicacion de los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones vigente, la
retribucion de los consejeros ejecutivos, por el ejercicio de sus funciones de gestion, esta integrada
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por los siguientes conceptos retributivos:
e Retribucion Fija (RF): que representa un 25% de la retribucién total anualizada.

e Retribucién Variable Anual (RVA): que representa un 35% de la retribucién total anualizada
para un cumplimiento de objetivos del 100%.

e Retribucion a Medio Plazo (RMP): que representa un 40% de la retribucion total anualizada
para un cumplimiento de objetivos del 100%.

La ponderacién de los elementos retributivos descrita, asi como los procedimientos de
determinacion de objetivos y valoracion de su cumplimiento, que se analizardn méas adelante,
constituyen medidas objetivas de reduccion de la exposicion a riesgos excesivos y permiten ajustar
la retribucion de los consejeros ejecutivos a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Sociedad.

El sistema de Gobierno Corporativo, la normativa interna, los sistemas de control y los programas
de cumplimiento existentes en la Sociedad establecen mecanismos de supervision especificos y
contrapesos para evitar la concentracion de la capacidad de decision en ambitos que puedan
implicar una elevada asuncion de riesgos por la Sociedad, asi como para evitar y en su caso
gestionar adecuadamente las situaciones de conflicto de interés que puedan presentarse.

Adicionalmente, como se ha indicado en el apartado anterior, los contratos de los consejeros
ejecutivos incorporan clausulas “clawback”, que permiten la reclamacion de los importes retributivos
indebidamente satisfechos en los términos que se detallan en dicho apartado.

Respecto a los periodos de devengo y diferimiento cabe sefialar que la RVA se devenga una vez
cerrado el ejercicio correspondiente y su importe depende de la valoracion del cumplimiento de los
objetivos fijados para cada consejero ejecutivo que realizan la CNRGC y el Consejo. El cobro del
30% del importe de la RVA resultante (equivalente a un 10,5% de la retribucion total target) se difiere
a lo largo de tres afios por terceras partes, sujeto a la permanencia del consejero ejecutivo, y se
percibe integramente en acciones de la Sociedad.

La RMP podra consistir en un “performance share plan” con una concesion inicial de acciones, de
las que al vencimiento se podra entregar un porcentaje entre el 0% y el 133%, calculado en funcién
del cumplimiento de los objetivos vinculados a la RMP. También podra incorporar esquemas o
planes de retencion, definiéndose la forma de pago de los mismos.

De acuerdo con lo anterior, cabe resumir que la retribucion fija representa un 25% y la variable,
vinculada al cumplimiento de objetivos, un 75% de la retribucion total de los consejeros ejecutivos.
El 50% de la retribucién variable se percibe en acciones y se difiere, asimismo, la entrega de estas
en un porcentaje aproximado del 50%.

Como se ha sefialado, los contratos de los consejeros ejecutivos incorporan sendas clausulas
“clawback” en virtud de las cuales la Sociedad puede reclamar el importe de las retribuciones
variables satisfechas cuando se compruebe que su abono ha sido indebido.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

La retribucién de los consejeros en su condicién de tales se determina en funcién de su pertenencia
a los distintos érganos de administracién. Consiste exclusivamente en una asignacion fija, que se
determina atendiendo a criterios de responsabilidad y dedicacion requerida, determinada a partir de
las siguientes cuantias anuales: 80 m€ por pertenencia al Consejo; 40 m€ por pertenencia a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC); 24 m€ por pertenencia a la CNRGC; y 24 m€ por
pertenencia a la Comision de Sostenibilidad, percibiendo los presidentes de cada 6rgano 1,5 veces
las cuantias indicadas.

Estos importes han permanecido invariables desde el ejercicio 2015.

La Politica de Remuneraciones vigente fija el limite maximo anual de la remuneracion de los
consejeros en su condicion de tales en 2.250.000€, el Dicho limite se establecié en funcion de la
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retribucion media por consejero y del nUmero maximo de consejeros y miembros de sus comisiones
contemplados en los Estatutos Sociales, asi como en previsién de que se pueda crear alguna
comisién adicional a las ya existentes. Este limite se mantendra vigente hasta que la Junta General
de Accionistas acuerde su modificacién. En dicha Politica se prevé que el Consejo pueda modificar
las cuantias retributivas mencionadas anteriormente siempre dentro de referido limite maximo.

Sin perjuicio de que esta asignacion fija es satisfecha integramente en efectivo, todos los consejeros
han comunicado a la Sociedad su decision de destinar una parte relevante de su retribucion
(aproximadamente un 50% del importe neto) a la compra de acciones de Indra, manifestando
igualmente su compromiso de mantener la propiedad de estas acciones mientras permanezcan en
su cargo.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el
ejercicio por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos.

La RF anual es percibida por los consejeros ejecutivos integramente en efectivo.

Las cuantias de la RF en el ejercicio 2021 para los consejeros ejecutivos por el ejercicio de sus
funciones de gestion son las siguientes:

e Presidente: 775m€
e Consejera Directora General de Tl: 550 m€

e  Consejero Director General de T&D: 550 m€

Estas cuantias se han mantenido invariables en el caso del Presidente desde 2015. Tal y como la
Sociedad hizo publico, el 29 de enero de 2015 se produjo el nombramiento como nuevo Presidente
ejecutivo de D. Fernando Abril-Martorell cuyo contrato mantenia la retribucion fija del anterior
presidente (1.000m€) y que, a propuesta del propio Sr. Abril-Martorell, el Consejo acordo reducir en
un 22,5% (775m€) con efectos retroactivos desde su incorporacion.

Para los Consejeros Directores Generales estas cuantias se han mantenido invariables desde enero
2018.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que
sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de
seguros abonadas en favor del consejero.

Por razén de su pertenencia a los 6rganos de administracién los consejeros no perciben ninguna
remuneracion en especie.

En virtud de lo previsto en sus contratos de prestacién de servicios, los consejeros ejecutivos
perciben una remuneracion en especie que consiste en un seguro de vida con cobertura en caso de
fallecimiento e invalidez.

Asimismo son beneficiarios de un seguro de asistencia sanitaria en las condiciones de la pdéliza
colectiva contratada por la Sociedad para los altos directivos.

Los consejeros ejecutivos Sra. Ruiz y Sr. Mataix tienen derecho al uso de un vehiculo de empresa
de conformidad con la politica establecida al efecto por la Sociedad.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el gjercicio
en curso, explicacién de en qué medida tales parametros guardan relacién con el
rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y
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la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al
finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros
utilizados en el disefio de la remuneracion variable, explicando los criterios y
factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que
se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier
otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada
componente de laretribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables
en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos,
y si existe algun importe monetario maximo en términos absolutos.

Como se ha indicado anteriormente los Unicos componentes variables en la retribuciéon del Consejo
son los que corresponden a los consejeros ejecutivos como parte de su retribucion adicional por el
desempefio de sus funciones de gestion.

a) Retribucion Variable Anual (RVA)

De conformidad con lo indicado en la Politica de Remuneraciones vigente, el propdsito de esta
remuneracion es recompensar la creacion de valor a través de la consecucion de los objetivos
especificos fijados, asi como de su gestion individual.

A tal fin el Consejo, previo informe de la CNRGC, realiza una concertacién anual de objetivos de
RVA para cada consejero ejecutivo, siendo los mismos tanto cuantitativos como cualitativos,
alineados con los intereses sociales e individualizados en los planes estratégicos de la Sociedad.

Los objetivos cuantitativos tienen un peso, como minimo, del 50% en el conjunto de la RVA. Estan
compuestos por métricas que garantizan el adecuado balance entre los aspectos financieros y
operativos de la gestion de la Sociedad.

Los objetivos cualitativos tienen un peso, como méaximo, del 50% en el conjunto del incentivo.
Principalmente, estan vinculados a la evaluacion del desempefio individual de los consejeros
ejecutivos.

Para determinar el grado de cumplimiento de cada objetivo se establece un valor central -equivalente
a un 100% de logro del objetivo- que, en caso de los cuantitativos, se corresponde como minimo
con el cumplimiento del presupuesto anual de la Compafiia en cada uno de estos parametros. Se
establece por el Consejo un porcentaje minimo y maximo de cumplimiento para cada uno de los
objetivos que se fija.

Con la finalidad de garantizar que la RVA guarde relacion efectiva con el desempefio profesional de
los beneficiarios, a la hora de determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter
cuantitativo el Consejo y la CNRGC podran no tener en cuenta aquellos resultados y aspectos
extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los criterios de evaluacion.

La Politica de Remuneraciones para el periodo 2021-2023 contempla que la CNRGC en
circunstancias especiales, debidas a factores internos o externos, podra proponer al Consejo la
aplicacion de otros criterios para la determinacion de la RVA. El detalle de estos ajustes se
desglosaria en el Informe Anual de Remuneraciones correspondiente.

La Politica de Remuneraciones establece una cuantia target de RVA (correspondiente a un
cumplimiento del 100% de los objetivos) equivalente a 1,4 veces la RF de cada consejero ejecutivo.
Asimismo, para el caso de sobrecumplimiento de objetivos, establece un limite maximo de RVA del
120% de la cuantia target, que equivaldria a 1,68 veces la RF y prevé el establecimiento al inicio del
ejercicio de un umbral minimo de cumplimiento de objetivos por debajo del cual la RVA resultante
para el mismo seria cero.

Para un cumplimiento de objetivos del 100% (target), la RVA representa un 35% de la retribucién
total anualizada del consejero ejecutivo. Como se ha indicado anteriormente, el cobro de un 30% de
la misma (equivalente a un 10,5% de la retribucién total anual target) se difiere a lo largo de tres
afos por terceras partes y se percibe integramente en acciones de la Sociedad, cuyo nimero se fija
-en funcidn del precio medio de cotizacién en las treinta sesiones de Bolsa anteriores - en la fecha
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de devengo de la RVA.

A propuesta de la CNRGC, el Consejo ha aprobado los siguientes objetivos para la RVA 2021 de
los consejeros ejecutivos:

e Objetivos Compafiia: que tendran una ponderacién del 60% para los tres consejeros
ejecutivos:

= Contratacién: con una ponderacion del 25%.
= Cash Flow: con una ponderacién del 25%.
= Ebit: con una ponderacion del 50%.

e Objetivos individuales: que tendran una ponderacion del 40% para los tres consejeros
ejecutivos:

®  Presidente: i) valoracién global de su gestién por el Consejo, incluyendo la
ejecucién anual del Plan estratégico; y ii) cumplimiento de los KPI del Plan Director
de Sostenibilidad comprometidos y, en particular, los relacionados con emisiones
CO2, diversidad e innovacién, manteniendo la posicién de liderazgo en los
rankings EGS de referencia.

B Consejera Directora General de TI: i) fomento de la colaboracién transversal y de
la cohesion de grupo; i) establecimiento de los mecanismos para ejecutar el Plan
Estratégico; iii) lanzamiento de la funcion digital horizontal; iv) cumplimiento de los
KPI del Plan Director de Sostenibilidad comprometidos, y en particular los
relacionados con emisiones de CO2, diversidad e innovacion, manteniendo la
posicion de liderazgo en los rankings ESG de referencia; v) desarrollo de personas
(cultura y actitud de colaboracion, enfoque en eficiencia y planes de sucesion).

®  Consejero Director General de T&D: i) establecimiento de la cultura de mejora de
margenes y cumplimiento de presupuesto; ii) fomento de la colaboracion
transversal y de la cohesion de grupo; iii) desarrollo de personas (cultura y actitud
de colaboracion, enfoque en eficiencia y planes de sucesion); iv) lanzamiento y
ejecucion exitosa de los programas (principalmente 8x8 y FCAS); v) asegurar los
ahorros en compras presupuestados y su trazabilidad en el margen y/o ETC; vi)
cumplimiento de los KPI del Plan Director de Sostenibilidad comprometidos, y en
particular los relacionados con emisiones de COZ2, diversidad e innovacion,
manteniendo la posicion de liderazgo en los rankings ESG de referencia.

b) Retribucion Variable a Medio Plazo (RMP)

De conformidad con lo indicado en la Politica de Remuneraciones para el periodo 2021-2023, el
proposito de esta remuneracion es recompensar la creacion de valor sostenible a largo plazo a
través de la consecucion de una combinacion de objetivos econdmico-financieros, operativos y
estratégicos, asi como de sostenibilidad orientados a la creacion de valor a largo plazo para el
accionista, tanto cuantitativos como cualitativos, que igualmente estaran referidos a aspectos
estratégicos y de gestion en el medio plazo.

Las caracteristicas de este elemento retributivo se regularon en la Politica para el periodo 2021-
2023 con cierta flexibilidad para que, a la vista del analisis en curso sobre las perspectivas a medio
plazo, la CNRGC y el Consejo puedan concretar sus caracteristicas y condiciones. La Politica
contempla que la RMP se podra estructurar en un ciclo Unico o bien mediante ciclos solapados con
concesiones anuales, que permitan calibrar la fijacién de objetivos cada afio, y mantenerse asi
alineada al contexto existente en cada momento. La RMP podra consistir en un performance share
plan con una concesién inicial de acciones, de las que al vencimiento se podra entregar un
porcentaje entre el 0% y el 133%, calculado en funcién del cumplimiento de los objetivos que se
fijen. También podra incorporar esquemas o planes de retencién, definiéndose la forma de pago de
los mismos.

A esta fecha esta concluyéndose el analisis sobre o las caracteristicas de este elemento retributivo,
asi como la definicion de sus objetivos para los consejeros ejecutivos. Dichos extremos se elevaran
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a la Junta General de Accionistas 2021 para su aprobacion en lo que proceda.

En la valoracién del cumplimiento de los objetivos el Consejo y la CNRGC podran no tener en cuenta
las circunstancias fuera del curso ordinario del negocio que hayan influido en la consecucién de los
mismos y que estén fuera del ambito de gestion directa del directivo. Asimismo, en la valoracion de
los objetivos el Consejo y la CNRGC podran ponderar otras circunstancias como, por ejemplo, la
situacion macroeconémica o el comportamiento relativo de Indra frente al mercado/sector o
empresas comparables. En circunstancias especiales, debidas a factores internos o externos, la
CNRGC podréa proponer al Consejo la aplicacion de otros criterios 0 consecucion de otros logros
para la determinacion de la RMP resultante. El detalle de estos ajustes se desglosaria en el Informe
Anual de Remuneraciones correspondiente.

No se contempla en la Politica de Remuneraciones vigente ningin concepto adicional de retribucién
variable.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos tienen la obligacion de cumplir con la siguiente politica de
tenencia de acciones de manera permanente mientras estén en el cargo: deberan mantener la
titularidad de un numero de acciones de la Sociedad (incluyendo las entregadas como
remuneracion) equivalente a dos anualidades de su retribucion fija bruta. Para alcanzar dicho
objetivo se establece un periodo seis afios desde su nhombramiento.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacién, se indicardn las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a
los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de
consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacidon por resolucién o cese
anticipado, o derivado de laterminacién de larelacién contractual, en los términos
previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberaindicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro
a largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o
pardmetros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del consejero.

Por razén de su pertenencia a los érganos de administracion los consejeros en su condicion de tales
no son beneficiarios de sistema alguno de ahorro a largo plazo, de prevision, jubilaciéon, planes de
pensiones o similar.

Los consejeros ejecutivos, son beneficiarios de un Plan de Prejubilacion y Ahorro a Largo Plazo
(PPALP) articulado mediante un fondo de aportacion definida externalizado a través de una pdéliza
de seguro. La Sociedad realiza aportaciones anuales al PPALP para cada consejero ejecutivo, las
cuales se definen como un porcentaje de su retribucion total target anualizada.

El PPALP no es un plan de pensiones y su percepcion por el consejero ejecutivo es contingente. La
Sociedad lleva a cabo una aportacion anual definida para la dotacién del PPALP, cuyo saldo
acumulado Unicamente tiene derecho a percibir cada beneficiario al cumplir 62 afios. Si con
anterioridad al cumplimiento de esa edad se extingue su contrato con la Sociedad por causa no
imputable al beneficiario, este percibe el saldo acumulado en el PPALP hasta ese momento y una
cantidad adicional hasta completar el importe de una anualidad de su retribucion total target, que es
la indemnizacién correspondiente por extincion del contrato. En caso de cese por incumplimiento de
sus obligaciones contractuales, de baja voluntaria en la Sociedad o de fallecimiento antes de los 62
afos, el consejero ejecutivo no percibe el PPALP.

En el supuesto de que el contrato continle vigente en el momento en el que los consejeros
ejecutivos directores generales cumplan 62 afios, estos tienen derecho a percibir el importe
acumulado en el PPALP con un limite maximo de una anualidad de su retribucion total target
(2.200m€). Dicho limite en el supuesto del presidente esta establecido contractualmente en 45 dias
de su retribucién total target anualizada por afio de servicio.
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Las aportaciones anuales que la Sociedad realiza al PPALP son las previstas en la Politica de
Remuneraciones vigente y son las siguientes:

e  Presidente: 465m€ (15% de su retribucion total target anualizada);
e Consejera Directora General de Tl: 148m€ (6,72% de su retribucion total target anualizada);

e Consejero Director General de T&D: 364m€ (16,56% de su retribucidon total target
anualizada).

Los consejeros ejecutivos no son beneficiarios de planes de pensiones ni de ningln otro sistema de
previsién, ahorro o prestacion diferida distinto del PPALP.

El PPALP es compatible con el derecho transitorio a percibir una indemnizacion que tienen los
consejeros ejecutivos, como se indicara a continuacion.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o
derivado de la terminacion de la relacion contractual en los términos previstos
entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad,
no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho
al consejero a cualquier tipo de percepcion.

Ver apartado siguiente.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacién, las clausulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del
citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanenciao fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan
explicado en el apartado anterior.

Los consejeros ejecutivos mantienen con la Sociedad una relacion de caracter mercantil articulada
a través de sendos contratos de prestacion de servicios, que regulan las condiciones aplicables a
su relacion profesional con la Sociedad.

La duracion de dichos contratos es indefinida. En caso de cese por causa no imputable a ellos, los
tres consejeros ejecutivos tienen un derecho transitorio a percibir el saldo acumulado a su favor en
el PPALP en ese momento mas la cantidad necesaria hasta completar el importe de una anualidad
de su retribucién total target, que es la indemnizacion correspondiente por extincion del contrato.

Los contratos de los tres consejeros ejecutivos establecen asimismo la obligacion de la Sociedad
de dar un preaviso de tres meses a la finalizacion de la relacién profesional. En el caso de que la
Sociedad incumpla dicho preaviso, los consejeros ejecutivos tendran derecho a una compensacion,
equivalente al importe de su retribucion total target anualizada por el periodo del plazo de preaviso
incumplido.

Asimismo, dichos contratos incorporan un pacto de no concurrencia post-contractual por un periodo
de un afio a partir de la finalizacion de su relacién con la Sociedad, compensado con una cuantia
equivalente a 0,75 veces su retribucion total target anualizada.

Los contratos de los tres consejeros ejecutivos incorporan una clausula “clawback” que reconoce a
la Sociedad el derecho a reclamarles durante el plazo de dos afios el reembolso de cualesquiera
retribuciones variables satisfechas en el supuesto de que se compruebe posteriormente de manera
objetiva que su determinacion se basaba en datos incorrectos o inexactos.
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A.2

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
gue sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en
contraprestacién por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No esta previsto que los consejeros devenguen ninguna remuneracion suplementaria en el ejercicio
2021.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de laconcesién por
la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras
remuneraciones.

Tal y como contempla la Politica de Remuneraciones para el periodo 2021-2023, la Sociedad tiene
en vigor una politica de concesion de anticipos y préstamos aplicable a los consejeros ejecutivos
gue establece un capital maximo (equivalente a dos mensualidades brutas de su RF anual) y unas
condiciones de amortizacion determinadas en funcion del plazo en el que el consejero ejecutivo
devuelva dicho préstamo. La concesion de estos préstamos esta sujeta a su aprobacion por el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNRGC, y a la formalizacion del oportuno
contrato previsto en la politica.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad
u otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en
curso.

No esta previsto que los consejeros devenguen ninguna remuneracion suplementaria en el ejercicio
2021.

Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable
en el ejercicio en curso derivada de:

- Unanueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se
proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

En la pasada Junta General Ordinaria de Accionistas se aprobd una nueva Politica de
Remuneraciones para el periodo 2021-2023 en aplicacion de lo establecido en el articulo 529
novodecies de la LSC, que establece que la politica de remuneraciones se aprobara cada tres afios
y mantendra su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada
por la junta general, salvo que con anterioridad la junta apruebe su modificacion o sustitucion.

Conforme a lo establecido en el articulo 529 quindecies de la LSC, corresponde a la CNRGC
proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad la Politica de Remuneraciones de los
consejeros, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Asimismo, el articulo 19 del Reglamento del
Consejo de Administracion establece la responsabilidad de la CNRGC de revisar periédicamente la
adecuacion de la politica de remuneraciones vigente a la estrategia de la Sociedad y la creacion de
valor a largo plazo para el accionista.

Por lo que se refiere a los principios, fundamentos, estructura y conceptos retributivos de la Politica
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A.3

A4

de Remuneraciones aprobada por la Junta 2020 son sustancialmente los mismos que orientaron la
Politica de Remuneraciones anterior (2018-2020).

Como ya se ha mencionado anteriormente, en el informe sobre la Politica de Remuneraciones que
elevd la CNRGC a la Junta General de Accionistas 2020 se indicaba que determinados aspectos de
la Politica de Remuneraciones, como, por ejemplo, las caracteristicas y condiciones de la RMP, se
concretarian durante el ejercicio 2021 para que dicho componente retributivo esté lo mas adaptado
posible a las perspectivas y entorno de la Sociedad. Asimismo, se adelanté que, a la vista del andlisis
de la evolucién de dichas circunstancias, se podrian introducir cambios de mayor alcance en la
Politica de Remuneraciones, en cuyo caso elevaria la correspondiente propuesta de
modificacion/sustitucion de la Politica a la Junta General Ordinaria de Accionistas 2021.

A esta fecha esté concluyéndose el analisis sobre aspectos de la Politica de Remuneraciones 2021-
2023 que precisen ser adaptados, por lo que no es posible concretar en este informe el alcance de
propuesta que se elevara a la Junta General de Accionistas 2021.

Identifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina
web de la sociedad.

https://www.indracompany.com/sites/default/files/d7/Accionistas/2020/Politica-
Remuneraciones/politica_de_remuneraciones_0.pdf

Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se
ha tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se
someti6 a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Indra mantiene un contacto continuo con sus accionistas, stakeholders y proxy advisors, tomando
en consideracion los comentarios y sugerencias recibidos en esos contactos a la hora de elevar
cualquier propuesta a la Junta General de Accionistas. En la Junta General Ordinaria del ejercicio
2020, el Informe Anual de Remuneraciones recibié el apoyo mayoritario de los accionistas. El
porcentaje de abstenciones obtenido en dicho punto del orden del dia de la Junta, tal y como se
informé tras la misma, se debio a la abstencion del accionista significativo SEPI (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales). Por politica general dicho accionista se abstiene en todas las Juntas
de las sociedades cotizadas en las que participa en aquellos puntos relativos a remuneraciones de
consejeros y directivos.

Indl'CI Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2020 12



B. Resumen global de como se aplico
la Politica de Retribuciones durante
el ejercicio cerrado

B.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de
remuneraciones y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en
la seccion C del presente informe. Esta informacion incluird el papel
desempefiado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el
consejo de administracion y, en su caso, la identidad y el rol de los asesores
externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de aplicacion de la
politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Tal y como se ha indicado anteriormente, el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRGC,
es el 6rgano competente para fijar la retribucién de los consejeros dentro de los limites y parametros
determinados en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Por lo que se refiere a la retribucién por pertenencia a los érganos de administracion la retribucion
ha consistido exclusivamente en una asignacion fija, que se ha percibido integramente en efectivo
de acuerdo con las cuantias contempladas en la Politica de Remuneraciones vigente. La aplicacion
de estos importes dio lugar, en funcién de la pertenencia de cada consejero a los distintos 6rganos
de administracion, a los importes individuales reflejados en el apartado C siguiente. Por lo que se
refiere a los consejeros ejecutivos, la RF es la establecida en el apartado B.6. Respecto a la RVA,
una vez cerrado el ejercicio 2020, la CNRGC y el Consejo en sus respectivas sesiones del 17 y 23
de febrero han llevado a cabo el proceso de evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos
vinculados a la RVA de dicho ejercicio, obteniéndose los resultados que se indican en el apartado
B.7 siguiente.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el
sistema de remuneracion y como han contribuido a reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido
adoptadas para garantizar que en laremuneracion devengada se ha atendido a
los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han
sido adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas
actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de
riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos
de intereses, en su caso.

Como se ha indicado en el apartado A.1 anterior, el disefio del sistema retributivo de los consejeros
por su pertenencia a los érganos de administracion se ha realizado con el objetivo especifico de
desligar esta retribucion de objetivos y variables de corto plazo.

Asimismo, en cuanto a la retribucién especifica de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
sus funciones de gestion, el actual esquema retributivo da un peso relevante (mas del 50%,
incluyendo la parte diferida de la RVA) a los componentes de medio plazo y a los componentes
variables (75%), frente a la retribucion fija (25%), tal y como se recoge a lo largo de este Informe.

Los procedimientos de determinacion de objetivos y de valoracion de su cumplimiento prestan
especial atencion a las variables de evolucién de la actividad mas relevantes para la creacion de
valor sostenible a medio y largo plazo.

El sistema de Gobierno Corporativo, la normativa interna, los sistemas de control y los programas
de cumplimiento existentes en la Sociedad establecen mecanismos de supervision especificos y
contrapesos para evitar la concentracion de la capacidad de decision en ambitos que puedan
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implicar una elevada asuncion de riesgos por la Sociedad, asi como para evitar y en su caso
gestionar adecuadamente las situaciones de conflicto de interés que puedan presentarse.

Como se ha indicado en el apartado A, los contratos de los consejeros ejecutivos incorporan
clausulas “clawback”, que permiten la reclamacién de los importes retributivos indebidamente
satisfechos en los términos que se detallan en dicho apartado.

B.3 Explique cémo la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo
dispuesto en la politica de retribucién vigente.

Informe igualmente sobre larelacidon entre laretribucion obtenida por los consejeros
y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han
podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo
las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los
resultados a corto y largo plazo de la sociedad.

Los importes retributivos devengados por los consejeros por cada uno de los conceptos previstos
en la Politica de Remuneraciones aplicable al periodo 2018-2020 resultan de la aplicacion de los
criterios y cuantias previstos en la misma y se encuentran dentro de los limites vigentes
establecidos. Los principios que rigen la citada Politica, tanto en lo que respecta a la remuneracion
de los consejeros por su pertenencia a los 6rganos de administracion como por el desarrollo de sus
funciones ejecutivas, han sido adecuadamente aplicados.

El 60% de la RVA esté ligada al cumplimiento de objetivos cuantitativos (Contratacion, Ebit y FCF)
de la Sociedad guardando por tanto relacién directa con sus resultados.

En los apartados que siguen se detalla la aplicacion de la Politica de Remuneraciones en los
distintos &mbitos y para la determinacion y aprobacién de cada uno de los componentes retributivos.
En concreto, en el apartado B.7 se informa sobre el porcentaje de consecucién de los objetivos de
cada uno de los consejeros ejecutivos en funcion de la valoracién del cumplimiento de los mismos
llevada a cabo por la CNRGC y por el Consejo.

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe
anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el numero de
votos negativos que en su caso se hayan emitido:

Votos emitidos 123.853.726 70,11%

Numero % sobre emitidos

Votos negativos 1.897.080 1,5317%
Votos a favor 88.370.876 71,351%
Abstenciones 33.585.770 27,1173%
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Observaciones

Como se indica en el apartado A.4, el accionista significativo SEPI por politica general se abstiene
en las juntas de las sociedades en las que participa en aquellos puntos relativos a remuneraciones
de consejeros y directivos. Del total de abstenciones indicado anteriormente el voto de SEPI
represento el 26,69%.

B.5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y
consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de tales,
y como han variado respecto al afio anterior.

Como se ha indicado, la retribucion ha consistido exclusivamente en una asignacion fija que se ha
percibido integramente en efectivo.

Las cuantias de la asignacion fija contempladas en la Politica de Remuneraciones por pertenencia
a los 6rganos de administracion permanecen invariables desde 2015, afio en el que se acord6 su
reduccidn en un 20% respecto a los vigentes hasta 2014, contemplandose asi en la Politica de
Remuneraciones, en coherencia con la propuesta del presidente de la minoracion de su retribucion
fija como presidente de la Sociedad y en su condicion de ejecutivo.

La aplicacion de estos importes dio lugar, en funcién de la pertenencia de cada consejero a los
distintos érganos de administracion, a los importes individuales reflejados en el apartado C siguiente.

La diferencia entre los importes individuales reflejados en el apartado C y los fijados en la Politica
de Remuneraciones y mencionados en el apartado A.1 anterior obedece integramente a la
reduccién voluntaria de un 25% en la RF de los consejeros por su pertenencia a los érganos de
administracion aplicada en los meses de abril, mayo y junio de 2020 como consecuencia del impacto
en los ingresos de Indra del Covid-19.

El importe total devengado en 2020 por el conjunto de los consejeros en su condicion de tales (por
su pertenencia al Consejo y Comisiones) ascendio a 1.432 m€, muy por debajo del limite maximo
anual (2.250 m€) aprobado por la Junta General de Accionistas y previsto en la Politica de
Remuneraciones.

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados,
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el
desempefo de funciones de direcciéon, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

Durante el ejercicio 2020 la retribucidn especifica de los consejeros ejecutivos se determiné de
conformidad con los criterios y componentes previstos en la Politica de Remuneraciones vigente.

Las cuantias de la RF de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2020 por el ejercicio de sus
funciones de gestién han sido las siguientes:

e Presidente: 733m€.
e Consejera Directora General de Tl: 521m€.
e Consejero Director General de T&D: 521m&.
La diferencia entre estos importes y los fijados en la Politica de Remuneraciones y mencionados en

el apartado A.1 anterior obedece integramente a la reduccion voluntaria de un 25% en la RF de los
consejeros ejecutivos por el desarrollo de sus funciones ejecutivas aplicada en los meses de abiril,
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mayo Yy junio de 2020 como consecuencia del impacto en los ingresos de Indra del Covid-19.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el
ejercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas
remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su alcance, su fecha de
aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios que
se han utilizado para la evaluacion del desempefio y como ello ha impactado en
la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién que
se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo
requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el
devengo y consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

- En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan
unaretribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidacién o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se hayan
aplicado y/o los periodos de retencion/no disposiciéon de acciones u otros
instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Como se ha indicado anteriormente, los Unicos componentes variables en la retribucion del Consejo
son los que corresponden a los consejeros ejecutivos como parte de su retribucion adicional por el
desemperio de sus funciones de gestion.

En cuanto a la RVA, el Consejo, a propuesta de la CNRGC, realizé la concertacion anual de
objetivos para cada consejero ejecutivo, siendo dichos objetivos para el ejercicio 2020 los
siguientes:

a) Objetivos Compaiiia: Contratacion, Cash-flow y Ebit del Grupo con una ponderacion
conjunta del 60% para los tres consejeros ejecutivos.

Se incluye a continuacion tabla con la ponderacion de cada obijetivo:
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b)

Presidente

Objetivo Consejera Directora General Tl
Consejero Director General T&D

Contratacion
Grupo

Cash-flow
Grupo

Ebit Grupo

Total 60%

Para determinar el grado de cumplimiento de los referidos objetivos se establecié un valor
central -equivalente a un 100% de logro— correspondiendo como minimo al cumplimiento
del presupuesto anual de la Compafiia, asi como las siguientes pendientes de logro:

Cumplimiento |, Cumplimiento | Cumplimiento | -
objetivos | P39 | “opjeivos | %Pag0 | Ponderacion

Cash flow < 80% 0% 80%-100%  25%-100%  100%-110% 100%-120% 25%
EBIT < 80% 0% 80%-100%  25%-100% 100%-110% 100%-120% 50%
Contratacion < 80% 0% 80%-100%  25%-100% 100%-110% 100%-120% 25%

Teniendo en consideracion las extraordinarias circunstancias en el ejercicio 2020 derivadas
de la aparicion del Covid-19 y la incertidumbre sobre las consecuencias que pudieran tener
en la situacién econémica general y en las operaciones de Indra en particular, la CNRGC y
el Consejo acordaron expresamente que en la evaluacién de la gestion de los consejeros
ejecutivos en 2020 se podrian ponderar otros logros y consecucion de objetivos distintos de
los anteriores.

La CNRGC y el Consejo NO han considerado pertinente hacer uso de esta habilitacion,
habiéndose ponderado en la evaluacién de la gestidon de los consejeros ejecutivos en el
ejercicio 2020 unicamente los objetivos fijados en su dia.

Objetivos cualitativos: individuales y con una ponderacién del 40% para cada uno de los tres
consejeros ejecutivos, fueron los siguientes:

® Presidente: i) gestion de la crisis del coronavirus; ii) colaboracién, trabajo en equipo,
desarrollo de personas y sostenibilidad; y iii) valoracién global de su gestion por el
Consejo de Administracion.

® Consejera Directora General de TI: i) gestibn de la crisis del coronavirus; ii)
Colaboracion, trabajo en equipo, desarrollo de personas y sostenibilidad; iii) contribucién
individual al avance del proyecto de Transformacion Cultural; iv) contribucion individual
a la maximizacién de las sinergias comerciales entre T&D y Minsait y a la concrecién de
oportunidades compartidas entre los dos negocios; y v) desarrollo de la estrategia a
medio plazo de TI.

® Consejero Director General de T&D: i) gestibn de la crisis del coronavirus; ii)
colaboracién, trabajo en equipo, desarrollo de personas y sostenibilidad; iii) contribucion
individual a la maximizacién de las sinergias comerciales entre T&D y Minsait y a la
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concrecion de oportunidades compartidas entre los dos negocios; y iv) desarrollo de la
estrategia a medio plazo de T&D.

La seleccién de los referidos objetivos se llevd a cabo tomando en consideracién su
relevancia para la consecucion de los objetivos globales de la Sociedad y de los objetivos
generales de cada negocio en el caso de los consejeros directores generales, asi como las
necesidades especificas identificadas sobre las que se queria poner mayor énfasis en la
gestion Una vez cerrado el ejercicio 2020, la CNRGC y el Consejo han llevado a cabo el
proceso de evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos vinculados a la RVA,
obteniéndose los siguientes resultados:

Obijetivos Compaiiia

Los porcentajes de consecucion obtenidos en cada uno de los referidos objetivos han sido
los siguientes: Contratacion 101,75%, Cash-flow 80% y Ebit 0%. Atendiendo a la
ponderacion de cada objetivo, el porcentaje de consecucion alcanzado se sitla en el
32,12% para cada consejero ejecutivo.

Obijetivos cualitativos

- Consejera Directora General de TI:

En funcion de la ponderacién de sus objetivos individuales identificados en el Informe
Anual de Remuneraciones 2019 y a los que se ha hecho referencia anteriormente, el
porcentaje de consecucion alcanzado se sitta en el 112,5%. Al evaluar estos objetivos,
la CNRGC y el Consejo han priorizado el objetivo de la gestién del coronavirus con una
ponderacion del 55% dada la importancia que ha tenido durante el ejercicio, otorgando
al resto de objetivos una ponderacion del 15%, excepto el relativo al avance del proyecto
de Transformacion Cultural que no ha considerado, porque, pese a ser muy relevante,
no ha sido prioritario en este afio dadas las circunstancias acaecidas.

Se incluyen a continuacién los porcentajes de consecucién obtenidos en cada uno de
los referidos objetivos: gestién del coronavirus (66%); colaboracion, trabajo en equipo,
desarrollo de personas y objetivos de sostenibilidad (16,5%); contribucion individual a la
maximizacion de las sinergias comerciales entre T&D y Minsait y a la concrecion de
oportunidades compartidas entre los dos negocios (12%); y desarrollo de la estrategia
de medio plazo de TI (18%).

En la valoracién de las acciones concretas valoradas en su gestion, la CNRGC vy el
Consejo han tenido en cuenta la complejidad del contexto en que se han desarrollado,
la motivacién de los equipos, la ejecucion con inmediatez de decisiones dificiles desde
el inicio de la pandemia y el replanteamiento del negocio a la vista de las implicaciones
gue a medio plazo se van a producir estructuralmente, liderando la visién y definicion
del roadmap en los trabajos y debates del Plan Estratégico 2021-2023 y generando
sinergias e identificando oportunidades comerciales compartidas entre Tly T&D.

Por lo que se refiere a los objetivos de sostenibilidad, la CNRGC y el Consejo han
valorado muy positivamente los reconocimientos obtenidos en este @mbito: i) distintivo
"gold class" por S&P en The Sustainability Yearbook; i) mejora sustancial en la
puntuacién obtenida en los indices Dow Jones Sustainability Index (en el que Indra ha
logrado mantenerse por decimoquinto afio consecutivo, siendo la Gnica compaiiia del
subsector tecnoldgico de servicios de Tl e internet que permanece en el indice mundial
desde su entrada en 2006), Financial Times Stock Exchange Russell Group (FTSE4) y
Carbon Disclousure Project (CDP); asi como iii) el reconocimiento de las agencias de
calificacion como MSCI e ISS por sus practicas ASG.

Todo lo anterior, hace que la valoracién general de los objetivos individuales de la Sra.
Ruiz por la CNRGC y el Consejo sea excelente.

A resultas de lo anterior, el porcentaje de consecucion global de los objetivos Compafiia
e individuales de la Sra. Ruiz se sitla en el 64,27%, que se corresponde con una
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cantidad bruta de 495m€.

Consejero Director General de T&D:

En funcién de la ponderacion de sus objetivos individuales a los que se ha hecho
referencia anteriormente, el porcentaje de consecucion alcanzado se sitlla en el 112,5%.

Al evaluar estos objetivos, la CNRGC y el Consejo han priorizado el objetivo de la
gestion del coronavirus con una ponderacion del 55% dada la importancia que ha tenido
durante el ejercicio, otorgando al resto de objetivos una ponderacién del 15%.

Se incluyen a continuacion los porcentajes de consecucion obtenidos en cada uno de
los referidos objetivos: gestion de la crisis del coronavirus (66%); colaboracion, trabajo
en equipo, desarrollo de personas y sostenibilidad (13,5%); contribucion individual a la
maximizacion de las sinergias comerciales entre T&D y Minsait y a la concrecion de
oportunidades compartidas entre los dos negocios (16,5%); y desarrollo de la estrategia
a medio plazo de T&D (16,5%).

En la evaluacion de su gestion la CNRGC y el Consejo han valorado enormemente que,
a pesar del contexto, las medidas implantadas y en gran medida impulsadas por el Sr.
Mataix han permitido exceder los objetivos de contratacion y minimizar los impactos en
el margen del negocio de T&D. Se ha constatado adicionalmente una mejora notable de
la relacion y trabajo en equipo con las areas corporativas y en la visiéon de grupo en las
comunes con el area de TIl. Asimismo se ha tenido en consideracion el éxito en el
liderazgo del trabajo del Plan Estratégico 2021-2023, y la presentacion de propuestas
en soporte del Plan de reconstruccion de la economia espafiola 2020-2025.

En materia de sostenibilidad se han valorado los logros obtenidos durante el ejercicio a
los que se ha hecho referencia anteriormente.

A la vista de todo ello, la valoracion general de los objetivos individuales del Sr. Mataix
es excelente.

El porcentaje de consecucion global de los objetivos Compaiiia e individuales del Sr.
Mataix se sitla en el 64,27%, que se corresponde con una cantidad bruta de 495m«€.

Presidente:

Al evaluar sus objetivos individuales, la CNRGC y el Consejo han considerado los
mismos logros que se han tenido en cuenta para los Consejeros Directores Generales
de Tl y T&D, incluidos los del ambito de sostenibilidad, pero teniendo en cuenta
adicionalmente su capacidad de liderazgo sobre dichos consejeros, el impulso que ha
realizado de sus iniciativas, la importancia que su gestion ha tenido para la consecucion
de los mismos y su demostrada capacidad de reaccion ante la situacion creada por el
Covid-19 y la rapida adopcion y ejecucion de medidas eficientes al respecto.

Aunque los resultados de dicha valoraciébn hubieran arrojado un porcentaje de
consecucion superior al de los Consejeros Directores Generales, atendiendo a la propia
solicitud del Sr. Abril-Martorell, el Consejo aprobd un mismo nivel de consecucién de los
objetivos cualitativos anteriormente indicados, situandose por tanto en un 64,27%, que
se corresponde con una cantidad bruta de 697mé€.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones vigente el 70% de la RVA se
percibe en efectivo en marzo de 2021.

El 30% restante se percibird en acciones, cuyo nimero bruto se ha determinado en funcion del
precio medio de la accidn en las 30 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de aprobacion por el
Consejo de la RVA, que ha resultado ser 7,35€. Lo anterior ha determinado los siguientes nimeros
de acciones devengadas: Presidente 28.460 acciones; Consejera Directora General de Tl 20.212
acciones; y Consejero Director General de T&D 20.212 acciones. Estas acciones se entregaran a
los consejeros ejecutivos por terceras partes iguales en 2022, 2023 y 2024.
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De conformidad con el diferimiento explicado anteriormente, el pasado 25 de febrero de 2021 se ha
realizado la entrega de acciones correspondiente al tercer tercio de la RVA de 2017 (en el caso de
la Sra. Ruiz y el Presidente), segundo tercio de la RVA 2018 y primer tercio de la RVA 2019
percibiendo el Presidente, la Consejera Directora General de Tl y el Consejero Director General de
T&D por este concepto 23.263 acciones, 15.706 acciones y 13.726 acciones, respectivamente.

Los anteriores importes y numeros de acciones son brutos y sujetos, por tanto, a las retenciones
fiscales que en cada momento de pago sean de aplicacion.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Retribucion Variable a Medio Plazo (RMP)

Por lo que se refiere a la RMP (2018-2020), que, de conformidad con la Politica de Remuneraciones
2018-2020 se estructura en un ciclo Unico de tres afios y se percibe integramente en acciones, el
Consejo realizé una asignacion inicial de un numero acciones (en funcion de la RMP target y el
precio de la accidn en las sesenta sesiones de Bolsa previas a la Junta General de Accionistas del
ejercicio 2018) de las cuales se entregaria al finalizar el periodo un porcentaje entre el 0%y el 133%,
gue se determina en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos vinculados a la RMP
(Performance Share Plan).

Los objetivos comunes para el Presidente y Consejeros Directores Generales de Tly T&D de la
RMP 2018-2020, asi como las ponderaciones establecidas fueron los siguientes:

e  20% Retorno Total para el Accionista (RTA) relativo en comparacion con el Ibex 35,
excluyendo las entidades financieras del mismo. El periodo sobre el que se medira el
RTA sera el comprendido entre enero de 2018 y diciembre de 2020.

e  30% Free cash-flow recurrente acumulado en el periodo 2018-2020.

e 50% Ejecucion del Plan Estratégico 2018-2020, en el caso del Presidente y ejecucion
del Plan Estratégico para los negocios de Tl/ T&D, respectivamente, en el caso de los
Consejeros Directores Generales.

Para determinar el grado de cumplimiento de cada objetivo se establecié un valor central -
equivalente a un 100% de logro del objetivo-; un porcentaje de consecucién del objetivo del 60%
para un nivel de cumplimiento minimo y un méaximo del 150% para una valoracion excelente del
cumplimiento del objetivo. Para niveles de cumplimiento por debajo del umbral minimo, la RMP seria
cero. En todo caso, se establecid un porcentaje maximo global de consecucién de objetivos del
133%.

En el caso del RTA relativo, se establecié que el nimero de acciones a entregar seria cero si la
evolucién del RTA de la accién de Indra no alcanza la posicion 15 del ranking (mediana); 60% del
namero de acciones inicialmente asignadas si dicha evolucion alcanza la posicion 15; el 100% para
el caso de que el RTA de la accidn se sitlie en la posicion 10; y el 150% para el caso de que se sitle
entre la posicion 1-5 del Grupo de Comparacion, calculandose el porcentaje por interpolacion lineal
para los casos intermedios.

En la valoracién del cumplimiento de los objetivos se establecid que el Consejo y la CNRGC podran
no tener en cuenta las circunstancias fuera del curso ordinario del negocio (tales como
adquisiciones, reestructuraciones, operaciones societarias, etc.) que hayan influido —positiva o
negativamente- en la consecucién de los mismos y que estén fuera del ambito de gestion directa del
consejero ejecutivo. Asimismo, en la valoracion de los objetivos podran ponderar otras
circunstancias como, por ejemplo, la situacion macroeconémica o el comportamiento relativo de
Indra frente al mercado/sector o empresas comparables.

Asimismo, se establecié que la CNRGC podra proponer al Consejo ajustes sobre la RMP antes de
su devengo bajo circunstancias excepcionales debidas a factores internos o externos. El detalle
sobre estos ajustes se desglosaria en el informe de remuneraciones correspondiente.
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La CNRGC y el Consejo NO han considerado pertinente hacer uso de esta habilitacion y por tanto
no se ha acordado ningln ajuste sobre la RMP.

La Sociedad hizo publico mediante Hecho Relevante los acuerdos adoptados en la Junta General
de Accionistas de 28 de junio de 2018, informando en el mismo sobre el nUmero maximo de acciones
gue se podran entregar a los consejeros ejecutivos en aplicacion de la RMP (2018-2020), que
asciende a un maximo de: 444.129 acciones en el caso del Presidente Ejecutivo; 315.188 acciones
a la Consejera Directora General de TI; y 315.188 acciones al Consejero Director General de T&D.
Estos numeros de acciones son brutos y se corresponden con el supuesto de maximo
sobrecumplimiento (133%) de todos los objetivos de la RMP determinados en la Politica de
Remuneraciones.

Una vez cerrado el ejercicio 2020, la CNRGC y el Consejo han llevado a cabo el proceso de
evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos vinculados a la RMP, obteniéndose los
siguientes resultados:

Objetivos globales cuantitativos:

El porcentaje de consecucion alcanzado es 0% al no haberse alcanzado el nivel minimo de
consecucion en ninguno de los dos objetivos (RTA y Free cash-flow).

Obijetivos individuales

- Consejera Directora General de TI:

Por lo que se refiere a la valoracién del cumplimiento del objetivo consistente en la
ejecucion del Plan Estratégico para el negocio de TI, el Consejo ha reconocido la muy
positiva evolucion del area de Tl y el excelente cumplimiento de todos los objetivos
estratégicos que se establecieron, teniendo especialmente en cuenta los siguientes
logros: la mejora de la productividad y rentabilidad del area de Tl (3,8%); el crecimiento
sostenido en contratacion y ventas en 2018 y 2019; la mejora del mix de oferta y refuerzo
de las capacidades de innovacién y crecimiento futuro; la capacidad tractora para la
modernizacién de la Compafiia (impulso del cambio cultural) y la atraccion del talento y
la disminucién de la rotacion.

De dicha valoracion (que puede considerarse excelente) resulta un nivel de consecucién
de sus objetivos individuales del 130% de lo cual se deriva un cumplimiento global de
todos sus objetivos (globales e individuales) del 65%, lo que determina la entrega a la
Sra. Ruiz de 154.039 acciones.

Dichas acciones fueron entregadas el pasado 16 de marzo de 2021. En funcién de la
cotizacion de la accion de Indra a esa fecha (7,89€) el importe de la retribucion por este
concepto ha ascendido a 1.215m€ por lo que el nivel de consecucion en términos
econodmicos seria del 46,04%.

Los anteriores importes y nimero de acciones son brutos y sujetos, por tanto, a las
retenciones fiscales aplicables.

- Consejero Director General de T&D:

En la valoracién del cumplimiento del objetivo consistente en la ejecucién del Plan
Estratégico para el negocio de T&D, la CNRGC y el Consejo destacan el excelente
cumplimiento de todos los objetivos estratégicos que se establecieron, teniendo
especialmente en cuenta los siguientes logros: el incremento enorme de la contratacion
y de la cartera durante el periodo; el nombramiento de Indra por parte del gobierno
espafiol como coordinador del FCAS; el liderazgo en el desarrollo, marcando ambicion
y aumentando la confianza del cliente nacional; la introduccion de cambios organizativos
requeridos para la ejecucion del Plan; y el cumplimiento por todas las areas de negocio
de T&D de sus respectivos objetivos estratégicos.
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De dicha valoracién (que igualmente se considera excelente) resulta un nivel de
consecucién de sus objetivos individuales del 130% y de cumplimiento global de todos
sus objetivos del 65%, lo que determina la entrega al Sr. Mataix de 154.039 acciones.

Dichas acciones fueron entregadas el pasado 16 de marzo de 2021. En funcion de la
cotizacion de la accion de Indra a esa fecha (7,89€) el importe de la retribucion por este
concepto ha ascendido a 1.215m€ por lo que el nivel de consecucién en términos
econdmicos seria del 46,04%.

Los anteriores importes y nimero de acciones son brutos y sujetos, por tanto a las
retenciones fiscales aplicables.

- Presidente:

Al evaluar sus objetivos individuales, la CNRGC y el Consejo han valorado enormemente
que pese al Covid-19 se han alcanzado en buena medida los objetivos de transformacion
estratégica: fortalecimiento comercial con niveles récord de contratacion y cartera;
sofisticacion de la oferta, cambio de mix e incremento del valor del porfolio; mejora del
margen por iniciativas de eficiencia hasta la irrupcién de la pandemia; y transformacion
cultural. En este sentido la figura del Presidente se considera que ha sido clave, tanto
en lo que refiere al liderazgo ejercido en relacion con la estrategia, como por la
determinacion y agilidad en la adopcién de decisiones clave para la consecucién de los
objetivos expuestos.

En la evaluacion de los objetivos del Presidente, la CNRGC y el Consejo han
considerado también los mismos logros tenidos en cuenta para los Consejeros
Directores Generales de Tl y T&D, pero considerando adicionalmente su capacidad de
liderazgo sobre dichos consejeros, el impulso que ha realizado de sus iniciativas y la
importancia que su gestion ha tenido para la consecucién de los mismos.

Aunque los resultados de dicha valoracién hubieran arrojado un porcentaje de
consecucion superior al de los Consejeros Directores Generales, nuevamente,
atendiendo a la propia solicitud del Sr. Abril-Martorell, el Consejo aprob6 un mismo nivel
de consecucién de los objetivos cualitativos anteriormente indicados, situandose por
tanto en un 130% y de cumplimiento global de todos sus objetivos del 65%.

Esto determina la entrega al Sr. Abril-Martorell de 217.056 acciones. Dichas acciones
fueron entregadas el pasado 16 de marzo de 2021. En funcién de la cotizacién de la
accion de Indra a esa fecha (7,89€) el importe de la retribucion por este concepto ha
ascendido a 1.713mé€ por lo que el nivel de consecucion en términos econémicos seria
del 46,04%.

Los anteriores importes y nimero de acciones son brutos y sujetos, por tanto a las
retenciones fiscales aplicables.

B.8 Indique si se haprocedido areducir o areclamar ladevolucion de determinados
componentes variables cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y
diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a
unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma
manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de
las clausulas de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han
ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2020 no se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de componentes
variables consolidados.
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B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo
cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccion C,
incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacién de supervivencia, que sean
financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacién
definida, las contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion de los
derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Como se ha indicado en el apartado A.1 anterior, por razén de su pertenencia a los érganos de
administracion los consejeros en su condicién de tales no son beneficiarios de sistema alguno de
ahorro a largo plazo, de prevision, jubilacién, planes de pensiones o similar.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020, prevé que los consejeros ejecutivos son beneficiarios
de un PPALP articulado mediante un fondo de aportacion definida externalizado a través de una
poliza de seguro. La Sociedad realiza aportaciones anuales al PPALP para cada consejero
ejecutivo, las cuales se definen como un porcentaje de su retribucion total target anualizada.

El PPALP no es un plan de pensiones y su percepcién por el consejero ejecutivo es contingente. La
Sociedad lleva a cabo una aportacion anual definida para la dotacién del PPALP, cuyo saldo
acumulado Unicamente tiene derecho a percibir cada beneficiario al cumplir 62 afios. Si con
anterioridad al cumplimiento de esa edad se extingue su contrato con la Sociedad por causa no
imputable al beneficiario, este percibe el saldo acumulado en el PPALP hasta ese momento y una
cantidad adicional hasta completar el importe de una anualidad de su retribucion total target, que es
la indemnizacién correspondiente por extincion del contrato. En caso de cese por incumplimiento de
sus obligaciones contractuales, de baja voluntaria en la Sociedad o de fallecimiento antes de los 62
afios, el consejero ejecutivo no percibe el PPALP.

En el supuesto de que el contrato continle vigente en el momento en el que los consejeros
ejecutivos directores generales cumplan 62 afos, estos tienen derecho a percibir el importe
acumulado en el PPALP con un limite maximo de una anualidad de su retribucion total target
(2.200m€). Dicho limite en el supuesto del presidente esté establecido contractualmente en 45 dias
de su retribucion total target anualizada por afio de servicio.

Las aportaciones realizadas por la Sociedad al PPALP en 2020 son las previstas en la Politica de
Remuneraciones vigente:

e  Presidente: 465m€ (15% de su retribucién total target anualizada);
e Consejera Directora General de Tl: 148m€ (6,72% de su retribucion total target anualizada);

e Consejero Director General de T&D: 364m€ (16,56% de su retribucion total target
anualizada).

Los consejeros ejecutivos no son beneficiarios de planes de pensiones ni de ningln otro sistema de
prevision, ahorro o prestacion diferida distinto del PPALP.

En el apartado C siguiente se incluyen las aportaciones realizadas por la Sociedad al PPALP de
cada uno de los consejeros ejecutivos, asi como los importes acumulados en el mismo.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago
derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio
cerrado.

Durante el ejercicio 2020 no se ha producido el devengo de ninguno de estos conceptos.

Indl'CI Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2020 23



B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
guienes ejerzan funciones de alta direccidn como consejeros ejecutivos y, en
Su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales
de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el
ejercicio, salvo que se hayan explicado ya en el apartado A.1l.

Durante el ejercicio 2020 no se han producido modificaciones en los contratos de los consejeros

ejecutivos.
B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes
a su cargo.

No existe remuneracién suplementaria alguna a favor de los consejeros de la Sociedad.

B.13 Explique cualquier retribucidon derivada de la concesién de anticipos, créditos
y garantias, con indicacién del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y
los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

Tal y como se ha explicado en el apartado A.1, la Sociedad tiene en vigor una politica de concesion
de anticipos y préstamos aplicable a los consejeros ejecutivos.

Durante el ejercicio cerrado la Sociedad no ha concedido préstamos ni anticipos a los consejeros
ejecutivos.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

En virtud de lo previsto en los contratos reguladores de su relacion profesional, los consejeros
ejecutivos perciben una remuneracion en especie que consiste en un seguro de vida con cobertura
en caso de fallecimiento e invalidez. Asimismo, son beneficiarios de un seguro de asistencia
sanitaria en las condiciones de la péliza colectiva contratada por la Sociedad para los altos
directivos.

Los consejeros ejecutivos Sra. Ruiz y Sr. Mataix tienen derecho al uso de un vehiculo de empresa
de conformidad con la politica establecida al efecto por la Sociedad.

Las cuantias individuales correspondientes a cada uno de los conceptos sefalados han sido:
e  Presidente: (i) prima de seguro de vida 13 m€; (ii) asistencia sanitaria 12mg€.

e  Consejera Directora General de TI: (i) prima de seguro de vida 3 m€; (ii) asistencia sanitaria
3 m€; uso de vehiculo: 11mé€.

e Consejero Director General de T&D: (i) prima de seguro de vida 30m€; (ii) asistencia
sanitaria 6m€; uso de vehiculo: 20mE.

Dichos importes se incluyen en el subapartado iv del apartado C.1 a) “detalle de otros conceptos”.

Como se ha indicado anteriormente, los consejeros no perciben remuneracion en especie alguna
por razon de su pertenencia a los érganos de administracion.
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B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los
pagos que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta
servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los
servicios de éste en la sociedad.

Ningun consejero devenga remuneracion en virtud de pagos que realice la Sociedad a una tercera
entidad en la cual presta servicios el consejero.

B.16 Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operaciéon vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas
por el consejero.

Los consejeros no perciben ninguna otra remuneracion distinta de las explicadas en los epigrafes
anteriores.
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C. Detalle de las retribuciones individuales correspondientes a
cada uno de los consejeros

Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2020

F. Abril-Martorell
C. Aquerreta

Ejecutivo
Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
Desde 25/06/2020 hasta 31/12/2020

A. Cuevas Dominical Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
S. Iranzo Independiente Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
E. de Leyva Independiente Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
I. Martin Independiente Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

S. Martinez-Conde Dominical Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
I. Mataix Ejecutivo Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
M. Rotondo Independiente Desde 01/01/2020 hasta 25/06/2020
C. Ruiz Ejecutivo Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

|. Santillana Independiente Desde 01/01/2020 hasta 25/06/2020
M. Sebastian Dominical Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020
A. Terol Independiente Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

I. Torremocha Independiente Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

indra
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Cl Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la
retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:
i. Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

. por Retribucion | Retribucion Total Total

Remuneracion : . . . : 0 Otros S L
Nombre . Dietas pertenenciaa | Sueldo variable a variablea | Indemnizacion ejercicio | ejercicio

fija . conceptos
comisiones corto plazo largo plazo 2020 2019
del consejo

F. Abril-Martorell 112,5 733 488 1.333,5 1.534,9
A. Terol 75 44 119 140
C.Aquerreta 40 32 72 0
A. Cuevas 75 45 120 117,3
S. Iranzo 75 44 119 107
E. De Leyva 75 67 142 154
I. Martin 75 45 120 106
S. Martinez-Conde 75 60 135 166
I. Mataix 75 521 346,5 942,5 1.102,5
M. Rotondo 35 17,5 52,5 120
C. Ruiz 75 521 346,5 942,5 1.102,5
M. Sebastian 75 37,5 112,5 110
|. Santillana 35 17,5 52,5 152
I. Torremocha 73 50 125 60

Observaciones
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ii. Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos

financieros al financieros vencidos y no [ financieros al final del

principio del concedidos Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio ejercidos e s

ejercicio t durante el
ejercicio t
Denominacién

del Plan N° instru N° N° Ne NC instru N° acciones Precio de las Beneficio bruto de las Ne Ne Ne
mentos acciones instru acciones mentos equivalente acciones acciones o instrumentos jinstrum acciones
equivalen mentos fequivalent s/consolida consolidada instrumentos entos equivalent

tes es das s financieros es

consolidados (miles €)

Nombre

. RVA e IMP 245.516 292.437
F. Abril- 2018-2020  71.336 1.922
Martorell
RVA e IMP 174.251 209.910
Cristina Ruiz 2018-2020 47.171 1.363,5
174.251 207.930
RVA e IMP 41.179 1.363,5

Ignacio Mataix 2018-2020

Observaciones

Todos los nimeros de acciones indicados en el cuadro son brutos.
Ejercicio t = ejercicio 2020.

El n° de instrumentos financieros al principio del ejercicio t = acciones diferidas correspondientes al 30% de la RVA de los afios 2016 (tercer tercio)
y 2017 (segundo y tercer tercio) para los consejeros ejecutivos Sra. Ruiz y Sr. Abril-Martorell, y de los afios 2018 y 2019 (primero, segundo y tercer

indra
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tercio), para los tres consejeros ejecutivos, de conformidad con lo expuesto en el apartado B.7. Parte de dichas acciones fueron entregadas el 24 de
febrero de 2020: Sr. Abril-Martorell 24.415 (tercer tercio RVA 2016; segundo tercio RVA 2017 y primer tercio de 2018); Sra. Ruiz 11.512 (tercer tercio
RVA 2016; segundo tercio RVA 2017 y primer tercio de 2018); y Sr. Mataix 7.500 (primer tercio RVA 2018).

Instrumentos financieros consolidados durante el ejercicio = incluye las acciones devengadas al cierre del ejercicio 2020, en concepto de RVA 2020
y RMP 2018-2020, de acuerdo con la valoraciéon del cumplimiento de objetivos realizada por la CNRGC y el Consejo. Las acciones correspondientes
a la RMP 2018-2020 fueron entregadas el 16 de marzo de 2021 siendo su precio 7,89€ (precio medio de cotizacién de la accion en esa fecha).

A la fecha de elaboracion de este informe ya han sido entregadas, en febrero 2021, parte de las acciones diferidas de la RVA (Sr. Abril-Martorell
23.263, Sra. Ruiz 15.706 y Sr. Mataix 13.726) y en marzo 2021 las correspondientes a la RMP 2018-2020 (Sr. Abril-Martorell 217.056, Sra. Ruiz
154.039 y Sr. Mataix 154.039). Por tanto, el saldo a esta fecha de acciones pendiente de entrega asciende a: Sr. Abril-Martorell 75.381, Sra. Ruiz
55.871 y Sr. Mataix 53.891).

iii.  Sistemas de ahorro alargo plazo

Aportacion del ejercicio por parte de la Sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con
Nombre derechos econémicos derechos econdmicos no derechos econémicos derechos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados

Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019 | Ejercicio 2020 j Ejercicio 2019 | Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019 | Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019
F. Abril-Martorell 465 465 3.072 2.570
I. Mataix 363 364 1.079 704
C.Ruiz 148 148 458 306
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Observaciones

El PPALP no es un plan de pensiones y su percepcion por el consejero ejecutivo es contingente. La Sociedad lleva a cabo una aportacion anual
definida para la dotacion del PPALP, cuyo saldo acumulado Unicamente tiene derecho a percibir cada beneficiario al cumplir 62 afos. Si con
anterioridad al cumplimiento de esa edad se extingue su contrato con la Sociedad por causa no imputable al beneficiario, este percibe el saldo
acumulado en el PPALP hasta ese momento y una cantidad adicional hasta completar el importe de una anualidad de su retribucion total target, que
es la indemnizacion correspondiente por extincion del contrato. En caso de cese por incumplimiento de sus obligaciones contractuales, de baja
voluntaria en la Sociedad o de fallecimiento antes de los 62 afios, el consejero ejecutivo no percibe el PPALP. En el supuesto de que el contrato
continte vigente en el momento en el que los consejeros ejecutivos directores generales cumplan 62 afios, estos tienen derecho a percibir el importe
acumulado en el PPALP con un limite méximo de una anualidad de su retribucion total target. Dicho limite en el supuesto del presidente esta
establecido contractualmente en 45 dias de su retribucion total target anualizada por afio de servicio.

iv. Detalle de otros conceptos

D. Fernando Abril-Martorell Primas seguro de vida y asistencia sanitaria 25

Dfa. Cristina Ruiz Primas seguro de vida, asistencia sanitaria 17
y vehiculo

D. Ignacio Mataix Primas seguro de vida, asistencia sanitaria 56
y vehiculo

Observaciones
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b) Retribuciones alos consejeros de la Sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo
N/A

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que
hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucidon devengada en sociedades del grupo

Beneficio Beneficio
bruto de las v v bruto de las v A
Total acCiones o Remuneracion | Remuneracion Total Total aCCIONeS 0 Remuneracion | Remuneracion Total
Retribucion . por sistemas por otros ejercicio Retribucion . por sistemas por otros ejercicio
o instrumentos o instrumentos
metalico de ahorro conceptos 2020 metalico de ahorro conceptos 2020

financieros
consolidados

financieros
consolidados

1.333,5 1.922 465 25 3.745,5 0
9425 1.363,5 148 17 2471 0
942.,5 1.363,5 364 56 2.726 0
119 119 0
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1. Martin

M. Rotondo

I. Santillana

M. Sebastian

A. Terol

C.Aquerreta

I. Torremocha

TOTALES

indra

120 120
52,5 52,5
5285 52,5

112,5 112,5

119 119

72 72
125 125
4.387,5 4.649 977 98 10.112

Observaciones ‘

Los importes que figuran en la columna “Remuneracion por sistemas de ahorro” corresponden a la aportacion por parte de la
Sociedad al PPALP durante el ejercicio.

Total retribucion metalico = Sueldo + retribucion fija pertenencia a érganos de administracion + retribucion variable anual en metalico
(70% de la RVA).
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D. Otras informaciones de interés

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que
no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que
sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre
la estructuray préacticas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros,
detéllelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en su sesion de 22 de marzo de 2021.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacion con la aprobacion del presente Informe.

si No .

Nombre o denominacioén social del

miembr | consej . .,
embro del consejo de Motivos (en contra, abstencion, no

asistencia)

administracion que no ha votado a
favor de la aprobacion del presente
informe

Explique los motivos
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