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1 Introduccidon

De conformidad con lo previsto en el articulo 16.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién (el “Reglamento del Consejo”) y en la Guia Técnica 1/2019 sobre comisiones de
nombramientos y retribuciones publicada por la CNMV, el presente documento recoge el
Informe de Funcionamiento anual de la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo
(la “Comisién” o la “CNyGC™) en el que se da cuenta de las actividades llevadas a cabo por la
Comisién durante los meses de noviembre y diciembre de 2024 (el “Informe™).

Este informe se elabora sobre dicho periodo dado que, tal y como se comunicd a la CNMV por
medio de “Otra Informacién Relevante” el 28 de octubre de 2024, esta Comisidn fue creada en
dicha fecha por acuerdo del Consejo de Administracion, en los términos que establece el
articulo 31 bis de los Estatutos Sociales y la Recomendaciéon 48 del Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas de la CNMV (el “CBGSC”).

2 Composicion, nombramiento y perfil de los miembros

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, la
CNyGC estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres
y un maximo de seis. La mayoria de sus miembros deben ser consejeros independientes, y
designaran, entre estos, a su presidente.

Tal y como establece la Recomendacion 47 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (“CBGSC”) y el articulo 19.3 del Reglamento del Consejo, los miembros de la
Comision, especialmente su Presidenta, han sido designados teniendo en consideracion sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias relativas a las funciones que debe
desempenar la Comisién. Actla como secretario de la Comisidn el secretario o vicesecretario
del Consejo segun lo previsto en el articulo 16.4 del Reglamento del Consejo.

La composicién de la Comisidn, que se mantiene a 31 de diciembre de 2024, es la siguiente:

Fecha primer
Tipo de Consejero nombramiento como

vocal de la Comision

Olga San Jacinto Presidenta Independiente 28 de octubre de 2024
Belén Amatriain Vocal Independiente 28 de octubre de 2024
Jokin Aperribay Vocal Dominical © 28 de octubre de 2024
Antonio Cuevas Vocal Dominical @ 28 de octubre de 2024
Bernardo Villazan Vocal Independiente 28 de octubre de 2024

(1 Nombrado a propuesta de Sapa Placencia Holding, S.L.

(il Nombrado a propuesta de SEPI
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La informacidn sobre los conocimientos y experiencia de los miembros de la Comision en las
materias de su competencia se pueden consultar en sus perfiles profesionales disponibles en
la pagina web de la entidad (www.indracompany.com).

3 Responsabilidades y competencias

De conformidad con lo establecido en el articulo 31 bis de los Estatutos Sociales, a través del
Reglamento del Consejo se desarrollan las normas relativas a las competencias y facultades
de la Comision.

El articulo 19.5 del Reglamento del Consejo, que fue modificado por acuerdo del Consejo de
Administraciéon de 28 de octubre de 2024 como consecuencia de la separacion de la CNRGC
en CNyGC y CR, asigna a la Comisién, ademas de las funciones legalmente establecidas, las
siguientes:

a) Informar la politica de seleccidon de consejeros que apruebe el Consejo de
Administracién y verificar anualmente su cumplimiento.

b) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada
consejero, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

c) Determinar las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo
a través de la elaboracién de una matriz de competencias y analizar periédicamente su
cumplimiento.

d) Definir el perfil y las capacidades requeridas en el nombramiento o reelecciéon de
consejeros con caracter previo al inicio del proceso de seleccidn y asequrar en éste la
inexistencia de cualquier tipo de discriminacion, el favorecimiento de la captaciéon de los
mejores profesionales y el seguimiento de las orientaciones para alcanzar el
cumplimiento de los objetivos de representacion del sexo menos representado en el
Consejo.

e) Verificar el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo, e informar a la
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento su contenido.

f) Asegurar que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

g) Realizar los informes previos de los que partira el Consejo para realizar la evaluacion
anual de su funcionamiento y la evaluacién anual del presidente del Consejo.

h) Disefar, organizar y actualizar periddicamente los programas de actualizacidén de
conocimientos y de bienvenida de nuevos consejeros.

i) Informar al Consejo de Administracién las propuestas del Presidente ejecutivo y/o del
Consejero Delegado relativas al nombramiento y separacién de altos directivos.

j) Informar el plan de sucesién del presidente del Consejo, de los consejeros ejecutivos y
de los altos directivos que haya de aprobar el Consejo.
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k) Analizar periédicamente las politicas, normativa interna, procedimientos y practicas de
la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo cuya supervision no competa a otra
comisién, asi como de su grado de adaptacién a las normas, recomendaciones y mejores
practicas nacionales e internacionales en estos ambitos, y proponer su modificacion.

1) Informar al Consejo, con caracter previo a la aprobacion por éste, sobre el resto de la
informacién que la Sociedad hace publica en relacién con las materias de su
competencia, y revisar que dicha informacién publicada es suficiente y adecuada y sigue
las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la Sociedad.

m) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comisién y/o al Consejo de Administracion.

n) Revisar peridédicamente las politicas y procedimientos de la Sociedad de cara a la
captacion, retencion, desarrollo y compensacion del talento de sus profesionales como
un activo esencial de la Sociedad.

o) Consultar al presidente del Consejo y, en caso de que éste no sea ejecutivo, al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos, convocandolos en su caso a las reuniones de la
Comision.

4 Actividades en el ejercicio 2024

La Comisién celebrd una sesién ordinaria y dos extraordinarias desde su creacion el 28 de
octubre de 2024. El indice medio de asistencia de sus miembros a las referidas sesiones, bien
presencial o bien por videoconferencia, se situé en el 100%.

Las sesiones de la Comisidn se convocaron con antelacion suficiente para facilitar a sus
miembros el analisis de la documentacion e informacién relativas a los asuntos a tratar, que se
pusieron a su disposicidon con ocasién de las respectivas convocatorias.

Asimismo, la presidenta de la CNyGC informé al Consejo en cada una de sus sesiones de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision.

A las reuniones de la Comisién comparecieron, previa invitacién de su presidenta, los directivos
requeridos para tratar los asuntos de su responsabilidad incluidos en el orden del dia de las
sesiones, sin que ello haya comprometido en ningln caso la independencia de actuacién de la
Comision.

Durante 2024 la Comisién analizé y elevd al Consejo informes y propuestas en relacion con las
materias que se detallan a continuacién:

=  Proceso de evaluacidn del Consejo y de sus Comisiones 2024

De conformidad con lo dispuesto en la Recomendaciéon 362 del CBGSC, la Comisién analizd el
procedimiento a aplicar para la evaluaciéon del funcionamiento del Consejo y de sus
Comisiones del ejercicio 2024, de la calidad de sus trabajos y del desempefo de sus miembros,
y elevd al Consejo de Administracién la propuesta de llevar a cabo el proceso contando con
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asesoramiento externo, en concreto con KPMG, consultora externa que ha venido realizando
la evaluacién desde el gjercicio 2020.

Adicionalmente, la Comisién realizé un seguimiento del grado de ejecuciéon del plan de accidén
resultante del proceso de evaluacién anual del Consejo y de las Comisiones 2023.

=  Plan de Sucesién / Assessment directivo

En el Ambito de la competencia de la Comisidn de Informar el plan de sucesién del presidente
del Consejo, de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos, y de conformidad con lo
establecido en la Guia Técnica sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
publicada por la CNMV el 20 de febrero de 2019, tras la revisidn de las conclusiones del
assessment directivo al que se ha hecho referencia en el informe de funcionamiento de la
CNRGC, la Comisién impulsé la elaboracion de un procedimiento de sucesién para los cargos
de Presidente del Consejo de Administracién y Consejero Delegado que establecera los
criterios de actuacién que deberan sequir los érganos de Indra en relacién con esta materia en
caso de situaciones sobrevenidas que pudieran dar lugar al cese anticipado del Presidente o
Consejero Delegado en sus cargos. Para dicho proyecto la Comisién ha contado con
asesoramiento externo.

= Cambios en la composicién de la alta direccién:

v" Como consecuencia de la renuncia voluntaria de la directora de Auditoria Interna
y Riesgos Globales a la que se ha hecho referencia en el informe de
funcionamiento de la CNRGC, la Comisidon analizé el perfil de la candidata
propuesta por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, y acordd informar
favorablemente al Consejo de Administracion, para su aprobaciéon, la
contratacién de una nueva directora de Auditoria Interna y Riesgos Globales de
la Compafia, con la condicidén de alto directivo sin pertenecer al Comité de
Direccion. EL nombramiento de la candidata propuesta fue aprobado por el
Consejo de Administracion.

= Coordinacidn entre comisiones

La comisidén revisd con la secretaria del Consejo la propuesta de coordinacidon entre
comisiones en aquellos asuntos que son transversales y que requieren de la definicién del
ambito que es competencia de cada una de ellas.

= Sequimiento de acuerdos adoptados por la Comisidén en 2024

La Comisién ha revisado el estado de ejecucién de los asuntos tratados en su seno desde su
constitucion.
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5 Guia Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones

La Comisién sigue en lo fundamental y relevante la Guia Técnica 1/2019 sobre las Comisiones
de Nombramientos y Retribuciones de entidades de interés publico aprobada por la CNMV, la
cual ha sido tenida en cuenta en la elaboracién de este informe, valorando positivamente el
nivel de cumplimiento de las recomendaciones establecidas en la misma.

6 Conclusiones

La Comisién ha verificado que se han tratado con la profundidad adecuada todos los asuntos
que se han previsto en los érdenes del dia de las sesiones celebradas en los meses de
noviembre y diciembre de 2024, y que su funcionamiento ha cumplido con la normativa de
aplicacién en vigor.

Para el ejercicio 2025, la Comisidn tiene previsto continuar con la revisién y sequimiento de la
situacion de todas las materias de su competencia, conforme a su calendario de sesiones y a
su Plan de Trabajo Anual, que ha sido elaborado teniendo en cuenta las implicaciones de la
Guia Técnica 1/2024 de las Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico, en lo que
se refiere a la coordinacién entre comisiones de aquellas materias que sean transversales a
varias de ellas.

El presente Informe ha sido aprobado por la CNyGC de Indra en su sesidn celebrada el dia 27
de enero de 2025 y tenido en cuenta en el proceso de evaluaciéon del Consejo y sus comisiones
2024.
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