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1.  INTRODUCCION

El presente Informe se elabora por la Comisién de Retribuciones (la “CR”) de Indra
Sistemas, S.A. (en adelante “Indra” o la “Sociedad”) conforme a lo establecido en el
articulo 529 novodecies.1de la Ley de Sociedades de Capital (la “LSC”), que establece que
cualquier modificacién o sustitucién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
durante el periodo para el que haya sido aprobada requerira la previa aprobacién de la
Junta General de accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion,
y en el articulo 529 novodecies.4 de la LSC que regula que la propuesta del Consejo de
Administracién sera motivada y debera acompanarse de un informe especifico de la CR,
debiendo publicarse ambos documentos en la pagina web corporativa con ocasiéon de la
convocatoria de la Junta General.

La modificaciéon de la politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”) que se
propone, tiene por objeto precisar determinados aspectos, para mayor claridad,
transparencia y mejor adaptacién de la misma a la normativa aplicable, y suprimir las
previsiones relativas a la remuneracién que venia percibiendo el consejero ejecutivo
director general de Tl, Sr. Abril, como consecuencia de la extincién, de mutuo acuerdo, del
contrato de prestacion de servicios ejecutivos que le vinculaba con la Sociedad con
efectos el 25 de junio de 2025.

Esta modificacién, por consiguiente, no supone cambio ni incremento de remuneracion
alguna ni de los consejeros ejecutivos ni de los no ejecutivos.

En el apartado 4 de la Politica que contempla las “Novedades de la Politica de
Remuneraciones” se mantienen las modificaciones que se han ido introduciendo durante
el periodo de vigencia de la presente Politica y se incorporan las que se proponen en este
momento, para una mejor comprensiéon por parte de los accionistas.

A continuacién, se describe el contenido de las referidas modificaciones que se propone
incorporar en la Politica, asi como sus distintas finalidades:

i) Regular en un apartado independiente (nuevo apartado 5), la retribucion fija que
percibe el Presidente por el desempefo de sus funciones ejecutivas, ademas de
contemplar las previsiones contractuales de aplicacién en caso de extincién del
contrato (preaviso), y en el apartado 7, que regula la politica de remuneraciones
de los consejeros por su pertenencia al Organo de Administracién, la retribucion
fija que percibe por el desempefo de sus funciones no ejecutivas,
permaneciendo invariable su retribuciéon total.

Esta modificacién tiene por objeto, en primer lugar, reflejar y dar mas
transparencia a lo incluido en el contrato del Presidente Ejecutivo en relacién
con la estructura de la retribucion del Presidente, que difiere en lo que se refiere
a la remuneracion por sus funciones ejecutivas de la aplicable al Consejero
Delegado. Ademas, pretende mejorar la sistematica y de nuevo la transparencia
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en la Politica detallando la retribucién asignada al Presidente a sus distintas
funciones en el apartado correspondiente, en consonancia con la regulacion
recogida en su contrato de prestacién de servicios ejecutivos.

En consecuencia con lo anterior, se quiere subrayar que el nuevo Presidente
Ejecutivo tiene la misma retribucion y las mismas condiciones que el anterior
Presidente ejecutivo incluida ya en esta Politica y que lo Unico que se propone
en este cambio es dar mas transparencia y coherencia con lo incluido en el
contrato del Presidente ejecutivo, sin cambiar su retribucidn ni sus condiciones,
tal y como estaba previsto en la Politica.

ii.) Suprimir las previsiones relativas a la remuneracién que venia percibiendo el
consejero ejecutivo director general de TI como consecuencia de la extincion
del contrato mercantil de prestacion de servicios ejecutivos que le vinculaba
con la Sociedad con efectos el 25 de junio de 2025, y reqular en el apartado 6 el
paquete retributivo que percibe el Consejero Delegado.

iii.) Contemplar e incluir en el capitulo relativo a la retribucion de los consejeros en
su condicion de tales y en relacién con su participacion en las Comisiones del
Consejo, la retribucidn asignada a los miembros de la Comisidon de
Nombramientos y Gobierno Corporativo (“CNyGC?”) y los miembros de la CR,
constituidas en octubre de 2024 como consecuencia de la separacién en dos
de la anterior Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (“CNRGC?™).

iv.) Adaptar y dar mas detalle en la politica para incorporar la regulacién del
Incentivo a Medio Plazo 2024-2026 (IMP) que fue aprobada en la Junta General
ordinaria de accionistas celebrada el 27 de junio de 2024, bajo el punto séptimo
del orden del dia, toda vez que, cuando se aprobd la Politica, no se conocia este
detalle.

De esta forma, y en relacién con el IMP, se mantiene actualizada en un mismo
documento la regulacién de los distintos elementos retributivos haciéndola més
accesible y facilitando su consulta y comprension.

En particular, las principales actualizaciones en el marco reqgulatorio del

Incentivo a Medio Plazo son los siguientes:

a. Se reduce el porcentaje maximo a percibir por este incentivo que queda
fijado en el 125% del target (frente al 150% inicialmente previsto).

b. Se incorpora un periodo de diferimiento de un afo para la liquidaciéon del
incentivo y un fraccionamiento en la entrega de las acciones (560% a lo largo
del primer cuatrimestre de 2027 y el restante 50% al afio siguiente).

c. Se establece una condicidn necesaria para el devengo del IMP 2024-2026
consistente en alcanzar una cifra de Flujo de Caja Libre acumulado superior
a 630 millones de euros.
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d. Se actualiza la ponderaciéon de los “Objetivos Econdmico-Financieros y
Operativos del Plan Estratégico” y de los “Objetivos ESG” cuyo peso es de
un 70% y un 10%, respectivamente.

v.) Adicionalmente, se introducen otras modificaciones formales derivadas de la
propuesta de actualizacion de esta Politica, tales como la adaptacién de los
nombres de las Comisiones del Consejo a las existentes.

2. MODIFICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS

En el punto noveno del orden del dia de la Junta General ordinaria de accionistas se
somete a aprobacién la modificacién de la Politica Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2024, 2025y 2026 en los términos anteriormente indicados.

Por lo que respecta al resto de la Politica, la CR no ha considerado necesario introducir
ninguna otra modificacién que las descritas en el apartado anterior, por no haber ningun
cambio que lo requiera y atendiendo al gran respaldo que recibié la politica en la Junta
General ordinaria de accionistas celebrada el 30 de junio de 2023, con tan solo un 2,24%
de votos en contra, un 60,92% de votos a favor, y un 36,84% de abstenciones. Del total de
las abstenciones indicado, el voto se debe, principalmente, al del accionista significativo
SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) que representd el 99,78%. Este
accionista tiene por politica general abstenerse en las Juntas Generales de las sociedades
cotizadas en las que participa minoritariamente en aquellos puntos relativos a
remuneraciones de los consejeros y directivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies.1 de la LSC, la nueva
redaccioén propuesta de la Politica mantendra su vigencia durante el periodo para el que
fue aprobada, sin perjuicio de que la CR pueda, en el marco de su funcién de revisién
periédica de dicha Politica, proponer al Consejo de Administracién para aprobacion por la
Junta General una nueva modificacidon o sustitucién de la Politica antes de su finalizacién,
si ello se considerase apropiado.

De conformidad con lo expuesto, la CR propone el acuerdo de modificacidon de la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 y emite el
presente Informe justificativo para que se eleve a la Junta General ordinaria de accionistas
2025.

Se pone a disposicidon de los accionistas el texto de la Politica de Remuneraciones que
resulta de las modificaciones anteriormente indicadas.
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