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A. Estructura de la propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los
derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientesalas accionesconvoto porlealtad,ala fecha
de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

No X

Si Fechade aprobacién enjunta |dd/mm/aaaa

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos [ ]

Indique silasociedad ha atribuido votos por lealtad:
No X
Si

NlUmero de
derechosde Numerode derechos Numero totalde
voto (sin de voto adicionales derechos de voto,
incluir los atribuidos incluidos los votos
votos correspondientes a adicionales

adicionales  acciones convoto atribuidos por
atribuidos por lealtad lealtad

por lealtad)

Fechade la
ultima . NGmero
modificacion Capital de
del capital acciones
social

social

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial

pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad

Observaciones

Fechade ultima modificacion Capital social (€) Numero de derechos de voto

18-05-2017 35.330.880,40 176.654.402 176.654.402

Observaciones
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Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si No |.

Numero unitariode [Perechosyobligaciones

Clase Niumero de acciones Nominal unitario ey que confiere

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones
significativas a la fecha de cierre del ejercicio, incluidos los
consejeros que tengan una participacion significativa:

Del ndmero total de
derechos de voto

atribuidos a las
L tribuidos a las acciones % derechos de voto a % total acciones, indique,ensu

i delrl ¢ través de instrumentos °d caso, los votos
Inciuidos votos por financieros € adicionales atribuidos

lealtad) derechos
que corresponden alas
de voto .

acciones con voto por

Nombre o lealtad

denominacién social

Sociedad Estatal de
Participaciones 28,00 0 0 0 28,00
Industriales

Sapa Placencia, S.L. 0 7,94 0 0 7,94 0 0
Joseph Oughourlian 0 7,24 0 6] 7,24 6] 0

Advanced Engineering
and Manufacturing, S.L.

David E. Shaw 0 0 0 3,51 ) 0 0

Rowe Price

% derechos de voto

0 14,30 0 0 14,30

0 2,1 0 0,95 3,05 0 0
Assomates, Inc.
Davidson Kempner
Multi-Strategy Master 0 0 0 1,01 1,01 0 0
Fund LP
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Se facilita la posicidon del accionista significativo Sociedad Estatal de Participaciones Industriales comunicadoa la
Sociedad que no coincide con el publicado en la CNMV dado que no esté obligado a su actualizacion por no haber
superado los umbrales previstos legalmente.

En relacién con Sapa Placencia, S.L.,el 19 de enero de 2024 comunicd a la CNMV, con carédcter voluntario, respecto
al contrato de derivados (collar agreement) suscrito con Deutsche Bank, A.G. el 14 de diciembre de 2021 a los
efectos de financiar la adquisiciénde susacciones enlindra Sistemas, S.A, que con fecha 12 de enero de 2024 se
procedio a la refinanciacion parcial de dicha financiacion, mediante la suscripciénde un contrato con la entidad
ING Bank N.V. Por tanto, se aclara que la posicién declarada a la CNMV por la entidad ING Group, N.V confecha 12
de enero de 2024 se corresponde con la financiacién parcial suscrita por este accionista con dicha entidad.

Ver Notificaciones de Participaciones Significativas de ING Group, N.V. y de Sapa Placencia, S.L.,, con fecha de
registro de entrada 18 y 19 de enero de 2024, respectivamente.

Parte de la posicion de Advanced Engineering and Manufacturing, S.L. (Escribano), esta cubierta por un collar
agreement (operacidon de derivados financieros), suscrito entre Escribano Mechanical and Engineering
Investments, S.L.U. y laentidad JPMORGAN CHASE & CO sobre acciones de Indra Sistemas, S.A. ascendiendo las
acciones subyacentes del mismo a 22.584.420 acciones. Esta informacién ha sido contrastada con el referido
accionista.

Ver Notificacién de Participaciones Significativas de JP Morgan Chase&Co con fecha 5 de marzo de 2025,
respectivamente, asi como Notificaciones de Escribano Mechanical and Engineering Investments, S.L.U., como
parte vinculada del Presidente Ejecutivo, D. Angel Escribano y del consejero dominical D. Javier Escribano, de
fechas 28 de enero y 7 de julio de 2025.

Detalle de la participacionindirecta:

Del nimero total de derechos

% derechos de de voto atribuidos a las

% derechos de

Nombre o Nombre o \voto atribuidos a oo & fevis i % total de [Jpcciones, indique,ensu caso,

denominacién social f denominacién social las acciones . derechos de los votos adicionales
del titular indirecto del titular directo f(incluidos votos |n_stru mentos voto btribuidos que corresponden
por lealtad) financleros a las acciones con voto por

lealtad
Joseph Oughourlian Amber Capital 7,24 0 7,24 0 0
Investment
Management ICAV -
Amber Global

Opportunities Fund y
otros fondos

Sapa Placencia, S.L. Sapa Placencia 7,94 0 7,94 0 0
Holding, S.L.
Advanced Engineerinc Escribano Mechanical 14,30 0 14,30 0 0

and Manufacturing, S.L.  and Engineering
Investments, S.L.U.

David E. Shaw D. E. Shaw Valence 0 3,51 EEG) 0 0
Portfolios, L.L.C., D. E.
Shaw Valence

International, Incy
otras entidades

asesoradas por DESCC

LP
T. Rowe Price T. Rowe Price 2,1 0,95 3,05 0 0
Associates, Inc International Ltd
Davidson Kempner  Davidson Kempner 0 1,01 1,01 0 0
Multi-Strategy Master Arbitrage, Equities anc
Fund LP Relative Value LP.
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Respecto de la posicidonde D. Joseph Oughourlian, se hace constar que un 6,231% de su participacion es titularidad
directa de Amber Capital Investment Management ICAV — Amber Global Opportunities Fund, que es un fondo
gestionado por Amber Capital UK LLP, entidad que tiene la facultad discrecional de ejercer los derechos de voto.
La participacion restante (1,008% del capital social) es titularidad de otros fondos gestionados por las sociedades
gestoras Amber, todo ello de acuerdo con lo comunicado por el fondo Amber Capital Investment Management
ICAV - Amber Global Opportunities Fund a la CNMV en fecha 23 de mayo de 2023, por medio de formulario de
Notificacion de Participaciones Significativas.

Respecto de la posicion de David E. Shaw, se hace constar que un 3,046% se corresponde con la participacion a
través de instrumentos financieros de D. E. Shaw Valence Portfolios, L.L.C. La participacion restante (0,462% del
capitalsocial) es titularidad de D.E. Shaw Valence International, Inc y otras entidades asesoradas por DESCO LP o
sus filiales,todo ellode acuerdo con lo comunicado por David E. Shaw ala CNMV en fecha 20 de enero de 2025 y
por D. E. Shaw Valence Portfolios, L.L.C. en fecha 28 de enero de 2025, por medio de sendos formularios de
Notificacion de Participaciones Significativas.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante
el ejercicio:

Nombre o denomlnac:|on social del
Fecha de la operacion Descripcion de la operacién

David E. Shaw 20/01/2025 Sobrepasé el 3% del capital social
Davidson Kempner Multi-Strategy 16/10/2025 Sobrepasé el 1% del capital social

Master Fund LP (domiciliado en paraiso fiscal)
T. ROWE PRICE ASSOCIATES, INC 25/11/2025 Sobrepasé el 3% del capital social

Movimientos mas significativos

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al

cierre de ejercicio de los miembros del consejo de
administracion que sean titulares de derechos de voto
atribuidos aacciones de la sociedad o a través de instrumentos
financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado
en el apartado A.2, anterior:
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos alas
acciones, indique, en

% derechos de voto

o e % derechos de voto a o
atribuidos alas través de instrumentos sucaso, el % de los

acciones (incluidos financieros % total de votos adicionales
votos por lealtad) atribuidos que
corresponden alas
acciones con voto

por lealtad
Nombre o denominacién
Angel Escribano Ruiz 0,0018 715 0 0 0 0

Belén Amatriain Corbi 0 0 0 0 0 0 0
Jokin Aperribay Bedialauneta 0 0 0 0 0 0 0

Virginia Arce Peralta 0 0 0 0 0 0 0

Maria Teresa Busto del 0 0 0 0
Castillo ° 0 0

Antonio Cuevas Delgado 0,009 0 0 0 0,009 0 0
Maria Aranzazu Diaz-Lladd 0

Prado 0 0 0 0 0 0
Javier Escribano Ruiz 0] 7,15 0 0 7,15 0 0
Eva Maria Fernandez 0 0 0 0 0 0
Goéngora 0

Pablo Jiménez de Parga 0 0 0 0 0 0
Maseda 0

Juan Moscoso del Prado 0 0 0 0 0 0
Hernandez 0

José Vicente de los Mozos 0.012 0 0 0.012 0 0
Obispo : 0 :

losep Oriol Pifia Salomd 0 0
Miguel Sebastian Gascon 0 0

Bernardo José Villazan Gil 0 0

% total de derechos de voto titularidad de los miembros del Consejo de 14,33
administracién

La posicidndeclarada como indirecta de D. Angel Escribano Ruizy D. Javier Escribano Ruiz corresponde a
la titularidad de cada uno de ellos del 50% de las participaciones sociales de Advanced Engineering and
Manufacturing, S.L,, quien a su vez es el socio Unico de (y, por tanto, controla directamente) Escribano
Mechanical and Engineering Investments, S.L.

Ver Notificacién de Participaciones Significativas de Advanced Engineering and Manufacturing, S.L. de
fecha 4 de diciembre de 2024.
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion 57,51

| porcentaje total engloba los derechos de voto titularidad directa de los miembros del Consejo de Administracion, y
os de los accionistas significativos con representacionen el Consejo de Administracion a 31de diciembre de 2025, es
Jecir, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (28,00%), Sapa Placencia, S.L. (7,94%), Escribano (14,30%) y Amber
Capital (7,24%).

A.4 Indique,ensucaso,lasrelacionesdeindole familiar,comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario,
excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién social - L. s
. Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

Sapa Operaciones, S.L.U (sociedad
integramente participada por el
accionista significativo indicado) y
Escribano Mechanical &
Engineering, S.L.U. (sociedad
integramente participada por el
accionista significativo Advanced

Sapa Placencia, S.L. SOCIETARIA Engineering and Manufacturing,
S.L.) son accionistas de TESS-
DEFENCE, S.A. cuyo objeto social
principal es la fabricacidn,
desarrollo, comercializacion,
mantenimiento y apoyo al ciclo de
vida del vehiculo de combate
sobre ruedas 8x8 Dragon.

Escribano Mechanical &
Engineering, S.L.U. (sociedad
integramente participada por el
accionista significativo indicado) y
Sapa Operaciones, S.L.U (sociedad
integramente participada por el
Advanced Engineering and accionista  significativo Sapa
Manufacturing, S.L. SOCIE IR Placencia, S.L) son accionistas de
TESS-DEFENCE, S.A. cuyo objeto
social principal es la fabricacion,
desarrollo, comercializacion,
mantenimiento y apoyo al ciclo de
vida del vehiculo de combate
sobre ruedas 8x8 Dragdn.
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D. Angel Escribano Ruiz y D. Javier
Escribano Ruiz son hermanosy a
su vez son titulares cada uno de
, ellos al 50% de las participaciones
D. Angel Escribano Ruiz EAMILIAR sociales de AdvancedEngineering
and Manufacturing, S.L.,quiena su
vez es el socio Unico de (y, por
tanto, controla directamente)
Escribano Mechanical and
Engineering Investments, S.L.

D. Angel Escribano Ruiz y D. Javier
Escribano Ruiz son hermanosy a
su vez son titulares cada uno de
ellos al 50% de las participaciones
sociales de AdvancedEngineering
and Manufacturing, S.L.,quiena su
vez es el socio Unico de (y, por
tanto, controla directamente)
Escribano Mechanical and
Engineering Investments, S.L.

D. Javier Escribano Ruiz FAMILIAR

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo
que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién social . ., s
. Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

Indra Sistemas, S.A. y Sapa
Operaciones, S.L.U (sociedad
integramente participada por el
accionista significativo indicado)
participan en el capital social de la
sociedad TESS-DEFENCE, SA ala
que se ha hecho referencia en el
apartado anterior.

Sapa Placencia, S.L. SOCIETARIA

Indra Sistemas, S.A. y Escribano
Mechanical & Engineering, S.LU.

(sociedad integramente
. . participada por el accionista
Advanced Engineering and SOCIETARIA significativo indicado) participan

Viuizeiiive, £.L en el capital social de la sociedad

TESS-DEFENCE, S.A.alaque se ha
hecho referencia en el apartado
anterior.
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A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente
relevantesparalasdos partes, que existan entre losaccionistas
significativos o representados en el consejoy los consejeros, o
sus representantes, en el caso de administradores persona
juridica.

Explique, en su caso, coOmo estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o enentidades delgrupo de dichos accionistas

significativos.
Descripcion
relacién/cargo

Denominacién social de la
sociedad del grupo del
accionista significativo

Nombre o denominacién Nombre o denominacién
social del consejero o

representante, vinculado

social del accionista
significativo vinculado

Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Sapa Placencia, S.L. Consejero
Bedialauneta Delegado
Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Sapa Placencia Holding, S.L. Consejero
Bedialauneta Delegado
Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Sapa Operaciones, S.L. Consejero
Bedialauneta Delegado
Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Sapa Transmission, Inc Consejero

Bedialauneta
Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Centro de Excelencia, Inc Consejero
Bedialauneta Delegado
Jokin Aperribay Sapa Placencia, S.L. Gesinmso, S.L. Consejero
Bedialauneta Delegado
Javier Escribano Ruiz Advanced Engineering Escribano Mechanical and Presidente
and Manufacturing, S.L. Engineering, S.L.U. Ejecutivo

Javier Escribano Ruiz

Javier Escribano Ruiz

Javier Escribano Ruiz

Javier Escribano Ruiz

Javier Escribano Ruiz
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Advanced Engineering

and Manufacturing, S.L.

Advanced Engineering

and Manufacturing, S.L.

Advanced Engineering

and Manufacturing, S.L.

Advanced Engineering

and Manufacturing, S.L.

Advanced Engineering

and Manufacturing, S.L.

Escribano Mechanical and
Engineering Investments,
S.L.U.

Advanced Engineering and
Manufacturing, S.L.

Escribano Mechanical &
Engineering Chips, S.L.U.

Escribano Mechanical &

Engineering Properties, S.L.U.

E4 Defence Systems, S.L.U.

Representante del
Administrador
persona juridica

Representante del
Administrador
persona juridica

Representante del
Administrador
persona juridica

Representante del
Administrador
persona juridica

Representante del
Administrador
persona juridica

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 9



Javier Escribano Ruiz Advanced Engineering Zalip Corporation, S.L.U. Representante del
and Manufacturing, S.L. Administrador
persona juridica

Javier Escribano Ruiz Advanced Engineering Meraker Solutions, S.L.U. Representante del
and Manufacturing, S.L. Administrador
persona juridica

Observaciones

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos
parasociales que la afecten seglin lo establecido en los
articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su
caso, describalos brevemente y relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

s | vl
Intervinientes del pacto % de capital social Breve descripcion Fecha de vencimiento del
parasocial afectado del pacto pacto, si la tiene

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Intervinientes accion % de capital social Breve descripcion Fecha de vencimiento del
concertada afectado del concierto concierto, si la tiene

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente:
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A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o
pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con el
articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,

identifiquela:
Si No |.

Nombre o denominacion social

Observaciones

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la
sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas M=l el acm*ones % total sobre el capital social
indirectas (*)

1.394.510 0 0,79%

Observaciones

(*) Através de:

NUmero de acciones directas

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién

Observaciones

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:
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Explique las variaciones significativas

07/02/2025 - 1.812.549 acciones adquiridas, 1,026 % del capital social.
19/03/2025 - 1.813.550 acciones adquiridas, 1,027% del capital social.
14/04/2025 - 1.839.200 acciones adquiridas, 1,041% del capital social.
16/05/2025 - 1.789.200 acciones adquiridas, 1,013% del capital social.
18/06/2025 - 1.793.482 acciones adquiridas, 1,015% del capital social.
18/07/2025 - 1.778.868 acciones adquiridas, 1,007% del capital social.
26/08/2025 - 1.810.146 acciones adquiridas, 1,025% del capital social.
15/10/2025 - 1.796.777 acciones adquiridas, 1,017% del capital social.

21/11/2025 - 1.837.031acciones adquiridas, 1,040% del capital social.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad puso en marcha distintos Programas Temporales de Recompra de
acciones propias (el “Programa de Recompra®), alamparo de la autorizacién conferida porla Junta General de
accionistas para la adquisicién derivativa de acciones propias y de conformidadcon lo previstoen elarticulo 5
del Reglamento (UE) N° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 3 del Reglamento Delegado (UE)
2016/1052, con la finalidad de permitir a la Sociedad cumplir con las obligaciones de entrega de acciones a sus
directivos derivadas del sistema de retribucién vigente. El contrato de liquidez vigente en cada momento, se
suspendiédurante el periodode vigencia de cada uno de los Programas de Recompra puestos en marcha.

Enconcreto, entreel 3 de marzo de 2025y el 7 de marzo de 2025 Indra llevé a cabo un Programa de Recompra
en virtud del cual se adquirieron 235.000 acciones representativas del 0,13% de su capital social.

Para mas informacién, ver comunicados de “Otra Informacién Relevante” de 28 de febreroy 7 de marzo de 2025,
con numeros de registro 33156 y 33368, respectivamente.

Entre el 11 de junio de 2025y el 13 de junio de 2025 Indra llevé a cabo un segundo Programa de Recompra en
virtud el cual se adquirieron 235.000 acciones representativas del 0,13% de su capital social.

Para mas informacién, ver comunicados de “Otra Informacién Relevante” de 10 y 13 de junio de 2025, con
numeros de registro 35219 y 35287, respectivamente.

Entre el 3 de septiembre de 2025 y el 8 de septiembre de 2025 Indra llevd a cabo un tercer Programa de
Recompra en virtud del cual se adquirieron 235.000 acciones representativas del 0,13% de su capital social.

Para més informacién, ver comunicados de “Otra Informacién Relevante” de 2 y 8 de septiembre de 2025, con
numeros de registro 36524 y 36580, respectivamente.

Entre el1de diciembre de 2025 y el 4 de diciembre de 2025 Indra llevé a cabo un cuarto Programa de Recompra
en virtud del cual se adquirieron 235.000 acciones representativas del 0,13% de su capital social.

Para més informacién,ver comunicados de “Otra Informacion Relevante” de 28 de noviembrey 4 de diciembre
de 2025, con numeros de registro 37946 y 38022, respectivamente.

A.10 Detalle las condicionesy plazo del mandato vigente de la junta
de accionistas al consejo de administracion para emitir,
recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta Generalordinaria de accionistas celebrada el 26 de juniode 2025 acordo, bajo el punto decimoprimero del
orden del dia, con el voto a favor del 99,82% del capital asistente a dicha Junta:

“Autorizary facultar al Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en los articulos 146 y 509 de
la Ley de Sociedades de Capital, para que pueda llevar a cabo, directa o indirectamente a través de sociedades
filiales, y en la medida que lo estime conveniente en atencidn a las circunstancias, la adquisicién derivativa de
acciones propias de Indra Sistemas S.A. (en adelante “La Sociedad”), por cualquiera de las modalidades admitidas
en derecho, con expresa facultad para su posterior enajenacion o amortizacion.

La autorizacion estaréd sometida a las siguientes condiciones:
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(i) ELvalor nominal de las acciones propias adquiridas en virtud de la presente autorizacién, sumandose al de las que
ya posea la sociedad adquirentey sus filiales, no podra ser superior a la cifra maxima permitida porla Ley en cada
momento.

(i) El precio minimo de adquisicién o valor minimo de la contraprestacion seré el equivalente al valor nominal de las
acciones propias adquiridas y el precio maximo de adquisicién o valor maximo de la contraprestacion sera el
equivalente al valor de cotizacidon de las acciones propias adquiridas en un mercado secundario oficial en el
momento de la adquisicion.

(il Como consecuencia de la adquisicién de acciones propias el patrimonio neto resultante no podré quedar
reducido por debajo del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

(iv] La presente autorizacién estara vigente durante un plazo de 5 afios desde la fecha de adopcién del presente
acuerdo.

Aefectos delo dispuesto en articulo 146.1a] de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar especificamente
que las acciones propias adquiridas podran destinarse a su posterior entrega a consejeros, directivos y
trabajadores de la Sociedad cuando exista un derecho reconocido o como consecuencia del gjercicio de
derechos de opcién de que aquéllos sean titulares, asi como para dar cumplimiento a cualquier otra prevision
legal.

La presente autorizacion deja sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion anterior aprobada por la Junta
Generalordinaria celebrada el 25 de junio de 2020 en relacidn con el punto décimo del orden del dia de la misma.”

A.11 Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 34,13

Este porcentaje comprende la parte del capital social que no estd en manos de los accionistas significativos
identificados en el epigrafe A.2., ni de los miembros del Consejo de Administracion cuyo porcentaje esta
incluido en elepigrafe A.3. ni la autocartera de la Sociedad, reflejadaen el A.9. Este porcentaje serefiere ala
situacién a 31de diciembre de 2025.

A.12 Indique siexiste cualquier restriccion (estatutaria, legislativao

de cualquier indole) a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existenciade cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como aquellos
regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre
las adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros
de la compaiia, le sean aplicables por normativa sectorial

Si. No
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Descripcién de las restricciones

Los Estatutos de la Compafiia no contienen ninguna restriccién a la transmisibilidad de valores ni al derecho de
voto.

Sin perjuiciode lo anterior, se hade tenerencuenta lo previstoen laLey 19/2003,de 4 de julio,sobre régimen
juridico de los movimientos de capitales y de las transaccionesecondmicas conelexterior,y en el Real Decreto
571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores, que establecen la suspension del régimen de liberalizacion
de inversiones extranjeras directas en Espafia cuando afecten a determinados ambitos sectoriales como la
Defensa Nacional requiriendo, en estos casos, autorizacion previa. Se exceptlan de lo anterior, los supuestos
contemplados enelapartado 2. a) y b) delarticulo 18 delreferido Real Decreto (cuando lainversién no alcance
el 5% del capital social de la sociedadespafiola, siempre y cuando no permitan alinversor formar parte, directa
o indirectamente, de su 6rgano de administracién; y cuando alcanzado un porcentaje de participacion en el
capital social entre el 5y el 10%, el inversor notifique la operacion a la Direccion General de Armamento y
Materialy a la Direccidon General de ComercioInternacional e Inversionesy acompafie dicha notificacion de un
documento enelque se comprometa a no utilizar, ejercer ni ceder a terceros sus derechos de voto, ni a formar
parte de cualesquiera érganos de administracion de la sociedad cotizada).

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de
neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en
virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y lLos términos en que se produciralaineficiencia

A.14 Indique sila sociedad ha emitido valores que no se negocianen
un mercado regulado de la Union Europea.

Si. No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

Con fecha 23 de diciembre de 2016 se formalizé una emisién de bonos simples no garantizados porun importe
de 25 millones de euros, tipodeinterésfijoanual del 3,5%y vencimiento endiciembre de 2026.Los bonos cotizan
en el mercado Open Market (“Freiverkehr”] de la Bolsa de Frankfurt.
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En relacidon con estos bonos, el 7 de julio de 2020 se acordé llevar a cabo una emision adicional (“tap”) por
importe nominal de 35 millonesde eurosfungibles conlos ya emitidos y por tantoen las mismas condiciones y
con el mismo vencimiento. Dichos bonos cotizan, por tanto, en el mismo mercado.

B.Junta General

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el
régimende minimos previstoenlalLeyde Sociedades de Capital
(LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Si No |.

% de quorum distinto al
establecido en art. 193 LSC
para supuestos generales

% de quoérum distinto al
establecido en art. 194 LSC
para los supuestos especiales
del art. 194 LSC

Qudérum exigido en 12 _ _
convocatoria

Quérum exigido en 22 _ _
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el

régimen previsto en laLey de Sociedades de Capital (LSC) para
la adopcidn de acuerdos sociales:

Si No |.

Describa en qué se diferencia del régimen previsto enla LSC.

Mayoria reforzada distinta a
la establecida en el art. Otros supuestos de mayoria
201.2 LSC para los reforzada
supuestos del 194.1LSC

% establecido por la entidad
para la adopcién de
acuerdos

Describa las diferencias
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B.3 Indiquelas hormasaplicablesala modificacionde losestatutos
de la sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias
previstas parala modificacion de los estatutos, asicomo, en su
caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los
socios en la modificacion de los estatutos.

La Junta General de accionistas es competente para decidir sobre todas las materias que le hayan sido
atribuidas legal o estatutariamentey, en particular, sobre la modificacionde los Estatutos Sociales, salvo
en aquellos casos en que la legislacidn vigente permite delegar esta competencia en el Consejo de
Administraciéon.

Los Estatutos Sociales noprevén unrégimendistinto del establecidoen la vigente Ley de Sociedades de
Capital (LSC]) para la valida adopcion del acuerdo de modificaciéon de los Estatutos Sociales. En este
sentido,y envirtud delarticulo 194 de la LSC, para que la Junta Generalordinaria o extraordinaria pueda
acordar validamente la modificaciénde los Estatutos Sociales sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho de voto; y, en segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del
veinticinco por ciento de dicho capital. Adicionalmente, conforme al articulo 201 de la LSC, para la
adopcién delacuerdode modificacionde los Estatutos Sociales es necesario el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concuman
accionistas que representenelveinticinco por cientoo mas del capital suscrito con derechode voto sin
alcanzar el cincuenta por ciento.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales

celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe
y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% voto adistancia
% presencia % en
FOE LA E 2 fisica representacion Voto
o Otros
electrénico
30/06/2023 0,10 75,82 0,03 0,22 -
De los que Capital flotante 0,05 29,27 0,03 0,22 -
27/06/2024 36,06 45,43 0,03 0,51 -
De los que Capital flotante 0,05 30,31 0,03 0,51 -
26/06/2025 28,11 45,40 0,03 0,50 -
De los que Capital flotante 0,04 17,36 0,03 0,50 -
28/11/2025 28,06 38,50 0,03 0,39 -
De los que Capital flotante 0,03 18,18 0,03 0,39 -
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Observaciones

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha
habido algun punto del orden del dia que, por cualquier motivo,
no haya sido aprobado por los accionistas.

Si No .
Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*) Sila no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicaraen la
parte del texto y en la columna en “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca
un numero minimo de acciones necesarias para asistir ala junta
general, o para votar a distancia:

Si No I.

NUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

NUmero de acciones necesarias para votar a distancia

Observaciones
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B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones,
distintas a las establecidas por Ley, que entrafnan una
adquisicion, enajenacion, la aportaciéon a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares,
deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de
accionistas.

5[l

Explicacion de las decisiones que se deben someter alajunta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direcciony modo de acceso, enla pagina web de la
sociedad, a la informacion sobre gobierno corporativo y otra
informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad.

La URL de la pagina web de la Sociedad es www.indragroup.com.

Dentro del apartado de “Accionistas e Inversores”, se encuentra, entre otros, el capitulo de “Gobierno
Corporativo®, dentro del cual se encuentra el sub-apartado “Junta General de Accionistas®.

Respecto del ejercicio 2025 aparece la informacion de la Junta General ordinariay lainformacion de la Junta General
extraordinaria de accionistas que han tenido lugar en dicho ejercicio.

C. Estructura de la administracion de la
sociedad

C.1 Consejo de Administracion

C.1.1 Numero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y
numero fijado por la junta general:

NUmero maximo de consejeros 16

NUmero minimo de consejeros 8

NUmero de consejeros fijado por la junta 16
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Enla Junta General ordinaria de accionistas celebrada, en segunda convocatoria, el 30 de junio de 2023, se aprobaron por
amplia mayoria de votos a favor, entre otros: i) bajo el punto quinto del orden del dia, la modificacién delarticulo 21de los
Estatutos Sociales para aumentar a dieciséis el nUmero maximo de miembros que pueden integrar el Consejo de
Administracion, y ii) bajoel punto sexto.1del ordendel dia, fijaren 16 el niUmero de miembros del Consejode Administracion.

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion sometié a las Juntas Generales ordinaria y extraordinaria de
accionistas celebradas las propuestas de acuerdo relativas a la ratificacion, reelecciény nombramiento de consejeros
orientadas a mantener su composicién cuantitativa, fijada en 16 miembros.

No obstante lo anterior, en lo que serefiere a la Junta General extraordinaria de accionistas celebrada el 28 de noviembre de
2025, la composicion resultante difirid de la propuesta elevada por el Consejo como consecuencia de la comunicacion
remitida por la candidata a consejera independiente Dfia. Ménica Helena Espinosa Caldas a la Sociedad en fecha 26 de
noviembre de 2025, en virtud de la cual comunicaba su imposibilidad de aceptar dicho cargo.

Como consecuencia de esta circunstancia sobrevenida quedd amortizada la plaza que hubiera ocupado la candidata de
referencia, y el Consejo compuesto por quince miembros, reduciéndose el porcentaje de consejeros independientes a un
46,66% y la presencia de mujeres a un 33,33%.

Derivado de lo anterior, el Consejoacordo llevar a cabo, tras la celebracion de la Junta General extraordinaria de accionistas,
las actuaciones necesarias para poner en marcha un procesode seleccidnde una nueva consejeraindependiente, liderado
por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (“CNRGC”), con el asesoramiento de una
consultora especializada con la finalidad de restaurar lo antes posible la representaciéon de consejeros independientes y
mujeres en el Consejo de Administracion. Una vez finalizado dicho proceso, se someteran a la Junta General de accionistas
las propuestas correspondientes.

C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante
denominacién Categoria del Cargo en el Fecha primer | Fecha ultimo JProcedimiento Fecha de
social del consejero Consejo nombramiento [nombramiento | de eleccién nacimiento
consejero
Angel Ejecuti President 19/01/2025  26/06/2025 Junta 31/07/1971
Escribano Ruiz jecutivo resigente General
Belén Junta
Amatriain Independiente Vocal 28/10/2022 28/11/2025 General 29/12/1958
Corbi
Jokin Junta
Aperribay Dominical Vocal 23/06/2022 26/06/2025 General 27/05/1966
Bedialauneta
Vicepresidenta
Virginia Arce . y consejera Junta
Peralta Independiente A ST g, 28/10/2022 28/11/2025 SenarEl 24/04/1966
independiente
Maria Teresa Junta
Busto del Independiente Vocal 30/09/2025 28/11/2025 General 30/07/1959
Castillo
Antonio Junta
Cuevas Dominical Vocal 31/01/2019 26/06/2025 General 07/05/1949
Delgado
Maria Aranzazu Junt
Diaz-Lladé Independiente Vocal 28/11/2025 28/11/2025 a unta L 28/03/1973
Prado enera
Javier Dominical Vocal 27/06/2024  27/06/2024 Junta 04/10/1974
Escribano Ruiz General
Eva Maria Junt
Fernandez Independiente Vocal 26/06/2025  26/06/2025 a unta L 13/10/1966
Gongora enera
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Pablo Jiménez
Junta

de Parga Dominical Vocal 30/06/2023 30/06/2023 03/05/1964
General
Maseda
Juan Moscoso IuiAiE
del Prado Dominical Vocal 28/10/2022 28/11/2025 05/07/1966
. General
Hernédndez
José Vicente c . Junt
de los Mozos Ejecutivo onsejero 18/05/2023  30/06/2023 unta 15/10/1962
Obi Delegado General
ispo
Josep Oriol Independiente Vocal 26/06/2025  26/06/2025 ———— 24/01/1972
Pifia Salomd General
Miguel Junt
Sebastian Dominical Vocal 31/01/2019  26/06/2025 unta 13/05/1957
S General
Ezimzies Joss Independiente Vocal 28/10/2022  28/11/2025 ———— 01/05/1959
Villazan Gil General
NUmero total de consejeros 15
Indique los ceses que, ya sea por dimisidno por acuerdo de la junta general, se hayan
producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:
Nombre o Categoria del Inehgue o0 ¢l
denominacion [ consejero en el Fe’cha ezl Cpmisiones cese S€ e
social del A ultlmg Fecha de baja espemahzad.as de las produc[do antes
. nombramiento que era miembro del fin del
consejero cese
mandato
Comision Delegada
Marc Thomas . . Ejecutiva .
Murtra Millar Ejecutivo 27/06/2024 19/01/2025 Comisién de Si
Estrategia
Luis Abril . . -
Mazuelas Ejecutivo 23/06/2022 25/06/2025 No
Francisco Javier . ooondiente  23/06/2022  25/06/2025 ~ Comision Delegada No
Garcia Sanz Ejecutiva
Comisidén de
Sostenibilidad
Angeles Comision de
Auditori
Salr\w/lt:rrtrljsria Independiente  30/06/2023  09/07/2025 Cu;p'“%ri'ggto si
Comision Delegada
Ejecutiva
Comisidén de
Auditoria y
Coloma Armero : Cumplimiento
Montes Independiente 28/10/2022 28/11/2025 Comisién de No
Estrategia
Olgasan Jacinto o oendiente  28/10/2022  28/11/2025 Celrisien e No
Martinez P Nombramientos,
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Retribuciones y
Gobierno Corporativo

Comision de
Sostenibilidad
Comision de
Estrategia

Causadel cese, cuandose haya producido antes del término del mandato y otras observaciones;informacion

sobre si el consejero haremitido unacartaal resto de miembrosdelconsejo y, en elcasode ceses de consejeros
no ejecutivos, explicacion o parecer del consejo que hasido cesado por lajuntageneral

El 19 de enero de 2025 el Sr. Murtra presentd formalmente al Consejo de Administracion su dimisién como
consejeroy Presidente Ejecutivo de la Sociedad y Presidente de la Comisidn Delegada Ejecutivay de la Comisidon
de Estrategia, tras haber sido nombrado el 18 de enero de 2025 consejero y presidente ejecutivo de Telefonica
S.A. Paramas informacién ver comunicado de “Informacién Privilegiada” de 19 de enero de 2025 con nUmero de
registro 2554.

En mayo de 2025 la Sociedad alcanzé un acuerdo con el exconsejero ejecutivo director generalde TI D. Luis Abril
Mazuelas en virtud del cual no se sometié su reeleccion a la Junta General ordinaria de accionistas,
extinguiéndose, confecha 25 de junio de 2025, el contrato de prestacién de servicios ejecutivos que le vinculaba
con la Compaiiia. Sin perjuicio de lo anterior, el Sr. Abril Mazuelas permanecié ligado a la Compafiia hasta el 30 de
septiembre de 2025 garantizando asi untraspaso y sucesién ordenada en el liderazgo de Minsait. Asimismo, no se
sometioé alaindicada Junta lareelecciénde D. Francisco Javier Garcia Sanz por decisidon personal comunicada al
Consejo de Administracion. Para masinformacién ver comunicado de “Otra Informacion Relevante” de 20 de mayo
de 2025 con numero de registro 34890.

EL 9 de julio de 2025, el Consejo tomo razén de la decision de D2 Angeles Santamaria Martin de dimitir
irrevocablemente como consejera independiente de Indra por motivos personales. La Sociedad hizo publico dicha
decision en comunicado de “Otra Informacién Relevante” de 10 de julio de 2025, con numero de registro 35797,
en cumplimiento de lo dispuesto en la Recomendacion 242 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas.

En octubre de 2025, y ante la inminente convocatoria de una Junta General extraordinaria de accionistas para
someteraaprobacion laadquisicion del 89,68% del capital social de Hispasat, S.A., las Sras. Armeroy San Jacinto
comunicaron a la Sociedad su voluntad de no continuar como consejeras de Indra tras el vencimiento de sus
mandatos. En el caso de la Sra. Armero, para facilitar con ello nuevas incorporaciones al Consejo de
Administracion con perfiles diferentes atendiendo al contexto estratégico actual y, en el caso de la Sra. San
Jacinto, por motivos profesionales dada su incorporacién como consejera enuna sociedad cotizada en el Nasdag.

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta
categoria:

Consejeros ejecutivos

Nombre o denominacién del Cargo EC .
. organigrama de la Perfil

Sociedad

consejero

Nacido en Madrid el 31de julio de 1971. Cofundador en 1989,
con su padre y hermano Javier,de Mecanizados Escribano,
actualmente EM&E Group, empresa de la que ha sido
presidente hasta 2025. Junto a su hermano Javier, es el
artifice de la conversién de un pequefio taller de
mecanizacion con tornos manuales, en un grupo de
referenciaenelsectorde laDefensay la Seqguridad, tanto a

Angel Escribano Ruiz Presidente Ejecutivo nivel nacional como internacional.

En 2011 imprimen un gransalto a la compafiia mediante una
estrategia vertical de crecimiento en la que incorporaron
ingenieria de disefio para el desarrollo integro y la
fabricacion de sistemas complejos de Defenss,
consiguiendo cifras récordde facturaciény empleode alta
cualificacion en menos de 10 afios.
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José Vicente de los Mozos

Obispo

Consejero Delegado

Durante su presidencia, EM&E Group continué en
crecimiento constantey con un alto grado de capacitacion
productivay en tecnologias de vanguardia, impulsados por
unagran inversion en |+D+i. Igualmente, estuvo presente en
los mayores programas de Defensa y Seguridad en Espafia
y conté con una gran presencia y consolidacion
internacional, con una ratio de exportacién mayor al 50% de
su cifra de negocio.

Angel Escribano ha trabajado en casi todas las areas
operativas de la empresa, completando su formacién en
diferentesdepartamentos, desde la operacién de maquinas
CNC, hasta la gestion comercial, pasando por posicionesen
planificacién de operaciones y en gestion de calidad.

Ha sido miembro del Consejo de Administracién de las
compafiias TESS Defence y Sistemas de Misiles de Espafia
(SMS) y de ITP Aero.

Nacido en Sdo Paulo (Brasil] en 1962. Licenciado en
Ingenieria Aeronautica por la Universidad Politécnica de
Madrid, mésteren Técnicas de Produccion porel CESEM de
Madrid y Executive Program por la Universidad de Stanford.

En la actualidad, y desde 2020, es presidente del Comité
Ejecutivo de IFEMA, donde ha desempefiado un papel
fundamental en la transformacion y el desarrollo de la
institucion, liderando varias iniciativas ecoldgicas y de
sostenibilidad.

Ha sido presidente de la Asociacién Nacional de Fabricantes
de Automoviles (ANFAC) desde 2018 a 2022.

Es miembro del Consejo Asesor de Sidenor.

En 1988 entrd en el equipo de ingenieros de la Factoria de
Carroceria Montaje de Valladolid de Renault Espafia.

En 1993 se trasladd a Paris para desempefiar diferentes
tareas de responsabilidad en la Direccion de Ingeniera de
Renault para posteriormente regresar a Espafia como jefe
del Departamento de Embuticién de la Factoria de
Carroceria Montaje de Valladolid y, mas tarde,
responsabilizarse de los Departamentos de Chapa y
Embuticion de la planta de Palencia.

En 2002 paso a Nissan Motor Ibérica, en Barcelona, como
adjunto al director Industrial, para posteriormente ser
nombrado director gerente de Nissan Motor en 2005. Un
afio después, ocupd la vicepresidencia, encargandose de
todas las operaciones industriales de Nissan Espafia.

En 2008 entré en la empresa FICOSA (proveedor de la
automocién) como director general de Automocién.

En 2009 regresda Renault como director de Fabricacién de
Vehiculos del Grupo y, posteriormente, director de
Fabricacion y Logistica en Europa. En 2018, fue nombrado
director general de Fabricacién y Logistica del Grupo
Renault a nivel mundial.

Asimismo, fue miembro del Comité Ejecutivo del Grupo
Renault, presidente del Consejo de Administraciéon de
Renault Espafia y consejero en TESS Defence, S.A.

Ademas, es poseedor de la Medalla de Oro de Castilla y
Ledn, de laGran Cruzde la Orden de Isabella Catélicay de
numMerosos premios y reconocimientos, entre los que
destaca, un DoctoradoHonoris Causa por la Universidad de
Valladolid.

Es consejerodelegadodelndra Group desde mayo de 2023.

NuUmero total de consejeros ejecutivos 2
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Nombre o
denominacion del
consejero

% sobre el total del Consejo

13,33

Consejeros externos dominicales

Nombre o denominaciondel
accionista significativo a

quien representa o que ha
propuesto sunombramiento

Antonio Cuevas
Delgado

Miguel Sebastian
Gascén

= INDRA
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Sociedad Estatal de
ParticipacionesIndustriales

Sociedad Estatal de
ParticipacionesIndustriales

Nacido en Puente Genil (Cérdoba) en 1949. Licenciado en
Arquitectura Técnica por la Universidad de Sevilla. Ha
realizado diversos cursos y programas de especializacion:
Instituto de Empresa, Programa Ejecutivo de Gestiéon para
Parlamentarios, Centro Superior de Estudios para la
Defensa (CESEDEN]), XXVI Curso General de Defensa
Nacionaly dos cursos monograficos sobre Estrategia de la
Defensa Nacional.

Autor de colaboraciones en publicaciones, articulos y
conferencias relacionados con los procesos de
globalizacion y deslocalizacion, la competitividad de la
Industria, el Sector Aeroespacial, la transformacién del
Sector Energético, la convergencia tecnoldgica con Europa
y laincorporacion en las Directivas de la Defensa Nacional
de nuevos sectores como la energia.

Desde 2013 a 2019 fue miembro del Consejo Asesor de
Caixabank en Andalucia. Actualmente y desde 202 es
senior advisor de Presidencia en KPMG.

Durante més de quince afios ejercid suactividad profesional
en diferentes empresas y en campos diversos como la
industria, la arquitectura y el urbanismo.

Durante el periodo1986-2011fue diputado al Congreso por
la circunscripcion de Sevilla. Ha sido miembro de la
Comision de Obras Publicas, Industria, Turismoy Comercio,
Energia, Defensa, Economia, Mixta para la Unién Europea y
Mixta de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico,
entre otras.

Durante las dos Ultimas legislaturas (2004-2011) fue
presidente de la Comisién de Industria, Turismoy Comercio,
presidente del Grupo Espafiol del Espacio en las
Conferencias Interparlamentarias bianuales que, con la
participacién de la Agencia Espacial Europea (ESA), se
celebraron en Madrid, Paris, Bruselas y Roma, y también de
la Ponencia Permanente encargada de las relaciones con el
Consejo de Seguridad Nuclear.

Nacido en Madrid en 1957. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Doctor en Economia (Ph.D.]) por la
Universidad de Minnesota (EEUU) y por la Universidad
Complutense de Madrid.

Enelplano académico, ha sido directoradjuntode larevista
Moneday Crédito y miembro de comités cientificos de la
Revista Espafiola de Economia, de FEDEAyY de NOMISMA Es
profesor titular de Fundamentos del Analisis Econdmico en
la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Complutense de Madrid.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 23



Juan Moscoso del
Prado Hernandez

= INDRA
GROUP

Sociedad Estatal de
ParticipacionesIndustriales

Ha trabajado en la Direccién General de Planificacion del
Ministerio de Economia y Hacienda y en el Servicio de
Estudios del Banco de Esparia. Ha sido director general de
Intermoney. En 1996 fue nombrado Chief Economist
(directordel Servicio de Estudiosy subdirector general) del
Banco Bilbao Vizcayayy, tras la fusidn, asumié dicho cargo en
el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria hasta 2003. Ha actuado
como consultor de diversas organizaciones multilaterales.
Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de la International
Conference of Commercial Bank Economists y de la Junta
Directiva de la Asociacién Espafiola de Economiay Finanzas
Internacionales. Fue miembro del Consejo Editorial de
Expansién y de 'Actualidad Econdmica. Ha sido colaborador
de El Mundo, de 20minutos, de Alnavio.com, El
Independiente, laInformacion.comy la Cadena SER. Ha sido
consultor ocasional de Aquila Clean Energy y de Gate
Center. En la actualidad publica una columna quincenal en
El Espafiol/Invertia y colabora con La Sexta y otros medios
de comunicacion, y es consultor ocasional de GLG Research.
Es miembro del Patronato de Honor de la Fundacién de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) y de Fundacion
AG-Fitel Manuel Lito. En su vertiente politica, fue el
coordinadordel Programa Econémico del Partido Socialista
(PSOE] en las Elecciones Generales de 2004 y director de
'‘Economistas 2004'. En 2004 fue nombrado director de la
Oficina Econémica del Presidente del Gobierno (con rango
de secretario de Estado). En 2005 fue nombrado
coordinador del Programa Nacional de Reformas de Espafia
(“Mr. Lisboa”). En diciembre de 2006 fue elegido candidato a
la Alcaldia de Madrid en representaciéon del PSOE.Enabril de
2008 fue nombrado ministro de Industria, Turismo y
Comercio del Gobierno de Espafia, cargo que ejercio
durante toda la IX legislatura hasta diciembre de 2011.

Nacido en Pamplona en 1966. Doctor (PhD) en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma
de Madrid (licenciado también en la UAM, especialidad
Teoria Econdmica). Master en Economia por el Colegio de
Europa de Brujas (Bélgica). Diplomado en Economia por la
Universidad de Kent (Reino Unido).

Seniorfellowen Esade Geo y profesor (Centro de Economia
Global y Geopolitica de Esade) y Jefe del Departamento de
Relaciones Internacionales y Asistencia Técnica a la
Secretaria General del Consejo Econdmico y Social de
Espafia (CES).

El Sr. Moscoso del Prado cuenta con més 30 afios de
experiencia en Relaciones Econémicas Internacionales y
Geopolitica, Analisis Econdmico y Estudios, Finanzas,
Relaciones Institucionales, Diplomacia y Asuntos Europeos,
tanto en el sector publico como en el privado en Analistas
Financieros Internacionales (AFI) (1993-1994), Consejo
Econdmico y Social espafiol (CES) desde 1994, Congreso de
los Diputados, Banco Espafiol de Crédito (BANESTO);
profesor asociado en la Universidad Carlos Ill de Madrid
(1996-2004) y profesor y director de programas en Deusto
Business School (Universidad de Deusto) (2017-2022); como
experto para la Comisién Europea, la Organizaciéon
Internacional del Trabajo (OIT), la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); y como analista y
consultor privado para diferentes empresas asi como en
diferentes instituciones educativas y de la sociedad civil o
fundaciones.

Fue diputado de las Cortes Generales en las VIII, X y X
legislaturas por Navarra (2004-2016) en las que fue portavoz
de la Comision de Economia y de la Comision Mixta para la
Unidon Europea, miembro de la Comisidn de Asuntos
Exteriores, presidente de la delegacién de las Cortes ante la
Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, delegado
de la Unién Interparlamentaria y miembro de su comité de
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Jokin Aperribay
Bedialauneta

Pablo Jiménez de
Parga Maseda

= INDRA
GROUP

Sapa Placencia, S.L.

Amber Capital UK LLP y
Amber Capital ltalia SGR
S.p.A.

coordinacién con Naciones Unidas (ONU). También formé
parte de la Comision Ejecutiva Federal del PSOE y de su
comision permanente.En 2011 fue candidato a la alcaldia de
Pamplona y después concejal.

Asimismo, es autor de "Emprendedores y funcién
empresarial en Espafia”. (Instituto de Estudios Econdmicos,
2008), “Ser hoydeizquierdas". (Deusto, 2014), y 400 articulos
sobre economia, relaciones internacionales, asuntos
europeosy politica en revistas especializadas y en medios
de comunicaciéon. Actualmente colaborador de EL Mundo-
Actualidad Econdémica.

De otro lado, ejerce como conferenciante, profesor, en foros
de todo tipo (universidades, posgrados, think-tanks,
fundaciones),y ha participado como ponente en mas de 200
conferencias y seminarios en 80 paises.

Fellow del Aspen Institute Espafia (y director del Programa
de Politica y Ciudadania Global), miembro del Consejo del
European Council on Foreign Relations (ECFR] fellow del
German-Marshall Fundde los Estados Unidos, miembro del
patronato o consejo de varias Fundaciones. Ha sido miembro
de la Junta Directiva de la Asociacion Atlédntica Espafiola y
vicepresidente del Consejo Federal Espafiol del Movimiento
Europeo.

Por ultimo, fue condecorado por la Republica de Italia como
“Ufficiale dell'Ordine della Stella d'ltalia”.

En lo que respecta a su formacién académica, estudié
bachilleren Pamplonay enlos Estados Unidos. Habla inglés
y francés.

Nacido en San Sebastian en 1966.

Se incorpora a SAPA a principios de los afios 90. Aperribay
desarrolla el érea corporativa de la compafiia a la vez que
participa en el impulso del darea internacional y
especialmente Chinay Norteamérica, donde se centraen el
ambito juridico y alianzas con grupos internacionales.
Actualmente, es consejero delegado de SAPA Placencia
Holding, S.L., asi como del resto de sociedades que
conforman el Grupo SAPA.

Durante los Ultimos afios, ha centrado su esfuerzo en el
desarrollo de SAPA Transmission, filial ubicada en los EE.UU.
y germen de lacompafiiaen el pais. Focaliza su laboren las
alianzas con los principales fabricantes del pais, General
Dynamics y BAE System, ademés de los organismos del
Departamento de Defensa, el US Army y oftras
multinacionales, como Cummins y Honeywell. Ha sido uno
de los principales impulsores de la empresa en su
transformacién junto a su hermano. Pasando de ser una
compafia que trabaja bajo licencia en la fabricacién de
sistemas de movilidad de vehiculos pesados, a desarrollar su
propio producto mediante una fuerte inversidon en
innovacién y desarrollo. A dia de hoy, SAPA es lider
tecnolégico mundial en dicha tecnologia.

Jokin Aperribay es presidente de la Real Sociedadde Futbol,
SAD. Tomo posesién de sucargo en una Junta de Accionistas
celebrada el 20 de diciembre de 2008. La Real estaba en la
segunda categoria del futbol espafiol y habia presentado
concurso de acreedores. La llegada de Jokin Aperribay y su
consejo de administracién marca un antes y un después.

Durante su mandato, el equipo ha ascendido a Primera
Divisién, ha competido en Europa y estd trabajando en
nuevos proyectos para buscar la estabilidad del club
durante los proximos afios.

Nacido en Barcelona en 1964. Licenciado en Derecho, con
Premio Extraordinario de Licenciatura, por la Universidad
Complutense de Madrid, donde asimismo realizé los cursos
de Doctorado en Derecho Mercantil. Posteriormente, fue
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JavierEscribano Ruiz

= INDRA
GROUP

Advanced Engineering and
Manufacturing, S.L.

profesor asociado de Derecho Mercantil en la Universidad
Complutensey enla Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Pablo Jiménezde Parga es abogado enejercicio desde 1989
y fue diputado de la Junta de Gobierno del Ilustre Colegio de
Abogados de Madrid. Fue socio director del Despacho
Jiménezde Parga durante més de 20 afios, hasta su fusion en
el afio 2019 con ECIJA, firma de abogados de la que
actualmente es vicepresidente ejecutivo. ECIJA cuenta con
37 oficinas en Espafia, Portugal y 16 paises de Latinoamérica,
con un equipo multidisciplinar de mas de 1.400
profesionales, y fue reconocida por Financial Timescomo la
firma de abogados mas innovadora de Europa Continental
delafio 2022y por The Lawyer como firma del afio en Europa
e |beria en 2025.

Pablo Jiménez de Parga cuenta con una amplisima
experiencia en elasesoramiento a clientes en derecho de los
negocios y de laempresa,alavezque es unreferente enla
defensa de casos ante los Tribunales de Justicia.

En el ambito mercantil, estd especializado en el
asesoramiento a empresas, tanto espafiolas como
internacionales, en materia de contratacién mercantil y
derecho societario, con dedicacion especial a los temas de
gobierno corporativo, siendo secretario del Consejo de
Administracidon de numerosas sociedades, alguna de ellas
cotizada.

En el ambito procesal, ha intervenido profesionalmente en
una gran parte de los principales casos judiciales de los
ultimos afios en el sector de los negocios y de la empresa,
habiendo participado en juicios celebrados ante el Tribunal
Supremo, la Audiencia Nacional y otros Tribunales de
Justicia.

Cuenta, asimismo, con una amplia experiencia en arbitraje
mercantil. Ha sido presidente de la Corte de Arbitraje del
Colegio de Abogados de Madrid y,en la actualidad, es arbitro
de la Corte de Arbitraje de Madridy de la Corte de Arbitraje
del Colegio de Abogados de Madrid.

Nacido en Madrid el 4 de octubre de 1974. Javier Escribano
es cofundador y propietario junto a su hermano Angel
Escribano Ruiz de la empresa Escribano Mechanical and
Engineering, S.L.U., fundada con elnombre de Mecanizados
Escribano en elafio 1998. Actualmente, desempefia el cargo
de presidente ejecutivo, habiendo sido previamente director
general de la misma.

Es responsable de la conversion de un pequefio taller de
mecanizacion a una compafiia de referencia en el desarrollo
de tecnologia e innovacién para elsectorde laDefensay la
Seguridad a nivel nacional e internacional.

En 2011 fue el artifice juntoa suhermano Angel Escribano del
gran salto de la compafiia mediante una estrategia vertical
de crecimiento en la que incorporaron ingenieria de disefio
para el desarrollo integro y la fabricacion de sistemas
complejos de Defensa, consiguiendo cifras récord de
facturacion y empleo de alta cualificacién en menos de 10
afios.

Hasta 2018 fue responsable de la internacionalizacion de la
compafiia, facturando mas del 90%de la cifra de negocio en
mercados extranjeros. La consolidacién de la compafiia pasé
por la inversién en nuevos edificios, maquinaria y nuevas
capacidades estratégicas hasta la consolidacién a nivel
nacional, participando actualmente en los principales
programas estratégicos nacionales de la Defensa y la
Sequridad en Espafia.

Javier Escribano ha convertido la compafiia en un referente
innovador con capacidades industriales y estratégicas
Unicas en Espafia, como son las estaciones remotas, los
sistemas electrodpticos y los kits de municidén guiada.
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NUmero total de consejeros dominicales 6

% sobre el total del Consejo 40

Consejeros externos independientes

Nacida en Madrid en 1958. Licenciada en Derecho y Graduada
Econdémicas por ICADE E-1.

Inicié su carrera en el drea de marketing de gran consumo en la
compafiia Kraft General Foods. Continué en BSB, perteneciente al
Grupo Saatchi & Saatchi, como directora de cuentasy posteriormente
trabajo en Grey Advertising como directora de servicios al cliente y
directora de medios. También trabajé como Directora de Marketing y
Estrategia en King’s Educational Group.

En 1997 se unidal Grupo Telefénica, dentro de Telefénica Publicidad e
Informacién (TPI-Paginas Amarillas), donde lanzé toda la actividad
online y de comercio electrénico.

Participd en la salida a bolsa de la compafiia hasta que en 2000 fue

nombrada presidenta ejecutiva de TPI-Paginas Amarillas.

Posteriormente fue nombrada consejera delegada de Telefdnica

Méviles Espafia; Consejera Delegada de Telefénica de Espafia (Fijo y
Belén Amatriain Corbi movil) y CMO del grupo Telefénica.

Asimismo, ha sido consejera inde pendiente de Capital Radio; consejera
independiente de Evo Banco y presidenta de sus Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones y de Auditoria; consejera
independiente de SolidQ; consejera de CTT Correios de Portugal y
miembro de su Comisién de Auditoria, asi como consejera de Euskaltel,

y presidenta de su Comisidn de Remuneraciones.
Posee la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil.

Actualmente, es consejeraindependientede Prim, S.A., presidenta de
su Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la de
Sostenibilidad, consejera independiente de Faes-Farma, S. A, miembro
de su Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y presidenta de su

Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y consejera
independiente de Lucta, S.A.

Asimismo, es consejeraindependiente delIC-Ay vocal de su comisién
de Nombramientos.
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Virginia Arce Peralta

Maria Teresa Busto del Castillo
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Nacida en Madrid en 1966. Licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, miembro
del Instituto de Censores Jurado de Cuentas y miembro del IC-A.

Ha realizado diversos cursos y programas de especializacion
(Programa de Directivos—IE-; Senior Executive Programme —ESADE-; e
Innovation Executive Programme -Babson University de Boston-).

Ademds, fue ponente y mentora en distintos programas de
especializacién (ponente en el Programa para Consejeros —ESADE-;
ponente en el programa de Women to Watch —PwC-; mentora de
mujeres directivas -Proyecto Promociona-; y mentora de directivos del
Programa de Talentos —PwC-); asi como miembro del Patronato de la
Fundacién PwC.

Comenzod su carrera profesional en la division de Auditoria de PwWC. En
2008 fue nombrada miembro del Comité Ejecutivo de dicha divisién y
consejera. Posteriormente, en 2013 fue nombrada responsable
mundial de auditoria para el sector TMT formando parte del Comité
Ejecutivo Global de TMT. También ha sido consejera y vocal de la
Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en Gigas Hostings, sociedad cotizada del BME Growth.

Asimismo, fue nombrada miembro del Comité Ejecutivo de PwC y
responsable de Capital Humano. En 2016 fue nombrada responsable
delsector TMT en Espafiaymiembro del Comité Ejecutivo de Negocios
y Sectores.

La Sra. Arce cuenta con amplia experiencia en la gestion de auditorias
de grupos cotizados y multinacionales, y en gestion y direccién de
proyectos en los &mbitos de funcion financiera, riesgos financieros y
sostenibilidad y sistemas de control interno y auditoria interna, asi
como experiencia en el asesoramiento en procesos de salida a bolsa,
estrategia y transacciones, en la gestion del talento, estrategias de
contratacion, retencién, formaciény desarrollo. Desde 2017 hasta 2022
fue socia global de la auditoria de Telefdnica.

Nacida en Madrid en 1959.

Es Ingeniera Superior Industrial por la Universidad Politécnica de
Madrid y Executive MBA por el Instituto de Empresa, esté especializada
en el sector aeronautico e industrialy a lo largo de su trayectoria
profesional ha estado vinculada a las édreas de produccion,
investigacion, desarrollo e innovacién en grandes proyectos.
Asimismo, cuenta con una sélida experiencia tanto en ingenieria de
disefio como en ingenieria de automatizacion de procesos industriales
y lean manufacturing.

Actualmente, es consejera independiente y miembro de la Comision de
Auditoria y de la Comisién de |+D de Miquel y Costas, consejera
independiente de MTorres Disefios Industriales, Presidenta de la firma
de consultoria Entalenta, miembro del Comité Cientifico Asesor de
CSICy miembro del Consejo Asesor de Aerospace Sealant Application.

En eldmbito académico ejerce como profesora en el Master habilitante
de la carrera de Ingenieria Aeroespacial enla Universidad Europea de
Madrid.

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en Airbus,
donde ha ostentado los cargos de Vicepresidenta y Directora de
Ingenieria de Fabricacién del Airbus 350 en Toulouse, en cuya
ubicacién ha desarrollado su trayectoria internacional; asi como,
Vicepresidentay Directora de la Fabrica de Airbus en Illescas (Toledo).

También ha ejercido como ingeniera en Técnicas Reunidas, en
Empresarios Agrupados y en CASA y ha ostentado cargos como
consejera independiente en Renfe Viajeros, miembro del consejo
asesor de EAE Business School y Faconauto Woman, presidenta de
honorde “Ellas Vuelan Alto”, mentora enel programa “Promociona” de
Esade y en el programa “mujer e ingenieria” de la Real Academia de
Ingenierfa.
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Maria Ardnzazu Diaz-Lladé Prado

Eva Maria Fernandez Géngora

Josep Oriol Pifia Salomé
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Nacida en Madrid en 1973. Es licenciada en Administracién de
Empresas porla European Business Programme, ha cursado el méster
en Desarrollo Sostenible de London School of Economics & Political
Science y el Executive Management Development Program de ESADE.

Adicionalmente, ha cursado el programa de 'Chief Communication
Officer'y el programa para miembros del consejo de ESADE; asi como,
el programa de Consultores de Comercio de la CCM impartido por el
Centro de Estudios Comerciales.

Actualmente, es directora de Sostenibilidad y miembro del Comité de
Direccion de Twinco Capital.

Respecto de su experiencia como consejera, e€s presidenta de la
Comision de Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion, miembro de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y miembro del Consejo de
Administraciénde CIRSA, y esmiembrodel Consejo Rectorde ATAM, y
ha sido miembrodel Consejo Asesor de CIRSA, y presidentay miembro
del Consejo de la Asociacion Latinoamericana de Empresas de
Telecomunicaciones.

Durante su carrera profesional, ha desempefiado puestos de alta
responsabilidad en Grupo Telefénica, destacando su labor como
directora de Innovacién Sostenibley Diversidad, Directora de Asuntos
Institucionales Globales y para América Latina. Asimismo, ha sido
consultora en diversas agencias de Naciones Unidas, la Comisién
Europeay la Camara de Comercio de Madrid.

En el ambito académico/docente, es profesora del Master en
Sostenibilidad en Universidad de Navarra.

Nacida en Madrid en 1966. Es licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid y ha cursado el
Programa de Directivo a Consejero del IESE y el programa MIT Sloan
Digital Business Strategy.

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesionalen American
Express, ostentando diversos cargos directivos como Chief Financial
Officer (CFO]) en Espafia, Vicepresidenta y Lead Operational Risk
Officer en Estados Unidos, y EMEA Risk and Compliance Officer en
Reino Unido.

También ha desempefiado el cargo de Chief Executive Officer (CEO)
en BNP Paribas Cardif (Espafia) y ha trabajado enempresas del sector
de la automociéon como Mercedes-Benz (Espafia) y Ford Motor
Company (Espafia, Estados Unidos e Italia).

Actualmente, es presidenta de la Comisién de Riesgos y Cambio
Tecnolégico y vocal de la Comisién de Nombramientos y
Sostenibilidad de Banca March. Asimismo, es miembrodel Consejode
Administracién y vocal de la Comision de Auditoria de OMEL.

Adicionalmente, durante varios aflos ha asesorado en temas
estratégicosy operacionales al fondo deinversiéninternacional Apollo
Global Management.

Nacido en Sabadell (Barcelonal en 1972. Es licenciado en
Administraciény Direccién de Empresas por ESADE (Barcelona),
maéster MSc CEMS porHEC (Paris), PIM por la Michigan Business School
y tiene un MBA en Harvard University (Boston).

Es socio fundador y consejero delegado de Abac Capital, gestora
europeaindependiente de capital privado con oficinas enBarcelonay
Madrid.

Anteriormente, ha sido codirector global de Retail & Consumer, y socio
de la gestora de capital privado de Apax; y también ha trabajado en
Merrill Lynch y en Boston Consulting Group.

Asimismo, ha sido vicepresidente de Barcelona Global, presidente y
vicepresidente de SpainCap, presidente del HBS Club de Barcelona,
tesorero de la junta de ESADE Alumni, miembro del Consejo de
Administracién de New Look Retail Holdings, y de Vueling.

Actualmente, colabora y es miembro del patronato de distintas
organizaciones sin animo de lucro, incluyendo la Barcelona School of
Economics, Barcelona & Partners, y el Barcelona Finance Clustery la
Fundacién Pere Tarrés organizaciones de las que es vicepresidente.
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Nacido en Ciudad Real en 1959.

Ingeniero Superior Industrial por la Universidad Pontificia Comilas
ICAl; Diplomado en Programa de Alta Direccién de Empresas por el
|IESE; Certificadoen Buen Gobierno Corporativo (IC-A); Certificado en
programa Consejeros Independientes (ICADE Business School).

Posee reconocimientos como Miembro de Mérito de la
Asociacion/Colegiode IngenierosdelICAl en atencidna sus méritos
y relevancia profesional,y Miembro de Honor del Observatorio de
Industria y Tecnologia y Diploma de Honor del Ejército de Tierra.

Porlo que se refiere a su carrera ejecutiva,comenzd como Ingeniero
de Sistemas en SAINCO en Estados Unidos; y, posteriormente, en
compafiias tecnolégicas como Sun Microsystems donde fue
responsablede laInternet Business Unit. Fue Presidente ejecutivode
Lucent Technologies Iberia y CMO de Alcatel Lucent, con
responsabilidadesenEuropa, América Latina, Oriente Medio, Africa e
India, en los sectores de Telecomunicaciones, Industria y Defensa.
También fue Director de Operaciones y CEO de SiTech Finanzauto,
Presidente ejecutivo de Grupo Daorje y CEO de Ingeniatrics

Bernardo José Villazan Gil Teeielogiet.

Respecto a su experiencia como Consejero, ha sido Presidente de la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, Presidente de la
Comisién de Auditoria y Consejero Asesor de Antolin, con
operaciones en Europa, América y Asia, consejero independiente de
la sociedad cotizada en SEC-US Telvent GiT y presidente de su
Comisién de Nombramientos y Retribuciones; consejero
independiente de Abengoa Solar; consejero independiente y
presidente de la Comisién de Auditoria de Grupo Lantero; yconsejero
y asesor independiente de Raona Enginyers, Group IPS,y PackBenefit

En el ambito académico/docente, es Director de la Catedra de
Industria Inteligente, Director del Master en Industria Inteligente
(Inteligencia Artificial aplicada, Ciberseguridad y Sistemas
Ciberfisicos) en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros del |CA|,
perteneciente a la Universidad Pontificia Comillas, y Profesor del
Programa de Consejeros Independientes de ICADE Business School.

Ha sido miembro activo de diversas instituciones oasociaciones tales
como el Instituto de la Ingenieria de Espafia, y la Asociacién de
Empresas de Telecomunicaciones y de Tecnologias de la
Informacién, entre otras.

NUmero total de consejeros independientes 7

% total del Consejo 46,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de

sSU Mismo iruio, Cualiuier cantidad o beneficio ior un conceito distinto de la
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