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Resultados del primer trimestre de 2026

INDRA GROUP SUPERA LOS 20.000 MILLONES DE EUROS DE
CARTERA, CON CRECIMIENTO DE DOBLE DIGITO EN
INGRESOS, EBIT Y BENEFICIO NETO

Los ingresos aumentaron un 15% y llegaron a los 1.334 millones de euros en el primer trimestre del afio

La compafiia confirma su hoja de ruta y mantiene sus objetivos financieros para 2026

Madrid, 30 de abril de 2025. —

La cartera alcanza los 20.334 M€ en el primer trimestre de 2026 frente a 8.003 M€ en el mismo
periodo de 2025, con crecimientos muy destacados en todas las divisiones

La contratacion en los tres primeros meses del afio se sitla en 2.856 M€, lo que supone un aumento
interanual del 56% con crecimientos en todas las divisiones

Los ingresos crecen un 15% en el periodo frente al primer trimestre de 2025, con incrementos
interanuales en todas las unidades, destacando los crecimientos de dos digitos de Defensa y ATM
El EBITDA y el EBIT registran aumentos interanuales del 55% y del 24% respectivamente, lo que
mejora la rentabilidad de Indra Group en 0,7 puntos porcentuales, alcanzando un margen EBIT del
8,9% en el primer trimestre del ejercicio

El resultado neto asciende a 76 M€, un 28% superior al primer trimestre de 2025, y la generacién
de caja (FCF) se situa en 1.444 M€ en este periodo de 2026 en comparacién a los 77 M€ que se
dieron en los tres primeros meses del ejercicio anterior

La compafiia reitera todos los objetivos financieros para 2026: mas de 7.000 M€ de ingresos en
moneda local, un EBIT mayor que 700 M€ y mas de 375 M€ de Flujo de Caja Libre

José Vicente de los Mozos, consejero delegado de Indra Group, subraya que “los resultados del
primer trimestre reafirman nuestro compromiso con el guidance del afio. Estamos enfocandonos
plenamente en el desarrollo de la huella industrial, el impulso de acuerdos estratégicos y
apalancandonos en nuestras capacidades tecnoldgicas para cumplir nuestros compromisos con los
clientes. Una vez mas, seguimos cumpliendo con el Plan Estratégico ‘Leading the Future’ y estamos
trabajando en la definicién de la nueva fase “Scale Up™.
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Cartera de pedidos 20.334 8.003 154,1/ 155,0
Contratacion neta 2.856 1.833 55,8/58,3
Ingresos 1.334 1.164 14,6 /15,2
EBITDA 194 125 54,7
Margen EBITDA % 14,5% 10,7% 3,8 pp
Margen Operativo 129 107 20,3
Margen Operativo % 9,7% 9,2% 0,5 pp
EBIT 118 95 24,2
Margen EBIT % 8,9% 8,2% 0,7 pp
Resultado Neto 76 59 28,4
BPA basico (€) 0,43 0,34 28,6
Flujo de Caja Libre 1.444 77 1.764,8
Deuda neta (855) (129) (702) M€

Las adquisiciones han aportado 109 M€ en las ventas del 1726 vs 1 M€ en el 1T25. En Defensa han contribuido
inorganicamente las adquisiciones de TESS Defence y AERTEC, en Espacio han contribuido Hispasat e Hisdesat, y en
ATM han contribuido Micronav y Global ATS.

Aspectos mas destacados del trimestre

La cartera en el primer trimestre de 2026 alcanzé los 20.334 M€, aumentando un 154% respecto a los
mismos meses de 2025, impulsada principalmente por Defensa (mas de 8.394 M€) y por la contribucion
inorganica de Espacio (consolidaciéon de Hispasat e Hisdesat de 2.704 M€), y con todas las demas divisiones
aportando también crecimiento. La ratio de cartera sobre ventas de los ultimos doce meses se situ6 en 3,61x
versus 1,64x mismo periodo del afo anterior.

Los ingresos durante el trimestre se incrementaron un 15%, con todas las divisiones presentando
crecimientos: Espacio aumentd un 393%, Defensa un 33% y ATM crecié un 17%, asi como Movilidad y Minsait
crecieron un 1% cada uno respectivamente.

o Espacio (+393%). Los ingresos se dispararon principalmente por la contribucién inorganica derivada
de la integracion de Hispasat e Hisdesat, con un peso destacado de los negocios de Espafia y
América (servicios gestionados en México, Brasil y Pert). En Europa, el avance también es relevante
por la aportacion inorganica en Alemania (Axess) y la evolucién del programa Galileo.

o Defensa (+33%). Los ingresos crecieron con fuerza, con aumentos significativos tanto en Espafia
como en AMEA, apoyados sobre todo en la mayor actividad en Programas Especiales de
Modernizacion, Sistemas Terrestres y el area de Vehiculos Terrestres (impulsada por la aportacion
vinculada a TESS), ademas del avance en Sistemas Navales. El programa Eurofighter mantuvo una
evolucion positiva, mientras que FCAS presenté un descenso frente al comparable del afio anterior.

e ATM (+17%). Los ingresos avanzaron con crecimientos de doble digito especialmente en América
(por contratos como radios en Brasil y Canadd) y en AMEA (radares en Emiratos Arabes Unidos y la
renovacion de sistemas de gestion del trafico aéreo en Vietnam), con una evolucién también positiva
en otras geografias.

e Movilidad (+1%). Los ingresos se mantuvieron practicamente estables: el crecimiento vino impulsado
por el buen comportamiento en América (especialmente sistemas de peaje en Estados Unidos) y
Espafa (ticketing y Sistemas Inteligentes de Transporte), parcialmente compensado por descensos
en Europa (ticketing en Irlanda) y AMEA (red ferroviaria en Arabia Saudi).

e Minsait (+1%). Los ingresos crecieron ligeramente, con un mejor desempefio en AAPP y Sanidad y
estabilidad en Servicios Financieros, mientras que el avance se vio condicionado por descensos en
Energia e Industria y, especialmente, en Telecom y Media.

El tipo de cambio resté 7 M€ a los ingresos en el primer trimestre (-0,6pp), principalmente por la depreciacion
del dolar frente al euro y su impacto en las divisas de Estados Unidos, Argentina y Peru.
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Los ingresos organicos durante este periodo (excluyendo la contribucion inorganica de las adquisiciones y
el efecto del tipo de cambio) aumentaron un 6%, con crecimientos notables en Defensa (mas del 19%) y ATM
(15%), asi como en Movilidad con un aumento del 4% y Minsait del 2%. Por su parte, los ingresos organicos
de Espacio descendieron un -24% en el trimestre.

Ingresos y variacion porcentual 1T25/1T26 por unidades de negocio

Defensa T33°/ Espacio
275 M€ °

ATM Movilidad

138 M€ [ 17% 80 Mé€ T1%

Minsait

La contratacion neta en el primer trimestre de 2026 aumenté un 56%, con un fuerte crecimiento en todos los
negocios, destacando Movilidad (que crecié un 422%), principalmente impulsada por el contrato de gestién
de la red de transportes de Londres en Reino Unido (605 M€ del proyecto Transport for London) y el contrato
de sistemas ferroviarios en Arabia Saudi (107 M€ del proyecto AVE La Meca-Medina). Por su parte, la
contratacion en Espacio ascendié un 87% gracias a América, por el negocio de servicios en Peru de Hispasat
y por Hisdesat. En ATM (aumento del 47%) con América (contrato de radares de vigilancia con la FAA en
Estados Unidos), AMEA (contrato de fabricacién de radares para el aeropuerto de Emiratos Arabes Unidos)
y Espafa presentando crecimientos de doble digito. En cuanto a Defensa, crecié un 43%, principalmente por
la fuerte contribucién del negocio de Simulacién (Programa Especial de Modernizacién de sistema avanzado
integrado de entrenamiento de vuelo como subcontratista de Airbus), los Programas Especiales de
Modernizacion y el proyecto FCAS internacional. Y, por ultimo, Minsait registré un aumento del 9% gracias a
los crecimientos del 58% registrados por AAPP y Sanidad, asi como por Servicios Financieros (crecioé un 5%).
La ratio book-to-bill de contratacion sobre ventas se situd en el 2,14x frente a 1,57x en el primer trimestre de
2025.

El margen EBITDA en los tres primeros meses del ejercicio se colocé en el 14,5% versus 10,7% en el mismo
periodo del afo anterior, con un crecimiento del EBITDA en términos absolutos del 55%. Esta mejora de
margenes se explica principalmente por el mayor aumento de ingresos de las divisiones de mayor margen,
Defensa y ATM, asi como por la contribucion inorganica de Hispasat e Hisdesat.

El margen Operativo durante este periodo fue del 9,7% contra el 9,2% del mismo plazo en el ejercicio
anterior, con un crecimiento en términos absolutos del 20%. Otros ingresos y gastos operativos (diferencia
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entre Margen Operativo y EBIT) ascendieron a -11 M€ frente a -12 M€ en el primer trimestre de 2025, con el
siguiente desglose: costes de reestructuracion de la plantilla de -4 M€ en ambos periodos; impacto del PPA
(Purchase Price Allocation) en la amortizacion de los intangibles de -3 M€ versus -5 M€ y provisién por la
compensacion retributiva en acciones del incentivo de medio plazo de -3 M€, misma cifra que en el primer
trimestre del 2025.

El margen EBIT en los tres primeros meses del afio 2026 se situd en el 8,9% en comparacion con el 8,2%
en el mismo plazo de 2025, presentando el EBIT un crecimiento en términos absolutos del 24%.

Ventas EBITDA EBIT

Defensa Defensa Defensa

Minsait

Minsait

Aerospace
& Defence
66%

Aerospace
& Defence
63%

Aerospace
& Defence
38%

Space

Minsait

Movilidad

ﬁéfico Aéreo

Space Space Tréfico Aéreo

Trafico Aéreo

6% Movilidad

Movilidad

El Resultado Neto en el primer trimestre de 2026 se situ6 en 76 M€ frente a 59 M€ en los mismos meses de
2025, lo que supuso un crecimiento del 28%, como consecuencia principalmente de la mejora operativa.

El Flujo de Caja Libre en este periodo del afio fue de 1.444 M€ versus 77 M€ en el primer trimestre de 2025,
principalmente impulsado por los anticipos recibidos para los Programas Especiales de Modernizacion.
Excluyendo el impacto neto del capital circulante de estos programas y considerando un factoring histérico
constante de 187M€ (el registrado en el cierre de todos los trimestres de los ultimos anos), el FCF de la
compania habria sido de -40M€ en el primer trimestre de 2026.

Con respecto a la Deuda Neta, el Grupo ha terminado en marzo de 2026 con una posicion positiva de Caja
Neta de 855 M€ respecto a129 M€ en marzo de 2025. La ratio de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el
impacto NIIF 16) se situ6 en -1,3x frente al -0,2x de entonces.

Objetivos 2026
. Ingresos en moneda local': mayores de 7.000 M€.
. EBIT reportado?: superior a 700 M€.
. Flujo de Caja Libre reportado?: superior a 375 M€.

" Incluye la consolidacion de BPO hasta su venta
2 No incluye el resultado puntual de la venta del activo de BPO

3 Excluye los anticipos de los programas de Defensa (PEM) de Indra y de las UTEs donde participa, y
considera factoring constante (187 M€)
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Otros acontecimientos del trimestre

El 2 de enero, Indra Group comunicé que Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A. (“Hisdesat”) habia activado
un plan de contingencia para garantizar la continuidad de los servicios comprometidos con el Ministerio de
Defensa y el resto de sus clientes tras el impacto fortuito de una particula espacial en el satélite SpainSat NG
Il durante la fase de transferencia orbital. Hisdesat confirmé que sus capacidades operativas no se habian
visto afectadas y, tras constatarse que los dafios impedian completar la mision, el 16 de enero de 2026 inicid
junto al Ministerio de Defensa el proceso de solicitud de oferta para el satélite SpainSat NG Ill, que
reemplazara al SpainSat NG II.

El 15 de enero la compafia renové por octavo afio consecutivo el certificado Top Employer.

El 29 de enero, el Consejo de Administracion -previo informe favorable de la CNRGC- acordé nombrar a
Miguel Angel Panduro director general de Indra Espacio y miembro del Comité de Direccion.

Ya el 10 de febrero, se anunci6 la incorporacién de Indra Group por primera vez al indice mundial MSCI por
su desempefio en el mercado bursatil.

El 25 de febrero, el Consejo acordoé proponer a la proxima Junta General de Accionistas la distribucién de un
dividendo en efectivo de 0,30 € brutos por accién, con cargo a los beneficios de 2025, a abonar el 9 de julio
de 2026; y, en esa misma fecha, aprobo el cierre formal del proceso de analisis de alternativas de desinversion
en Minsait Payments (actualmente Nuek).

Entre el 3y el 9 de marzo Indra ejecuté un Programa Temporal de Recompra de acciones propias para atender
obligaciones de entrega de acciones a directivos derivadas del sistema de retribucion vigente, adquiriendo
235.000 acciones (0,13% del capital), con suspension del contrato de liquidez durante el periodo de vigencia
del programa.

El 18 de marzo, SEPI publicé en la CNMV un comunicado sobre una carta remitida a Indra Group trasladando
su preocupacion por la influencia del conflicto de interés en el analisis de una potencial operacién con
Escribano Mechanical & Engineering; y el 19 de marzo, el Consejo, reunido en sesién extraordinaria, tomé
razon del escrito por el que EME comunicaba su retirada, dandose por concluido el proceso de analisis de
dicha potencial operacion.

Ya el 24 de marzo, Indra Group y Hanwha Group firmaron un acuerdo vinculante para el desarrollo de sistemas
de artilleria autopropulsada, incluyendo una inversién de 130 millones en nuevas capacidades industriales; y
el 26 de marzo, Rheinmetall e Indra Group suscribieron un memorando de entendimiento para reforzar su
alianza estratégica en la produccién de sistemas de vehiculos militares para las Fuerzas Armadas europeas
y latinoamericanas.

Acontecimientos posteriores al cierre del trimestre

Tras el cierre del trimestre, el 1 de abril el Consejo de Administracion de Indra Group tomo razén de la dimision
presentada formalmente ese mismo dia por D. Angel Escribano Ruiz como consejero y presidente ejecutivo
de la Sociedad, asi como presidente de la Comision Delegada Ejecutiva y de la Comision de Estrategia. A
raiz de ello, la consejera independiente coordinadora, DfAa. Virginia Arce Peralta, en coordinacion con la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, puso en marcha el proceso de sucesion
en el cargo de presidente del Consejo de Administracion.

El 2 de abril, el Consejo adopté varios acuerdos: nombré por cooptacion como consejero a D. Angel Simén
Grimaldos, con la calificacion de “otro externo”, y lo designé presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracién, manteniéndose D. José Vicente de los Mozos como consejero delegado y primer ejecutivo de
Indra Group.
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En el plano industrial, el 17 de abril Indra Land Vehicles e IDV (compafiia del grupo Leonardo) alcanzaron un
acuerdo estratégico para el nuevo Vehiculo Anfibio de Combate de Infanteria de Marina (VACIM), solicitado
por el Ministerio de Defensa de Espafia en el marco de un Programa Especial de Modernizacion (PEM).

Resultados por unidades de negocio

1T26 1T25

Variacion (%)
Rep./Mon. Local

RN
ME

Variacion (%)
Rep./Mon. Local

Cartera 11.402 3.009 279,0/279,1 Cartera 2.868 198 1349,9 /1350,1
Contratacion 493 346 42,8/43,0 Contratacién 56 30 87,2/100,1
Ingresos 275 207 32,5/32,6 Ingresos 89 18 393,0/394,2
EBITDA 71 43 64,8 EBITDA 35 (1) (2499,3)
Margen EBITDA % 25,7% 20,7% 5,0 pp Margen EBITDA % 38,8% (8,0%) 46,8 pp
Margen Operativo 51 37 36 Margen Operativo 6 (2) (418)
Margen Operativo % 18,6% 18,0% 0,6 pp Margen Operativo % 7,0% (10,8%) 17,8 pp
EBIT 50 37 35,6 EBIT 6 (2) (397,2)
Margen EBIT % 18,1% 17,7% 0,4 pp Margen EBIT % 6,6% (11,0%) 17,6 pp
Book-to-Bill 1,80 1,67 7,7 Book-to-Bill 0,63 1,66 (62)
Cart./Ventas 12m 8,29 3,01 175,7 Cart./\Ventas 12m 16,92 3,05 455,6

. . 1T26 1T25

Cartera

1.135

1.043

Variacion (%)

Rep./Mon. Local

Variacion (%)

- 1726 1725 iacid

88/107 Cartera 1.714 1.027 67,0/705
Contratacién 431 293 472/54,1 Contratacién 768 147 4217 /4299
Ingresos 138 118 17,2/18,1 Ingresos 80 79 12/36
EBITDA 23 19 21,4 EBITDA 4 6 (31.7)
Margen EBITDA % 16,8% 16,2% 0,6 pp Margen EBITDA % 4,7% 7,0% (2,3) pp
Margen Operativo 19 16 19,8 Margen Operativo 1 4 (70,0)
Margen Operativo % 13,7% 13.4% 0.3 pp Margen Operativo % 1,4% 4,9% (3,5) pp
EBIT 19 16 20,6 EBIT 1 3 (78.4)
Margen EBIT % 13,5% 13,2% 0,3 pp Margen EBIT % 0,8% 4,2% (33)pp
Book-to-Bill 3,12 2,48 25,6 Book-to-Bill 9,59 1,86 415,3
Cart./Ventas 12m 2,09 2,22 (5,9) Cart./\entas 12m 4,30 2,84 51,4

BRI
M€ ME

Variacion (%)
Rep./Mon. Local

Cartera 3.215 2.727 179/186
Contratacién 1.107 1.017 88/96
Ingresos 752 742 1,3/19
EBITDA 61 59 3,9
Margen EBITDA % 8,1% 7,9% 0,2 pp
Margen Operativo 52 52 (0,9)
Margen Operativo % 6,9% 7,0% (0,1) pp
EBIT 43 42 3,6
Margen EBIT % 5,8% 5,6% 0,2 pp
Book-to-Bill 1,47 1,37 7.4
Cart./Ventas 12m 1,02 0,91 12,4
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Ingresos por geografias

M€ M€ Rep. M. Local
Espaia 707 591 19,6 19,6
Amérca 2/15 239 154 171
EBuropa 242 247 (1.8  (1.7)
Asia, Oriente Medio & Africa 110 88 24,3 27,9
Total 1.334 1.164 14,6 15,2

Los ingresos por geografias presentaron crecimientos en AMEA (del 24%; el 8% de las ventas totales), Espafia (un 20%;
53% de las ventas totales) y América (el 15%, 21% de las ventas totales), en contraposicion a los descensos registrados
en Europa (que descendié un 2% y equivale al 18% de las ventas totales).

Ingresos por geografias

Espana América

707 M€ 275 M€
Europa

242 M€

Acerca de Indra Group

Asia, Orignte Medio
& Africa
(AMEA)

Europa

Ventas

Espafa

América

Indra Group (www.indragroup.com) es la multinacional espafiola de referencia y una de las principales compafiias de
Europa de defensa y digitalizacién avanzada. Tiene una posicidon de liderazgo en los negocios de defensa, espacio,
gestion del trafico aéreo, movilidad y tecnologias transformadoras, a través de Minsait, e integra en IndraMind sus
capacidades de |A soberana, ciberseguridad y ciberdefensa. Indra Group impulsa un futuro mas seguro y conectado a
través de soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor talento. La sostenibilidad forma parte de su estrategia
y de su cultura, para dar respuesta a los retos sociales y ambientales presentes y futuros. A cierre del ejercicio 2025, Indra
Group tuvo unos ingresos de 5.457 millones de euros, presencia local en 46 paises y operaciones comerciales en mas

de 140 paises.

Contacto de Comunicacion

Cristina Garcia Sanchez
cgasanchez@indra.es
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