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INDRA GROUP ACELERA LA APUESTA POR SUS NEGOCIOS
ESTRATEGICOS TRAS ACORDAR LA VENTA DE MBC, LA
DIVISION DE CONSULTORIA DE NEGOCIO DE MINSAIT, A
WATERLAND PRIVATE EQUITY

e La operacion permite al Grupo tecnolégico cristalizar valor y reforzar su hoja de ruta en
ambitos como la defensa, el espacio, la gestiéon de trafico aéreo, la movilidad o las tecnologias
digitales avanzadas, asi como concentrar recursos y foco en el desarrollo de capacidades
tecnologicas e industriales en esos terrenos

e La operacién garantiza una transicion ordenada, con especial atencién a la protecciéon del
empleo y los equipos, asi como la continuidad del servicio a los clientes

¢ Indra Group apuesta por dotar a Minsait de las mejores capacidades tecnolégicas y digitales

Madrid, 28 de mayo de 2026.- Indra Group ha alcanzado un acuerdo con el fondo europeo Waterland Private
Equity para la desinversion del 100% de Minsait Business Consulting (MBC), la divisién de consultoria
estratégica de negocio de Minsait. El acuerdo, que incluye las marcas ALG y NAE, incluye el traspaso de unos
1.700 profesionales, concentrados especialmente en Espafia y México. Por su parte, Indra Group conserva
todo el resto del perimetro de Minsait.

Esta decision, alineada con el Plan Estratégico “Leading the Future” de Indra Group, responde a una
conviccion clara: para avanzar con mas fuerza en la transformacion del Grupo, es clave concentrar energia,
inversion y gestion en aquellos ambitos que son verdaderamente estratégicos para el futuro de la corporacion.

De esta forma, la operacion permite cristalizar valor en un ambito que se considera no estratégico dentro de
la hoja de ruta del Grupo, y redirigir recursos hacia las prioridades que estan definiendo su nueva etapa: el
refuerzo de los negocios “core” (Defensa, Espacio, Air Traffic, Mobility, IndraMind y Minsait) y el impulso de
capacidades industriales y tecnoldgicas avanzadas como ciberdefensa, radares, sistemas antidron, UAVs,
satélites y tecnologia espacial, inteligencia artificial, cloud, ciberseguridad o computacioén cuantica, entre otras.

En la practica, la operacién es una eleccién de foco: poner el acento en lo que mas contribuye a construir un
Indra Group mas fuerte, mas competitivo y con mayor ambicidon industrial. En un contexto en el que el mercado
ofrece una ventana de interés inversor por la consultoria de negocio, Indra Group aprovecha esta oportunidad
para acelerar su agenda estratégica: liberar palancas para invertir donde el Grupo quiere crecer y consolidar
su posicién, y hacerlo con una narrativa coherente de transformacion, concentracion y futuro.

Se han contemplado las medidas y cautelas necesarias para garantizar una transiciéon ordenada, con especial
atencion a la proteccion del empleo y la continuidad de los equipos. Indra Group y MBC seguiran manteniendo
ademas una relacién de colaboracion en aquellas oportunidades conjuntas que garanticen la continuidad de
los proyectos con clientes comunes, lo que permitira seguir impulsando nuevas iniciativas compartidas, al
mismo tiempo que se preserva el ecosistema generado entre ambas.

El cierre previsto de la operacién se estima que esté hecho en el ultimo trimestre del afio, siempre sujeto a
las condiciones habituales de este tipo de transacciones.

Acerca de Indra Group

Indra Group (www.indracompany.com) es la multinacional espafola de referencia y una de las principales compaiiias de
Europa en defensa y digitalizacién avanzada. Tiene una posicidon de liderazgo en los negocios de defensa, espacio,
gestion de trafico aéreo, movilidad y tecnologias transformadoras, a través de Minsait, e integra en IndraMind sus
capacidades de inteligencia artificial soberana, ciberseguridad y ciberdefensa. Indra Group impulsa un futuro mas seguro
y conectado a través de soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor talento. La sostenibilidad forma parte
de su estrategia y de su cultura, para dar respuesta a los retos sociales y ambientales presentes y futuros. A cierre del
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ejercicio 2025, Indra Group tuvo unos ingresos de 5.457 millones de euros, presencia local en 46 paises y operaciones
comerciales en mas de 140 paises.
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