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Mensagem institucional

O Conselho de Administragéo do Indra Group (‘Indra’ ou ‘a Companhia’ indistintamente),, através
deste Cédigo de Etica e de Compliance Legal, informa a todas as partes interessadas uma mensagem
de firme compromisso com o cumprimento da legislacao vigente aplicavel em todos os mercados
locais e internacionais em que a Empresa opera comercialmente, bem como de oposi¢éo categodrica a
pratica de qualquer irregularidade que, de qualquer forma, contrarie o disposto neste Cédigo de Etica,
em seu regulamento interno de implementacgé&o ou a legislagdo aplicavel em vigor.

Este Cédigo de Etica é o mais alto regulamento corporativo que consagra os principios gerais de
integridade, respeito a legalidade, responsabilidade e transparéncia que devem orientar toda a
conduta profissional de qualquer pessoa fisica ou entidade que atue em nome ou por conta da Indra.

O envolvimento ativo e a supervisdo do Conselho de Administragdo e da alta dire¢cdo € uma parte
essencial do sistema de gestdo da Indra. Por isso, o0 Conselho de Administracao estabeleceu um
Modelo de Compliance cujo eixo central é este Codigo de Etica e que, sob a supervisdo do seu Comité
de Auditoria e Compliance ("CAC "), implementa a Unidade de Compliance ("UC") em toda a
Companhia, sendo a fungao corporativa responsavel por garantir a conformidade com as
regulamentagdes aplicaveis, incluindo o Modelo, agindo de forma independente do negdcio e sob a
supervisdo direta da CAC.

O Modelo, os Manuais que o compdem (Manuais de preveng¢do de riscos criminais e Manuais de
prevencao de riscos no direito da concorréncia) e o Cédigo de Etica e seus regulamentos de
implementagdo, foram elaborados de acordo com as praticas recomendadas e os mais altos padrdes
internacionais em termos de boa governanga, e articulam o firme compromisso do Conselho de
Administragao da Indra com a prevengao e mitigagao ativa e eficaz dos riscos de cometer, entre
outros, crimes, praticas anticompetitivas e os impactos mais relevantes na sustentabilidade, e
alinhados aos critérios ESG definidos na Politica de Sustentabilidade e, em Ultima instancia, a
integridade e responsabilidade que devem orientar a conduta profissional para o desenvolvimento e
manutencado de uma sélida cultura de Compliance.

Este Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracéo da Indra em 22 de dezembro de
2015; e posteriormente atualizado em 27 de outubro de 2017, 18 de dezembro de 2020, 26 de abril de
2023, 29 de julho de 2024 e no 23 de julho de 2025.

1. Propésito

Este Codigo de Etica e de Compliance Legal ("Cédigo de Etica") tem como objetivo fornecer um
quadro de referéncia intransponivel, estabelecendo padrdes de conduta aplicaveis a todos os
Profissionais e Colaboradores do Indra. A responsabilidade absoluta de cada Profissional e
Colaborador é “fazer a coisa certa”. Portanto, a Indra coloca a disposicao deles e de outros terceiros
com interesse legitimo, com base nas circunstancias do caso, um canal para denuncias e consultas ("
Canal Direto"), que é o canal confidencial preferencial através do qual (1) poderdo comunicar a
Companhia, para resolugdo, todas as duvidas relacionadas a interpretacao e aplicagdo deste Codigo
de Etica e de sua normativa interna de desenvolvimento' e (2) deverdo comunicar qualquer violagéo do
mencionado Cédigo de Etica e normativa interna, além de outras infragdes ou ilicitos.

2. Alcance

Este Codigo de Etica é aplicavel e obrigatério para os Profissionais e Colaboradores da Indra. Entende-
se por Indra tanto a Indra Sistemas, S.A., como qualquer das sociedades associadas, direta ou
indiretamente, de acordo com a estrutura societaria existente em cada momento.

Esta edicdo 5 cancela e substitui a edicao anterior 4.

3. Definicoes e siglas

1 0s regulamentos internos mencionados neste Cédigo de Etica sdo publicados no site interno da Empresa e, quando aplicavel, no site
externo. Da mesma forma, fazem parte, conforme o caso, dos diferentes instrumentos contratuais que vinculam o Grupo Indra a seus
Profissionais e Colaboradores; além disso, serdo fornecidos a eles, quando for o caso, apds um pedido fundamentado dirigido ao Canal
Direto (https://canaldirecto.indracompany.com/).
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A sequinte lista de definicdes é estabelecida com o objetivo de facilitar uma interpretagao e
compreens3o homogénea e coerente deste Codigo de Etica e sua normativa interna de
desenvolvimento. As seguintes defini¢des terdo o mesmo significado independentemente de
aparecerem no singular ou no plural ao longo do documento:

Condigdes Gerais de Compra: estabelece os termos e condi¢des pelos quais serdo reguladas as
ordens de compra que a Indra emite ao fornecedor, em tudo o que ndo esteja em contradigdo com
as condi¢des especificas que possam ter sido acordadas com o fornecedor.

Conduta inadequada ou antiética: qualquer agdo improépria ou omisséo ou exercicio de influéncia
sobre terceiros para que atuem de forma inadequada ou omitam uma ac¢do devida no desempenho
de suas fung¢des profissionais, em desacordo com a expectativa de boa-fé, imparcialidade ou dever
de confianga decorrente do cumprimento de suas fungdes profissionais.

Conflito de Interesses: situacédo fatica que surge quando as relagdes pessoais, profissionais,
financeiras ou de outra indole que envolvem uma pessoa interessada, um Profissional ou
Colaborador da Indra, ou alguma pessoa ou entidade vinculada a este, interferem ou possam
interferir na objetividade e imparcialidade que devem reger o desempenho de suas fungdes
profissionais.

Cortesia Empresarial: qualquer presente, gratificagéo, favor, beneficio, empréstimo, comisséo,
desconto, indulgéncia ou outro item tangivel ou intangivel de valor monetario realizado ou
recebido que ocorra no contexto de uma relagdo comercial/institucional entre Profissionais e
Colaboradores e terceiros.

Empresas com participacdo majoritaria do Estado: entidade ou 6érgéo que (mais de 50%) seja de
propriedade ou controlado por um governo ou 6rgao de natureza publica devido ao fato de ser de
natureza publica em fun¢do de sua norma reguladora em aspectos como a formagdo de sua
vontade, sua natureza juridica, a elei¢do de seus membros.

Funcionério Publico: qualquer pessoa que, individualmente ou como membro de uma corporagéo
ou érgéo colegiado, nacional ou estrangeiro, exerca autoridade, jurisdic&do ou participe do
exercicio de fung¢des publicas em carater permanente ou temporario, com ou sem remuneragao
por seus servigos e tendo ocupado tal cargo por disposi¢do imediata da Lei, eleicdo ou nomeagéao
de autoridade competente.

Em qualquer caso, a titulo orientativo e ndo limitativo, serdo considerados Funcionarios Publicos
para efeitos do regulamento interno da Indra:

e candidatos nao eleitos de partidos politicos ou que tenham uma relagdo com fundagdes ou
outras entidades sem fins lucrativos a eles vinculadas,

e aqueles que desenvolvem ou participam no exercicio de fungdes eleitorais,

e Chefes de Estado, membros de governos, administracdes ou 6rgaos legislativos a nivel
estadual, regional, local ou supranacional,

e 0s membros do poder judicial (ligados aos tribunais ordinarios ou especiais) e do Ministério
Publico, os membros dos érgaos constitucionais (Tribunal Constitucional, Tribunal de Contas,
Provedor de Justica ou outros que possam existir noutras jurisdi¢des),

e cargos de alta diregdo em organizagdes sindicais,

e diretores, vice-diretores e membros do conselho de administragao ou fungdo equivalente de
organizagdes internacionais,

e funcionarios de empresas com participagao majoritaria do Estado.

Pessoa ou entidade vinculada a um Profissional ou Colaborador da Indra (doravante, “Pessoa
Vinculada®):

e 0 cdnjuge ou pessoa ligada ao Professional ou Colaborador por relagao afetiva semelhante

e 0sirmaos, ascendentes e descendentes do Profissional ou Colaborador, bem como seus
respectivos cdnjuges ou pessoas ligadas a eles por relagao afetiva semelhante.

e 0sirmaos, ascendentes e descendentes do cdnjuge ou pessoa com similar relagéo afetiva do
Profissional ou Colaborador,
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e 0stios, primos e sobrinhos do Profissional ou Colaborador, bem como os cénjuges ou pessoas
vinculadas a estes por relagédo afetiva semelhante,

e as pessoas que atuam em representacdo (legal ou voluntéario) do Profissional ou Colaborador,
seja em seu nome ou em seu proprio nome

e pessoas juridicas ou organizagdes sem personalidade juridica nas quais o Profissional ou
Colaborador, ou alguma das pessoas fisicas mencionadas anteriormente, possua direta ou
indiretamente, ainda que através de terceiros, uma participagédo que lhes conceda uma
influéncia significativa ou que desempenhe um cargo no érgédo de administragdo ou na diretoria
executiva.

¢ Neste sentido, presume-se que concede influéncia significativa qualquer participagao igual ou
superior a 10% do capital social ou dos direitos de voto ou em razédo da qual se tenha obtido, de
fato ou de direito, representagédo no 6rgdo de administragado da sociedade.

e Profissional(s) e Colaborador(es): administradores, diretores, funcionarios, representantes,
fornecedores e outros terceiros, como agentes, intermediarios ou empresas subcontratadas que
prestem servigos ou que, de qualquer forma, atuem em nome da Indra, independentemente do
cargo que ocupem, de suas responsabilidades, da natureza da relacdo que os une a Indra e do tipo
de atividade que desempenhem; as entidades controladas majoritariamente pela Indra e todas as
pessoas que as compdem, sem prejuizo das regras especificas que possam ser aplicaveis de
acordo com a legislagdo de cada pais; os administradores, profissionais e fornecedores das UTEs
ou outros grupos equivalentes, quando a Indra assumir sua gestéo.

4. Diagrama de fluxo e responsabilidades
Nao aplicavel.

5. Descricao

5.1. Cumprimento dos requisitos legais

Indra assume o compromisso de cumprir a legislagéo vigente e aplicavel em todas as suas areas de
atividade e em todos os paises em que opera. Consequentemente, os Profissionais e Colaboradores
adotardo o maximo compromisso com os principios da legalidade e agirdo em conformidade com as 10
Normas de Conduta estabelecidas e desenvolvidas neste Cédigo de Etica, e seus regulamentos
internos, repudiando a corrupgao, praticas anticoncorrenciais, vazamento de informagdes da Indra
(divulgacgao nado autorizada, acidental ou intencional) e qualquer pratica ilegal.

Da mesma forma, os Profissionais e Colaboradores respeitardo integralmente as obrigagdes e
compromissos assumidos pela Indra nas suas relagdes contratuais com terceiros, bem como as boas
praticas internacionais. E proibido aos Profissionais e Colaboradores colaborar com terceiros na
violagdo de qualquer lei ou em a¢des que, embora legais, possam comprometer o respeito ao principio
da legalidade, prejudicar a reputagcao da Indra ou prejudicar a percepg¢do da Indra por instituicdes ou
outras partes interessadas.

5.2. Relagdes com a Administragao Publica, governos e autoridades

As relagOes profissionais de todos os Profissionais e Colaboradores da Indra com a Administragdo
Publica, governos e autoridades, ou érgaos reguladores, nacionais e estrangeiros, devem ser regidas
em todos os momentos pelos principios da integridade, respeito a legislagao, responsabilidade e
transparéncia, 0 que exige que essas interagdes sejam sempre precisas quanto ao motivo e finalidade
institucional ou comercial da interagdo. Em nenhum caso, a Indra financiara, direta ou indiretamente,
nem na Espanha, nem em outros paises, partidos politicos nem seus representantes ou candidatos. Os
Profissionais e Colaboradores da Indra que tenham interagdo com pessoas a servigo de qualquer
Governo, Autoridade ou Administragc&o Publica ou Orgao Regulador utilizardo uma linguagem clara,
simples e objetiva, reduzindo qualquer tipo de interpretagao diferente daquela que se pretende
transmitir.

Nao obstante o anterior, se um Profissional ou Colaborador receber solicitagdes para uma reunido ou
documentagao que ndo sejam aquelas rotineiras de quaisquer Servigos Publicos, devera informar
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imediatamente o Departamento Juridico da Indra, a quem cabe a gestdo dessas solicitagdes, ou
realizar uma comunicacéo a respeito através do Canal Direto
(https://canaldirecto.indracompany.com/).

5.3. Normas de Conduta

5.3.1.Toleréncia zero em relagéo a corrupgao, ao suborno e a fraude

Estd terminantemente proibido que um Profissional ou Colaborador da Indra participe, direta ou
indiretamente, de subornos a autoridades e/ou funcionarios publicos, a diretores, funcionérios ou
colaboradores de entidades que ndo sejam da Indra.

Da mesma forma, os Profissionais e Colaboradores da Indra ndo podem aceitar, solicitar ou receber de
pessoas ou entidades externas a Indra pagamentos, presentes ou outras atengdes ou cortesias
comerciais que estejam fora dos usos licitos do mercado.

A Indra rechaca veementemente a corrupgao e o suborno de acordo com este Cédigo de Eticae a
Politica Anticorrupgéo, que é de cumprimento obrigatério para todos os seus Profissionais e
Colaboradores. Esta Politica, como desenvolvimento da presente Norma, define certas condutas
proibidas semelhantes ou relacionadas a corrupgao, como suborno, obstrugao da justica, trafico de
influéncia, financiamento ilegal de partidos politicos e conluio ou fraude ao Estado; e, de igual modo,
compila o conjunto de procedimentos internos anticorrupgéo, ordenando assim a regulamentagédo
nesta area e facilitando o seu conhecimento e consulta.

Da mesma forma, a Indra proibe qualquer agdo fraudulenta por parte de seus Profissionais e
Colaboradores, entendendo-se por fraude qualquer conduta que, por agdo ou omissdo e por meio de
engano, ocultagdo ou abuso de confianga, tenha como objetivo obter uma vantagem indevida para o
individuo que cometeu a fraude ou para a Empresa, conforme estabelecido no Protocolo de Prevencao
de Fraude.

O que é suborno?

Ha principalmente uma modalidade ativa e outra passiva de suborno. Em geral, suborno (ativo) consiste
em prometer, oferecer, entregar ou facilitar a uma pessoa, direta ou indiretamente, qualquer
beneficio injustificado, monetario ou outro, para que tal pessoa aja de forma inadequada. Também
comete suborno (passivo) a pessoa que solicita, aceita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, tal beneficio, como contrapartida a uma acgé&o anterior, simultédnea ou subsequente, que
também seja impropria. O suborno geralmente tem como objetivo a obtengdo de um beneficio ou
vantagem comercial ou econdmica para quem o comete, embora seja irrelevante para a existéncia do
suborno o propdsito ou motivo para o qual o ato é praticado, ou seja, a promessa, a oferta, dar, facilitar,
solicitar, aceitar ou receber qualquer beneficio injustificado &, por si s6, necessario e suficiente para que
o suborno ocorra. Também € irrelevante se a agdo pretendida esta ou ndo dentro do ambito dos poderes
da pessoa subornada.

Em relagdo ao suborno, deve-se considerar que:

e Para existir suborno, basta uma simples promessa ou oferecimento de um beneficio, sem a
necessidade da entrega material ou concessédo efetiva do beneficio.

e Qualquer pessoa pode ser subornada. Embora o suborno geralmente seja associado a
funcionarios publicos, o suborno também ocorre entre individuos privados.

e O beneficiario do suborno pode ser uma pessoa fisica ou juridica.

e No suborno passivo, a agdo improépria do Profissional ou Colaborador da Indra pode beneficiar
a pessoa que o suborna ou um terceiro.

e Osindividuos particulares também podem ser subornados, incluindo diretores, gerentes,
funcionarios ou colaboradores de uma empresa, ou de uma sociedade, associagdo, fundagdo
ou qualquer outro tipo de organizagao.

e O suborno pode ser cometido de forma indireta, ou seja, utilizando intermediarios ou terceiras
partes, tais como consultores comerciais, assessores, agentes ou empresas intermediarias.

—_ INDRA Copyright © 2025. Todos os direitos reservados. 6
GROUP


https://canaldirecto.indracompany.com/

e O beneficio oferecido com o suborno ndo precisa ser necessariamente em dinheiro; pode ser
qualquer contraprestagdo em espécie, tais como presentes, viagens ou atividades de lazer.

e O suborno passivo ocorre mesmo que o beneficio seja obtido por outra pessoa (por exemplo,
um familiar ou amigo) do Profissional ou Colaborador da Indra que o aceite.

e Também constituem suborno os chamados "pagamentos de facilitagdo", ou seja, os
pagamentos de quantias ou a entrega de coisas, embora seus respectivos valores sejam
reduzidos, feitos a funcionarios publicos para aqilizar ou facilitar tramites administrativos.

N&o é possivel mencionar uma lista das situagdes de corrupgao ou suborno; suas modalidades sao
inumeraveis. No entanto, apresentamos a sequir uma lista, ndo exaustiva, de alguns deles:

e Um consultor ou fornecedor solicita honorérios elevados para a prestagdo de servigos. Ndo &
proporcional em termos econdmicos e comerciais.

e Umterceiro solicita que parte de suas taxas seja depositada em uma conta bancaria diferente da
prevista no contrato que a Indra assinou com ele.

e Um terceiro solicita que os seus honorarios (ou parte deles) sejam pagos em dinheiro.

e Um consultor comercial ou fornecedor solicita injustificadamente quantias adicionais aos
honorarios acordados no contrato com ele.

¢ Uma licitagdo da qual a Indra participa, ainda sem adjudicagao, se encontra em andamento, e um
funcionario publico do érgdo que convocou a licitagdo ou um terceiro por conta deste, solicita
que seja feita uma doagdo a uma determinada associagado sem fins lucrativos, ou que seja feito
um compromisso firme de realizar determinada subcontratagédo para o projeto.

e Frequentemente, um fornecedor convida um Profissional ou Colaborador da Indra para almogar,
jantar ou realizar qualquer atividade de lazer.

e Um cliente é convidado a visitar as instalagdes da Indra durante uma semana, pagando toda a
estadia e todas as suas despesas e as dos familiares que o acompanham, incluindo diversas
atividades de lazer.

Os consultores comerciais, assessores e outros fornecedores similares

O suborno pode ser cometido de forma indireta, ou seja, utilizando intermediarios tais como
consultores comerciais, comissionistas, agentes ou outros assessores. Estes terceiros sdo aqueles que
realizam os subornos em nome da Indra, sem que a Companhia esteja diretamente envolvida nos
mesmos, mas com as mesmas consequéncias juridicas como se o suborno tivesse sido realizado
diretamente por um Profissional ou Colaborador da Indra.

Os consultores comerciais, agentes, representantes e outros fornecedores similares devem ser
concebidos como colaboradores da Indra na abertura de mercados, obtengao de novos negdcios e
promogédo da marca Indra e, como tal, devem aplicar os mesmos principios e valores éticos que a Indra
defende, ja que atuam como Profissionais ou Colaboradores da Indra. Em suma, devem rejeitar e
abster-se completamente de realizar, da mesma forma que a Indra, qualquer agdo que constitua
corrupgao ou suborno.

Por isso, a Indra possui um procedimento que regula os contatos, relacionamentos e contratos da
Empresa com esses tipos de fornecedores, como o Procedimento para a contratacédo de consultores
comerciais, o Procedimento para a contratagdo de assessores estratégicos e o Procedimento para
a contratagdo de assessores de mercado, que contemplam determinadas medidas de controle
adicionais as gerais previstas nos mesmos para a contratacao de "pessoas politicamente expostas'"2

2 Entende-se por 'Pessoas Politicamente Expostas' (PEP — 'Pessoas Politicamente Expostas’] aquelas que exercem ou exerceram
fungdes publicas de alto nivel por eleigdo, nomeagado ou investidura, seja na Espanha como em qualquer outro pais. Estdo incluidos
nesta categoria, entre outros: chefes de Estado e do Governo; ministros ou outros membros do Governo; secretarios do Estado ou
subsecretarios; parlamentares; magistrados dos tribunais superiores; membros de conselhos de bancos centrais; funcionérios
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Estes procedimentos, incluidos no regulamento interno da Indra, devem ser conhecidos e cumpridos
por todos os Profissionais e Colaboradores que mantém relagdes com estes fornecedores.

Cortesia Empresarial

Em nenhum caso, os Profissionais e Colaboradores da Indra poderao realizar a Cortesia Empresarial,
também conhecida socialmente como "hospitalidade" ou "atencdo empresarial’, para fins ilicitos.

Embora seja socialmente permitida em muitos paises como parte da atividade comercial e/ou
institucional das empresas, a Cortesia empresarial pode constituir uma pratica de corrupgéao ou
suborno de acordo com a legislacao local, especialmente se essa pratica for percebida como capaz de
influenciar a decisdo do destinatario. Por isso, € importante definir claramente os critérios para a sua
realizacdo ou aceitacédo, dependendo das circunstancias.

Entende-se por Cortesia Empresarial, sem limitac8o, qualquer presente, gratificagao, favor, beneficio,
empréstimo, comissdo, desconto, indulgéncia ou outro bem tangivel ou intangivel que tenha valor
monetario feito ou recebido e que seja desenvolvido no contexto de uma relagao
comercial/institucional entre Profissionais e Colaboradores e terceiros.

A titulo exemplificativo, os seguintes conceitos podem ser considerados Cortesia Empresarial:

¢ Presentes ou brindes (por exemplo objetos de valor simbdlico e ndo significativo, artigos
promocionais ou artigos do catalogo corporativo).

e Convites para refeigdes.

e Convites para eventos comerciais ou institucionais e despesas logisticas relacionadas (por
exemplo, transporte ou transferéncias, alojamento e refei¢cdes).

¢ Convites para eventos de entretenimento (por exemplo, eventos esportivos, culturais).

O destinatario da Cortesia Empresarial pode ser uma pessoa fisica ou juridica. Neste sentido, a Cortesia
Empresarial pode ser ativa ou passiva dependendo se é feita ou recebida de terceiros no referido
contexto de relacionamento comercial/institucional.

Critérios gerais sobre Cortesia Empresarial

Para evitar que a Cortesia Empresarial constitua ou seja interpretada como corrupgéo ou suborno,
qualquer manifestacdo de Cortesia Empresarial devera obedecer aos sequintes principios gerais, ou
seja, devera ser:

e ocasional, ou seja, é pontual para quem recebe ou realiza a Cortesia Empresarial e, em qualquer
caso, ocorre apenas uma vez para cada motivo comercial/institucional,

e razoavel, ou seja, deve ser socialmente aceito e ndo expressamente proibido pelas
regulamentagdes locais vigentes, e

e prudente, ou seja, seu valor econdmico deve ser simbdlico, ndo significativo, e ndo deve ser
percebido objetivamente, tanto em si mesmo quanto nas circunstancias de quem o recebe, com
um valor suficientemente relevante a ponto de poder influenciar sua capacidade de decisédo.

O valor econdmico da Cortesia Empresarial em especial ndo é o Unico fator que influencia sua
qualificagcéo ou ndo como Cortesia Empresarial aceitavel, mas € um dos fatores que, na auséncia de
outras evidéncias, pode ser decisivo. O valor relativo que tem para o destinatario também sera decisivo
para estes efeitos, tendo em conta a sua situagdo econdmica pessoal.

Portanto, sempre que um Profissional ou Colaborador da Indra planejar oferecer uma Cortesia
Empresarial a qualqguer terceiro, ele devera considerar se a Cortesia Empresarial esta em

superiores das forgas armadas (oficiais generais e almirantes na Espanha ou equivalentes em outros paises); os dirigentes de
entidades do setor publico estatal ou de entidades dependentes da Administragdo Geral do Estado. Os familiares e amigos
préximos das pessoas acima mencionadas estéo incluidos nesta mesma definigdo. Também seréo consideradas pessoas juridicas
expostas politicamente as empresas ou entidades com ou sem fins lucrativos, cujos sécios ou acionistas com mais de 50% de
participagao, administradores ou diretores incluam qualquer uma das pessoas fisicas mencionadas acima. As Empresas Publicas
(E.P.B) também terdo a mesma consideracgdo. Quando as pessoas referidas nos nimeros anteriores deixarem de exercer as suas
fungdes, continuardo a ser consideradas pessoas politicamente expostas até aos dois anos subsequentes a cessagdo do cargo.
Em relagdo aos membros do conselho de administragéo, diretores ou fungéo equivalente de organizagdes internacionais, o prazo
sera de cinco anos. Quanto aos cargos de chefes de Estado ou Governo e ministros, a consideragéo de PEP tera carater indefinido.
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conformidade com os principios estabelecidos acima. Se algum deles ndo for cumprido, a Cortesia
Empresarial ndo devera ser feita.

A mesma abordagem deve ser adotada por qualguer Profissional ou Colaborador da Indra ao aceitar
uma Cortesia Empresarial de terceiros. Se a Cortesia Empresarial oferecida ndo cumprir algum dos
principios acima estabelecidos, o Profissional ou Colaborador da Indra devera recusar ou devolver a
Cortesia Empresarial oferecida ou recebida.

Critérios especificos sobre a Cortesia Empresarial

Alem dos critérios gerais mencionados na secao anterior, em relagcédo a Cortesia Empresarial, &
necessario também observar e cumprir os sequintes critérios especificos descritos:

i) Cortesia Empresarial feita pelo Profissional ou Colaborador da Indra

e Deve ser dada especial atengdo a Cortesia Empresarial ativa ou passiva relacionada a funcionarios
publicos devido a condicéo especial que detém, pois, em muitos casos, possuem poderes de
decisdo sobre a atividade e os recursos publicos. Isso pode resultar na materializagao de riscos como
suborno ou outras condutas proibidas semelhantes ou relacionadas. Nao obstante o acima exposto,
e sem prejuizo do estabelecido abaixo em relacdo aos locais de espetaculos, presentes e
hospitalidades a funcionarios publicos ou gqualquer outro tipo de Cortesia empresarial, conforme
avaliado neste Cédigo de Etica ou que de qualquer forma seja socialmente aceita como tal (1) em
nenhum caso poderdo ser contrarios a legislagdao aplicavel que esteja em vigor, (2] deverdo
respeitar os critérios gerais de ocasionalidade, razoabilidade e prudéncia acima indicados, e (3]
em nenhum caso poderao ultrapassar o limite maximo de 100 € (ou equivalente em moeda local).

¢ Os Profissionais da Indra optardo sempre pelos artigos catalogados como tal pela drea de Compras
da Indra, através da qual processarao o pedido correspondente. Para aquisicdo de outros brindes
diferentes, sera necessario a autorizacao por escrito do superior hierarquico do superior direto do
solicitante.

» E absolutamente proibido ofertar presentes em dinheiro ou equivalente a dinheiro, e realizar
Cortesia Empresarial, em qualquer uma de suas formas, a favor de familiares, amigos ou outras
pessoas ou entidades vinculadas com clientes ou potenciais clientes da Indra ou outros terceiros.

e O valor econdbmico seré ajustado em todos os casos as Diretrizes de Viagens e Despesas de
Funciondrios. Esta Politica estabelece um valor méximo para despesas de representagdo por
presentes e refeicdes em cada regido geografica.

¢ Também ndo sdo permitidas cortesias empresariais cuja contrapartida ndo seja econémica (por
exemplo, promessas de contratacéo, favores indevidos em processo de selecdo de fornecedores,
divulgacéo de informacdes confidenciais, promessas de abstenc¢éo de participagdo em
determinada licitacéo etc.).

¢ Quando ao uso de locais de espetaculos publicos como Cortesia, esta sera sempre em carater
excepcional e devera sequir também as regras estabelecidas para isso, que estdo descritas abaixo.

Séo absolutamente proibidos:
¢ o0s chamados ‘pagamentos de facilitagéo’,

¢ a Cortesia Empresarial de qualquer tipo e valor quando a legislagdo local ndo permite que um
funcionario publico aceite nenhum tipo de presente, e

e 0s presentes e beneficios de qualquer tipo e valor a qualguer pessoa que, de qualquer forma,
esteja envolvida em uma licitagdo publica ou privada em andamento na qual a Indra, direta ou
indiretamente, participe ou planeje participar. No mesmo sentido, serdo tomadas medidas mesmo
quando a licitagdo ndo tenha sido formalmente convocada, mas sua convocagao seja conhecida ou
muito provavel.

A utilizacao de locais de espetaculos como Cortesia Empresarial devera contar com a aprovacao por
escrito do responsavel hierarquico e antes da aquisicao (interna ou externa) dos locais. Os
responsaveis pela aprovagao dessas aquisicoes deverdo enviar ao departamento de Relagdes
Institucionais cada uma de suas aprovacgdes o mais rapido possivel, incluindo a mesma informacgéo
especificada a sequir para o registro por parte de Relacdes Institucionais.
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O departamento de Relacdes Institucionais tera um registro de todas as aquisices destes locais,
devendo identificar: tipo e nimero de assentos adquiridos, data de aquisicao, area e candidato dos
assentos, pessoas fisicas que utilizardo os assentos, organizacdo a que pertencem e posi¢cao que
ocupam na organizacao. Este registro deve estar disponivel a Unidade de Compliance a qualquer
momento.

Quando a Indra organizar eventos comerciais ou eventos destinados a promover as suas solucdes e
servigos, serdo seqguidas as sequintes diretrizes:

¢ Oevento ou ato devera ter uma finalidade ou objetivo comercial claro e especifico relacionado
com a promog¢éao dos servigos ou produtos da Indra.

e Casoum presente seja entreque durante o evento ou por ocasido do mesmo, também deverdo ser
cumpridas as orientacdes a respeito deste fornecidas anteriormente.

e Casocomparegcam ao evento convidados de empresas ou organizagdes diferentes, todos deveréo
ser tratados de forma igual (alojamento, transporte, alimentacao etc.).

¢ Qualguer convite a um evento organizado pela Indra deve ser feito de forma oficial e formal,
comunicando o superior hierarquico do organizador do evento ou, no caso dos Colaboradores,
seus representantes.

¢ Umavez que é proibido fazer Cortesia empresarial a familiares ou outras pessoas vinculadas a
clientes, ou clientes em potencial da Indra, ou terceiros, & absolutamente proibido incorrer em
qualguer gasto para familiares ou outros acompanhantes das pessoas convidadas para o evento.

¢ Quando funcionarios publicos comparecerem ao evento, & imprescindivel verificar se a legislacao
local ndo proibe que os funcionarios publicos aceitem convites.

¢ Quando funcionarios publicos comparecerem ao evento, € imprescindivel que o organizador
receba a autorizacdo por escrito de seu superior hierarquico ou da pessoa que o represente no
caso de Colaboradores.

¢ E proibido assumir despesas de qualquer tipo com relagao a funcionarios publicos que, de
qualquer forma, estejam envolvidos em uma licitagdo em andamento na qual a Indra, direta ou
indiretamente, participe ou pretenda participar. No mesmo sentido, serao tomadas medidas
mesmo quando a licitagao ndo tenha sido formalmente convocada, mas sua convocacgéao seja
conhecida ou muito provavel.

ii) Cortesia Empresarial recebida pelo Profissional ou Colaborador da Indra
o E absolutamente proibido aceitar presentes em dinheiro ou equivalente.

¢ E proibida a aceitacdo, por parte do Profissional ou Colaborador da Indra, de Cortesia
empresarial, em qualquer uma de suas formas, a favor de seus familiares, amigos ou outras
pessoas vinculadas a ele.

¢ Os valores dos presentes e beneficios recebidos pelo Profissional ou Colaborador da Indra,
bem como as autorizagdes em caso tais valores sejam ultrapassados, serdo regidos pelas
Diretrizes de Viagens e Despesas de Funcionarios.

¢ Quando os Profissionais ou Colaboradores da Indra participarem em eventos comerciais ou
eventos destinados a promover os produtos e servicos de fornecedores ou terceiros, seréo
seguidas as sequintes diretrizes
e O evento ou cerimdnia deve ter um propdsito, ou objetivo comercial claro e concreto
relacionado a promogéao de servigos, ou produtos do fornecedor, ou terceiro.

e No caso de presentes serem dados durante o evento ou por ocasido do préprio evento, as
diretrizes para estes também devem ser cumpridas.

e Casocomparecam ao evento convidados de diferentes empresas ou organizagdes, o
Profissional ou Colaborador da Indra devera rejeitar tratamento favorecido ou atencéo de
qualidade superior a recebida pelo resto dos participantes (alojamento, transporte,
alimentacéo...).

e Se o organizador do evento nao tiver feito um convite formalmente, é necessério solicitar
um convite por escrito e comunicar o superior hierarquico sobre o convite ou, no caso dos
Colaboradores, seus representantes.
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e O comparecimento a cerimonia terd carater profissional e, portanto, conjuges ou familiares
ndo poderao ir como acompanhantes, salvo quando isso estiver expressamente acordado,
cumprindo com os principios de ocasionalidade, razoabilidade e prudéncia e com a
obtencao prévia de autorizagéo por escrito do superior hierdrquico ou de seus
representantes (Colaboradores).

Doacdes e Patrocinios

Da mesma forma, € terminantemente proibido que os Profissionais e Colaboradores da Indra fagam
uma Doagdo ou Patrocinio, sejam eles injustificados ou com fins ilicitos e, por essa razao, deverado
seqguir sempre os procedimentos estabelecidos internamente para essa finalidade.

As Doacdes e Patrocinios da Indra devem contribuir para criar uma marca forte, coesa e alinhada a
estratégia e aos objetivos da organizacgao. Este deve ser seu principal objetivo. Poréem, da mesma
forma que isso ocorre em relagédo a Cortesia Empresarial, as Doagdes e Patrocinios devem sequir
critérios de razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia, conforme as circunstancias em que sao
realizadas. Caso contrario, poderiam chegar a constituir formas de suborno.

Neste sentido, todas as acdes da Empresa em relagdo a Doagdes e Patrocinios devem ser analisadas
no ambito deste Cédigo de Etica e, da mesma forma, cumprir o procedimento especifico de
autorizagdo, ou seja, o Regulamento de Doacgébes e Patrocinios. Adeséo e Contribuigcées a Fundagdes,
Associagdes ou outras entidades equiparadas, incluidas nos regulamentos internos da Empresa e
dirigidas aos seus Profissionais.

Critérios gerais de Doagdes e Patrocinios

O principio geral fundamental que deve nortear qualquer iniciativa de Doac¢éo ou Patrocinio da Indra &
a sua contribuigdo para a criagdo de uma marca forte e coesa, alinhada com a estratégia e os objetivos
da organizag&do e com a imagem da Empresa.

Ainovacgao e o talento séo pilares da estratégia da Indra, do seu modelo de negdcio e da sua
sustentabilidade como Empresa. Por este motivo, € fundamental para a Indra que as iniciativas de
Doagdes e Patrocinios da organizacgdo visem reforcar essa imagem e marca para que a Indra seja
percebida como uma empresa inovadora e talentosa.

Por outro lado, para evitar que as Doac¢des e/ou Patrocinios constituam, ou sejam entendidos como um
meio, ou pratica de corrupgao ou suborno, todos os Profissionais da Empresa que solicitem qualquer
iniciativa de Doacéo ou Patrocinio devem cumprir rigorosamente as disposi¢des do requlamento
interno da Indra, que regula e estabelece os limites quantitativos e qualitativos de tais doagdes e
patrocinios e as respectivas autorizagdes.

Critérios especificos de Doagodes e Patrocinios

Além dos principios gerais expostos na segédo anterior, em matéria de Doag¢des e Patrocinios também é
necessario atender e cumprir os critérios especificos que seguem abaixo.

Doagodes

Na Indra, queremos ser um agente ativo no acesso universal a tecnologia, com especial atencéo aos
setores e reqides geograficas com mais dificuldade ao referido acesso, precisamente porque os
nossos servicos e solugdes sdo aplicados e implementados no &mbito das novas tecnologias, cujo
valor social deve ser salientado. Portanto, um dos nossos objetivos € promover maior igualdade em
relagéo ao uso das novas tecnologias para que resultem em melhor qualidade de vida para todos.

Por isso, as doagdes da Indra devem ser um reflexo deste compromisso da organizagdo para com a
sociedade. No entanto, a responsabilidade e 0 compromisso social da Indra para com as comunidades
nas quais opera também podem levar a Empresa a contribuir com determinadas necessidades de ajuda
ocasional, como no caso de desastres da natureza ou auxilio de carater de assisténcia, de modo geral.
Consequentemente, a Indra tentara garantir que essas doagdes se aproximem o mais possivel dos
critérios mencionados: de facilitar o acesso universal a tecnologia. Assim, serdo Doag¢des ajustadas a
estas diretrizes:

e |niciativas para apoiar o desenvolvimento tecnoldgico para grupos desfavorecidos.
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¢ Iniciativas de bem-estar para coletivos desfavorecidos.
¢ Medidas de suporte para a inovacao e implementacéo da Sociedade da Informacao.

¢ Doacdes de equipamentos informaticos a fundacdes e associacdes.

Patrocinios

As iniciativas de Patrocinios da Indra deverado estar voltadas ao fortalecimento do ponto de vista da
promocao das atividades e dos negdcios da Indra e/ou ao fortalecimento da imagem da marca em
relacdo as partes interessadas da Empresa. Desta forma, as iniciativas de patrocinio podem tomar a
forma de contribui¢cdes em dinheiro ou em espécie para a organizagado de eventos e outras atividades
relacionadas:

¢ nossas solugdes e servigos,

e nossos mercados e areas de agao,
e foruns derelacfes externas e

¢ melhoria daimagem corporativa.

Outras iniciativas de patrocinio relacionadas a tecnologia, inovagéo, atracdo e desenvolvimento de
talentos, geragéo e disseminagdo de conhecimento, redugéo do fosso digital, preservagdo ambiental e
sustentabilidade também séo valorizadas.

5.3.2. Conflitos de Interesses

Todos os Profissionais e Colaboradores da Indra devem manter e garantir a imparcialidade no
desempenho de nossas fungdes, responsabilidades e decisdes profissionais, especialmente em
qualquer situagao que possa envolver um conflito de interesses, entendido como qualquer situagéo
em que o Profissional ou Colaborador possa, direta ou indiretamente, obter um beneficio pessoal (sem
prejuizo do que também possa ser obtido pela Indra) ou onde possa haver um conflito entre seus
interesses e os da Indra.

O conflito de interesses pode afetar nosso critério e objetividade. Também existe Conflito de
Interesses quando o interesse pessoal se refere a uma Pessoa Vinculada ao Profissional ou
Colaborador do Indra.

Devido a sua natureza, o Conflito de Interesses pode se manifestar de varias formas, por isso nédo é
possivel fornecer uma lista completa de situacdes. No entanto, algumas delas estéo listadas abaixo a
titulo de exemplo:

¢ O Profissional ou Colaborador do Indra tem conhecimento ou participa de qualquer forma na
negociagéo de qualquer acordo comercial entre o Indra e uma Pessoa a ele vinculada.

e O Profissional ou Colaborador do Indra ou Pessoa a ele relacionada é acionista, administrador ou
executivo de empresa que € ou deseja se tornar cliente, fornecedor, concorrente ou parceiro do
Indra.

¢ O Profissional ou Colaborador do Indra ou Pessoa Relacionada a ele &€ sdcio, administrador, diretor
ou gerente de associagdo ou organizacao sem fins lucrativos com a qual o Indra mantém ou
pretende manter algum tipo de relacionamento.

¢ O Profissional ou Colaborador do Indra participa de alguma forma em um processo de selegéo
para um cargo no Indra ao qual se candidatou uma Pessoa Vinculada a ele.

e O Profissional ou Colaborador da Indra tem ou podera ter poderes de supervisdo ou controle
hierarquico em relacédo a outro Profissional ou Colaborador que seja uma Pessoa Relacionada a ele.
O que deve ser feito em uma situagao de Conflito de Interesse?

Se for identificado um Conflito de Interesses atual, potencial ou aparente, o Profissional ou
Colaborador por ele afetado devera informar a Empresa para resolugdo através do Canal Direto e
através do formulario incluido no Anexo 1.

—_ INDRA Copyright © 2025. Todos os direitos reservados. 12
GROUP



Esta comunicacao devera ser feita assim que vocé tiver conhecimento da situacédo de Conflito de
Interesses. Isso também devera ser feito quando, mesmo que ndo exista ainda uma situacédo de
conflito, houver um aviso ou espera-se que ela pode chegar a ocorrer.

O Profissional ou Colaborador da Indra afetado por uma situacéo de Conflito de Interesses se abstera
de participar, de qualquer forma, do processo ou decisdo em gque este tenha ocorrido.

Em qualquer resolugéo ou deciséo relativa a uma situagdo de Conflito de Interesses, o interesse da Indra
sera sempre priorizado, evitando em qualquer caso que a situagdo de conflito permaneca ou persista.

5.3.3. Defesa da concorréncia livre e leal

Indra estd comprometida com o cumprimento das regras e principios da concorréncia livre e leal em
todos os mercados em que opera, concorrendo em igualdade de condi¢8es e evitando qualquer
distorcdo que impega a concorréncia efetiva nos mercados. Consequentemente, os Profissionais e
Colaboradores da Indra devem evitar qualquer pratica ou conduta que, de alguma forma, tenha como
obijetivo restringir ou distorcer a livre concorréncia.

Assim, a Indra proibe qualquer conduta que implique restricdes ou limitag6es a livre concorréncia e,
em particular, e entre outras:

As condutas colusivas

Os Profissionais e Colaboradores da Indra evitardo qualquer acordo, decisdo ou recomendacao
coletiva, ou pratica combinada ou conscientemente paralela, que tenha por objetivo, produza ou possa
produzir o efeito de prevenir, restringir ou distorcer a concorréncia, entre outros:

¢ fixag8o de pregos ou outras condigdes comerciais ou de servigo,

e alimitagdo ou o controle da produgéo, a distribui¢cao, o desenvolvimento técnico ou os
investimentos,

¢ adistribuicdo do mercado / licitagdes publicas ou privadas / projetos / clientes / areas geograficas
ou fontes de abastecimento. Por exemplo, através da solicitagdo ou aceitagdo de ofertas de
cobertura (de forma que a adjudicacao do contrato recaia sobre a empresa previamente
acordada), da rotacdo de ofertas (acordo de turnos para a adjudicacao de contratos) ou da ndo
apresentacao de ofertas (acordo prévio com o concorrente),

¢ trocas de informagdes confidenciais entre concorrentes que possam influenciar suas estratégias
comerciais (entre outros, precos, vendas, descontos, salarios e incentivos ou clientes),

e Acordos com outras empresas em relagdo aos salarios dos funcionarios ou qualquer outro aspecto
de suas politicas de remuneracéo ou condicdes de trabalho, ou

e pactos de ndo agressdo entre empresas para recrutar determinados funcionarios ou coletar avisos
entre empresas antes de tentar recrutar qualguer funcionario.

Abuso da posicao dominante

Os Profissionais e Colaboradores da Indra evitar&do a exploragéo abusiva de qualquer eventual posi¢cao
dominante nos mercados em que opera. Podem ser consideradas praticas abusivas, entre outras:

¢ aplicacéo de condicdes desiguais para beneficios equivalentes que colocam alguns concorrentes
em desvantagem em relagéo a outros,

¢ negar-se, sem a devida justificativa, a atender aos pedidos de compra de produtos ou de prestagéo
de servicos,

¢ subordinacéo da celebracdo de contratos a aceitacao de beneficios complementares que, pela sua
natureza ou de acordo com os Usos comerciais, ndo estejam relacionados com o objeto de tais
contratos,

¢ areducao dos pregos abaixo dos custos, a fim de eliminar concorrentes ou impedir a sua entrada,
ou

¢ alimitagdo da producao, distribuicdo ou desenvolvimento técnico em prejuizo injustificado de
empresas ou consumidores.
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Atos injustos de distorgao da concorréncia que afetam o interesse publico

Os Profissionais e Colaboradores da Indra evitardo qualquer comportamento objetivamente contrario
aos requisitos de boa-fé: confuséo, engano, difamacao, imitacdo, comparacao, indugdo, abuso de
posicéo dominante ou exploracéo da reputacgao alheia. Por isso, é absolutamente proibido realizar
propaganda enganosa, transmitir ou omitir informacgdes dos nossos bens ou servigos que nao
correspondam a realidade e/ou possam induzir a erro, bem como se pronunciar sobre as atividades,
produtos ou servigos de um concorrente para minorar seu crédito no mercado.

Por outro lado, quando os Profissionais ou Colaboradores da Empresa tiverem acesso a informacgodes de
terceiros, inclusive informag¢des concorrenciais, deverdo cumprir os requisitos legalmente
estabelecidos, bem como as Normas de Conduta relativas a Seguranga da Informacéo estabelecidas
neste Codigo de Etica.

5.3.4. Seguranca da informacao, Privacidade de dados e Propriedade intelectual e
industrial

Indra preza pela seguranga da sua informacgao dos seus clientes e dos seus fornecedores. A Politica de
Segurancga da Informacgdo da Indra estabelece os principios fundamentais para alcangar este objetivo,
que por sua vez, sdo desenvolvidos na Estrutura Reguladora de Seguranga da Informagédo em que
estdo estabelecidos os padrées minimos de desempenho nesta matéria e sdo de conhecimento e
cumprimento obrigatoérios para seus Profissionais e Colaboradores.

e Dever de utilizagdo responsavel dos recursos e sistemas de informacéo

A Indra é titular e detém os direitos de uso de todos os meios e ferramentas informaticas e de
comunicagao que coloca a disposigdo dos seus Profissionais e Colaboradores para o desempenho das
suas fungdes.

Os Profissionais e Colaboradores da Indra devem usar os recursos corporativos e os sistemas de
informacao exclusivamente para os fins profissionais proprios da Empresa, cumprindo
escrupulosamente as normas legais aplicaveis e as regras de uso estabelecidas pela Indra conforme
disposto no Manual de Seguranga da Informagéo para os Usuarios e Segurancga da Informacéo para
Fornecedores.

Cada Profissional ou Colaborador da Indra € responsavel pelo uso que faz dos recursos corporativos e
sistemas de informacéao, tanto aqueles que a Indra coloca a sua disposi¢cao para o desempenho de seu
trabalho profissional, quanto os de terceiros relacionados a Indra, como clientes e fornecedores, e
deve protegé-los de qualquer dano, deterioracéo ou alteracéo.

Se realizarmos o nosso trabalho em redes diferentes da Indra, devemos também cumprir as normas de
Seguranca do proprietario ou gestor da rede.

Os recursos e sistemas de informagéo da Indra sdo monitorados e supervisionados continuamente
para garantir o cumprimento do Marco Regulatério de Segurancga da Informacao da Indra e para a
rapida deteccéo de incidentes de seqguranca. Em caso de violag&o ou uso incorreto, inadequado ou
nao autorizado dos recursos e sistemas de informacéo, a Indra podera tomar as medidas legais,
técnicas ou contratuais necessarias para proteger seus direitos.

e Dever de notificar riscos e incidentes de Seguranga da Informagao

Todo Profissional ou Colaborador que souber ou suspeitar de qualquer situagado que afete ou possa
afetar a Seguranca da Informacgéo da Indra, incluindo pontos fracos ou ameacas aos sistemas que a
suportam, tem a obrigacdo de comunica-la imediatamente para que sejam tomadas as medidas
adequadas. A comunicagado pode ser feita através de qualquer um dos seguintes canais: CSIRT da
Dire¢do de Sequranca da Informacéo csirt@indra.es, ao Centro de Atengéao ao Usuario (CAU), ou ao
Canal Direto (https://canaldirecto.indracompany.com/].

e Obrigagédo de proteger as informagdes e cumprir os regulamentos de protecédo de dados

A Indra defende a aplicagao efetiva dos principios Privacy by design e Privacy by default, com o
objetivo de garantir o direito a privacidade e a protegédo dos dados pessoais dos grupos e partes
interessadas sobre os quais a Indra desenvolve os seus projetos e servigos. Esta aplicagéo efetiva é
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sempre realizada no estrito cumprimento da legislagao vigente. Para tal, garante que todos os
Profissionais e Colaboradores realizam o tratamento dos dados pessoais de acordo com as diretrizes
estabelecidas no regulamento interno que desenvolve a Politica de Privacidade da Indra.

E obrigacao e responsabilidade de cada um dos Profissionais e Colaboradores da Indra proteger e
respeitar a informacgao que tratamos e, entre toda esta informacéo, & especialmente relevante
qualquer informacgédo que possa afetar a esfera mais intima do individuo. Para isso, e de acordo com os
mais altos padrdes de mercado, a Indra estabelece as medidas de segurang¢a adequadas para
protegé-lo em todos os locais onde € armazenado, processado ou transmitido, e garantir sua
confidencialidade, integridade, disponibilidade e resiliéncia permanente.

Todos os Profissionais e Colaboradores da Indra devem cumprir as medidas de segurancga definidas com
base na classificagdo da informagado processada no trabalho conforme estabelecido no Manual de
Classificagdo e Processamento de Informacées.

e Obrigagédo de proteger a propriedade intelectual e industrial

Esta terminantemente proibido reproduzir, copiar, plagiar, distribuir, alterar, transformar, transferir ou
divulgar, total ou parcialmente, produtos que sejam propriedade da Indra, tais como software e
qualquer solugéo ou produto computadorizado, metodologias, desenhos industriais, marcas, nomes
comerciais, patentes e outros produtos similares, sem a devida autorizacéo prévia por escrito da
Empresa e conforme estabelecido na Politica de Propriedade Intelectual.

E, da mesma forma, é totalmente proibido reproduzir, copiar, plagiar, distribuir, modificar, ceder ou
comunicar, total ou parcialmente, os referidos produtos que sejam de propriedade de terceiros sem a
devida autorizacéo prévia e por escrito das referidas pessoas. Estes terceiros ndo sdo apenas clientes e
fornecedores da Indra, mas qualquer pessoa sinqular ou entidade externa a Indra, ainda que néo
mantenham qualquer relagcéo com a Empresa.

Da mesma forma, & proibida a instalagéo ou execugdo de programas ou arquivos com o objetivo de
excluir ou violar as protegdes e sistemas de seguranga dos recursos e sistemas de informagéo da Indra
ou de seus clientes.

5.3.5. Sustentabilidade

A estratégia de sustentabilidade da Indra visa responder aos desafios sociais e ambientais presentes e
futuros, criando valor para as partes interessadas e gerando um impacto positivo no meio ambiente. A
estratégia de sustentabilidade estrutura-se em torno de quatro eixos de atuagao: Governanga e
integridade empresarial, Planeta e Mudancas Climaticas, Produtos e Servigcos Responsaveis e
Profissionais, clientes e outros grupos de interesse.

Como parte de seu compromisso permanente com a ética e o desenvolvimento sustentavel, bem
como com os diferentes requisitos de suas partes interessadas, a Indra conta com uma Politica de
Sustentabilidade, inspirada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, cuja meta é
responder as expectativas de suas partes interessadas, utilizando os principais padrdes internacionais.
A Politica de Sustentabilidade ¢ (i) a estrutura de referéncia para a integracao efetiva das politicas
ambientais, sociais e de boa governancga (ESG) no processo de tomada de decisbes da Empresa, no
desenvolvimento de seus produtos e servigos e no relacionamento com os principais grupos de
interesse da Indra e (ii) de aplicagdo e cumprimento obrigatério para a Indra a nivel global, tornando-se
extensivel a todos os seus fornecedores por meio da Politica de Sustentabilidade para Fornecedores.

A Indra estd comprometida em contribuir para o desenvolvimento sustentavel através de tecnologias
inovadoras que respeitem o meio ambiente e tenham um impacto positivo no planeta. Da mesma
forma, reconhecemos o impacto das atividades da Companhia no meio ambiente e, por isso, estamos
comprometidos em desenvolver um modelo de negdécio que respeite o meio ambiente.

Esses compromissos estdo descritos na Politica Ambiental do Grupo, que é de aplicacéo e
cumprimento obrigatério para todas as empresas da Indra em escala global. Os Profissionais e
Colaboradores do Indra Grupo devem apoiar este compromisso e realizar as suas atividades com total
respeito e garantia ao meio ambiente.

Para isso, € uma condicdo essencial para todos os Profissionais e Colaboradores:

e Cumprir a legislacdo ambiental em todos os territérios onde a Indra esta presente e opera.
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¢ Garantir que os compromissos ambientais relevantes sejam incorporados na gestdo e na tomada
de decisbes da companhia e sejam estendidos a cadeia de fornecimento e outros colaboradores

e Realizar as atividades da companhia de forma a prevenir € minimizar o seu impacto no ambiente,
adotando as medidas necessarias a utilizacdo racional e eficiente dos recursos e da agua; gestao
adequada de residuos; prevencao de poluigdo.

¢ Fomentar o desenvolvimento de tecnologias e produtos com impacto positivo no meio ambiente e
incorpora critérios de sustentabilidade na concepcéo e desenvolvimento da oferta desde o inicio.

¢ Assumir um compromisso com a luta contra as Mudangas Climaticas e a descarbonizac¢éo nas
operagoes e instalagdes da empresa, alinhado com os acordos estabelecidos na Convengéo-
Quadro das Nacg8es Unidas sobre Mudangas Climaticas, na Unido Europeia e/ou nos governos dos
paises onde a Indra opera.

Da mesma forma, a Indra esta comprometida em atuar com lideranca na protecéao e promocéao dos
Direitos Humanos que possam ser afetados direta ou indiretamente por suas operagdes. Os principios
basicos que a Indra assume e promove estdo descritos na Politica de Direitos Humanos do Grupo.
Assim, a Indra esta comprometida em respeitar os Direitos Humanos reconhecidos no dmbito dos
Principios Orientadores das Na¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, na Carta Internacional
dos Direitos Humanos e os principios relacionados aos direitos estabelecidos na Declaragdo da
Organizagéo Internacional do Trabalho.

A Politica de Direitos Humanos & de aplicagdo e cumprimento obrigatério para todas as empresas da
Indra em escala global e todos os Profissionais e Colaboradores da Indra devem apoiar este
compromisso e realizar as suas atividades com total respeito e garantia dos direitos humanos e das
liberdades publicas. Para isso, € uma condicao essencial para todos os Profissionais e Colaboradores:

¢ Manter uma abordagem de tolerancia zero ao trabalho infantil e ao trabalho forcado e estar
totalmente comprometido com a prevencgao da escravidao e do trafico de pessoas nas operacoes
e na cadeia de suprimentos.

¢ Respeitar e promover os direitos de todos os profissionais de acordo com a Declarag¢ao dos
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da OIT, independentemente da area em que
exergam as suas operagoes.

¢ Desenvolver tecnologias e produtos de forma responsavel e fornecer infraestrutura e servigos
seguros, garantindo os direitos humanos das pessoas e dos clientes em termos de sequranga,
igualdade e privacidade.

Finalmente, a Indra esta comprometida em promover e manter os mecanismos que garantam a
identificacéo, analise e adocgédo das praticas recomendadas, principios e recomendagdes em
governanga corporativa, tanto nacionais quanto internacionais.

5.3.6. lgualdade e ndo discriminacdo. Seguranca e saude no trabalho

5.3.6.1. Igualdade e ndo discriminacao

Todos os Profissionais e Colaboradores da Indra devem aplicar e promover nas relagdes de trabalho os
principios de igualdade de oportunidades, diversidade, respeito e igualdade de tratamento das
pessoas e nao discriminacdo (de racga, sexo, idade, idioma, religido, deficiéncia, orientacéo sexual,
opinido, origem, posicao econdmica, nascimento, filiagdo sindical ou qualquer outra condig¢&o ou
circunstancia pessoal ou social), a fim de garantir que o ambiente de trabalho seja seguro e
diversificado.

A Indra rejeita diretamente qualquer comportamento ou atitude de um Profissional ou Colaborador que
possa configurar conduta de assédio moral, sexual ou de género, ou que de alguma forma viole a
dignidade das pessoas, conforme os principios e regulamentos internacionais, europeus e nacionais,
bem como os regulamentos internos da Empresa.

Este Cddigo de Conduta é complementado e desenvolvido no Protocolo de Assédio Moral e
Comportamentos Nédo Tolerados e no Protocolo de atuagédo contra o assédio sexual e de género,
que estabelece os procedimentos especificos de prevencéo, tratamento e consequéncias
especificamente aplicaveis nesta matéria, em qualquer uma de suas manifestacdes. Qualquer
comunicagdo em relagédo a condutas que possam constituir assédio deve ser imediatamente
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comunicada a Empresa atraves do Canal Direto (https://canaldirecto.indracompany.com/) para
transferéncia para a area de Relacdes Trabalhistas, que é responsavel por processa-la e resolvé-la de
acordo com o disposto nos respectivos protocolos, garantindo, em todos os casos, a
confidencialidade, objetividade e eficacia das medidas realizadas.

A Indra assume que os Unicos critérios validos para avaliar os seus Profissionais e Colaboradores sdo
aqueles que medem exclusivamente o seu desempenho, esforco e talento com absoluta
independéncia de qualquer condi¢do ou circunstancia pessoal.

5.3.6.2. Sequranga e saude no trabalho

A Indra avaliou devidamente os riscos inerentes as diferentes atividades realizadas por seus
Profissionais, estabelecendo as medidas preventivas adequadas para o correto desempenho das
fungdes laborais de seus Profissionais e Colaboradores, que sdo responsaveis pelo cumprimento
rigoroso das normas de salde e seguranga no trabalho e por garantir sua propria seguranca e a das
pessoas afetadas por suas atividades. As medidas preventivas em forma de agao, técnica, adaptacgdo de
espagos, procedimentos, treinamentos etc. sdo de cumprimento obrigatorio para todos os Profissionais
e Colaboradores da Indra.

5.3.7. Gestdo economica e financeira responsavel e transparente

5.3.7.1. Boas praticas contabeis

A integridade como principio orientador da atividade da Indra estabelece a necessidade de que a
informacéao seja transparente, caracteristica basica que deve orientar as a¢cdes dos Profissionais e
Colaboradores.

As informacdes econdmico-financeiras da Indra, especialmente as demonstragdes anuais, refletirdo
fielmente sua realidade econdmica, financeira e patrimonial, de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos e as normas internacionais de relatérios financeiros, quando aplicaveis. Para esta
finalidade, nenhum Profissional ou Colaborador ocultara, ou distorcera as informacdes dos reqgistros e
relatérios contabeis da Indra, que sera completa, precisa e veraz.

De acordo com as respetivas fungdes e tarefas, compete aos Profissionais e Colaboradores garantir
que os factos relacionados com a gestao das operagdes da Empresa séo refletidos de forma correta e
verdadeira a nivel contabilistico. Cada operacéo deve estar baseada em uma documentacgédo adequada
e passivel de verificagdo. Os principios Uteis para a atividade de contabilidade e gestao séo a exatidao,
integridade e transparéncia, em pleno cumprimento das normas vigentes.

Portanto, € proibido fornecer informacdes incorretas ou enganosas, ou organizadas de forma confusa.

5.3.7.2. Boas praticas fiscais

A atividade da Indra envolve a adogcao de um conjunto de decisdes que tém impacto no ambito
tributario. Portanto, a Indra, de acordo com a politica fiscal aprovada pelo Conselho de Administracao,
que responde aos melhores padrdes internacionais em tributag&do, compromete-se a cumprir suas
obrigacdes fiscais em todos os territorios e jurisdicdes em que desenvolve sua atividade, optando
sempre por uma politica tributéaria prudente baseada em uma interpretacao razoavel dos
regulamentos aplicaveis e vinculada a atividade da Empresa.

A fim de garantir um maior controle e sequranca juridica na tomada de decisdes que possam ter
consequéncias de carater tributario, os Profissionais e Colaboradores, cuja atividade ou tomada de
decisbGes tenham consequéncias de carater tributario, deverdo adequar suas acdes a lei, cumprindo,
de todo modo, com os procedimentos internos estabelecidos em relagdo com a tomada de decisdes
fiscais e os procedimentos de controle de risco fiscal, informando seu superior hierarquico ou quem o
represente para os Colaboradores, para realizar a identificagéo, revisdo, avaliac&o e classificagio de
eventuais riscos tributarios decorrentes das atividades ordinarias e extraordinarias da Empresa.

Da mesma forma, a Indra compromete-se a evitar a utilizagcdo de estruturas opacas para efeitos fiscais
e a ndo operar em territérios considerados paraisos fiscais por outros motivos que nao sejam motivos
comerciais ou empresariais devidamente justificados.

A Indra esta comprometida em colaborar com as autoridades fiscais e estabelecer relagtes baseadas
no respeito a lei, confianga, profissionalismo, reciprocidade e boa-fé, principios nos quais se baseia o
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Codigo de Boas Praticas Fiscais da Agéncia Estatal de Administracao Tributaria, aoc qual a Indra aderiu
por resolugédo do Conselho de Administragdo em abril de 2023.

5.3.7.3. Gestdo responsavel dos fundos publicos

Os Profissionais e Colaboradores da Indra tém a obrigacéo de agir com absoluta honestidade em todas
as fases do processo de gestdo de ajudas e subvencdes publicas (P&D+i).

Todos os paises onde a Indra opera proibem e sancionam a chamada fraude de subsidios e ajudas
publicas, por isso & essencial que a informacéao que a Indra fornece para obter financiamento externo
para a inovacao seja completa, verdadeira e fiel.

A concessao de subsidios e auxilios publicos esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢ces
objetivas e especificas relacionadas a eles, as quais devem ser devidamente credenciadas ao 6rgao
concedente, tanto na fase de solicitacdo/obtengdo do subsidio ou auxilio publico quanto na fase de
implementacéo do projeto que constitui o objeto do subsidio, ou auxilio publico.

Cada um dos participantes ou atores de um processo de inovagado deve ter em mente que as seguintes
acdes sdo estritamente proibidas na Indra:

e Afalsificagao, alteragcédo ou omissdo de quaisquer dados ou informacdes necessarias no processo
de solicitacao, obtengao, execucao e justificagdo do subsidio ou ajuda publica.

e O descumprimento ou alteragéo de qualquer forma de algumas das condi¢des previstas ou na
forma de execugéo do projeto para o qual foi concedida a subvengéo ou ajuda.

e Afalsificagéo, alteracdo ou omissédo de quaisquer dados ou informacgdes sobre o projeto em
execucao nos correspondentes relatorios de acompanhamento e/ou nos relatorios de justificagcédo
ao orgao publico correspondente ou a entidade fiscalizadora designada por esse érgao.

As condigdes, requisitos ou informagdes ocultadas, ou falsificadas podem também se referir a varios
elementos, ou fatores da subvenc¢ao, ou ajuda publica: deve ser verdadeira e completa tanto a
informacao fornecida sobre as condi¢des administrativas da subveng¢do ou ajuda, como também em
relacao ao projeto que se pretende que seja subvencionado, aos planos de negdcio associados,
recursos materiais ou humanos empregados e quaisquer outros elementos relativos ao projeto para o
qual é solicitada a subvengao, ou ajuda.

O valor da subvencao ou ajuda deve ser empregado, ou destinada, integra e exclusivamente ao projeto
para o qual foi concedido, ou seja, ndo pode ser empregado de forma total ou parcial em outros
projetos, nem o projeto subvencionado pode ser alterado ou modificado. O projeto devera ser
executado e cumprido na integra tal como foi apresentado ao 6rgao concedente do subsidio ou
auxilio.

5.3.8. Comercio Exterior de material de defensa e de dupla utilidade

Frequentemente, as atividades da Indra envolvem a exportagdo e importagéo de Material de Defesa e
Bens de Dupla Utilidade. Portanto, é absolutamente necessario garantir o cumprimento das normas
que regem esta questao, de forma que todas as exportacdes e importagcdes desses materiais e/ou
tecnologias sejam realizadas com as devidas autorizagdes e em estrito cumprimento da lei.

Entende-se por Material de Defesa as armas e todos os produtos e tecnologias especificamente
desenvolvidos ou modificados para uso militar, aléem daqueles destinados a producéo, teste ou uso dos
proprios. Entende-se por Bens de Dupla Utilizagdo os produtos e tecnologias, incluindo software,
geralmente utilizados na esfera civil, mas que podem ter aplicagdes militares.

As transacdes relacionadas aos Materiais de Defesa e Bens de Dupla Utilidade incluem as exportagdes
e importacdes definitivas, as temporarias (reparacgdes, revisdes, reposigdo sem cobranga de material
defeituoso, devolugdes a origem, testes, homologacodes, feiras ou exibicdes), retificacdes (dentro do
prazo de validade das licencgas ou autorizagdes concedidas, de alfandega de saida ou do valor de
transagédo), acordos de producgéo sob licenga, atividades de intermediagdo ou corretagem e as
exportagdes e importagdes em regime de aperfeicoamento passivo e ativo.

Todos os Profissionais ou Colaboradores da Indra que tenham conhecimento da necessidade ou
probabilidade de exportar ou importar Materiais de Defesa e Bens de Dupla Utilizagcdo no ambito de uma
proposta ou operacdo comercial deverdo informar imediatamente a area de Controle de Exportagado da
Empresa no seguinte e-mail: exportcontrol@indra.es e para qualguer ocorréncia sobre esta matéria,
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deve-se informar imediatamente ao Canal Direto (https://canaldirecto.indracompany.com/) e cumprir
escrupulosamente com a normativa interna, assim como com os programas de sangdes que 0s governos
aplicam a esta matéria.

5.3.9. Prevencao da lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

Indra expressa o seu firme compromisso de nao realizar praticas que possam ser consideradas
irregulares no desenvolvimento das suas relagcdes com clientes, fornecedores, concorrentes ou
autoridades, incluindo aquelas relacionadas com o branqueamento de capitais provenientes de
atividades ilicitas ou criminosas.

Alem disso, a Indra se compromete a cumprir todas as normas e disposi¢des, tanto nacionais como
internacionais, vigentes no ambito da luta contra a lavagem de dinheiro e o financiamento do
terrorismo que forem aplicaveis.

Em caso de qualquer dlvida que possa surgir na atividade diaria sobre este assunto, as pessoas afetadas
deverdo consultar imediatamente o Canal Direto (https://canaldirecto.indracompany.com].

5.3.10. Uso ético, transparente e responsavel da Inteligéncia Artificial (IA)

Como empresa de tecnologia multissetorial, a Indra considera a |A uma tecnologia emergente
fundamental devido a sua capacidade de otimizar processos, automatizar decisées, melhorar a
experiéncia do cliente e expandir sua proposta de valor. Apesar dos seus beneficios, sua utilizagao
ocasiona uma série de riscos significativos (legais, éticos, operacionais e reputacionais) que devem ser
devidamente conduzidos, pois, caso se materializem, podem afetar tanto a empresa quanto seus
grupos de interesse.

A Politica de Inteligéncia Artificial Responsavel da Indra (‘Politica da |A’) estabelece os principios
gerais para o uso ético, transparente e responsavel da IA na Indra, a fim de garantir que todas as
solucdes tecnoldgicas baseadas em |A que se integram nas suas operacoes, produtos e servicos sejam
desenvolvidas, adquiridas, comercializadas ou implementadas de forma responsavel, transparente,
segura e de acordo com a regulamentagao vigente aplicavel em cada momento, as normas nacionais e
internacionais aplicaveis em matéria de privacidade e prote¢cdo de dados, bem como com os
compromissos e principios de atuagao estabelecidos na Politica de Sustentabilidade da Indra.

Os principios gerais consagrados e desenvolvidos na Politica de |A para a promog¢éao da inovacédo e da
competitividade, garantindo a seguranca juridica, o respeito pelos direitos humanos e a contribuigcao
para o bem-estar social sdo: ética, transparéncia e explicabilidade da IA, seguranca da informacéao,
privacidade, robustez técnica, equidade, ndo discriminacéo e inclusdo, promogao da concorréncia e
competitividade nos mercados, intervengio e supervisdo humanas, sustentabilidade, responsabilidade
e prestacdo de contas e inovagao responsavel.

5.4. Compromissos éticos dos fornecedores da Indra

A Indra considera de extrema importancia o cumprimento de seu Cédigo de Etica, que é
expressamente aceito pelos fornecedores quando assinam os Termos e Condi¢des Gerais de Compra
no inicio de sua relagcédo contratual.

O disposto neste Cédigo de Etica se entende, sem prejuizo das obrigagdes adicionais que possam ser
estabelecidas na legislagdo em vigor, aplicavel nos diferentes mercados e regides onde a Indra
desenvolve as suas atividades e nos diferentes contratos com cada fornecedor, que serdo aplicaveis
em todos os casos.

Os fornecedores da Indra garantirdo que seus proprios fornecedores estejam sujeitos a principios de
atuacao equivalentes aos previstos no Codigo de Etica da Indra, estendendo-o as suas respectivas
cadeias de fornecimento.

Os fornecedores deverao desenvolver suas relagdes comerciais de acordo com os principios de ética
empresarial, competitividade e qualidade, e deverdo cumprir as normas de conduta contidas no
presente Cédigo de Etica, bem como as convencdes e leis internacionais vigentes e aplicaveis em
cada um dos mercados em que atuam.
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5.5. Canal Direto

A Indra coloca a disposi¢éo de todos os seus Profissionais e Colaboradores, e de outros terceiros com
interesse legitimo, atendendo as circunstancias do caso, o Canal Direto que faz parte do Sistema
Interno de Informacé&o da Indra ("Sistema"), que é o canal de comunicacéo confidencial preferencial
que pode ser acessado nos sites internos e externos da Empresa, bem como no site
https://canaldirecto.indracompany.com/.

A 'Politica de Canal Direto' contém as bases essenciais de sua regulamentacgéo.
O Canal Direto visa:

e Que os Profissionais e Colaboradores cumpram seu dever de comunicar qualquer
comportamento ilegal, irregularidade ou violagao detectada, que seja contraria ao Cédigo de
Etica e seus regulamentos internos de desenvolvimento, de acordo com o disposto na Politica de
Canal Direto.

e Fazer consultas sobre quaisquer duvidas que possam surgir relacionadas a aplicagéo ou
interpretacdo do Cddigo de Etica e dos seus regulamentos internos de desenvolvimento.

A UC é o 6rgao da Indra responsavel por gerenciar as comunicagdes recebidas no Canal Direto e o
Responsavel do Sistema sera o responsavel maximo, em coordenagédo com as pessoas por este
designadas, em todos os momentos, da UC; e todos os responsaveis por sua gestdo, sempre de acordo
com a legislagdo aplicavel e os regulamentos internos.

O procedimento de atuagao a ser seguido pela UC no processamento, investigagao e resolu¢do de
denuncias esta detalhado no "Protocolo de Gestdo do Canal Direto", que emana da Politica do Canal
Direto, a desenvolve e faz parte do regulamento interno da Indra acessivel a todas as pessoas que
constituem o ambito subjetivo indicado neste documento.

As acdes da UC, em qualquer caso, sao realizadas sob os principios da imparcialidade,
confidencialidade e independéncia, respondendo as mesmas dentro dos prazos estabelecidos de
acordo com o disposto no Protocolo de Gestdo do Canal Direto e legislagdo em vigor.

A disponibilizagdo do Canal Direto como canal confidencial preferencial para a comunicacgao de
supostas irregularidades ndo prejudica a existéncia de outros canais externos de informagéo que
possam ser habilitados para tal efeito pelos érgdos publicos assim estabelecidos em conformidade
com a legislagdo em vigor em cada pais e, se for caso disso, pelas institui¢des, 6rgaos ou agéncias da
Uniao Europeia.

A Politica de Canal Direto (POL-1011) e o Protocolo de Gestdo de Canal Direto (MAN-1111) proibem
estritamente a retaliagao contra profissionais e/ou colaboradores que, de boa-fé, (i) informem a Indra
sobre qualquer tipo de infragéo ou ato ilicito (incluindo qualquer tipo de suborno ou suspeita de
suborno] ou (ii) colaborem na sua investigagédo ou ajudem a resolvé-la. No entanto, poderao ser
tomadas medidas adequadas contra aqueles que praticarem atos de ma-fé, como a apresentacao de
informacgdes falsas, distorcidas ou obtidas de forma ilegal.

5.6. Consequéncias do descumprimento do Cédigo de Etica

Indra adotara medidas disciplinares adequadas e proporcionais, sempre de acordo com a legislagdo
vigente em cada momento, (1) contra os Profissionais, direta ou indiretamente envolvidos em qualquer
tipo de violagdo do Cédigo de Etica e de sua normativa de desenvolvimento, ou seja, contra aqueles
vinculados a Companhia por uma relagao de trabalho; (2) em relagao aos Colaboradores, com os quais
a Indra pode rescindir as relagdes profissionais existentes devido a violagédo.

5.7. Divulgagcao, Comunicagao, Formagao/Treinamento e Melhora Continua

Este Codigo de Etica é comunicado e divulgado a todos os Profissionais e Colaboradores, que serdo
devidamente informados de seu conteldo e carater obrigatério de cumprimento, e fardo parte da
relagdo profissional entre eles e a Companhia através dos respectivos contratos de trabalho e
comerciais, processos de contratagdo e aprovagao de fornecedores ou outras formas de adesédo
expressa.

O regulamento interno para o desenvolvimento deste Cédigo de Etica esta publicado no site interno da
Indra, bem como em seu site externo, conforme o caso.
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A Indra desenvolve um plano de formagao/treinamento em Etica e Compliance e Direito da
Concorréncia, que é administrado pela Unidade de Compliance, em coordenag@o com a area de
Recursos Humanos, e é obrigatdrio para todos os Profissionais e Colaboradores.

Para manter um ambiente de controle adequado, apropriado e eficaz, a Indra se compromete a realizar
atividades recorrentes para garantir a melhoria continua de seu Modelo de Compliance.
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ANEXO 1: Declaracgao de Conflito de Interesses

Sr/Sra.:
FUNCAOQ:
AREA:

DECLARA que:

Conhega o conteudo das diretrizes de conduta sobre Conflitos de Interesses incluidas no Codigo de
Etica e Compliance Legal da Indra

Atualmente, ndo tem conhecimento sobre a existéncia de nenhuma situacédo pessoal, econémica ou
profissional que possa afetar a independéncia e a imparcialidade de sua atuagdo como Profissional ou
Colaborador® e que seja suscetivel de originar um conflito de interesses, com excec¢do das seguintes
circunstancias:

Dados sobre a situagédo de conflito de interesses:

Vocé concorda em comunicar imediatamente qualquer alteragdo nas circunstancias indicadas acima em relagao
ao conflito de interesses.

Data: Assinatura:

3 Entende-se por Profissional ou Colaborador qualquer administrador, gerente, funcionario, representante, fornecedor ou qualquer outro
terceiro que preste servigos ao Grupo Indra ou que, de qualquer forma, atue em nome do Grupo Indra, como agentes, intermediarios ou
empresas subcontratadas que prestem servigos ou que, de qualquer forma, atuem em nome do Grupo Indra, independentemente do
cargo que ocupem, suas responsabilidades, a natureza do vinculo que os une ao Grupo Indra e o tipo de atividade que desenvolvem; as
entidades controladas majoritariamente pelo Grupo Indra e todas as pessoas que fazem parte das mesmas, sem prejuizo das
normas especificas que sejam aplicaveis em funcao da legislagéo de cada pais; os administradores, profissionais e fornecedores das
UTESs ou outras agrupag¢oes equivalentes, quando o Grupo Indra assumir sua gestao.
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