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Resultados de los primeros nueve meses de 2026

INDRA GROUP ACELERA LA CONTRATACION EN EL TERCER
TRIMESTRE, Y REGISTRA DE NUEVO CRECIMIENTOS DE DOBLE
DIGITO EN INGRESOS Y EBIT

Los ingresos crecieron un 29% hasta los 4.645 millones de euros en los primeros nueve meses del ario

La compainiia reitera un trimestre mas los objetivos financieros de 2026

Madrid, 29 de octubre de 2026. —

La cartera alcanza los 22.165 M€ en los nueve primeros meses de 2026 frente a 9.512 M€ en el
mismo periodo del afio anterior, con todas las divisiones contribuyendo al crecimiento.

La contratacion continla su senda de crecimiento interanual y se situa en 8.085 M€, acelerando su
desempeno en el tercer trimestre del afio (139%), principalmente impulsada por los contratos de IRIS?
en Espacio.

Los ingresos suben un 29% respecto a los nueve primeros meses de 2025, con incrementos
interanuales en todas las divisiones, destacando Defensa (100%) y Trafico Aéreo (Air Traffic-AT-
23%).

El EBITDA y el EBIT registran avances interanuales del 62% y 42% respectivamente, lo que se
traduce en una mejora de 1,0 punto porcentual en la rentabilidad de Indra Group (margen EBIT del
9,8% en el periodo frente a un 8,8% en el mismo plazo del afio anterior).

El resultado neto aumenta un 22% interanual, hasta los 355 M€.

La generacion de caja (FCF) alcanza los 1.692 M€ en los nueve meses de 2026, frente a los 57 M€
del mismo tiempo en 2025.

En el tercer trimestre del afio se ha anunciado la adquisicion de una participacién del 30% en TRC
(IndraMind) y del 100% de Dares Technology (Defensa), asi como la adquisicion de la planta
industrial de As Pontes (Galicia).

La compainiia reitera todos los objetivos financieros para 2026: mas de 7.000 M€ de ingresos en
moneda local, un EBIT mayor que 700 M€ y mas de 375 M€ de Flujo de Caja Libre..

Josep Maria Recasens, consejero delegado de Indra Group, declaré: “El tercer trimestre confirma
la fortaleza de nuestro crecimiento y evidencia el potencial de Espacio como uno de los grandes
motores de Indra Group. La contratacion vinculada a IRIS? constituye un hito para la compafiia y
refuerza nuestra posicidn para liderar grandes programas tecnolégicos e industriales europeos.

Estamos avanzando para cumplir nuestros compromisos y consolidando nuestras capacidades de
ejecucion para garantizar las entregas, a través de la mejora de nuestro modelo operativo para ganar
agilidad, eficiencia y capacidad de respuesta. En definitiva, estamos construyendo una Indra Group
mas integrada, mas industrial y orientada al producto, preparada para convertir el crecimiento de
nuestra cartera en resultados sostenibles y creacion de valor a largo plazo. Estos avances
constituyen una base sdlida para el nuevo Plan Estratégico que presentaremos en noviembre y que
marcara la préoxima etapa de crecimiento y transformacion de nuestra corporacion.”
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Variacion (% 3T26 3T25 Variacion (%
priniples Wagrituces | o' o “Revor: W g g | memer
Cartera de pedidos 22.165 9.512 133,0/132,7 22.165 9.512 133,0/132,7
Contratacion neta 8.085 4.449 81,7/81,4 3.076 1.287 139,0/136,6
Ingresos 4.645 3.611 28,6/27,8 1.466 1.162 26,2/24,3
EBITDA 657 405 62,2 201 140 43,5
Margen EBITDA % 14,2% 11,2% 3,0 pp 13,7% 12,1% 1,6 pp
Margen Operativo 490 369 32,7 150 127 18,5
Margen Operativo % 10,6% 10,2% 0,4 pp 10,2% 10,9% 0, 7)pp
EBIT 454 319 42,4 137 109 26,0
Margen EBIT % 9,8% 8,8% 1,0 pp 9,4% 9,4% 0,0 pp
Resultado Neto 355 291 22,0 136 77 77,8
BPA basico (€) 2,02 1,66 22,1 N/A N/A N/A
Flujo de Caja Libre 1.692 57 2.843,9 205 (8) (2.723,5)
Deuda neta (1.192) 114 (1.306) M€ (1.192) 114 (1.306) M€

Las adquisiciones han aportado 529 M€ en las ventas de los nueve meses de 2026 versus 11 M€ en el mismo periodo de
2025. En Defensa ha contribuido inorganicamente la adquisicion de TESS Defence; en Espacio Hispasat e Hisdesat; y en
AT Micronav y Global ATS. En cuanto a desinversiones, la division de BPO de Minsait contribuyé con 62 M€ a las ventas
de los tres trimestres del afio frente a 143 M€ en el mismo plazo del ejercicio anterior.

Magnitudes mas importantes de los resultados

La cartera desde enero hasta septiembre de 2026 alcanzo los 22.165 M€, aumentando un 133% en
comparacion con los mismos meses de 2025, e impulsada principalmente por Defensa (6.909 M€) y por
Espacio (4.645 M€), gracias a la consolidacion de Hispasat e Hisdesat de 2.722 M€ y a los contratos de 1.926
M€ por el programa IRIS?; asi como por Movilidad y el contrato de Transport for London (605 M€). Tanto
Trafico Aéreo (AT) como Minsait también aportaron crecimiento en el periodo. La ratio de cartera sobre ventas
de los ultimos doce meses se situd en 3,42x versus 1,88x en el mismo periodo del afio anterior.

Los ingresos, hasta septiembre de 2026, aumentaron un 29% interanualmente, con todas las divisiones
presentando crecimientos en el periodo acumulado: Espacio crecié un 372%, Defensa un 100%, AT un 23%,
Movilidad el 2% y Minsait un 1%. Por su parte, los ingresos en el tercer trimestre crecieron un 26%, destacando
los aumentos del 329% en Espacio, del 95% en Defensa, el 39% en AT y 3% en Movilidad, mientras que
Minsait registré una caida del 3%.

o Defensa (+95%). Las ventas crecieron con fuerza impulsadas por la contribucion de los Programas
Especiales de Modernizacion, el negocio de Vehiculos Terrestres y los proyectos de radares en
Alemania y Ucrania, asi como por la buena evolucion del segmento de Weapons & Ammunition. Por
el contrario, el programa FCAS registr6 una menor contribucién frente al mismo periodo del afio
anterior.

o Espacio (+329%). Las ventas aumentaron significativamente impulsadas por la contribucién
inorganica de Hispasat e Hisdesat, con un comportamiento destacado de los negocios en Espana,
América y Europa.

e AT (+39%). Los ingresos avanzaron apoyados en el fuerte crecimiento de la actividad en América,
gracias a contratos de radares y radios en Estados Unidos, asi como en AMEA y Europa, impulsados
por proyectos de radares y sistemas de gestion del trafico aéreo en varios mercados internacionales.

e Movilidad (+3%). Las ventas registraron un crecimiento moderado, destacando la evolucion positiva
de los negocios en Espafia, especialmente en soluciones de ticketing y Sistemas Inteligentes de
Transporte.

e Minsait (-3%). Los ingresos se vieron afectados principalmente por la desconsolidacion del negocio
de BPO, en un contexto marcado por descensos en Telecom y Media, Servicios Financieros, Energia
e Industria, y Administraciones Publicas y Sanidad.

El tipo de cambio aport6 28 M€ a los ingresos en los nueve primeros meses de 2026 (+0,8pp), principalmente
por la revalorizacion de las divisas de Colombia, Brasil y México frente al euro.
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Los ingresos organicos en el mismo periodo (excluyendo la contribucion inorganica de las adquisiciones y
desinversiones y el efecto del tipo de cambio) aumentaron un 16%, con crecimientos notables en Defensa
(del 61%) y AT (22%), asi como en Minsait un 3% y Movilidad el 2%. Por su parte, los ingresos organicos de
Espacio descendieron un 17% en los nueve meses de 2026.

Ingresos y variacion porcentual 3T25/3T26 por unidades de negocio

Defensa T95°/ Espacio
435 M€ °

AT Movilidad T 0
147 M€ f 39% 89 M€ 3%

Minsait

La contratacion neta en los primeros nueve meses de 2026 aumentd un 82%, con un fuerte crecimiento en
todos los negocios, entre los que destaca Espacio, que creciéo mas de un 3.191%, principalmente impulsado
por el programa IRIS?, cuya adjudicacion a Hispasat como contratista principal del segmento terreno del
programa y de la constelacion Low LEO generd una contratacion de 1.926 M€ en el trimestre; asi como
Movilidad (mas del 222%), sobre todo debido al contrato de Transport for London, el contrato de sistemas
ferroviarios en Arabia Saudi y el contrato de Transport for Washington. Por su parte, la contrataciéon en
Defensa aumenté un 80%, impulsada por la fuerte contribucion del proyecto Eurofighter (489 ME€), los
Programas Especiales de Modernizacion (206 M€), el negocio de Simulacion (PEM de sistema avanzado
integrado de entrenamiento de vuelo como subcontratista de Airbus) y el area de Defensa Aérea (contrato de
129 M€ en radares en la Republica Democratica del Congo).

Por su parte la contratacion en AT ascendid un 27% del que destaca el contrato de radares en la Republica
Democratica del Congo y en Emiratos Arabes Unidos, y radios en Egipto, asi como el contrato de radares de
vigilancia con la FAA en Estados Unidos. Por ultimo, la contratacién en Minsait cayé un 1% principalmente
condicionada por los descensos registrados en Telecom y Media y Energia e Industria.

La contratacion neta en el periodo del tercer trimestre de 2026 crecio un 139% impulsada por Espacio, gracias
a los contratos ya mencionados bajo el marco del programa IRIS2

Con todo ello, la ratio book-to-bill de contratacion sobre ventas se situd en el 1,74x versus 1,23x en los nueve
meses del ejercicio anterior.

El margen EBITDA en este mismo periodo se situd en el 14,2% frente al 11,2% de los mismos nueve meses
en 2025, con un crecimiento del EBITDA en términos absolutos del 62%. Esta mejora de margenes se explica
principalmente por el mayor aumento de ingresos de las divisiones de mayor margen, Defensa y AT, asi como
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por la contribucion inorganica de Hispasat e Hisdesat. Excluyendo el impacto de TESS, el margen EBITDA
se habria situado en el 15,0%. En lo que respecta Unicamente al tercer trimestre del afio, el margen EBITDA
se situd en el 13,7% (14,5% excluyendo dicho impacto) contra el 12,1% en esos tres meses de 2025, con un
crecimiento del EBITDA en términos absolutos del 44%.

En cuanto al margen Operativo, en los nueve meses de 2026 fue del 10,6% versus 10,2% mismo plazo de
2025, con un crecimiento en términos absolutos del 33%. Otros ingresos y gastos operativos (diferencia
entre Margen Operativo y EBIT) ascendieron a -37 M€ versus -51 M€ el afio pasado, con el siguiente desglose:
costes de reestructuracion de la plantilla de -22 M€ frente a -29 M€; impacto del PPA (Purchase Price
Allocation) en la amortizacion de los intangibles de -13 M€ versus -12 M€, provision por la compensacion
retributiva en acciones del incentivo de medio plazo de -9 M€, misma cifra que en el mismo periodo de nueve
meses de 2025; y por ultimo el efecto de la venta del negocio de BPO que generd un beneficio de 7 M£.

El margen EBIT desde enero a septiembre se situ6 en el 9,8% (10,4% excluyendo el impacto de TESS) en
comparacion con el 8,8% de los mismos meses en 2025, presentando el EBIT un crecimiento en términos
absolutos del 42%. En lo que respecta al tercer trimestre del afio Unicamente, el margen se situé en el 9,4%
(9,9% excluyendo dicho impacto) igual al mismo trimestre de 2025 (también del 9,4%), y aumentando el EBIT
un 26% en términos absolutos.

Ventas EBITDA EBIT

Defensa Minsait Minsait

g% Movilidad  Movilidad
Trafico Aéreo &Tréfico Aéreo

Minsait Defensa 1 Aerospace

& Defence
70%

Aerospace
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Defensa

Space

<g < 6%
Trafico Aéreo

Movilidad Space

Space

Con relacién al Resultado Neto, en los primeros nueve meses de 2026 se situé en 355 M€ frente a los 291
M€ del mismo periodo en 2025, lo que supuso un crecimiento del 22%, como consecuencia principalmente
de la mejora operativa. Excluyendo el impacto puntual derivado del aumento en la valoracion de la
participacion en TESS registrado el afio anterior, el resultado neto habria aumentado un 64%.

El Flujo de Caja Libre, también de enero a septiembre, se situé en 1.692 M€ contra 57 M€ el afio precedente,
principalmente impulsado por los anticipos recibidos para los Programas Especiales de Modernizacion.
Excluyendo el impacto neto del capital circulante de estos programas y considerando un factoring histérico
constante de 187 M€ (el registrado por Indra Group en el cierre de todos los trimestres de los ultimos afos),
el FCF de la compania habria sido de 70 M€ en los nueve meses del ejercicio en curso.

En cuanto a la Deuda Neta, el grupo ha terminado en septiembre de 2026 con una posicion positiva de Caja
Neta de 1.192 M€ (Deuda Neta de 431 M€ excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un factoring
equivalente a los periodos anteriores) frente a una Deuda Neta de 583 M€ en diciembre de 2025 y de 114 M€
en septiembre de 2025. La ratio de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el impacto NIIF 16) se situ6 en -
1,4x en septiembre de 2026 (0,5x excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un factoring
equivalente a los periodos anteriores) frente al 1,0x en diciembre de 2025 y el 0,2x en septiembre de 2025.
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Objetivos 2026
. Ingresos en moneda local': mayores de 7.000 M€.
. EBIT reportado?: superior a 700 M€.
. Flujo de Caja Libre reportado?: superior a 375 M€.

" Incluye la consolidacion de BPO hasta su venta
2 No incluye el resultado puntual de la venta del activo de BPO

3 Excluye los anticipos de los programas de Defensa (PEM) de Indra y de las UTEs donde participa, y
considera factoring constante (187 M€)

Otros acontecimientos destacados del trimestre

El tercer trimestre de 2026 estuvo marcado por importantes avances en el ambito espacial y por una
reorganizacion de la estructura directiva de la compania. En agosto, el consorcio SpaceRISE, integrado por
Eutelsat, SES e Hispasat, participada mayoritariamente por Indra Group, culminé las negociaciones con la
Comision Europea y la Agencia Espacial Europea para el desarrollo de IRIS?, el futuro sistema europeo de
comunicaciones seguras por satélite que entrara en servicio en 2030. En este contexto, Hispasat asumira un
papel relevante como contratista principal de la infraestructura terrestre y en el desarrollo de la capa orbital
de muy baja altitud del sistema, reforzando la posicién de Indra Group en uno de los programas estratégicos
mas relevantes de la autonomia tecnolégica y de la defensa europea.

Asimismo, el 29 de septiembre el Consejo de Administracion aprobé una profunda reordenacion de la
estructura organizativa y del Comité de Direccion con el objetivo de adaptar la compafiia a sus nuevas
prioridades estratégicas, simplificar la organizacion, reforzar la capacidad de ejecucion y acelerar la toma de
decisiones. Entre las principales medidas adoptadas destacan el nombramiento de Juan Ramén Hernandez
como director general de Defensa y Espacio y de Frank Torres como director general de Operaciones, la
integracion de la actividad internacional en las distintas unidades de negocio y la fusion de las areas de AT y
Movilidad, asi como de Finanzas y Control de Gestion. Adicionalmente, se acordé la creacion de una nueva
Direccion General de Estrategia, Tecnologia y Producto y se aprobaron diversas modificaciones en el
Reglamento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones para reforzar determinados aspectos de
gobierno corporativo.

Por otra parte, al cierre del trimestre, Indra Group alcanzé un acuerdo para adquirir una participacion del 30%
en la compania de ciberseguridad TRC, una operacién que contribuira a fortalecer el ecosistema tecnoldgico
espafiol en este ambito y a complementar las capacidades de la oferta de IndraMind.
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Resultados por unidades de negocio

Defensa Variacién (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local

Cartera 11.481 4.572 151,17/ 1511 11.481 4572 151,1/151,1
Contratacion 1.713 953 79,8 /79,8 169 252 (32,7) / (33,0)
Ingresos 1.408 703 100,3/100,2 435 223 95,2 /95,1
EBITDA 274 149 83,6 71 48 47,9
Margen EBITDA % 19,5% 21,3% (1,8) pp 16,4% 21,6% (5,2) pp
Margen Operativo 233 136 71,3 63 43 474
Margen Operativo % 16,5% 19,3% (2,8) pp 14,5% 19,3% (4,8) pp
EBIT 227 131 73,3 62 41 52,3
Margen EBIT % 16,1% 18,7% (2,6) pp 14,2% 18,2% (4,0) pp
Cart./Ventas 12m 5,70 4,41 29,4
Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local
Cartera 4,819 174 2672,8/2672,2 4.819 174 2672,8 [ 2672,2
Contratacion 2.152 65 3190,5/3190,9 2.041 10 21136,2/21116,4
Ingresos 286 61 372,5/369,2 96 22 328,5/ 3231
EBITDA 114 1 21312,0 37 3 971,4
Margen EBITDA % 40,0% 0,9% 39,1 pp 39,1% 15,6% 23,5 pp
Margen Operativo 29 1 (3.457,9) 8 3 179,6
Margen Operativo % 10,3%  (1,5%)  118pp 8,8% 135% | (47)pp
EBIT 28 (1) (2863,1) 8 3 177,6
Margen EBIT % 9,9% (1,7%) 11,6 pp 8,5% 13,2% (4,7) pp
Cart./Ventas 12m 14,88 2,04 629,8
e . Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%
Cartera 1.434 1.137 26,1/26,9 1.434 1.137 26,1/26,9
Contratacion 826 651 26,8 /28,1 198 251 (21,1) / (23,4)
Ingresos 446 364 22,8/22,8 147 106 39,0/37,1
EBITDA 70 56 25,7 24 18 33,1
Margen EBITDA % 15,7% 15,3% 0,4 pp 16,6% 17,4% (0,8) pp
Margen Operativo 58 46 27,0 19 15 32,0
Margen Operativo % 13,0%  12,6% 04pp 132%  139% | O7)pp
Margen EBIT % 12,7% 12,4% 0,3 pp 12,8% 13,7% (0,9) pp
BooktoBil 18 179 33 135 238  (432)
Cart./Ventas 12m 2,37 2,19 8,1
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Variacion (%)
Rep./Mon. Local

3T26 3T25
M€ M€

Variacion (%)
Rep./Mon. Local

Cartera 1.699 976 74,1/74,8 1.699 976 74,1/74,8
Contratacion 942 292 222,3/223,8 41 76 (45,7) / (52,8)
Ingresos 264 258 2,3/2,0 89 86 3,2/1,3
EBITDA 12 15 (22,3) 6 5 9,7
Margen EBITDA % 4,5% 6,0% (1,5) pp 6,3% 5,9% 0,4 pp
Margen Operativo 7 11 (35,0) 3 3 (26,0)
Margen Operativo % 2,6% 4,2% (1,6) pp 2,8% 3,9% (1,1) pp
EBIT 6 9 (39,1) 3 3 (12,4)
Margen EBIT % 2.2% 3,7% (1,5) pp 2,9% 3,4% (0,5) pp
Book-to-Bill 3,57 1,13 2151 0,47 0,89 (47,4)
Cart./Ventas 12m 4,20 2,68 56,7

Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local
Cartera 2.733 2.654 3,0/1,3 2.733 2.654 3,0/1,3
Contratacion 2.452 2.488 (1,4)/(2,5) 625 698 (10,4) / (13,0)
Ingresos 2.240 2.226 0,6/(0,5) 699 725 (3,5)/(5,8)
EBITDA 187 184 1,2 62 65 (4,0)
Margen EBITDA % 8,3% 8,3% 0,0 pp 8,9% 9,0% (0,1) pp
Margen Operativo 163 178 (8,5) 56 62 (10,0)
Margen Operativo % 7,3% 8,0% (0,7) pp 8,0% 8,6% (0,6) pp
EBIT 135 134 1,2 46 48 (4,4)
Margen EBIT % 6,0% 6,0% 0,0 pp 6,6% 6,7% (0,1) pp
Book-to-Bill 1,09 1,12 (2,0) 0,89 0,96 (7,2)
Cart./Ventas 12m 0,87 0,87 (0,1)

Ingresos por geografias

Inaresos bor Geografias Variacion (%) 3T26 3T25 i
9 P 9 Rep. M. Local M€ M€ Rep.

Variacion (%)

M. Local
Espafa 2.675 1.803 48,4 48,4 830 557 49,0 49,0
América 891 735 21,3 17,2 307 247 24,3 16,2
Europa 682 757 (9,9) (10,0) 207 237 (12,9) (13,2)
Asia, Oriente Medio & Africa 397 317 25,4 26,3 122 120 1,5 0,6
Total 4.645 3.611 28,6 27,8 1.466 1.162 26,2 24,3

Los ingresos por geografias presentaron crecimientos de doble digito en Espafia (aumento del 48%; 58% de
las ventas totales), Asia, Oriente Medio y Africa (AMEA) — que crecié un 25%; 8% de las ventas totales- y
América (se incrementaron un 21%; el 19% de las ventas totales), en contraposicién a los descensos
registrados en Europa (que descendieron un 10%; representando el 15% de todas las ventas).
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Ingresos por geografias 372026

Asia, Oriente Medio

Espana América & Africa
(AMEA)
830 M€ 307 M€ Europa
Europa Espafia
América
207 M€

Acerca de Indra Group

Indra Group (www.indracompany.com) es la multinacional espafola de referencia y una de las principales companias de
Europa de defensa y digitalizaciéon avanzada. Tiene una posiciéon de liderazgo en los negocios de defensa, espacio,
gestion del trafico aéreo, movilidad y tecnologias transformadoras, a través de Minsait, e integra en IndraMind sus
capacidades de IA soberana, ciberseguridad y ciberdefensa. Indra Group impulsa un futuro mas seguro y conectado a
través de soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor talento. La sostenibilidad forma parte de su estrategia
y de su cultura, para dar respuesta a los retos sociales y ambientales presentes y futuros. A cierre del ejercicio 2025, Indra
Group tuvo unos ingresos de 5.457 millones de euros, presencia local en 46 paises y operaciones comerciales en mas
de 140 paises.

Contacto de Comunicacion

Cristina Garcia Sanchez
cgasanchez@indra.es
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