Politica Corporativa de Comunicacion, Marca y
Patrocinios de Indra Group’

1. FINALIDAD Y ALCANCE

La presente Politica Corporativa de Comunicacion, Marca y Patrocinios (en adelante, la
“Politica”), aprobada por el Consejo de Administracion de Indra Sistemas, S.A. (en adelante
“Indra Group” o la “Compaiiia”), tiene por objeto definir los principios, objetivos y directrices que
orienten las decisiones relativas a la comunicacién corporativa, la marca y la concesion de
patrocinios (conjuntamente, las “Funciones de Comunicacion”) y asegurar la existencia de
procedimientos robustos que garanticen el cumplimiento de la normativa aplicable en los distintos
paises vy territorios en los que las sociedades que integran Indra Group desarrollan su actividad
empresarial.

La presente Politica es de obligado cumplimiento y de aplicacién global y directa para todas las
sociedades que integran Indra Group independientemente de su ubicacion geografica y vincula a
todos sus profesionales, independientemente de la posicion y funcion que desempefien.

2. PRINCIPIOS RECTORES

Los siguientes principios deberan orientar la actuacion de la Compania en el desarrollo de las
Funciones de Comunicacion:

eIntegridad, veracidad y coherencia. Las Funciones de Comunicacion deberan cumplir con el
Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal de Indra Group y sus instrumentos de desarrollo, asi
como con la normativa aplicable en cada uno de los territorios en los que se desplieguen.
Igualmente deberan ser veraces y coherentes con el resto de principios rectores recogidos en
este apartado.

¢ Objetividad, pluralidad e independencia editorial. La seleccion, contratacion y asignacion
de recursos a medios de comunicacion y agencias de noticias, asi como la realizacion de
patrocinios y actuaciones de desarrollo de la marca se realizaran conforme a criterios objetivos,
trazables, no ideoldgicos y no discriminatorios, procurando una adecuada pluralidad y
preservando en todo caso la independencia editorial de los medios con los que se contrate.

eAlineacion estratégica y orientacion al negocio. Toda iniciativa debera contribuir a los
objetivos estratégicos de Indra Group y a las prioridades y objetivos de negocio de la Compafiia
ya sea a corto, medio o largo plazo.

e Eficiencia. Los recursos destinados a las Funciones de Comunicacién deberan administrarse
con criterios de utilidad, contribucion al negocio y disciplina presupuestaria. La mera
disponibilidad de presupuesto no justificara una actuacion o contratacion.

elnnovacion. Siempre que sea posible, se promoveran formatos, canales y narrativas acordes
con el posicionamiento tecnoldgico de Indra Group.

eRelevancia. La Compafiia priorizara aquellas actuaciones capaces de generar mayor impacto
estratégico sobre sus grupos de interés.

eResponsabilidad institucional. Toda actuacion debera preservar la confianza institucional
que exige la naturaleza de las actividades y capacidades criticas de Indra Group.

' La referencia a Indra Group y a la Compaiiia se entendera hecha tanto a Indra Sistemas, S.A. como
a todas las entidades juridicas integrantes del Grupo de Sociedades del que Indra Sistemas, S.A. es
la sociedad dominante.



e Generacion de valor para los grupos de interés. Las Funciones de Comunicacion deberan
tener en cuenta la generacion de valor no Unicamente para la Compafiia, sino también para
sus grupos de interés.

eDiversidad. Las Funciones de Comunicacion deberan incorporar los valores de igualdad de
género y respeto y fomento de la diversidad social y cultural.

eEvaluacion proporcionada. Las actuaciones se evaluaran de forma sencilla y proporcionada
a su relevancia, con la informacion necesaria para conocer su utilidad y extraer aprendizajes.

3. CRITERIOS DE ACTUACION

3.1. Comunicacion corporativa
3.1.1. Comunicacioén institucional
La comunicacion institucional debera:

eexplicar la estrategia corporativa de Indra Group;
efortalecer su reputacion;

eapoyar su posicionamiento tecnoldgico; y
econsolidar las relaciones institucionales.

En ningun caso debera utilizarse para fines exclusivamente promocionales sin conexién con la
estrategia.

3.1.2. Comunicacién digital
La comunicacion digital debera garantizar:

ela coherencia narrativa;

ela rapidez de respuesta;

ela calidad técnica;

ela accesibilidad;

ela proteccion de la reputacion de Indra Group; y
eel uso responsable de la inteligencia artificial.

3.1.3. Relaciones con medios de comunicacion y agencias de noticias

Las relaciones con los medios de comunicacion y agencias de noticias deberan fundamentarse en
los siguientes criterios:

etransparencia;

eObjetividad;

erigor técnico y veracidad;

eigualdad de acceso; y

erespeto a la independencia editorial.

Las relaciones econémicas con medios de comunicacion no podran utilizarse para influir en su
linea editorial ni para condicionar la publicacion, modificacion, retirada u omision de informaciones.
Los contenidos publicitarios, patrocinados o de naturaleza comercial deberan diferenciarse
adecuadamente de los contenidos editoriales conforme a la normativa y a las practicas
profesionales aplicables.

La seleccion de medios de comunicacion se basara en criterios objetivos de audiencia digital
(maximizando el alcance poblacional de la comunicacién y utilizando para ello herramientas de
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medicion homogéneas y comparables entre medios) y diversificacion (en el caso de medios
especializados en segmentos de audiencia o audiencias profesionales, en los que podra matizarse
el criterio de audiencia digital). Los medios de comunicacion con los que se contrate deberan
cumplir con los deberes éticos exigibles a todo proveedor de servicios de Indra y, en particular,
respetar los principios de integridad, veracidad y profesionalidad.

En este sentido, la determinacién de las referencias econémicas aplicables a los medios debera
realizarse mediante criterios y parametros previamente definidos, homogéneos, objetivos,
trazables y verificables. A estos efectos, con caracter previo a cada ejercicio se estableceran los
umbrales de elegibilidad, fuentes y periodos de medicidn, ratios o formulas de asignacion v,
cuando proceda, los criterios especificos aplicables a medios econdmicos, territoriales o
especializados.

La aplicaciéon de dichos parametros debera permitir que medios comparables reciban un
tratamiento econdmico proporcional conforme a una misma metodologia. Cualquier desviacion
material respecto de los criterios generales de asignacion debera estar objetivamente justificada y
quedar expresamente documentada.

La determinacion de una referencia econdémica no implicara obligacion de contratacién ni de
ejecucion de gasto, que quedara condicionada a la existencia de una necesidad concreta de
comunicacion, disponibilidad presupuestaria y cumplimiento de los procedimientos internos
aplicables.

Asimismo, las agencias de noticias seran seleccionadas atendiendo a las caracteristicas
especificas de su funcién de distribucién informativa, pudiendo considerarse, entre otros factores,
el numero acreditado de medios clientes o receptores, la difusion de contenidos de terceros, la
cobertura territorial, produccion informativa, especializacion, alcance nacional e internacional y
relevancia para los grupos de interés de Indra Group.

3.1.4. Comunicacion interna
La comunicacion interna debera favorecer:
e el alineamiento estratégico;
eel orgullo de pertenencia a la Compaifiia;
ela colaboracion;
ela cultura corporativa; y
ela participacion.
Los empleados constituyen los principales embajadores de la marca.
3.2. Gestion de la marca
Toda utilizacion de la marca debera:
e preservar su integridad;
e mantener coherencia visual;
e proteger el posicionamiento tecnoldgico; y

e evitar asociaciones incompatibles con la reputacion corporativa.

La arquitectura de marca debera aplicarse de forma homogénea en todas las sociedades del
Grupo.



3.3. Patrocinios y eventos corporativos, donaciones y membresias

A efectos de la presente Politica, se entendera por Patrocinio el acto de apoyar o financiar una
actividad, normalmente con fines publicitarios o de mejora de la imagen de la empresa y sus
marcas, o como contraprestacion a un beneficio de analoga finalidad.

Los patrocinios y eventos corporativos constituyen instrumentos de posicionamiento, relacion
institucional y comunicacion de la Compafiia y deberan responder a objetivos estratégicos
claramente identificados.

Solo podran impulsarse o apoyarse iniciativas de relevancia y prestigio suficientes, de ambito
nacional, internacional, regional o local, que estén alineadas con la estrategia y la marca de Indra
Group, resulten adecuadas para sus grupos de interés y ofrezcan contraprestaciones concretas,
proporcionadas y verificables respetando, en todo caso, los principios de razonabilidad,
proporcionalidad y prudencia previstos en el Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal de Indra Group.
La mera visibilidad de marca no constituira, por si sola, justificacion suficiente.

Quedaran excluidas las modalidades de patrocinio que no aporten un valor corporativo
suficientemente diferenciado o que puedan comprometer la adecuada separacion entre
comunicacion, patrocinio e independencia editorial.

En particular, no podran patrocinarse premios, galardones o reconocimientos promovidos u
organizados por medios de comunicacion, grupos editoriales o entidades vinculadas, cualquiera
que sea su denominacion o modalidad, incluido el patrocinio de categorias, galas, entregas o
féormulas equivalentes. Esta exclusion responde a la necesidad de concentrar la inversion en
iniciativas con una finalidad institucional, empresarial o sectorial suficientemente diferenciada y de
preservar una separacion clara entre patrocinio y relacion ordinaria con los medios.

Quedaran, asimismo, sujetas a la presente Politica, las donaciones que Indra Group pueda realizar
atendiendo a los principios y objetivos de la misma, asi como las que, atendiendo a la
responsabilidad y el compromiso social de Indra Group con las comunidades en las que opera,
pueda llevar a cabo para contribuir con ciertas necesidades de ayudas puntuales, como es el caso
de catastrofes naturales o ayudas de caracter asistencial.

También quedaran sujetas a la presente Politica cualquier solicitud de membresia o pertenencia,
asi como la dotacion o aportacion inicial a una fundacion, asociacion de utilidad publica, otras
asociaciones, institucion, foro o cualquier otra entidad de caracter similar.

4. GOBERNANZA

4.1. Modelo de gobierno

La gestion de las Funciones de Comunicacion constituye una responsabilidad compartida por
todos los empleados de Indra Group y se desarrollara conforme a la siguiente estructura
institucional:

Consejo de Administracion
Corresponde al Consejo de Administracion:
eAprobar, a propuesta del Comité Corporativo de Comunicacion, Marca y Patrocinio (el
“Comité”), la estrategia corporativa anual de las Funciones de Comunicacién y llevar a cabo

la supervision ultima de su ejecucién por parte de la Compainia.
e Aprobar la Politica y sus sucesivas modificaciones a propuesta del Comité.



e Aprobar los patrocinios, donaciones y membresias cuyo importe total supere los 500.000
Euros.

Comité Corporativo de Comunicacion, Marca y Patrocinio
Corresponde al Comité:

e Elaborar la propuesta de estrategia corporativa anual en materia de comunicacién, marca
y patrocinio para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

e Aprobar las actuaciones relevantes en relacion con las Funciones de Comunicacion que,
por su importancia estratégica, reputacional o econdmica, deban someterse a su
consideracién y que no sean competencia expresa del Consejo de Administracion.

e Aprobar anualmente los criterios, parametros y umbrales de elegibilidad, fuentes y
periodos de medicion, ratios o formulas de asignacion y, cuando proceda, los criterios
especificos aplicables a medios econémicos, territoriales o especializados.

e Aprobar los patrocinios, donaciones y membresias cuyo importe sea inferior a 500.000
Euros y elevar al Consejo de Administracion los que impliquen una cifra superior.

e Aprobar las contrataciones con medios de comunicacion, agencias de noticias y agencias
y consultoras de comunicacion con independencia de su importe.

e Supervisar la aplicacion y cumplimiento de la Politica.

e Resolver las cuestiones de interpretacion que se puedan plantear en relacién con la
Politica y verificar y resolver los casos de posible incumplimiento de los principios de
integridad, veracidad y profesionalidad por parte de medios ante la publicacion de
informaciones falsas o especulativas que perjudiquen a la Compainia.

e Proponer, si es pertinente, al Consejo de Administracion la modificacion de la Politica.

e Informar periddicamente, y al menos con caracter anual, al Consejo de Administracion
acerca de la ejecucion de la estrategia corporativa de comunicaciéon y acerca de las
mediciones y evaluaciones relacionadas con los Funciones de Comunicacion.

e Aprobar el modelo de contrato estandar con medios de comunicacion y agencias de
noticias que debera utilizar la Compainia.

Direccion Corporativa de Comunicaciéon, Marketing y Marca
Corresponde a la Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca:

eDesarrollar la estrategia corporativa de comunicacién aprobada por el Consejo de
Administracion a propuesta del Comité.

e Coordinar la comunicacion institucional.

eImpulsar las iniciativas necesarias para custodiar la identidad y el posicionamiento de la marca;

e Coordinar las acciones de promocion y proteccion de la reputacion de Indra Group.

e Seleccionar a los medios de comunicacion, agencias de noticias, a las agencias y consultoras
de comunicacion y proponer su contratacion al Comité.

¢ Definir el modelo de medicion y evaluacion de las actuaciones relacionadas con las Funciones
de Comunicacion para su aprobacion por el Comité.

Direcciones Corporativas y Unidades de Negocio
Corresponde a las Direcciones Corporativas y Unidades de Negocio:

eIncorporar las Funciones de Comunicacion como parte de la gestion del negocio en los
términos establecidos en esta Politica.

e Coordinar sus actuaciones con la Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing y
Marca.

e Garantizar el cumplimiento y la correcta aplicacion de esta Politica.



4.2. Comité Corporativo de Comunicaciéon, Marca y Patrocinio
Naturaleza

El Comité es el érgano colegiado responsable de la direccion, coordinacion y supervision de las
actuaciones comprendidas en el ambito de aplicacion de la presente Politica.

El Comité tiene por finalidad garantizar que las decisiones en materia de comunicacion, marca y
patrocinio se adopten conforme a criterios de alineacion estratégica, creacion de valor, proteccion
de la reputacion, eficiencia en la utilizacion de los recursos, gestion de riesgos y cumplimiento
normativo, asegurando una actuacion homogénea en todas las sociedades del Grupo.

Composicion
El Comité estara integrado por los siguientes miembros permanentes:

el a persona titular de la direccion de Comunicaciéon, Marketing y Marca, que ejercera la
Presidencia.

eLa persona titular de la direccion de Asesoria Juridica.

el a persona titular de la direccion de Control de Gestion.

Actuara como Secretaria del Comité, con voz pero sin voto, la persona titular de la direcciéon de
Cumplimiento, a quien correspondera velar por el correcto funcionamiento del Comité desde la
perspectiva del cumplimiento normativo y del buen gobierno corporativo, preparar las
convocatorias, coordinar la documentacion, levantar acta de las reuniones, custodiar la
documentacion y realizar el seguimiento de los acuerdos adoptados.

Cuando la naturaleza de los asuntos asi lo requiera, el Presidente podra convocar, con voz pero
sin voto, a responsables de otras direcciones corporativas, unidades de negocio o sociedades del
Grupo, asi como a expertos internos o externos cuya participacion resulte conveniente para el
adecuado analisis de los asuntos sometidos a consideracion.

Régimen de funcionamiento

El Comité se reunira con caracter ordinario al menos una vez por trimestre y, con caracter
extraordinario, cuando asi lo acuerde su Presidente o lo soliciten, al menos, dos de sus miembros.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran el Presidente, la Secretaria vy, al
menos, la mayoria de sus miembros con derecho a voto.

Los acuerdos se procuraran adoptar por consenso. Cuando no fuera posible, se adoptaran por
mayoria simple de los miembros presentes con derecho a voto.

De cada reunién se levantara la correspondiente acta, que recogera los asistentes, los asuntos
tratados, los acuerdos adoptados, las responsabilidades asignadas y los plazos establecidos para
su ejecucion. Las actas seran custodiadas por la Secretaria del Comité.

La Secretaria velara por que las deliberaciones y acuerdos del Comité se ajusten a la presente
Politica, al Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal, al Modelo de Cumplimiento, a la normativa
interna de la Sociedad y a la legislacion aplicable, pudiendo dejar constancia en el acta de las
observaciones que estime pertinentes desde la perspectiva del cumplimiento normativo y del buen
gobierno corporativo.



5. CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y AGENCIAS
DE NOTICIAS

5.1. Formalizacion contractual

Toda contratacion debera cumplir con las normas de contratacion de proveedores de la Compafia
con la participacion de Compras corporativas y la Direccion Corporativa de Comunicacion,
Marketing y Marca e instrumentarse mediante el contrato estandar aprobado por el Comité, sin
perjuicio de las adaptaciones justificadas que exija la naturaleza de cada prestacién. El contrato
identificara de manera concreta y verificable las prestaciones contratadas, duracion, precio,
formatos, entregables y, cuando proceda, indicadores de ejecucion.

5.2. Objeto contractual

El objeto consistira en la prestacion de servicios de comunicacion, difusion y presencia institucional
o corporativa de la Compafiia en los soportes y canales del medio, mediante las actuaciones
expresamente contratadas. Los contenidos publicitarios o patrocinados deberan identificarse como
tales cuando resulte exigible. El contrato reconocera expresamente la independencia y autonomia
editorial del medio.

5.3 Independencia editorial

La contratacion de servicios no conferira a la Compania derecho alguno a intervenir en la actividad
editorial independiente del medio. Ninguna contraprestacion podra condicionarse a la publicacion
de informacion favorable, retirada o modificacion de informacion, ausencia de criticas o cualquier
otra actuacion incompatible con la independencia periodistica.

5.4. Expediente anual

La entidad responsable de cada contratacién con medios y agencias conservara y elaborara un
expediente anual que permita reconstruir el proceso de asignaciéon y contenga, al menos, el
presupuesto, universo de medios considerados, alcance y audiencia, criterios y parametros de
asignacion econdmica aplicados, fuentes y periodos de medicion, referencias econdmicas
resultantes y justificacion de las desviaciones materiales, herramientas de valoracion de los
servicios recibidos, contratos formalizados y evidencia de las prestaciones realizadas. Este
expediente se comunicara a la Direccién Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca para
el conocimiento de ésta y del Comité.

5.5. Conflictos de interés

Las personas que intervengan en la seleccioén, valoracion, negociacién o aprobacion de medios
deberan cumplir las normas internas sobre conflictos de interés y abstenerse cuando concurra
cualquier circunstancia susceptible de comprometer su imparcialidad.

6. CONTRATACI()N DE AGENCIAS Y CONSULTORAS DE
COMUNICACION

6.1 Objeto

La consultoria de comunicacion es una actividad plenamente reconocida en el ambito empresarial
y aporta valor a la Compania mediante el asesoramiento especializado, la aportacion de recursos
humanos y materiales para la gestion de proyectos y la prestacion de servicios basados en
conocimientos técnicos o sectoriales.



Las agencias y consultoras de comunicacion, constituidas legalmente y dotadas de los recursos
humanos y materiales adecuados, pueden prestar apoyo especializado a la Compafiia en la
gestion de su comunicacion, reputacion y relacién con sus distintos grupos de interés.

A estos efectos, podran desarrollar, entre otras, labores de asesoramiento de caracter estratégico,
relacion con medios de comunicacion, elaboracion y difusion de contenidos, gestién de la
reputacion, comunicacién en situaciones de crisis y apoyo en la comunicacion dirigida a
empleados, inversores, clientes, proveedores, accionistas y sociedad en general.

Quedan fuera del ambito de esta Politica los servicios de asuntos publicos, relaciones
institucionales, representacion de intereses o interlocucion politico-regulatoria, cuya contratacion
debera realizarse conforme a las normas y procedimientos especificamente aplicables a dichas
actividades.

6.2 Selecciéon de agencias y consultoras

La seleccién de proveedores se realizara, con caracter general, mediante procedimientos
competitivos que permitan comparar distintas alternativas y asegurar la concurrencia,
transparencia, calidad y eficiencia econémica de la contratacion.

Los procesos se desarrollaran de acuerdo con las normas de contratacion de proveedores de la
Compainia, con la participacion de Compras Corporativas y de la Direccion Corporativa de
Comunicacion, Marketing y Marca, sin perjuicio de la intervencién de otras funciones corporativas
cuando resulte necesaria por la naturaleza del servicio.

La Direccién Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca sera la unidad promotora y
responsable técnica de los contratos celebrados conforme a esta Politica y debera comprobar que
su alcance se limita efectivamente a servicios de comunicacion.

La circunstancia de que una firma ofrezca, junto con servicios de comunicacion, otros servicios
profesionales no impedira su contratacion, siempre que la propuesta, el presupuesto, los
entregables y el contrato delimiten de forma clara los servicios de comunicacion objeto del
encargo.

Los servicios de asuntos publicos no podran incorporarse a contratos sujetos a esta Politica
mediante ampliaciones de alcance, 6rdenes de trabajo, bolsas de horas u otros mecanismos
contractuales.

Los contratos con agencias y consultoras de comunicacion deberan ser aprobados por el Comité.
6.3 Contratacion

Toda contratacion debera cumplir con las normas de contratacion de proveedores de la Compafia
e instrumentarse mediante el contrato estandar aprobado por el Comité, sin perjuicio de las
adaptaciones justificadas que exija la naturaleza de cada prestacion. El contrato identificara de
manera concreta y verificable las prestaciones contratadas, duracion, precio, formatos,
entregables y, cuando proceda, indicadores de ejecucion.

6.4 Expediente anual

La entidad responsable de cada contratacion con agencias y consultoras conservara y elaborara
un expediente anual que permita reconstruir el proceso de asignacion y contenga, al menos, el
presupuesto, universo de agencias o consultoras considerados, herramientas de valoracion de los
servicios recibidos, contratos formalizados y evidencia de las prestaciones realizadas. Este
expediente se comunicara a la Direccién Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca para
el conocimiento de ésta y del Comité.

6.5. Conflictos de interés



Las personas que intervengan en la seleccion, valoracion, negociacion o aprobacion de agencias
y consultores deberan cumplir las normas internas sobre conflictos de interés y abstenerse cuando
concurra cualquier circunstancia susceptible de comprometer su imparcialidad.

7. PATROCINIOS, DONACIONES Y MEMBRESIAS

7.1. Objeto

La Politica regula los procedimientos aplicables a la solicitud, aprobacion y registro de las
donaciones y patrocinios de la Compafiia, asi como la solicitud y aprobacion de la membresia o
pertenencia a fundaciones, asociaciones de utilidad publica o cualesquiera otras entidades de
caracter similar y las aportaciones que se realicen a las mismas.

Los patrocinios podran corresponder a eventos o iniciativas institucionales, empresariales,
sectoriales, tecnologicos, académicos o de interés econdmico y social, de ambito nacional,
regional o internacional, siempre que cumplan los principios de relevancia, prestigio, alineacion
estratégica, proporcionalidad y contraprestacion establecidos en la Politica.

A estos efectos, se consideran adecuadas para una eventual participacion o patrocinio aquellas
iniciativas que, por su prestigio, capacidad de convocatoria, calidad de sus participantes,
relevancia para los grupos de interés de la Compania y alineacion con sus prioridades
estratégicas, constituyan plataformas institucionales, empresariales, tecnoldgicas o sectoriales de
especial interés.

Se excluyen expresamente del alcance de esta Politica:

e aquellas aportaciones realizadas a entidades en cumplimiento de la obligacion legal
establecida en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley General de Derechos de las Personas con
Discapacidad y de su Inclusion Social sin perjuicio de la obligacion de su registro tal y como
se regula mas adelante en el apartado 8.5.; y

e aquellas solicitudes de pertenencia a entidades que no impliquen aportacion dineraria o
asuncion de obligaciones presentes y/o futuras para Indra Group.

Asimismo, quedan expresamente incluidos en esta Politica aquellas solicitudes de Mecenazgos
contempladas en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al Mecenazgo.

7.2. Solicitud y Autorizaciéon de Donaciones y Patrocinios.

Cualquier solicitud de donacion o patrocinio a una entidad debera ser realizada de manera
motivada por profesionales con rol minimo de Director y remitida por el Director General
competente a la Direccién Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca para su tramitacion
conforme al proceso de autorizacion dependiendo de su importe, tal y como se relaciona a
continuacion:

e Importe inferior a 500.000 euros: aprobacién del Comité.

e Importe igual o superior a 500.000 euros: aprobacién por el Consejo de Administracion a
propuesta del Comité.

Los importes vinculados a una misma iniciativa, evento, programa o conjunto de actuaciones
sustancialmente relacionadas se computaran de forma agregada y no podran fraccionarse para
eludir los niveles de autorizacion anteriores. Una vez alcanzada la cifra de 500.000 € por entidad
beneficiaria y anualidad para donaciones y patrocinios, en el caso de que se solicitaran iniciativas
adicionales en dicha anualidad en favor de dicha entidad e independientemente de su cuantia, se
seguira el proceso de autorizacién que rige para las iniciativas de cuantia igual o superior a
500.000 €.



En caso de que la donacidn o patrocinio exija la formalizacion de algun tipo de convenio o acuerdo,
se remitira, una vez autorizada, a la Direccion de Asesoria Juridica para su revision y analisis.

En cualquier caso, el érgano autorizante podra consultar con la Unidad de Cumplimiento sobre la
procedencia de la donacién o patrocinio propuesto.

En funcién del analisis global realizado, el érgano autorizante tomara la decision final sobre la
iniciativa solicitada, autorizandola o rechazandola e informando por escrito al solicitante acerca de
la decision tomada. En caso de que se autorice la iniciativa, sera el solicitante el responsable de
remitir al Area Fiscal la donacion o patrocinio autorizado a los efectos oportunos.

7.3. Solicitud y autorizaciéon de membresia o pertenencia a fundaciones, asociaciones de
utilidad publica u otras entidades similares. Cuotas o aportaciones ordinarias

Cualquier solicitud de membresia o pertenencia, asi como la dotacion o aportacion inicial a una
fundacién, asociacion de utilidad publica, otras asociaciones, institucion, foro o cualquier otra
entidad de caracter similar debera ser realizada de manera motivada por profesionales con rol
minimo de Director y remitida por el Director General competente a la Direccién Corporativa de
Comunicacion, Marketing y Marca para su tramitacion conforme al proceso de autorizacion
dependiendo de su importe, tal y como se relaciona a continuacion:

e Importe inferior a 500.000 euros: aprobacién del Comité.

e Importe igual o superior a 500.000 euros: aprobacién por el Consejo de Administracion a
propuesta del Comité.

Respecto a estas iniciativas, se tendran en cuenta, asimismo, los siguientes conceptos:

* Revisiones anuales de las cuotas o aportaciones ordinarias: en caso de que la cuota anual
a satisfacer por Indra Group en su condicion de patrono, asociado o miembro de
cualesquiera de las entidades reguladas en el presente apartado, se incrementase con
respecto a la cuota anual satisfecha en el ejercicio anterior, el solicitante debera seguir el
anterior proceso de autorizacion conforme a los limites cuantitativos en el establecidos
atendiendo a la cuota resultante.

*  En el caso contrario, para proceder a la renovacion de una membresia hasta un maximo
de 2 renovaciones, el solicitante puede ser un profesional con rol minimo de Director.
Transcurrido este plazo y si se decide mantener la membresia, el solicitante debe seguir
el anterior proceso de autorizacion conforme a los limites cuantitativos indicados
anteriormente.

*  Aportaciones puntuales: en caso de solicitarse aportaciones distintas a las ordinarias en
favor de las entidades reguladas en este apartado, el solicitante debera seguir el anterior
proceso de autorizacion conforme a los limites cuantitativos en él establecidos.

Con caracter general, una vez alcanzada la cifra de 500.000 € por entidad beneficiaria y anualidad
por cualquier concepto, en el caso de que se solicitaran aportaciones adicionales en dicha
anualidad en favor de dicha entidad e independientemente de su cuantia, se seguira el proceso
de autorizacion que rige para las de cuantia igual o superior a 500.000 €.

Revisiones anuales: la pertenencia a cualesquiera de las entidades mencionadas en este apartado
debera ser revisada con una periodicidad anual, para lo cual el érgano autorizante recabara del
solicitante/area o mercado interesado en la permanencia un escrito motivado justificando la
conveniencia e idoneidad de permanencia en dicha entidad. El érgano autorizante remitira los
estatutos, convenios o acuerdos de pertenencia y demas documentacion relevante a la Direccion
de Asesoria Juridica para su revision y analisis.
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En cualquier caso, el érgano autorizante podra consultar con la Unidad de Cumplimiento sobre la
procedencia de la solicitud de pertenencia o aportacion propuesta.

Adicionalmente, en aquellas iniciativas propuestas en paises de alto riesgo (puntuacion igual o
inferior a 36 puntos segun el "indice de Percepcion de la Corrupcién" publicado anualmente por
Transparencia Internacional), la Unidad de Cumplimiento llevara a cabo una evaluacion
reputacional de las entidades referidas al inicio del presente apartado, a través del Informe
obtenido de la herramienta World Check de Thomson Reuters/Refinitiv o similar. La Unidad de
Cumplimiento trasladara al érgano autorizante los resultados de dicha evaluacion.

Asimismo, si la entidad referida al inicio del presente apartado tiene su ambito de actuacion en
alguna de las geografias relevantes del Grupo (Espana, Italia, Brasil, Colombia, México, Peru y
Filipinas) y tiene especial relevancia con relacion al cambio climatico (asociaciones vinculadas a
actividades de los sectores de transporte, energia e industria y asociaciones para la innovacion y
el medio ambiente), el rgano autorizante solicitara al Area de Sostenibilidad que revise que dicha
entidad no contradice la estrategia climatica de Indra Group. El Area de Sostenibilidad trasladara
al 6rgano autorizante el resultado de dicha revision, indicando si la entidad esta alineada,
parcialmente alineada o no alineada con el Acuerdo de Paris. En el caso de que no esté alineada
con el Acuerdo se recomendara rechazar la solicitud e informar por escrito al solicitante de los
motivos. En caso de que el 6rgano autorizante decida aceptar la solicitud, se informara al Area de
Sostenibilidad que publicara una declaracion distanciando a la compania del posicionamiento
climatico de dicha asociacion.

En funcién del analisis global realizado, el érgano autorizante tomara la decision final sobre la
iniciativa solicitada, sus aportaciones y revisiones, autorizandolas o rechazandolas e informando
por escrito al solicitante acerca de la decision tomada. En caso de que se autorice la iniciativa o
solicitud, sera el solicitante el responsable de remitir al Area Fiscal la iniciativa autorizada a los
efectos oportunos.

7.4 Dotacion de recursos, imputacion de costes a proyectos y autorizacion de pagos

Con caracter general, habra de ser el area que solicita la donacion, patrocinio, dotacion, aportacion
0 cuota, la que soporte su coste. El coste se imputara a un proyecto de costes de estructura del
area solicitante que corresponda.

Con objeto de garantizar la trazabilidad, el coste de la donacion, patrocinio, dotacion, aportacion
y/o cuota, debera estar ligado a la cuenta contable especifica denominada "Donaciones vy
Fundaciones".

En cualquier caso, la Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca proporcionara
soporte a las distintas areas para que la colaboracién con las entidades se desarrolle de forma
coherente con la comunicacion corporativa y la marca de Indra Group.

En el supuesto de donaciones en especie mediante la prestacion gratuita de servicios a una
entidad, la imputacion de costes a los sistemas contables se hara de acuerdo con el sistema de
"Dedicaciones", integrado en la herramienta GEP.

El pago, en cualquier caso, seguira los circuitos de autorizacion previstos en la normativa interna
aplicable (AFE).

7.5. Registro

La Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing y Marca llevara un registro por cada uno de
los siguientes conceptos:

e las donaciones y patrocinios realizadas conforme al apartado 8.2;

e |a solicitud de membresia o pertenencia, dotaciones o aportaciones iniciales y las cuotas
o aportaciones ordinarias realizadas a fundaciones, asociaciones de utilidad publica, otras
asociaciones o cualesquiera otras entidades de caracter similar realizadas conforme al
apartado 8.3; y
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e las donaciones, patrocinios y aportaciones realizadas a entidades en cumplimiento de la
obligacion legal recogida en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por
el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de Derechos de las Personas con
Discapacidad y de su Inclusion Social (antes denominada "LISMI").

En cualquier caso, una vez formalizada la donacién, patrocinio, solicitud de membresia o
pertenencia, dotacioén, aportacion y/o cuota, la Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing
y Marca especificara en dicho Registro, como minimo y sin caracter excluyente, los siguientes
conceptos: naturaleza de la colaboracién (donacién, patrocinio, dotaciones o aportaciones
iniciales, cuotas o aportaciones ordinarias, aportaciones puntuales), entidad beneficiaria (incluido
NIF), objetivo de la colaboracion, actividades de Indra Group que comprende, importe.
Adicionalmente, este registro debera estar soportado con la documentacion recabada al respecto.

8. ADAPTACION DE ACUERDOS, CONTRATOS E INICIATIVAS
VIGENTES

Los acuerdos, contratos, convenios, patrocinios, colaboraciones, encargos a agencias de noticias
0 a agencias y proveedores de servicios de comunicacion, planes de comunicacion y cualesquiera
otras actuaciones comprendidas en el ambito de aplicacion de la presente Politica que se
encuentren vigentes en la fecha de su entrada en vigor deberan adaptarse a sus principios,
criterios y requisitos en un plazo maximo de tres (3) meses.

La adaptacion se realizara conforme al principio de revision desde base cero, por el que todas
las actuaciones vigentes seran objeto de una nueva evaluacion integral, sin que su existencia,
duracion, recurrencia o antecedentes constituyan, por si mismos, justificacion suficiente para su
mantenimiento, renovacion o prorroga.

En consecuencia, cada actuacion debera acreditar nuevamente su alineacién con la estrategia
corporativa, su contribucion a la creaciéon de valor, su coherencia con el posicionamiento de la
marca, el retorno esperado de la inversion, la adecuada gestion de los riesgos asociados y el
cumplimiento de los criterios establecidos en esta Politica y, cuando resulte aplicable, en sus
Reglamentos y Anexo de Parametros.

Durante el periodo transitorio, las unidades responsables, en coordinacién con la Direccion
Corporativa de Comunicaciéon, Marketing y Marca, revisaran las actuaciones vigentes y
propondran, segun proceda, su continuidad, modificacion, integracion o finalizacién, respetando
en todo caso las obligaciones contractuales previamente asumidas por la Sociedad.

Transcurrido el citado plazo, no podran mantenerse, renovarse, prorrogarse o aprobarse
actuaciones que no hayan sido evaluadas y adaptadas conforme a lo previsto en esta Politica vy,
cuando corresponda, en sus Reglamentos y Anexos de Parametros, salvo autorizacion expresa y
motivada del érgano competente de acuerdo con el modelo de gobernanza establecido.

9. ENTRADA EN VIGOR

La presente Politica Corporativa de Comunicacion, Marca y Patrocinios ha sido aprobada por el
Consejo de Administracion de Indra Group, en su reunién de fecha 29 de septiembre de 2026,
entrando en vigor en ese momento.
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