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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de tesoreria y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia,
que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estén de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Indra
Sistemas, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asf como de los resultados de sus operaciones y de
los flujos de tesorerfa correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Indra Sistemas, S.A., la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo péamrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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Indra Sistemas, S.A.

Balances al 31 de diciembre de 2013 y 2012
Expresados en miles de euros

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado intangible (nota 5) 605.625 576.686 Fondos Propios (nota 17) 1.193.715 1.123.904
Desarrollo 234.601 234.566 Capital 32.826 32.826
Patentes, licencias, marcas y similares 29.280 32.149 Capital escriturado 32.826 32.826
Aplicaciones informaticas 63.453 24.608 Prima de emisién 330.150 330.150
Fondo de comercio 278.291 285.363 Reservas 706.583 623.453
Legal y estatutarias 6.955 6.955
Inmovilizado material (nota 6) 96.974 104.225 Otras reservas 699.628 616.498
Terrenos y construcciones 37.706 38.486 (Acciones propias) (1.258) (111)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 59.268 65.739 Resultado del ejercicio 108.415 138.176
Otros instrumentos de patrimonio neto. 16.999 (590)
Ajustes por cambios de valor (nota 18) 1.154 (2.680)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 8 y 9) 579.686 520.753 Operaciones de cobertura 4.023 (3.692)
Otros (2.869) 1.012
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) 7.650 1.537
Inversiones financieras a largo plazo (nota 8 y 10) 19.542 30.217 Total patrimonio neto 1.202.519 1.122.761
Instrumentos de patrimonio 14.281 26.433
Créditos a terceros 13 -
Otros activos financieros 3.466 3.784 PASIVO NO CORRIENTE
Derivados (nota 37) 1.782 -
Provisiones a largo plazo (nota 20) 26.944 23.558
Activo por impuesto diferido (nota 35) 62.326 52.765
Deudas a largo plazo (nota 21) 819.920 463.546
Obligaciones y otros valores negociables 229.999 -
Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 501.154 366.332
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 6.007 5.980
Derivados (nota 37) 2.941 5914
Otros pasivos financieros 79.819 85.320
Pasivos por impuesto diferido (nota 35) 66.763 62.306
Total activo no corriente 1.364.153 1.284.646 Total pasivo no corriente 913.627 549.410
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11) 205 205 Provisiones a corto plazo (nota 22) 24.322 16.678
Deudas a corto plazo (nota 23) 66.573 146.695
Existencias (nota 12) 350.379 365.677 Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 56.685 137.848
Comerciales 75 82 Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 1.671 1.130
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.167 1.884 Otros pasivos financieros 8.217 4.461
Productos en curso 339.707 354.193 Derivados (nota 37) - 3.256
Anticipos a proveedores 8.430 9.518
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 13) 1.191.927 1.316.705 Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 24) 78.601 56.080
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.029.252 1.136.809 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 25) 1.106.752 1.257.431
Clientes empresas del grupo y asociadas 118.696 112.113 Proveedores 363.196 411.521
Deudores varios 6.857 12.817 Proveedores empresas del grupo y asociadas 102.603 102.128
Personal 3.723 5673 Acreedores varios 43.725 49.949
Activos por impuesto corriente 10.608 27.168 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 24.275 25.863
Otros créditos con las administraciones publicas (nota 35) 22.791 22.125 Pasivos por impuesto corriente 4.290 6.542
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 14) 163.129 141.359 Otras deudas con las administraciones publicas (nota 35) 54.646 53.931
Inversiones financieras a corto plazo (nota 15) 12.429 3.622 Anticipos de clientes 514.017 607.497
Créditos a empresas 2.549 3.024 Periodificaciones a corto plazo 1.327 2.032
Valores representativos de deuda 42 243
Derivados (nota 37) 7.511 -
Otros activos financieros 2327 355
Periodificaciones a corto plazo 4.236 1.916
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 16) 307.263 36.957
Tesoreria 26.913 16.232
Otros activos liquidos equivalentes 280.350 20.725
Total activo corriente 2.029.568 1.866.441 Total pasivo corriente 1.277.575 1.478.916
TOTAL ACTIVO 3.393.721 3.151.087 TOTAL PASIVO 3.393.721 3.151.087

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013




Indra Sistemas, S.A.

Cuentas Pérdidas y Ganancias para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Expresadas en miles de euros

afio 2013
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocio (nota 26) 1.818.446
a) Prestaciones de servicios 1.818.446
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (nota 12) (12.885)
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo (nota 5) 49.052
4. Aprovisionamientos (nota 27) (704.381)
a) Consumo de materias primas y otras materias consumibles (298.266)
b) Trabajos realizados por otras empresas (406.115)
5. Otros ingresos de explotacion 31.748
a) Ingresos accesorios y de gestién corriente 30.106
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al rtdo del ejercicio (nota 19) 1.642
6. Gastos de personal (nota 28) (714.778)
a) Sueldos, salarios y asimilados (549.764)
b) Cargas sociales (165.014)
7. Otros gastos de explotacion (nota 29) (314.200)
a) Servicios exteriores (306.575)
b) Tributos (2.999)
¢) Pérdidas, deterioro vy variacién de provisiones por operaciones comerciales (nota 13) (4.626)
8. Amortizacién del inmovilizado (notas 5y 6) (28.404)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (nota 19) 5.133
10. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (nota 30) (9.307)
a) Deterioros y pérdidas (8.774)
b) Resultados por enajenaciones y otras (533)
11. Otros resultados (nota 31) -
a) Otros resultados -
RESULTADO DE EXPLOTACION 120.424
12. Ingresos financieros 25.264
a) De participaciones en instrumentos financieros
a.1 De empresas del grupo y asociadas 17.011
a.2 de terceros 85
b) De valores negociables y otros instrumentos de patrimonio
b.1 De empresas del grupo y asociadas 5.431
b.2 de terceros 2.737
13. Gastos financieros (28.358)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (1.776)
b) Por deudas con terceros (26.582)
14. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros -
a) Cartera de negociacién y otros -
15. Diferencias de cambio 1.383
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (nota 32) 5.789
a) Deterioroy pérdidas (7.499)
b) Resultados por enajenaciones y otras 13.288
RESULTADO FINANCIERO 4.078
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 124.502
17. Impuestos sobre beneficios (nota 35) (16.087)
RESULTADO EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS 108.415
RESULTADO DEL EJERCICIO 108.415

aiio 2012

1.881.483
1.881.483
72.621
66.267
(778.966)
(329.224)
(449.742)
24.742
22.709
2.033
(730.954)
(567.361)
(163.593)
(361.730)
(346.172)
(2.014)
(13.544)

(23.620)
2.114
(1.948)
(1.715)
(233)
13.349
13.349
163.358

19.338

11.328

5.339
2.671

(29.034)
(1.490)
(27.544)
1.490
1.490
(912)
5.255
4.902
353

(3.863)

159.495

(21.319)
138.176

138.176

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013.



Indra Sistemas, S.A.

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos para los ejercicios anuales teminados al 31 de diciembre de 2013 y

2012

Expresados en miles de euros

Miles de euros

afio 2013 afio 2012
RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) 108.415 138.176
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 13.540 6.958
Por coberturas de flujo de efectivo 11.022 8.419
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) 13.866 1.998
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (5.545) (477)
Efecto impositivo (5.803) (2.982)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: (3.593) (1.480)
Por coberturas de flujo de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 19) (5.133) (2.114)
Efecto impositivo 1.540 634
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 118.362 143.654

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013.



Indra Sistemas, S.A.

Estados totales de cambios en el Patrimonio Neto para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Expresados en miles de euros

Pdgina 1de 2

miles de euros

Acciones y Otros . .
. - . Ajustes por  Subvencio- Total
. Prima de particip.en Resultado del instrumentos . . .
Capital o Reservas R . s . . cambio de nesy patrimonio
emision patrimonio ejercicio de patrimonio .
. valor donaciones neto
propias neto
Saldo final al 31.12.12 32.826 330.150 623.453 (111) 138.176 (590) (2.680) 1.537 1.122.761
Saldo inicial ajustado 32.826 330.150 623.453 (111) 138.176 (590) (2.680) 1.537 1.122.761
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - - 108.415 - 3.834 6.113 118.362
1. Operaciones con socios vy propietarios - - 759 (1.147) (55.805) - - - (56.193)
2. Distribucién de dividendos - - - - (55.805) - - - (55.805)
3. O.peraftlones Fon acciones o participaciones en ) ) 759 (1.147) ) ) ) ) (388)
patrimonio propias (netas)
11l. Otras variaciones de patrimonio neto - - 82.371 - (82.371) 17.589 - - 17.589
1. Emisién de instrumentos compuestos - - - - - 16.999 - - 16.999
2. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - 590 - - 590
3. Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - 82.371 - (82.371) - - - -
Saldo final al 31.12.13 32.826 330.150 706.583 (1.258) 108.415 16.999 1.154 7.650 1.202.519

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013.



Indra Sistemas, S.A.

Estados totales de cambios en el Patrimonio Neto para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
Expresados en miles de euros

Pdgina2de2
miles de euros
Acciones y Otros . .
. . . Ajustes por  Subvencio- Total
. Prima de particip.en Resultado del instrumentos . . .
Capital s Reservas R N s . . cambio de nesy patrimonio
emision patrimonio ejercicio de patrimonio .
. valor donaciones neto
propias neto

Saldo final al 31.12.11 32.826 330.150 524.554 (15.187) 205.526 1.786 (8.239) 1.618 1.073.034
Saldo inicial ajustado 32.826 330.150 524.554 (15.187) 205.526 1.786 (8.239) 1.618 1.073.034
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - - 138.176 - 5.559 (81) 143.654
1. Operaciones con socios vy propietarios - - (582) 15.076 (109.255) - - - (94.761)
2. Distribucién de dividendos - - - - (109.255) - - - (109.255)
3. Qperagones Fon acciones o participaciones en ) ) (1.921) 15.076 ) A ) ) 13.155
patrimonio propias (netas)
4, Incremgntos/(reducuones) por combinaciones i i 1339 i i i i i 1.339
de negocio
11l. Otras variaciones de patrimonio neto - - 99.481 - (96.271) (2.376) - - 834
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - 834 - - 834
2. Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - 99.481 - (96.271) (3.210) -

Saldo final al 31.12.12 32.826 330.150 623.453 (111) 138.176 (590) (2.680) 1.537 1.122.761

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013.



Indra Sistemas S.A.

Estado de Flujos de Tesoreria para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2013y 2012

Miles de euros

Aiio 2013 Aiio 2012
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 118.258 145.481
1. Resultado antes de impuestos 124.502 159.495
2. Ajustes del resultado 46.091 52.755
Amortizacion del inmovilizado 35913 23.620
Gastos financieros (+) 26.193 29.946
Ingresos financieros (-) (25.264) (19.338)
Otros ajustes del resultado (netos) 9.249 18.527
3. Cambios en el capital corriente (44.008) (36.642)
a) Existencias (+/-) 15.289 (73.850)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 103.634 (15.139)
¢) Otros activos corrientes (+/-) (3.600) (322)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (159.331) 52.669
4. Otro flujo de efectivo de las actividades de explotacion (8.327) (30.127)
Pago de intereses (26.181) (21.706)
Cobro de dividendos 16.609 11.570
Cobro de intereses 8.169 8.010
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (6.924) (28.001)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2) (102.416) (180.422)
1. Pagos por inversiones : (132.387) (195.970)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (78.561) (117.934)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (53.109) (76.215)
Otros activos financieros (717) (1.821)
2. Cobros por desinversiones : 29.971 15.548
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 462 14.211
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias - 261
Otros activos financieros 29.462 1.076
Combinaciones de negocio 47 -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3) 254.464 19.799
1. Cobros/(Pagos) por instrumentos de patrimonio : (865) 8.498
Adauisicién (108.072) (57.517)
Enajenacion 105.565 63.982
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.642 2.033
2. Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero : 311.134 120.556
Emisién 435.504 197.846
Devolucién y amortizacién (128.091) (81.342)
Préstamos Inter grupo 3.721 4.052
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio : (55.805) (109.255)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
€) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE LOS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) 270.306 (15.142)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 36.957 52.099
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 307.263 36.957
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 307.263 36.957
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 307.263 36.957

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2013.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2013

1) Naturaleza, Composicién y Actividad de la Empresa
Indra Sistemas, S.A. es el resultado de la fusién, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

Indra Sistemas, S.A., en adelante la Sociedad, adopté su actual denominaciéon en Junta General
Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio social esta situado en la avenida de Bruselas 35, en
Arroyo de la Vega, Alcobendas (Madrid).

El objeto social de la Sociedad se corresponde con las siguientes actividades:

a) El disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacion, mantenimiento, reparacién y comercializacién de
sistemas, soluciones y productos -incluidos vehiculos automotores, buques y aeronaves- que hagan uso de
las tecnologias de la informacién (informatica, electronica y comunicaciones), asi como de cualquier parte o
componente de los mismos vy cualquier tipo de servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil
necesaria para su instalacion, siendo de aplicacién a cualquier campo o sector.

b) La prestacion de servicios profesionales en los ambitos de consultoria de negocio y de gestién y de
consultoria tecnolégica, incluyendo la redaccion, elaboracién y ejecucion de toda clase de estudios y
proyectos destinados a cualquier sector, asi como la direccién, asistencia técnica, transferencia de
tecnologia, comercializacion y administracién de tales estudios, proyectos vy actividades.

) La prestacién de servicios de externalizacion de todo tipo de actividades y procesos pertenecientes a
cualquier campo o sector.

Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia como en el extranjero,
pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho vy, en
particular, mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades juridicas
con objeto idéntico, andlogo, accesorio o complementario de tales actividades.

La Sociedad es participe en diversos negocios conjuntos con otros participes, que han sido integrados en las
Cuentas Anuales de conformidad con los criterios expuestos en la nota 4. La informacion relativa a los
negocios conjuntos, que adoptan la forma de Uniones Temporales de Empresas (UTEs) se presenta en el
Anexo |.

Tal y como se describe en la nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes,
asociadas y multigrupo. En consecuencia, la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo
con la legislacién vigente. La presentaciéon de Cuentas Anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con
principios y normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo del Grupo. La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas y
multigrupo se presenta en los Anexos | y Il.

Los Administradores de Indra Sistemas, S.A. formulan el 27 de marzo de 2014 las Cuentas Anuales
consolidadas del ejercicio 2013 (el 21 de marzo de 2013 se formularon las del ejercicio 2012), que
muestran unos beneficios consolidados de 116.688 miles euros y un patrimonio neto consolidado de
1.134.662 miles de euros (127.566 y 1.109.616 miles de euros en 2012). Las Cuentas Anuales
consolidadas se depositan en el Registro Mercantil de Madrid.

Con fecha 16 de octubre de 2013 y efectos contables 12 de marzo del 2013, la Sociedad ha realizado la
fusién por absorcién de la sociedad G-Nubila Technology SLU. El balance de esta fusion se presenta en el
Anexo lll, el cual es parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales.

Con fecha 19 de octubre de 2012 y efectos contables 1 de enero del 2012, la Sociedad realizé la fusion por
absorcién de la sociedad Intos, S.A.U. El balance de esta fusion se presenta en el Anexo lll, el cual es parte
integrante de esta nota de las Cuentas Anuales.

En Octubre de 2012, la Sociedad realiz6 la transmision de la rama de actividad de gestion de recursos
humanos a Indra BMB Servicios Digitales S.L.U. El importe y detalle de la actividad trasmitida es el siguiente:
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2013

Miles de euros

Inmovilizado material 3
Saldos empleados (13)
Efectivo y equivalentes 92
Valor rama de actividad 82

2) Bases de Presentacién y aprobacién de Cuentas Anuales

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han formulado a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las
Uniones Temporales de Empresas (UTEs) integradas. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2013 se han
preparado de acuerdo con la legislaciéon mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2013 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las Cuentas Anuales del ejercicio 2013, que han sido
formuladas el 27 de marzo de 2014, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién
alguna.

Moneda funcional y de presentacién

Las Cuentas Anuales se presentan en euros, redondeados a miles (m€), por ser ésta la moneda funcional y
de presentacién de la Sociedad. Las operaciones en las monedas extranjeras se incluyen de conformidad
con las politicas establecidas en la nota 4.s).

Comparacion de la informacion

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2013, las correspondientes al ejercicio anterior,
que formaban parte de las Cuentas Anuales del ejercicio 2012 aprobadas por la Junta General de
Accionistas, de fecha 27 de Junio de 2013.

Al comparar las cifras de los ejercicios 2013y 2012, hay que tener en cuenta los impactos de las fusiones y
aportaciones indicados en la nota 1.

Estimaciones relevantes realizadas e hipétesis

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la Direccidn establezca juicios de valor, haga
estimaciones y asuma hipétesis que afectan a la aplicacién de politicas contables y a los importes de los
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones e hipétesis utilizadas se han basado en la experiencia
y en otros factores histdricos que hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias. No
obstante los resultados podrian ser diferentes en caso de utilizar otras estimaciones.

Los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de juicios y estimaciones en la
preparacion de las Cuentas Anuales son:

- La Sociedad realiza una parte significativa de sus actividades en contratos de proyectos con clientes. La
Sociedad reconoce los contratos de proyectos bajo el método de grado de avance. Este método se basa en
la realizacién de estimaciones del grado de avance de los proyectos. En funcién de la metodologia para
determinar el avance de los proyectos, las estimaciones significativas incluyen el coste total de los
contratos, costes remanentes de finalizacion, el ingreso total de los contratos, riesgos de contratos y otros
juicios. La Direccién de la Sociedad revisa continuamente todas las estimaciones de los contratos vy las
ajusta consecuentemente.

- La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado vy
analisis historico de las insolvencias a nivel agregado. Para determinar el componente especifico del pais de
la correccién valorativa individual, se considera el rating crediticio del pais, determinado en base a la
informacion proporcionada por agencias externas.
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- La Sociedad analiza, al menos una vez al afio, si existen indicios de deterioro en los instrumentos de
patrimonio en cuyo caso realiza la prueba de deterioro.

- Los costes incurridos en proyectos de desarrollo se capitalizan en la cuenta “Gastos de Desarrollo” cuando
es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro que compensen el coste del activo registrado.
Los activos intangibles son amortizados en base a las mejores estimaciones de vidas Utiles de los mismos.
La estimacién de estas vidas Utiles exige un cierto grado de subjetividad, por lo que éstas son
determinadas en base al andlisis de los correspondientes departamentos técnicos para que queden
debidamente acreditadas.

- Adicionalmente la Sociedad realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio. La determinacién
del valor recuperable de una divisién a la que se ha asignado el fondo de comercio implica el uso de
estimaciones por la Direccién. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta y
su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5
afios de los presupuestos aprobados por la Direccién. Los flujos consideran la experiencia pasada vy
representan la mejor estimacién de la Direccién sobre la evolucién futura del mercado. Los flujos de
efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipdtesis
clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la
metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en la pérdida por deterioro
de valor.

- La Sociedad estd sujeta a procesos regulatorios y legales y a inspecciones gubernamentales en varias
jurisdicciones. Si es probable que exista una obligacion al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de
recursos, se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estan sujetos a incertidumbres sustanciales. Como
consecuencia la Direccién ejerce un juicio significativo en determinar si es probable que el proceso resulte
en una salida de recursos y en la estimacién del importe.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2013, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios.
€l efecto en Cuentas Anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3) Distribucién de los Resultados

€l Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a su Junta General de Accionistas la siguiente
distribucién de resultados:

Base de Reparto Euros
Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias 108.414.898,19
Total 108.414.898,19
Aplicacién Euros
A reserva por fondo de comercio 13.914.595,34
A reservas voluntarias 38.695.239,59
A dividendos 55.805.063,26

Total 108.414.898,19
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Asimismo, la distribucién de resultados del 2012 fue la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias 138.175.865,60
Total 138.175.865,60
Aplicacién Euros
A reserva por fondo de comercio 14.268.178,09
A reservas voluntarias 68.102.624,25
A dividendos 55.805.063,26
Total 138.175.865,60

La propuesta de distribucién de dividendos con cargo a los resultados del ejercicio 2013 equivale a 0,34
euros por accién (0,34 euros por accién, de dividendo ordinario, en el ejercicio 2012).

Estos dividendos, que si se hicieran efectivos a la totalidad de las acciones ascenderian en su conjunto a
55.805 m€, se van a distribuir con cargo a Resultados del ejercicio 2013.

La distribucién de dividendos del ejercicio 2012 (aprobada con fecha 27 de junio de 2013) equivalié a 0,34
euros por accién, y supuso un desembolso de 55.805 m€.

4) Normas de Registro y Valoracién

Las politicas contables detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en los ejercicios
presentados en estas Cuentas Anuales.

Las mds importantes son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

La Sociedad ha aplicado la Disposicién Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que sélo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2007, fecha de transicion al Plan General
de Contabilidad, han sido registradas mediante el método de adquisicidon. Las combinaciones de negocios
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables
vigentes anteriormente, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicion.

Las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el
método de adquisicion establecido en la Norma de Registro y Valoraciéon 19° del Plan General de
Contabilidad modificada por el articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas
para la formulacién de las Cuentas Anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad.

En las combinaciones de negocios, excepto las fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de un
negocio entre empresas del grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicion.

La fecha de adquisicién es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma de los valores
razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio
neto emitidos por la Sociedad a cambio del control del negocio adquirido. Asimismo, el importe de la
contraprestacion adicional cuyo desembolso depende de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones, forma parte del coste de la combinacién por su valor razonable en la fecha de la adquisicién.

€l coste de la combinacién de negocios, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio
por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que
se incurren.
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Los costes de emisién de instrumentos de patrimonio y de pasivo, no forman parte del coste de la
combinacién de negocios sino que se reconocen siguiendo los criterios de valoracién aplicables a estas
transacciones.

En la fecha de adquisicién, los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos
identificables) del negocio adquirido se registran por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los
pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos
pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, la Sociedad reconoce los activos
por indemnizacién otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de
valoracién de la partida objeto de indemnizacién del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacién contractual sobre el importe indemnizado.

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios sobre el correspondiente valor de los
activos netos identificables del negocio adquirido se registra como fondo de comercio.

La Sociedad ha realizado diferentes operaciones de fusién de un negocio con sociedades dependientes
directa o indirectamente.

Los elementos constitutivos de los negocios adquiridos se han valorado por el importe que corresponderia a
los mismos, una vez realizada la operacion en las Cuentas Anuales Consolidadas del grupo segun las Normas
para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas. La diferencia entre los valores aplicados a los
elementos patrimoniales y el importe de la ampliacién de capital y la prima de emisién, se ha reconocido en
reservas.

b) Fondo de Comercio

Los fondos de comercio procedentes de combinaciones de negocios se registran en el activo del Balance,
cuando se produce un exceso del coste de adquisicion sobre la participacién de la Sociedad en el valor
razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables en las empresas adquiridas en la
fecha de intercambio.

Los fondos de comercio no se amortizan. No obstante, la Sociedad analiza anualmente el posible deterioro
del valor de dichos fondos de comercio de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado e).

Existe una obligacién de dotar una reserva indisponible de al menos el 5% anual del fondo de comercio en
el reparto del resultado del ejercicio. Si no existe beneficio, o éste es insuficiente, se emplearan reservas de
libre disposicién.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversién en los ejercicios
posteriores.

c¢)  Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicién o coste de produccién. La capitalizacién del
coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de
la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Anualmente se ajusta en su caso cualquier disminucién de su valor tal y como se describe en el apartado e)
de esta nota. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

Gastos de Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente
individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo correspondiente, excepto en el caso de
costes incurridos en proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la cuenta “Gastos de Desarrollo”, cuando
se cumplen las siguientes condiciones:
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= Técnicamente es posible y se tiene intencién de completar la produccién del activo intangible
de forma que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta.

= Existe capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

= El activo intangible va a generar probables beneficios econémicos en el futuro, existe
subvencién concedida para el proyecto de desarrollo, o el proyecto de desarrollo esta
financiado con préstamo a “riesgo comercial”.

= Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos y financieros, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

= Existe capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

= La asignacién, imputacion y distribucién temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

Los gastos de desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que, con independencia de su
éxito comercial, se van a generar ingresos futuros que compensan el coste activado por dicho proyecto.

El coste de los proyectos de desarrollo terminados, que se traspasan a aplicaciones informaticas se imputan
a resultados, a través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacién de una cuota de amortizacién
en funcién de la vida util estimada.

Los gastos de desarrollo a medida que cumplen con la definicién de activo de gastos de desarrollo, se
registran directamente en esta categoria. Una vez finalizados, los gastos de desarrollo se traspasan a
aplicaciones informaticas y se empiezan a amortizar.

Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicién de la propiedad o derecho de uso de
programas informdticos solo son activados cuando dichos programas contribuyan a la generacion de los
ingresos.

En ningln caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacién o modernizacion de
los programas que estén operativos en la Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras
empresas por la revisién, consultoria o formacion del personal para la implantacion de dichos programas.

Las aplicaciones informaticas procedentes de combinaciones de negocios se registran por el valor razonable
del activo adquirido identificable en la fecha de intercambio.

Propiedad industrial: Se presenta por el valor de adquisicién y se amortiza en el periodo de la explotacién de
los derechos a que da lugar la posesion de la propiedad industrial.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

Vida dtil y Amortizaciones: La Sociedad evalda para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es
finita o indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Gtil indefinida
cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de
efectivo.

Los inmovilizados intangibles con vidas Utiles indefinidas, no se amortizan, sino que se comprueba su
deterioro de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida
del valor de los mismos.
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d) Inmovilizado Material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicién o a su
coste de produccién. La capitalizacion del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se
presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportacién no dineraria de capital se valoran por su
valor razonable en el momento de la aportacion.

€l inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado a su coste de
adquisicién o al valor de aportacién por los accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la
Ley 9/1983, de 13 de julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han valorado al menor del coste de
adquisicién o valor recuperable.

Como consecuencia de la incorporacién del Subgrupo INISEL y la subsiguiente fusién de Indra Sistemas e
INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registré un mayor valor asignado por terceros expertos
independientes a determinados elementos del inmovilizado material.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los

asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos
medios de vida Util estimados:

Afos de vida util

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacién 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

e) Deterioro en el Valor de Activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad evalda, anualmente en el caso del fondo de comercio y cuando hay indicios de deterioro para el
resto de activos con vida definida, el valor recuperable de su inmovilizado para comprobar si hay pérdidas
por deterioro en el valor de los activos. Si, como resultado de esta evaluacién, el valor recuperable del bien
resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el epigrafe de “Pérdida por deterioro”, reduciendo el valor neto contable del bien a su valor
recuperable. El valor recuperable del bien es el mayor entre su valor de realizacién en el mercado y su valor
en uso. Para la determinacion del valor en uso, los flujos futuros de caja estimados se descuentan para
determinar su valor actual, utilizando tipos de interés razonables.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuras, incorporando las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo, utilizando
previsiones sectoriales, la experiencia histérica y las expectativas de futuro.

Los flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del
negocio y del drea geogrdfica en que se desarrolld. Para su calculo se tiene en cuenta el coste actual del
dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general para cada negocio y zona geografica
determinadas.
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Para determinar los calculos de deterioro, se utilizan los planes estratégicos de las distintas unidades
generadoras de efectivo a las que estan asignadas los activos, que abarcan un periodo generalmente de 5
afios, aplicando unas tasas de crecimiento esperado y manteniendo dicho crecimiento constante a partir del
quinto afio. Las tasas de coste de capital del negocio utilizadas se determinan antes de impuestos, e
incluyen las correspondientes tasas de riesgo. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de
caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el
activo pertenece.

En el caso de que se produzca la reversion de una pérdida por deterioro en un activo, excepto en el caso del
Fondo de Comercio y proyectos de desarrollo, ésta es reconocida como ingreso en la cuenta de pérdidas vy
ganancias, ajustandose la correspondiente provision de dicho activo, o contra reservas si el activo
previamente ha sido revalorizado.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-
comercial de los proyectos de investigacién y desarrollo en curso, los importes registrados en el balance se
reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas v
ganancias, no siendo reversibles.

f)  Arrendamientos

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

. Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos
iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financiera y
la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de pérdidas v
ganancias, mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcién de
contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el
apartado d). No obstante, si al inicio del arrendamiento no existe certeza razonable de que la Sociedad va a
obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor
de la vida util o el plazo del mismo.

] Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mds representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del

arrendamiento.

Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de arrendamiento posterior que rednen las
condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de financiacion, por lo que
no se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningun resultado.
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g) Instrumentos Financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros, en las siguientes categorias:

g.1) Activos financieros:

. Préstamos vy partidas a cobrar:

Se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado, el cual
corresponde bdsicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mds los
intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion
realizada en el caso de las cuentas a cobrar. La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para
insolvencias sobre los saldos para los que existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida
por deterioro del valor.

u Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy ganancias:

Incluyen la cartera de negociacién y aquellos otros activos financieros que se gestionan y evaltan segun el
criterio de valor razonable.

. Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento: son activos financieros, distintos de los
préstamos vy partidas por cobrar, cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esta
fijado en el tiempo, que la Sociedad tiene la intencién y ademas la posibilidad de conservar hasta el
momento de su vencimiento.

. Inversiones financieras disponibles para la venta: son el resto de las inversiones que no encajan
dentro de las categorias anteriores. Estas inversiones son contabilizadas a su valor razonable, registrando
las diferencias netas con el precio de adquisicion en el patrimonio neto hasta que se produzca la baja del
balance, momento en el que pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. Dentro de estas
inversiones se encuentran las inversiones en sociedades no pertenecientes al Grupo que figuran en el
balance por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones
en sociedades no cotizadas, normalmente no es posible determinar el valor del mercado de forma fiable, por
lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un importe inferior si
existe evidencia de su deterioro.

] Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo:

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas
estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actlen
conjuntamente o se hallen bajo Direccién Gnica por acuerdos o clausulas estatutarias.

€l control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estdn gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno o
varios terceros ajenos al grupo.
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Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, incluyendo para las inversiones en asociadas
y multigrupo los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el
coste de adquisicién, los costes de transaccién incurridos.

El coste de adquisicién de una inversién en empresas del grupo, multigrupo o asociadas incluye el valor
neto contable que tiene la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.
Los importes reconocidos previamente en patrimonio neto, se imputan a resultados en el momento de la
baja de la inversién o bien cuando se produzca una pérdida o reversién del deterioro de valor de la misma.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacién.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcién. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisiciéon porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, minoran
el valor contable de la inversion.

. Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos
y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable.

*  Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

€l importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo
de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el
tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segln las condiciones contractuales.
Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de
mercado de los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo
representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la
disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos,
si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.
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* Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo

€l calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor contable de la inversién
con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de
venta.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista un
aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.
*  Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha sido
registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en resultados
cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor. El importe de la pérdida por deterioro reconocida
en resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no son
reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida por
deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente relacionado
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta el importe de la
pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a coste no son reversibles,
por lo que se registran directamente contra el valor del activo.

] Bajas de activos financieros

Segln lo dispuesto en la disposicidn transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha aplicado la politica contable de la baja de activos financieros
prospectivamente a partir del 1 de enero de 2007. Las bajas de activos financieros reconocidas
previamente, se registraron de acuerdo con los principios contables vigentes anteriormente.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los
instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos
derechos, salvo que se pueda identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de
los mismos.

En aquellos casos en los que la Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho
de administracién del activo financiero a cambio de una comisién, se reconoce un activo o pasivo
correspondiente a la prestacién de dicho servicio. Si la contraprestacién recibida es inferior a los gastos a
incurrir como consecuencia de la prestacién del servicio se reconoce un pasivo por un importe equivalente a
las obligaciones contraidas valoradas a valor razonable. Si la contraprestacion por el servicio es superior a la
que resultaria de aplicar una remuneracién adecuada se reconoce un activo por los derechos de
administracion.
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En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de
administracién incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida
en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que la Sociedad ni
cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el
analisis del grado de control mantenido. De esta forma:

* Sj la Sociedad no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por efecto de
la cesioén.

* Sj se ha retenido el control, continda reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo de la
Sociedad en el mismo y registra un pasivo asociado que se valora de forma consistente con el activo cedido.
€l compromiso continuo en el activo financiero se determina por el importe de su exposicién a los cambios
de valor en dicho activo. El activo y el pasivo asociado se valora en funcién de los derechos y obligaciones
que la Sociedad ha reconocido. El pasivo asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y
del pasivo asociado es igual al coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por la Sociedad,
cuando el activo se valora a coste amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones
mantenidos por la Sociedad, si el activo se valora a valor razonable. La Sociedad sigue reconociendo los
ingresos derivados del activo en la medida de su compromiso continuo y los gastos derivados del pasivo
asociado. Las variaciones del valor razonable del activo y del pasivo asociado, se reconocen
consistentemente en resultados o en patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento
expuestos anteriormente y no se deben compensar.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en
cuentas de pasivo de la contraprestacién recibida. Los gastos de la transaccién, se reconocen en resultados
siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

. g.2) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando
el método del tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés
establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

] Bonos convertibles

En la emision de instrumentos financieros compuestos con componentes de pasivo y patrimonio, la
Sociedad determina el componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de
deducir del valor razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo,
incluyendo cualquier instrumento financiero derivado. El componente de pasivo, se valora por el valor
razonable de un instrumento similar que no lleve asociado el componente de patrimonio. Los costes de
transaccion relacionados con la emision de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en
funcién del valor contable relativo de cada uno de los componentes en el momento de la clasificacion.
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] Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas empresas financieras operaciones de confirming para la gestién
del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las
empresas financieras se muestran en el epigrafe "acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

Los ingresos recibidos de las entidades financieras en contraprestacion de la cesién del negocio por las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago a los clientes, se reconocen en el momento de su
devengo en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, las deudas mantenidas con las empresas financieras como consecuencia de la cesion de los
pasivos comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas comerciales anticipadas por entidades de
crédito, del epigrafe de "acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance.

En aquellos casos en los que la Sociedad solicita el aplazamiento del plazo de pago de las deudas
inicialmente mantenidas con los acreedores comerciales se produce la cancelacién de las mismas y se
reconoce un pasivo financiero en la partida “Deudas con entidades de crédito” del balance.

] Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo, se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, siempre que éste sea significativo, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el
servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo, se valoran
siguiendo los criterios expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el
valor razonable, siempre que éste sea significativo, se reconoce como un pago anticipado que se imputa ala
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el
servicio).

. Bajas v modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en
el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan
condiciones sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier
comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos
en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo
financiero original.

h)  Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicién de
forma separada como una minoracion de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emision relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién de las reservas,
una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

i)  Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccién. El coste de las existencias
se basa en el método FIFO. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales
y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicién, v la mano de obra, al coste estandar, que no difiere
significativamente del coste real.

€l valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

e Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Sociedad no
reconoce la correccién valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo.

e Para los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la
venta.

e Para los productos en curso, el precio estimado de venta correspondiente, menos los costes
estimados para finalizar su produccién y los relacionados con su venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como c

onsecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la correccién valorativa tiene
como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra los
epigrafes Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién y Aprovisionamientos,
segun el tipo de existencias.

j)  Efectivoy otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con los requisitos siguientes:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

k)  Subvenciones, donaciones vy legados

Las subvenciones, donaciones vy legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto cuando se obtiene, en su caso, la concesién oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones
para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcién de las mismas.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicién
de no reintegrables, no registrdndose ninguln ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido. En ejercicios posteriores
las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su finalidad.
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Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion,
baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos. En el caso de activos no depreciables, la
subvencién se imputa a resultados del ejercicio en el que se produce la enajenacién, baja o correccién
valorativa por deterioro de los mismos. El importe de la correccién valorativa equivalente a la parte
subvencionada, se registra como una pérdida irreversible de los activos directamente contra el valor de los
mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio
que se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones en forma de condonacién, asuncion o pago de deudas, se imputan a los resultados del
ejercicio en que se produce dicha circunstancia. No obstante si se otorgan en relacién a una financiacion
especifica, la imputacién se realiza en funcién del elemento financiado.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido, se registra
como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencidn concedida.

Las subvenciones relacionadas con la creacién de puestos de trabajo y que se encuentran condicionadas a
un periodo minimo de mantenimiento de los empleados, se imputan a ingresos linealmente durante dicho
periodo. Las subvenciones concedidas exclusivamente por la modificacién del contrato de trabajo se
registran como ingresos cuando se cumplen las condiciones para su obtencion.

I)  Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

Los planes de opciones sobre acciones permiten a los empleados de la Sociedad adquirir acciones de la
Sociedad a un precio determinado. Las opciones concedidas por la Sociedad se contabilizan por su valor
razonable como gasto de personal, con abono a patrimonio o a deuda, en funcién del método de ejercicio de
cada plan. El importe reconocido como gasto se ajusta para reflejar la cantidad real de las acciones con
opcién de compra.

€l valor razonable de la opcién se calcula en el momento de la concesién utilizando el modelo de Black-
Scholes, teniendo en cuenta el precio de ejercicio, el plazo de ejecucién, la volatilidad histérica, una
estimacion de pagos de dividendos y las condiciones de ejercicio de las opciones. El resultado de multiplicar
el valor razonable de la opcién por el nimero de opciones concedidas que se estima que van a cumplir con
las condiciones fijadas, se va llevando a gastos de personal durante el plazo de generacién de la obligacidn,
es decir, desde el momento de la concesién hasta el momento del ejercicio. Periédicamente, se va ajustando
el importe que se contabiliza en gastos en funcion de la estimacién del nimero de beneficiarios que van a
cumplir las condiciones de la concesién.

m) Provisiones para Riesgos v Gastos

m-1) Provisiones por indemnizaciones y reestructuraciones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la
rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad.

La Sociedad ha realizado ofertas en forma de planes de prejubilacién durante un plazo corto de tiempo a
colectivos determinados de empleados. Dichos planes se han contabilizado como indemnizaciones ya que
no estan disponibles para todo el colectivo de empleados en activo.
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Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas
vdlidas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar
el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las provisiones por reestructuracién sélo incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracion que no se encuentran asociados con las operaciones continuadas de la Sociedad.

m-2) Resto Provisiones para riesgos vy gastos

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminadas, se registran en el pasivo del balance, como provisiones para riesgos y gastos, por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendrd que desembolsar para cancelar la
obligacion.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracién la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos futuros
que no estan enteramente bajo control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como
consecuencia de sucesas pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su
liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro
contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

n) Préstamos|+D
Los préstamos I+D son concedidos como ayudas a las actividades de 1+D que tiene la Sociedad con un plazo
de devolucién, generalmente, superior a cinco afios y con un tipo de interés explicito igual a cero.

Inicialmente se reconocen en el pasivo del balance por el valor actual de los flujos futuros de caja,
actualizados al tipo de interés de mercado, llevando la diferencia con el valor nominal como menos importe
del gasto devengado si se ha producido el gasto, o como subvencién si no se ha producido el gasto o éste
esta activado.

En los ejercicios posteriores, la actualizacién del préstamo se contabiliza en gastos o ingresos financieros.

0) Provisiones por Operaciones de Trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacién de los trabajos de reparacién o revision de los
proyectos entregados en periodo de garantia (nota 22).

p) Clasificacién de activos y pasivos

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacidn, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.
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- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion
de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar
la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de
la fecha de cierre y antes de que las Cuentas Anuales sean formuladas.

q) Impuesto sobre beneficios

€l gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicaciéon en la fecha de cierre del ejercicio.

€l impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacién excepto en aquellos casos en las que las
diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Valoracién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa vy tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivardn de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o
liquidar los pasivos.

Compensacién v clasificacién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de Grupos de
Sociedades, actuando como sociedad dominante.

€l gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademds de los parametros a considerar en caso
de tributacién individual, los siguientes:

e Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminaciéon de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacién de
la base imponible consolidada.
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e Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la
sociedad que realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccién o bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que
exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto
diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal como
sujeto pasivo.

Los saldos deudores o acreedores que se generan entre las sociedades del Grupo como consecuencia del
régimen de consolidacion fiscal, se reconocen en las cuentas de créditos o deudas con empresas del grupo,
segun corresponda.

r)  Beneficio por accién

La Sociedad calcula el beneficio basico por accién utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles
durante el periodo. Se entiende por acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que
se tienen en autocartera. El calculo del beneficio por accién diluido incluye ademas el efecto dilutivo que
generan los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital.

s)  Transacciones en Moneda Extranjera

La Sociedad opera con numerosas Sucursales y Establecimientos Permanentes a nivel mundial. Para realizar
la conversion a la moneda de la Sociedad, los activos y pasivos de estos se convierten al tipo de cambio
vigente en la fecha del balance y los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio ponderado del
ejercicio. Las diferencias de conversion se registran directamente en patrimonio neto hasta que se
produzca el cierre o enajenacién del mismo, momento en el que se reconocen en la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

Para el resto de operaciones de la Sociedad:

- Operaciones no aseguradas:

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en euros a los tipos de
cambio de cierre. Las diferencias de valoracién que se producen con respecto al tipo de cambio vigente en la
fecha de la transacciéon se registran con cargo o abono, segln proceda, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

- Operaciones aseguradas:

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto, se establece un tipo de cambio fijo que serd aplicado, desde el inicio del
proyecto hasta su finalizacién, a todos los flujos de divisas derivados de la realizacién del proyecto y que
ademds es tenido en cuenta a efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Los saldos comerciales se registran a mercado en cada momento, y la diferencia con el tipo de cambio medio
asegurado para el proyecto se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dicho tipo de cambio fijo establecido, se corresponde con el tipo de cambio medio ponderado que resulta de
aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio de cobertura que el mercado atribuye en cada uno
de los vencimientos.
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Al cierre del ejercicio, para las operaciones de adquisicion o venta de divisas comprometidas, se comprueba
si el valor al que se registran los flujos de divisas pendientes de realizar por el proyecto es coincidente con
el valor al que serdn convertidas, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias las posibles
diferencias como consecuencia de las reconducciones efectuadas cuando un flujo previsto en el proyecto
no se realiza en el vencimiento inicialmente estimado.

t) Instrumentos Financieros Derivados vy Operaciones de Cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas
expuestos a continuacién, se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable, mds, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos o menos, en su caso, los
costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos.

La Sociedad realiza coberturas de valor razonable de los flujos de efectivo. Asimismo, se ha optado por
registrar las coberturas del riesgo de tipo de cambio y tipo de interés de un compromiso en firme como una
cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones
de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de
la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designhado la misma
(analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, estd en un rango del 80-
125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalda si
dichas transacciones son altamente probables, y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo, que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas y cobertura de tipo de interés.
Estos contratos de seguros son considerados como instrumentos financieros derivados que cumplen con las
condiciones para ser considerados instrumentos de cobertura. Su contabilizacién es la siguiente:

En el caso de las coberturas de valor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas, como las variaciones del valor de mercado
del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto, se registran con cargo o abono en la cuenta de
pérdidas y ganancias, segun corresponda.

En las coberturas de flujos de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros
derivados de cobertura se registran, en la medida en que dichas coberturas son efectivas, en el patrimonio
neto del balance.

El valor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de
cada periodo contable, al estar cotizadas en un mercado organizado.

u)  Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren,
no registrandose ninguln resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion.

v) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones,
rescindan sus relaciones laborales. La Sociedad registra las indemnizaciones a pagar en el momento en que
la decision de rescindir la relacién laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.
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w) Base para el Reparto de los Costes entre Segmentos

La Sociedad, atendiendo al tipo de oferta de la compafiia, desarrolla su actividad en dos segmentos
principales:

Soluciones: la oferta de Soluciones incluye una amplia gama de sistemas, aplicaciones y componentes para
la captacién de datos e informacién, su tratamiento, transmisién y posterior presentacién, basicamente
enfocados al control y gestién de procesos complejos. La orientacién al cliente y el conocimiento del
negocio son factores diferenciales de nuestras soluciones, que incorporan un alto componente de
consultoria de negocio y tecnoldgica.

Servicios: mediante la oferta de Servicios, la Sociedad gestiona y explota sistemas y soluciones, asi como
determinados procesos de negocio donde la tecnologia es un elemento estratégico y diferencial.

Las transacciones entre los segmentos se realizan a precios de mercado. Se utiliza el Margen de
Contribucién como indicador para medir los resultados econémicos de cada segmento. Este margen es el
resultante del margen bruto de los proyectos menos los costes comerciales de los mercados a los que la
Sociedad dirige su oferta de soluciones y servicios, los de soporte a la ejecucién de los proyectos y los
resultados de las sociedades integradas por puesta en equivalencia.

La funcién corporativa y otras actividades no distribuibles por segmentos se desglosan en la columna
Corporativo (no distribuible).

X)  Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

La Sociedad registra la mayor parte de los ingresos y costes de sus proyectos de acuerdo con el método
denominado “grado de avance” en base a la proporcién estimada que del total del contrato se ha
completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se distribuye
contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacién, en
funcién de su grado de avance en cada fecha de cierre.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la aplicacién del porcentaje
de avance en coste, dicho exceso se registra como anticipos de clientes. Por el contrario, el importe
correspondiente a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores
al ingreso obtenido por aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando parte del saldo
del epigrafe "Clientes por compras y prestacién de servicios” del balance.

En todos los casos, cuando existen proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan
pronto como se conocen.

y)  Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras sociedades, mediante la
constituciéon de uniones temporales de empresas (UTE's). Las cuentas de estas UTE’s se integran
proporcionalmente, a no ser que su integracién no sea significativa.

z)  Transacciones entre empresas del grupo (transacciones con partes vinculadas)

Las transacciones entre empresas del grupo, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econdmica subyacente.

Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el valor
contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas Anuales Consolidadas en la fecha en la
que se realiza la operacién.
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En las operaciones de fusién vy escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por
el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las Cuentas Anuales
consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que
los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que puedan originar pasivos fiscales

significativos.

5) Activos intangibles

Los detalles y movimientos de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los

siguientes:
Miles de euros
Saldo al Altas Altas Bajas Traspasos  Saldo al
31.12.12 Fusion nota 4(c)y6 31.12.13
Inversiones:
Desarrollo 238.990 49,052 (49.017) 239.025
Propiedad industrial 33.314 - - (1.702) - 31.612
Aplicaciones informaticas 33.279 1.027 3.493 47.709 85.508
Fondos de comercio 285.363 - - (7.072) - 278.291
590.946 1.027 52.545 (8.774) (1.308) 634.436
Amortizaciones:
Desarrollo (4.424) - - (4.424)
Propiedad industrial (1.165) (1.167) - - (2.332)
Aplicaciones informéticas (8.671) (802) (12.582) - - (22.055)
(14.260) (802) (13.749) - (28.811)
Valor neto:
Desarrollo 234.566 - 49.052 (49.017) 234.601
Propiedad industrial 32.149 - (1.167) (1.702) - 29.280
Aplicaciones informaticas 24.608 225 (9.089) - 47.709 63.453
Fondos de comercio 285.363 - - (7.072) - 278.291
Total 576.686 225 38.796 (8.774) (1.308) 605.625
Miles de euros
Saldo al Altas Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.11 Fusion nota 4(c)y6 31.12.12
Inversiones:
Desarrollo 199.414 66.267 (26.691)  238.990
Propiedad industrial 44.689 - - (11.375) - 33.314
Aplicaciones informdticas 27.345 148 4.202 (20.846) 22.430 33.279
Fondos de comercio 280.709 - 4.667 (13) - 285.363
552.157 148 75.136 (32.234) (4.261) 590.946
Amortizaciones:
Desarrollo (4.609) - - 185 (4.424)
Propiedad industrial (9.672) - (1.166) 9.673 - (1.165)
Aplicaciones informaticas (22.551) (146) (6.798) 20.824 - (8.671)
(36.832) (146) (7.964) 30.497 185 (14.260)
Valor neto:
Desarrollo 194.805 - 66.267 (26.506) 234.566
Propiedad industrial 35.017 - (1.166) (1.702) - 32149
Aplicaciones informéticas 4.794 2 (2.596) (22) 22.430 24.608
Fondos de comercio 280.709 - 4.667 (13) - 285.363
Total 515.325 2 67.172 (1.737) (4.076) 576.686
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Los principales movimientos del inmovilizado intangible de 2013 y 2012 corresponden a:

* Las altas por fusién corresponden a los activos intangibles de las sociedades absorbidas (nota 1).

*  Dentro de las altas del 2013 en el epigrafe de aplicaciones informaticas se incluyen 3.471 m€ que
corresponden al valor razonable de la aplicacién informdtica adquirida como consecuencia de la fusion
realizada en el afio 2013. La Sociedad la amortiza en 10 afios.

* gl alta por fondos de comercio del 2012 corresponden a la combinacién de negocio realizada durante el
ejercicio 2012 (véase nota 1).

* €l detalle del fondo de comercio generado en 2012 en la fusion de Intos, S.A., fue el siguiente:

Miles de €

Intos S.A
Inmovilizado financiero 6.329
Deterioro (1.221)
5.108
Capital 60
Reserva legal 12
Reservas voluntarias 1.708
Total fondos propios Intos 1.780
Diferencia 3.328
Fondo de comercio 4.667
Reserva de fusién (nota 17 d) (1.339)
3.328

El detalle de los fondos de comercio para los dos ejercicios 2013 y 2012 se detalla a continuacion:

Miles de €
2013 2012

Grupo Soluziona 126.862 126.862
Grupo Bmb 36.103 36.103
Grupo Azertia 32.978 40.006
Indra Atm 28.389 28.389
Indra Ews 11.109 11.109
X-Sat 9.049 9.049
Dimensién Informatica 6.873 6.873
Internet Protocol 5.945 5.945
Intos 4.667 4.667
Rama de actividadTransporte y Tréfico 2.669 2.669
Euroquality 2.595 2.595
Otros 11.052 11.096

Total 278.291 285.363

*  Durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha dado de baja 7.028 m€ del fondo del comercio del grupo
Azertia, como consecuencia de la venta de la actividad de Centro de Acabado e Impresién (CAIS) en la
empresa del grupo Indra Bmb Servicios Digitales SLU. Este negocio estaba directamente relacionado con la
parte recuperable de esa Unidad Generadora de Efectivo.
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*  Durante el ejercicio 2013, la Sociedad ha registrado un deterioro de los fondos de comercio por importe
de 44 m€ (13 m€ afio 2012) (nota 30).

*  Asimismo, se han traspasado al inmovilizado material 1.308 m€ (4.076 m€ en el ejercicio anterior)
correspondientes a activos materiales que la Sociedad ha desarrollado internamente durante los ejercicios
anteriores. En los afios 2013 y 2012 se han finalizado, por lo que la Sociedad los ha reclasificado dentro de
la partida de maquinaria e instalaciones del inmovilizado material.

* (Gastos de Desarrollo: sélo se activan bajo la premisa de que contribuiran a la generacién de ingresos
futuros. Para ello se analiza el plan de negocio asociado, determinando los flujos esperados de ingresos y
gastos. Este plan de negocio, actualizado, sirve también para determinar el test de deterioro de la inversion.
Hay gastos de desarrollo activados que se encuentran financiados o subvencionados por la Administracién
del Estado a través de sus Organismos correspondientes (ver nota 19).

Un detalle de los proyectos mas significativos activados en el inmovilizado intangible es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Inversiones:
Core bancario 33.029 31.035
Desarrollo aplicacién mercado de sanidad 15.166 15.046
Desarrollo plataforma mercado de seguros 30.321 24.581
Desarrollo sistema de vigilancia aéreo (Atlante) 17.595 14.214
Aplicacién SAP Interno 17.114 17.114
Sistemas de Gestién comercial mercado de energia 64.041 54.040

177.266 156.030

Amortizaciones:

Core bancario (2.496) -
Aplicacién SAP Interno (2.398) (705)
(4.894) (705)
Valor neto:
Core bancario 30.533 31.035
Desarrollo aplicacién mercado de sanidad 15.166 15.046
Desarrollo plataforma mercado de seguros 30.321 24.581
Desarrollo sistema de vigilancia aéreo (Atlante) 17.595 14.214
Aplicacién SAP Interno 14.716 16.409
Sistemas de Gestién comercial mercado de energia 64.041 54.040
Total 172.372 155.325

Durante 2013, la Sociedad ha continuado invirtiendo en desarrollos internos en todas sus areas de
actividad, destacando las inversiones realizadas en el ambito de las instituciones financieras y en los
mercados de sanidad y energia.

* En el afio 2013, la Sociedad ha registrado un deterioro por valor de 1.702 m€ (1.702 m€ en el ejercicio
anterior) en relacién con los derechos de mantenimiento de las aplicaciones de vida Util indefinida por
importe de 23.170 m€ adquiridos en el afio 2010 (nota 30).

* Las aplicaciones informaticas sélo se activan bajo la premisa de que contribuirdn a la generacién de
ingresos futuros y una vez que el Desarrollo estd terminado. Para ello se analiza el plan de negocio
asociado, determinando los flujos esperados de ingresos y gastos. Este plan de negocio, actualizado, sirve
también para determinar el test de deterioro de la inversion. La amortizacién de estas aplicaciones de
realiza en el periodo de vida (til del activo.
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La Sociedad ha procedido a dar de baja activos intangibles totalmente amortizados al haber finalizado su
vida util.

A 31 de diciembre de 2013, los activos intangibles totalmente amortizados ascienden a 14.583 m€ (9.142
m€ a 31 de diciembre de 2012).

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos algunos de los
elementos del inmovilizado inmaterial. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

El detalle de las ayudas concedidas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 en relacién a los proyectos de la
Sociedad se indican en la nota 19.
6) Inmovilizado Material

Los detalles y movimientos de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los
siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.12 Fusion nota 5 31.12.13
Inversiones:
Terrenos 9.989 - - - - 9.989
Construcciones 43.135 - - - - 43.135
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 135.985 - 4.352 (1.353) 1.308 140.292
Mobiliario 22.899 - 229 (759) - 22.369
Elementos de transporte 426 - 178 (320) - 284
Equipos procesos informacion 29.972 11 1.932 (91) 31.824
Otro inmovilizado material 1.525 - 85 (72) - 1.538
243.931 11 6.776 (2.595) 1.308 249.431
Amortizaciones:
Construcciones (14.638) - (780) - - (15.418)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (86.919) - (8.568) 889 - (94.598)
Mobiliario (13.445) - (1.699) 540 - (14.604)
Elementos de transporte (288) - (64) 177 - (175)
Equipos procesos informacion (23.136) (5) (3.447) 237 - (26.351)
Otro inmovilizado material (1.280) - (97) 66 - (1.311)
(139.706) (5) (14.655) 1.909 - (152.457)
Valor neto:
Terrenos 9.989 - - - - 9.989
Construcciones 28.497 - (780) - - 27.717
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 49.066 - (4.216) (464) 1.308 45.694
Mobiliario 9.454 - (1.470) (219) - 7.765
Elementos de transporte 138 - 114 (143) - 109
Equipos procesos informacién 6.836 6 (1.515) 146 - 5.473
Otro inmovilizado material 245 - (12) (6) - 227
Inmovilizado en curso 0 - - -

Total 104.225 6 _ (7.879) (686) _ 1.308 96.974
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Miles de euros

Saldo al Altas Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.11 Fusion nota 5 31.12.12
Inversiones:
Terrenos 9.989 - - - - 9.989
Construcciones 35.726 - - - 7.409 43.135
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 123.869 10 7.902 (708) 4.912 135.985
Mobiliario 21.537 31 1.341 (51) 41 22.899
Elementos de transporte 724 - 16 (314) - 426
Equipos procesos informacién 25.681 1.051 3.254 (14) 29.972
Otro inmovilizado material 1.530 7 6 (18) 1.525
Inmovilizado en curso 8.297 - - - (8.297) -
227.353 1.099 12.519 (1.105) 4.065 243.931
Amortizaciones:
Construcciones (13.921) - (707) - (10) (14.638)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (79.145) (5) (8.180) 364 47 (86.919)
Mobiliario (11.485) (4) (1.950) 20 (26) (13.445)
Elementos de transporte (350) - (82) 144 - (288)
Equipos procesos informacién (18.065) (455) (4.662) 46 - (23.136)
Otro inmovilizado material (1.238) (5) (75) 38 - (1.280)
(124.204) (469) (15.656) 612 11 (139.706)
Valor neto:
Terrenos 9.989 - - - - 9.989
Construcciones 21.805 - (707) - 7.399 28.497
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 44724 5 (278) (344) 4.959 49.066
Mobiliario 10.052 27 (609) (31) 15 9.454
Elementos de transporte 374 - (66) (170) - 138
Equipos procesos informacién 7.616 596 (1.408) 32 - 6.836
Otro inmovilizado material 292 2 (69) 20 - 245
Inmovilizado en curso 8.297 - - - (8.297) -
Total 103.149 630 (3.137) (493) 4.076 104.225

Los movimientos mas importantes producidos durante 2013 y 2012 son los siguientes:

* Se han traspaso del inmovilizado intangible a la partida de instalaciones técnicas, maquinaria y otras
instalaciones 1.308 m€ (4.076 m€ en el 2012) (nota 5).

* @ran parte de las altas en Instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones, se deben
principalmente, al acondicionamiento y ampliacién de las instalaciones de las distintas sedes de la Sociedad.
La Sociedad ha firmado contratos de arrendamiento financiero para la adquisicion de parte dichas
inversiones.

* En junio de 2012, se finalizé la construccién del nuevo Centro de Proceso de Datos en San Fernando de
Henares. Se procedié a traspasar la partida de inmovilizado en curso.

* Las altas en la partida de equipos procesos de informacién corresponden a la renovacién tecnolégica de
los equipos de la compafiia.

* Las bajas del ejercicio 2013 han originado una pérdida por importe de 533 m€ (211 m€ en el 2012)
(nota 30).
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Los importes del inmovilizado, por centros de trabajo mas significativos, son los siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Inversiones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 22.443 21.158
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz 35.081 33.200
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 36.305 34.956
Instalaciones Arroyo de la Vega 17.578 15.296
111.407 104.610
Amortizaciones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez (13.812) (12.300)
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrejéon de Ardoz (16.231) (14.979)
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares (13.948) (12.591)
Instalaciones Arroyo de la Vega (14.447) (14.281)
(58.438) (54.151)
Valor neto:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 8.631 8.858
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz 18.850 18.221
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 22.357 22.365
Instalaciones Arroyo de la Vega 3.131 1.015
Total 52.969 50.459

A lo largo del ejercicio la Sociedad ha firmado contratos en régimen de arrendamiento financiero por
importes de 1.928 mé€.

€l detalle por naturaleza de los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero a 31 de
diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Inversiones:
Instalaciones técnicas, maquinaria y otras Instalaciones 8.476 8.641
Equipos procesos informacién 1.928 -
10.404 8.641
Amortizaciones:
Instalaciones técnicas, maquinaria y otras Instalaciones (2.967) (1.860)
Equipos procesos informacién (273) -
(3.240) (1.860)
Valor neto:
Instalaciones técnicas, maquinaria y otras Instalaciones 5.509 6.781
Equipos procesos informacién 1.655 -
Total 7.164 6.781

El detalle y las cuotas pendientes a la fecha del cierre del ejercicio de los derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero es el siguiente (nota 21y 23):
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Miles de euros

Valor del Capital Cuotas Cuotas Cuotas Opcion

Naturaleza del bien bien pagadas pdte. L.P. C.P. Compra
Instalaciones ymobiliario 8.476 8.476 2.512 4.808 1.156 115
Equipos procesos informacién 1.928 1.928 214 1.199 515 1
Total al 31.12.2013 10.404 10.404 2.726 6.007 1.671 116

Miles de euros

Valor del Capital Cuotas Cuotas Cuotas Opcion

Naturaleza del bien bien pagadas pdte. L.P. C.P. Compra
Insfalaciones ymobiliario 8.641 8.641 1.531 5.980 1.130 118
Total al 31.12.2012 8.641 8.641 1.531 5.980 1.130 118

En el importe de las cuotas no se incluyen los gastos de financiacién y si incluye el valor de la opcién de
compra.

Como consecuencia de la adquisicién realizada en el afio 1992, a la Sociedad Inisel, se asignaron plusvalias
por expertos independientes a determinados elementos patrimoniales por un importe neto de 20.729 m€.
Los detalles de dichos valores asignados correspondientes a los activos que permanecen en la Sociedad,

netos de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 son los
siguientes:

Miles de Euros

Elementos Revalorizados 2013 2012
Terrenos 5.401 5.401
Construcciones 7.955 7.955
Instalaciones técnicas y maquinaria 4904 4904
Total 18.260 18.260
Amortizacién (8.476) (8.317)
Total Valor Neto 9.784 9.943

La Sociedad tiene reconocido el correspondiente impuesto diferido de dichas plusvalias (nota 35).

A 31 de diciembre de 2013, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a
87.975 m€y 79.586 m€ a 31 de diciembre de 2012.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
de inmovilizado material. La cobertura de estas pdélizas se considera suficiente.
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La clasificacién de los instrumentos financieros (exceptuando las inversiones en empresas del grupo) por
clases y vencimientos para los ejercicios 2013y 2012, en miles de euros, es la siguiente:

aino 2013
Activos
ACTIVOS FINANCIEROS: financieros Préstamos y Derivados Total
NATURALEZA/CATEGORIA disponibles para  partidas a cobrar
la venta
Instrumentos de patrimonio Nota 10 14.281 - 14.281
Derivados Nota 8 y 37 - - 1.782 1.782
Otros activos financieros Nota9y 10 - 13.483 - 13.483
Largo plazo / no corrientes 14.281 13.483 1.782 29.546
Instrumentos de patrimonio Nota 11 205 - - 205
Valores representativos de deuda Nota 15 - 42 - 42
Derivados Nota 37 - - 7511 7511
Otros activos financieros Nota 13,14 y 15 - 1.326.533 - 1.326.533
Corto plazo / corrientes 205 1.326.575 7511 1.334.291
TOTAL 31.12.2013 14.486 1.340.058 9.293 1.363.837
ano 2013
PASIVOS FINANCIEROS: Débitos y .
NATURALEZA/CATEGORIA Nota partidasapagar  Dervados Total
Deudas con entidades de crédito Nota 21 501.154 - 501.154
Obligaciones y otros valores negociables Nota 21 229.999 - 229.999
Derivados Nota 37 - 2941 2941
Otros pasivos financieros Notaby 21 85.826 - 85.826
Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no corrientes 816979 2941 819.920
Deudas con entidades de crédito Nota 23 56.685 - 56.685
Otros pasivos financieros Nota 23,24y 25 1.136.305 - 1.136.305
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes 1.192.990 - 1.192.990
TOTAL 31.12.2013 2.009.969 2941 2012910
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Largo plazo / no corrientes

Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Otros activos financieros

Corto plazo / corrientes

TOTAL 31.12.2012

PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes

TOTAL 31.12.2012

afo 2012
Activos
financieros Préstamos y Total
disponibles para  partidas a cobrar

la venta
Nota 10 26433 - 26433
Nota 10 - 26.288 26.288
26.433 26.288 52721
Nota 11 205 - 205
Nota 15 - 243 243
Nota 13,14 y 15 - 1412.150 1412150
205 1412393 1412598
26.638 1.438.681 1465319

aiio 2012
Nota Débitos y partdas Derivados Total

a pagar
Nota 21 366.332 - 366.332
Nota 37 - 5914 5914
Nota 21 91.300 - 91.300
457.632 5.914 463.546
Nota 23 137.848 - 137.848
Nota 37 - 3.256 3.256
Nota 23, 24y 25 1.258.629 - 1.258.629
1.396.477 3.256 1.399.733
1.854.109 9.170 1.863.279

Las caracteristicas de cada uno de ellos se detallan en la correspondiente nota de las presentes Cuentas

Anuales.
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8) Inmovilizado financiero

La composicién del Inmovilizado financiero a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 es como

sigue:
Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.12 fusion 31.12.13
Inversiones:
Instrumentos de Patrimonio: (nota 9)
Participaciones sociedades dependientes 530.526 84.079 (3.652) - 610953
Participaciones sociedades asociadas 4.095 5 (1.500) - - 2600
Créditos a empresas del grupo 22.504 - - - (12.500) 10.004
Otras (nota 10)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 44431 1.925 (31.672) 14684
Créditos a otras empresas - 13 - - 13
Derivados de cobertura - 1.782 - 1.782
Otros activos financieros 3.784 303 (621) - 3.466
605.340 88.107  _(33.793) (3.652) (12.500) 643.502
Deterioro:
Instrumentos de Patrimonio:
Participaciones sociedades dependientes (36.370) (8618) 1.119 (43.869)
Participaciones sociedades asociadas @) - - 2)
Otras
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (17.998) - 17.595 (403)
(54.370) (8.618) 18.714 - - (44.274)
Valor neto:
Instrumentos de Patrimonio:
Participaciones sociedades dependientes 494,156 75461 1.119 (3.652) 567.084
Participaciones sociedades asociadas 4,093 5 (1.500) - - 2.598
Créditos a empresas del grupo 22.504 - - (12.500) 10.004
Otras
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 26.433 1.925 (14.077) 14.281
Créditos a otras empresas - 13 - 13
Derivados de cobertura - 1.782 - 1.782
Otros activos financieros 3.784 303 (621) - - 3.466
Total al 31.12.2013 550.970 79.489 (15.079) (3.652) (12.500) 599.228
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.11 fusiéon 31.12.12
Inversiones:
Instrumentos de Patrimonio: (nota 9)
Participaciones sociedades dependientes 446.348 105.020 (14.363) (6.329) (150) 530.526
Participaciones sociedades asociadas 3.945 - - - 150 4.095
Créditos a empresas del grupo 2 2 - - 22.500 22.504
Otras (nota 10)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 47.668 985 (4.222) - - 44.431
Créditos a ofras empresas 1.158 22 - (1.180) -
Otros activos financieros 3.903 864 (988) - 3.784
503.024  106.893 (19.573) (6.329) 21.320 605.340
Deterioro:
Instrumentos de Pafrimonio:
Participaciones sociedades dependientes (43.515) (3.954) 9.878 1.221 - (36.370)
Participaciones sociedades asociadas (2) - - - - (2)
Otras
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (17.998) - - - - (17.998)
(61.515) (3.954) 9.878 1.221 (54.370)
Valor neto:
Instrumentos de Pafrimonio:
Participaciones sociedades dependientes 402.833 101.066 (4.485) (5.108) (150) 494.156
Participaciones sociedades asociadas 3.943 - - - 150 4.093
Créditos a empresas del grupo 2 2 - 22.500 22.504
Otas
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 29.670 985 (4.222) - - 26.433
Créditos a ofras empresas 1.158 22 - - (1.180) -
Otros activos financieros 3.903 864 (988) - - 3.784
Total al 31.12.2012 441.509  102.939 (9.695) (5.108) 21.320 550.970
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9) Instrumentos de Patrimonio

a) Participaciones en sociedades dependientes

El detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2013

y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al

31.12.12 Fusion 31.12.13
Inversiones:
Indra Business Consulting, S.L.U. (antes Europraxis Atlante, S.L.) 32.183 - - - - 32.183
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) 59 - - - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - - - - 22.671
Indra Software Labs, S.L. 14.408 - - - - 14.408
Indra Brasil, Ltda 101.769 - - - (101.769) -
Indra Chile, S.A. 2.623 - - (2.623) - -
Indra Emac, S.A. 8.015 - - - - 8.015
Indra SI, SA. 9.485 1475 - - - 10.960
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 427 - - - - 427
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexico, S.A. de C.V. 1.419 - - - - 1.419
Indra BMB, S.L. 35.244 - - - - 35.244
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - - - - 13
Indra France Sas 1570 - - - - 1.570
Azertia Tec.Informacién Méjico S.A. de C.V. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec.Informacién Venezuela, S.A. 5.960 - - - - 5.960
Azertia Gestion Centros Venezuela, S.A. 3.778 - - - - 3.778
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 12.101 1.475 - - - 13.576
Soluziona Mejico S.A. de C.V. 30614 - - - - 30.614
Soluziona, S.P.CA.(Venezuela) 5.801 - - - - 5.801
Indra Sistemas Chile, S.A. (antes Soluziona Chile SA) 19.834 - - 2623 - 22.457
Indra Panamd, SA, 2.592 - - - - 2.592
Indra Czech Republic s.r.o. 8.537 - - - - 8.537
Indra Eslovakia, a.s. 1.526 - - - - 1.526
Indra Hungary L.L.C. 1.252 - - - - 1.252
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) 981 - - - - 981
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) 2.250 - - - - 2.250
Indra Limited (Kenya) 2.047 - - - - 2.047
Soluziona Professional Services (Private) Limited (Zimbawe) 65 - - - - 65
Indra Philippines, INC 2.402 - - - - 2402
Soluziona S.A. Guatemala 4.132 - - - - 4.132
Prointec, S.A. 60.456 2.766 - - - 63.222
Indra Colombia Ltda 10.406 3.809 - - - 14.215
Computacion Ceicom 3.962 - - - - 3.962
Indra USA, Inc 3.118 - - - - 3.118
Soluziona, S.A. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
Indra Company SAC (Peru) 402 - - - - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 - - - - 4875
AC-B AirTraffic Control & Business Systems Gmbh (Alemania) 1.788 - - - - 1.788
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd 1.351 - - - - 1.351
Indra Sistemas India Private Limited 1.568 3.200 - - - 4.768
Avitech AG (Alemania) 5.349 - - - - 5.349
Indra Perd, S.A. 17.480 14.785 - - - 32.265
Indra Kazakhstan Engineering LLP 624 - - - - 624
Indra Italia Spa 24.723 - - - - 24.723
Indra Bahrain Consultancy Spc 99 - - - - 99
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 81 - - - - 81
PT Indra Indonesia 372 985 - - - 1.357
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - - - 1.300
Politec Argentina, S.A. 450 - - - - 450
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 37.660 - - - - 37.660
Indra Turquia 953 1.642 - - - 2.595
Indra Tecnologia Brasil LTDA 1.200 - - - - 1.200
Indra Arabia LLC 99 - - - - 99
Gnubila Colombia SAS - 290 - - - 290
Gnubila Technology S.L.U. - 3.652 - (3.652) - -
Indra Brasil S.A. - 50.000 - - 35.255 85.255
Indra Company LTDA (Brasil) - - - - 66.514 66.514

530.526 84.079 - (3.652) - 610.953
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al

31.12.12 Fusion 31.12.13
Deterioro:
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) (59) - - - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. (5.856) - - - - (5.856)
Indra Systems, Inc (96) (331) - - - (427)
Azertia Gestion Centros Venezuela, S.A. (3.778) - - - - (3.778)
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. (3.042) - - - - (3.042)
Soluziona Mejico S.A. de C.V. (17.113) - 11 - - (17.102)
Indra Sistemas Chile, S.A. (antes Soluziona Chile SA) (1.108) - 1.108 - - -
Indra Hungary L.L.C. (720) - - - - (720)
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) (401) - - - - (401)
Sqluziona Professional Services (Private) Limited (65) } ) } } (65)
(Zimbawe)
Soluziona S.A. Guatemala 4.132) - - - - 4.132)
Indra Company LTDA (Brasil) (8.287) - - - (8.287)

(36.370) (8.618) 1.119 - - _(43.869)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al

31.12.12 Fusién 31.12.13
Valor neto:
Indra Business Consulting, S.L.U. (antes Europraxis Atlante, S.L.) 32.183 - - - - 32.183
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 16.815 - - - - 16.815
Indra Software Labs, S.L. 14.408 - - - - 14.408
Indra Brasil, Ltda 101.769 - - - (101.769) -
Indra Chile, S.A. 2623 - - (2.623) - -
Indra Emac, S.A. 8.015 - - - - 8.015
Indra SI, S.A. 9485 1475 - - - 10.960
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 331 (331) - - - -
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexico, S.A. de C.V. 1419 - - - - 1419
Indra BMB, S.L. 35.244 - - - - 35.244
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - - - - 13
Indra France Sas 1570 - - - - 1570
Azertia Tec.Informacién Méjico S.A. de C.V. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec.Informacién Venezuela, S.A. 5.960 - - - - 5.960
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 9.059 1475 - - - 10.534
Soluziona Mejico S.A. de C.V. 13.501 - 11 - - 13512
Soluziona, S.P.C.A.(Venezuela) 5.801 - - - - 5.801
Indra Sistemas Chile, S.A. (antes Soluziona Chile SA) 18.726 - 1.108 2.623 - 22457
Indra Panama, S,A, 2.592 - - - - 2.592
Indra Czech Republic s.r.o. 8537 - - - - 8.537
Indra Eslovakia, a.s. 1526 - - - - 1.526
Indra Hungary L.L.C. 532 - - - - 532
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) 981 - - - - 981
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) 1.849 - - - - 1.849
Indra Limited (Kenya) 2.047 - - - - 2.047
Indra Philippines, INC 2402 - - - - 2402
Prointec, S.A. 60.456 2.766 - - - 63.222
Indra Colombia Ltda 10.406 3.809 - - - 14215
Computacion Ceicom 3962 - - - - 3.962
Indra USA, Inc 3.118 - - - - 3.118
Soluziona, S.A. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
Indra Company SAC (Peru) 402 - - - - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 - - - - 4875
AC-B AirTraffic Control & Business Systems Gmbh (Alemania) 1.788 - - - - 1.788
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd 1.351 - - - - 1351
Indra Sistemas India Private Limited 1568 3.200 - - - 4768
Avitech AG (Alemania) 5.349 - - - - 5.349
Indra Perq, SA. 17.480 14.785 - - - 32.265
Indra Kazakhstan Engineering LLP 624 - - - - 624
Indra Italia Spa 24723 - - - - 24.723
Indra Bahrain Consultancy Spc 99 - - - - 99
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 81 - - - - 81
PT Indra Indonesia 372 985 - - - 1357
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - - - 1.300
Politec Argentina, S.A. 450 - - - - 450
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 37.660 - - - - 37.660
Indra Turquia 953 1.642 - - - 2.595
Indra Tecnologia Brasil LTDA 1.200 - - - - 1.200
Indra Arabia LLC 99 - - - - 99
Gnubila Colombia SAS - 290 - - - 290
Gnubila Technology S.L.U. - 3.652 - (3.652) - -
Indra Brasil S.A. - 50.000 - - 35.255 85.255
Indra Company LTDA (Brasil) - (8.287) - - 66.514 58.227
Total valor neto 494.156 75.461 1.119 (3.652) - _567.084
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al

31.12.11 Fusion 31.12.12
Inversiones:
Europraxis Atlante, S.L. 32.183 - - - - 32.183
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) 59 - - - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - - - - 22,671
Indra Software Labs, S.L. 14.408 - - - - 14.408
Indra Brasil, Ltda 61.769 40.000 - - - 101.769
Indra Chile, S.A. 2623 - - - - 2623
Indra Emac, S.A. 8.015 - - - - 8.015
Indra SI, S.A. 9485 - - - - 9.485
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 427 - - - - 427
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexico, S.A. de C\V. 1419 - - - - 1419
Indra BMB, S.L. 35.244 - - - - 35.244
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - - - - 13
Indra France Sas 1.570 - - - - 1570
13 Televisién, S.L. 150 - - - (150) -
Administradora de Archivos, S.A. 13.295 - (13.295) - - -
Seintex Consultores, S.A. 2.849 - - (2.849) - -
Azertia Tec.Informacién Méjico S.A. de C.V. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec.Informacién Venezuela, S.A. 5960 - - - - 5.960
Azertia Gestién Centros Venezuela, S.A. 3.778 - - - - 3.778
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 12.101 - - - - 12.101
Soluziona Mejico S.A. de C.V. 30614 - - - - 30614
Soluziona, S.P.C.A.(Venezuela) 2952 - - 2.849 - 5.801
Soluziona Chile, S.A. 19.834 - - - - 19.834
Indra Panama, SA, 2.592 - - - - 2.592
Indra Czech Republic s.r.o. 8.537 - - - - 8.537
Indra Eslovakia, a.s. 1.526 - - - - 1.526
Indra Hungary L.L.C. 1.252 - - - - 1.252
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) 981 - - - - 981
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) 2.250 - - - - 2.250
Indra Limited (Kenya) 2.047 - - - - 2.047
Soluziona Professional Services (Private) Limited 65 - - - - 65
Indra Philippines, INC 2.402 - - - - 2402
Soluziona S.A. Guatemala 4.132 - - - - 4132
Prointec, S.A. 42956 17.500 - - - 60456
Indra Colombia Ltda 10.406 - - - - 10.406
Computacion Ceicom 3.962 - - - - 3.962
Longwater Systems, Ltd 1.033 - (1.033) - - -
Indra USA, Inc 3.118 - - - - 3.118
Soluziona, S.A. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
Indra Company SAC (Peru) 402 - - - - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 - - - - 4875
AC-B Aerrafflc Control & Business Systems Gmbh 1788 ) ) ) ) 1788
(Alemania)
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd 1.351 - - - - 1.351
Indra Sistemas India Private Limited 1.568 - - - - 1.568
Intos, S.A.U. 6.329 - - (6.329) - -
Avitech AG (Alemania) 5.349 - - - - 5.349
Indra Perd, S.A. 10322 7.158 - - - 17.480
Indra Kazakhstan Engineering LLP 624 - - - - 624
Indra Italia Spa 24.723 - - - - 24.723
Indra Bahrain Consultancy Spc 99 - - - - 99
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 116 - (35) - - 81
PT Indra Indonesia 372 - - - - 372
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - - - 1.300
Politec Argentina, S.A. - 450 - - - 450
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) - 37.660 - - - 37.660
Indra Turquia - 953 - - - 953
Indra Tecnologia Brasil LTDA - 1.200 - - - 1.200
Indra Arabia LLC - 99 - - - 99

446.348 105.020 (14.363) (6.329) (150) 530.526
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al
31.12.11 Fusién 31.12.12
Deterioro:
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) (59) - - - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. (6.915) - 1.059 - - (5.856)
Indra Systems, Inc - (96) - - - (96)
Seintex Consultores, S.A. (2.395) - 2.395 - - -
Azertia Gestién Centros Venezuela, S.A. - (3.778) - - - (3.778)
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. (2.962) (80) - - - (3.042)
Soluziona Mejico S.A. de C.V. (17.197) - 84 - - (17.113)
Soluziona Chile, S.A. (2.076) - 968 - - (1.108)
Indra Hungary L.L.C. (1.150) - 430 - - (720)
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) (430) - 29 - - (401)
Sqluzmna Professional Services (Private) Limited (65) . ) ) ) 65)
(Zimbawe)
Soluziona S.A. Guatemala 4.132) - - - - (4.132)
Prointec, S.A. (3.433) - 3433 - - -
Longwater Systems, Ltd (1.033) - 1.033 - - -
Indra USA, Inc 447) - 447 - - -
Intos, SA.U. (1.221) - - 1.221 - -
(43.515) (3.954) 9.878 1.221 - (36.370)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Altas/Bajas Traspasos Saldo al

31.12.11 Fusién 31.12.12
Valor neto:
Europraxis Atlante, S.L. 32.183 - - - - 32.183
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 15.756 - 1.059 - - 16815
Indra Software Labs, S.L. 14.408 - - - - 14.408
Indra Brasil, Ltda 61.769 40.000 - - - 101.769
Indra Chile, S.A. 2.623 - - - - 2.623
Indra Emac, S.A. 8.015 - - - - 8.015
Indra SI, S.A. 9485 - - - - 9.485
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 427 (96) - - - 331
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexico, S.A. de C.V. 1.419 - - - - 1419
Indra BMB, S.L. 35.244 - - - - 35.244
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - - - - 13
Indra France Sas 1570 - - - - 1570
I3 Televisién, S.L. 150 - - - (150) -
Administradora de Archivos, S.A. 13.295 - (13.295) - - -
Seintex Consultores, S.A. 454 - 2.395 (2.849) - -
Azertia Tec.Informacién Méjico S.A. de C.V. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec.Informacion Venezuela, S.A. 5960 - - - - 5.960
Azertia Gestion Centros Venezuela, S.A. 3.778 (3.778) - - - -
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 9.139 (80) - - - 9.059
Soluziona Mejico S.A. de C.V. 13417 - 84 - - 13.501
Soluziona, S.P.C.A.(Venezuela) 2952 - - 2.849 - 5.801
Soluziona Chile, S.A. 17.758 - 968 - - 18.726
Indra Panama, S A, 2.592 - - - - 2.592
Indra Czech Republic s.r.o. 8.537 - - - - 8.537
Indra Eslovakia, a.s. 1.526 - - - - 1.526
Indra Hungary L.L.C. 102 - 430 - - 532
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) 981 - - - - 981
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) 1.820 - 29 - - 1.849
Indra Limited (Kenya) 2.047 - - - - 2.047
Indra Philippines, INC 2402 - - - - 2402
Prointec, S.A. 39.523 17.500 3.433 - - 60.456
Indra Colombia Ltda 10.406 - - - - 10.406
Computacion Ceicom 3.962 - - - - 3.962
Indra USA, Inc 2671 - 447 - - 3.118
Soluziona, S.A. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
Indra Company SAC (Peru) 402 - - - - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 - - - - 4875
AC-B Aerrafflc Control & Business Systems Gmbh 1788 ) ) ) } 1788
(Alemania)
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd 1.351 - - - - 1.351
Indra Sistemas India Private Limited 1.568 - - - - 1.568
Intos, S.A.U. 5.108 - - (5.108) - -
Avitech AG (Alemania) 5.349 - - - - 5.349
Indra Perd, S.A. 10.322 7.158 - - - 17.480
Indra Kazakhstan Engineering LLP 624 - - - - 624
Indra Italia Spa 24.723 - - - - 24.723
Indra Bahrain Consultancy Spc 99 - - - - 99
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 116 - (35) - - 81
PT Indra Indonesia 372 - - - - 372
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - - - 1.300
Politec Argentina, S.A. - 450 - - - 450
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) - 37.660 - - - 37.660
Indra Turquia - 953 - - - 953
Indra Tecnologia Brasil LTDA - 1.200 - - - 1.200
Indra Arabia LLC - 99 - 99

Total valor neto 402.833  _101.066 (4.485) (5.108) (150) _494.156
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Durante el ejercicio 2013, las principales operaciones relativas a las participaciones en sociedades
dependientes han sido:

*

El 2 de enero se han fusionado las filiales de Chile, Soluziona Chile S.A (empresa absorbente) con
Indra Chile SA (empresa absorbida). Posteriormente, se ha realizado el cambio de denominacién
social de Soluziona Chile pasando a denominarse Indra Sistemas Chile SA.

Con fecha 14 de marzo de 2013, la Sociedad, ha adquirido el 1,9% de las acciones de Prointec S.A.
por importe de 2.766 m€. Tras esta adquisicién, el porcentaje de participacién en esta sociedad
pasa a ser del 99,8 %.

El 12 de marzo de 2013, la Sociedad ha adquirido el 100% de la sociedad G-nubila Technoly SLU
por importe de 3.652 mé€. Esta adquisicion se ha realizado mediante el pago de 1.000 m€ y se ha
registrado un precio variable de 2.652 m€ con vencimiento en el afio 2018 (nota 21 d). Este precio
se ha determinado en funcién de las ventas de la tecnologia adquirida durante este periodo.

En marzo, la Sociedad ha adquirido el 100% de la sociedad G-nubila Colombia SAS por importe de
290 m€.

Con fecha 16 de octubre de 2013 y efectos contables 12 de marzo del 2013, la Sociedad realizé la
fusion por absorcién de la sociedad G-Nubila Technology SLU.

Durante el ejercicio 2013 se ha realizado una reorganizacién societaria en las filiales brasilefias.
Indra Company LTDA (anteriormente Indra Brasil LTDA) escindié una parte de su negocio a Politec
Tecnologia da Informacao LTDA, quedando la participacién directa en dicha filial en 35.255 m€ y la
participacion en Indra Company LTDA en 66.514 m€.

Asi mismo, se procedié a cambiar la denominacion social de Politec Tecnologia da Informacao,
LTDA a Indra Brasil Soluciones e Servicios Tecnologicos SA (Indra Brasil S.A).

En mayo v agosto de 2013, la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital por importe total de
50.000 m€ en la sociedad Indra Brasil S.A.

€l 21 de junio, la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital en la filial india Indra Sistemas
India PVT LTD por importe de 3.200 m€ (250.240 minr).

En agosto se han realizado ampliaciones de capital en las filiales argentinas Indra SI SA y Azertia
Tecnologia de Informacién Argentina, SA por importe de 1.475 m€ (16.951 Ars) cada una.

Durante el ejercicio la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital en la filial PT Indra
Indonesia por importe de 985 m€ (13.017 M Idr). Esta ampliacion se ha realizado mediante
aportacion de efectivo y capitalizacion de préstamos por importe de 835 m€ y 150 m€
respectivamente.

Durante el ejercicio, la Sociedad ha realizado una inversidon de 2.428 m€ en concepto de tercer
pago variable de la adquisicién de Indra Perd. Asimismo, la Sociedad ha adquirido el 25% restante
de esta sociedad por importe de 12.357 m€. Tras esta adquisicion el porcentaje de participacion
en esta sociedad es del 100%.

€l 8 de noviembre de 2013, se ha cambiado la denominacién social de la sociedad Europraxis
Atlante SLU, pasando a denominarse Indra Business Consulting SLU.

En diciembre, se ha realizado una ampliacién de capital en la filial colombiana Indra Colombia LTDA
que asciende a 3.809 m€. Esta ampliacién se ha realizado mediante la aportacién de efectivo y
capitalizacion de deudas, por importe de 3.200 m€ y 609 mé€ respectivamente.

€l 12 de diciembre de 2013, la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital por importe de
1.642 m€ (6.740 m TL) en la filial Turca Indra Turkey Tecnolojiler. Esta ampliacién se ha realizado
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mediante aportacidn de efectivo y capitalizacion de préstamos por importe de 1.085 m€ y 557 m€
respectivamente.

La Sociedad ha registrado una pérdida de 138 m€ por la venta de Administradora de Archivos, S.A.
en el ejercicio anterior (nota 32),

Durante el ejercicio 2012, las principales operaciones relativas a las participaciones en sociedades
dependientes fueron:

*

€l 10 de enero, la Sociedad vendié el 30% de la empresa Indra Technology Solutions Malaysia,
registrando una pérdida de 35 m€ (nota 32).

€l 13 de enero, la Sociedad constituyd la filial Turca Indra Turkey Tecnolojiler con un capital de 42
m€ (100 m TL). Posteriormente, en diciembre, la Sociedad procedid a capitalizar el préstamo que la
habia concedido por importe de 911 m€.

€l 3 de febrero, la Sociedad vendié el 100% de la filial espafiola Administradora de Archivos, S.A. El
precio de la venta fue de 14.711 m€, por lo que la Sociedad registré un beneficio de 1.416 m€
(nota 32).

El 26 de marzo, la Sociedad adquirié el 100% de la empresa noruega NG Park Air Systems
(actualmente denominada Indra Navia). €l importe pagado por esta adquisiciéon fué de 37.660 m€
(286.213 m NOK).

En abril, la Sociedad realizé un pago de 7.158 m€ en concepto de segundo pago variable de la
adquisicién de Indra Peru.

En mayo, la Sociedad realizé una ampliacién de capital de 40.000 m€ en la sociedad Indra Brasil.

€l 16 de mayo, se procedio a la liquidacién de la empresa Longwater. El importe recibido en la
liquidacion fué de 5 m€. Como consecuencia de la liquidacion, la Sociedad cancelé un préstamo que
le habia concedido a esta sociedad por importe de 816 m€ (nota 32).

€l 7 de julio, la Sociedad realizé el segundo pago variable correspondiente a la adquisicién de Indra
Italia SPA por importe de 12.510 m€. El importe valorado en el momento de la adquisicién
correspondiente a este pago era de 14.000 m§€, por lo que registré un ingreso financiero en este
ejercicio de 1.490 m&.

€l 14 de agosto, la Sociedad adquirié a la sociedad del grupo brasilefia Politec Tecnologia de
Informacao SA la participacién que esta tenia en Politec Argentina SA por importe de 450 m€.

En agosto, la Sociedad realizd el pago pendiente de la filial Indra Kazakhstan Engineering LLP por
importe de 409 m€.

€n Octubre se fusionaron las filiales de Venezuela Soluziona Venezuela (empresa absorbente) con
Seintex Venezuela (empresa absorbida).

Con fecha 19 de octubre de 2012 y efectos contables 1 de enero del 2012, la Sociedad realizé la
fusién por absorcién de la sociedad Intos S.A.U.

El 15 de octubre, la Sociedad constituyé la filial brasilefia Indra Tecnologia Brasil LTDA. El capital
de esta sociedad es de 3 millones de reales brasilefios (1.200 m€) que fue suscrito y
desembolsado integramente por la Sociedad.

El 26 de noviembre se constituyd la sociedad Indra Arabia LLC en la que la Sociedad participa en
un 80%, el importe desembolsado fue de 99 m€ (475 m SAR). €l 20 % restante lo desembolsé la
filial del grupo Europraxis Atlante S.L.U.
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*  En diciembre la Sociedad realizé una ampliacién de capital en la filial espafiola Prointec por importe

de 17.500 m€, mediante la capitalizacion de deuda. Tras esta ampliacién, el porcentaje de
participacion en esta sociedad paso a ser del 97,9% (anteriormente 60,4%).

b) Inversiones en empresas asociadas

El detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2013
y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.12 31.12.13
Inversiones:
Eurofighter Simulations System 68 - - 68
Euromids 10 - - 10
Saes Capital 1.340 - - 1.340
Jood Consulting 3 - - 3
Indra Esteio Sistemas 498 - - 498
A4ESSOR 21 - - 21
Tower Air Traffic Services 500 - - 500
Oyauri Investment 1.500 - (1.500) -
Indra Sistemas de Tesoreria 5 - - 5
I3 Televisién 150 - - 150
Green Border - 5 - 5
4.095 5 (1.500) 2.600
Deterioro:
Jood Consulting (2) - - (2)
(2) - - (2)
Valor neto:
Eurofighter Simulations System 68 - - 68
Euromids 10 - - 10
Saes Capital 1.340 - - 1.340
J ood Consulting 1 - - 1
Indra Esteio Sistemas 498 - - 498
A4ESSOR 21 - - 21
Tower Air Traffic Services 500 - - 500
Ovauri Investment 1.500 - (1.500) -
Indra Sistemas de Tesoreria 5 - - 5
I3 Televisién 150 - - 150
Green Border - 5 - 5

Total 4.093 5 (1.500) 2.598
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Miles de euros

Saldo al Traspasos Saldo al
31.12.11 31.12.12
Inversiones:
Eurofighter Simulations System 68 - 68
Euromids 10 - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340
Jood Consulting 3 - 3
Indra Esteio Sistemas 498 - 498
A4ESSOR 21 - 21
Tower Air Traffic Services 500 - 500
Oyauri Investment 1.500 - 1.500
Indra Sistemas de Tesoreria 5 - 5
I3 Television - 150 150
3.945 150 4.095
Deterioro:
Jood Consulting (2) - (2)
(2) - (2)
Valor neto:
Eurofighter Simulations System 68 - 68
Euromids 10 - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340
Jood Consulting 1 - 1
Indra Esteio Sistemas 498 - 498
A4ESSOR 21 - 21
Tower Air Traffic Services 500 - 500
Oyauri Investment 1.500 - 1.500
Indra Sistemas de Tesoreria 5 - 5
I3 Televisién - 150 150
Total 3.943 150 4.093

Los principales movimientos a lo largo del afio 2013 en esta partida han sido:

* €l 8 de abril la Sociedad ha vendido la participacién que tenia en la sociedad Oyauri Investmen, S.L.
por importe de 100 m§, registrando una pérdida de 1.400 m€ (nota 32).

* €l 19 de abril la Sociedad ha constituido Ia filial Bulgara denominada Geen Border Ood, en la que
participa con un 50% del capital. El importe de esta inversién asciende a 5 m€.

¢) Créditos a empresas del grupo.

En diciembre del 2012, con la finalidad de restablecer el desequilibrio patrimonial de su filial espafiola Indra
Bmb SLU, la Sociedad concedié un préstamo participativo por importe de 10.000 m€. La duracién de este
préstamo es de 2 afios, prorrogable automaticamente, salvo que cualquiera de las partes notifique lo
contrario. El interés es del 10% de los resultados obtenidos por el prestatario en cada ejercicio. El presente
contrato se rige por el derecho espafiol, y en particular, por lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-
Ley 7/1996 de 7 de junio.

Asimismo, en diciembre del 2012 se firmé un préstamo de 12.500 m€ con su filial Prointec. Este devenga
unos intereses a favor del prestamista de Euribor a noventa dias + 3,80% a partir de la fecha de entrega del
mismo. El vencimiento del mismo es 31 de enero de 2014, pudiendo la Sociedad amortizar anticipadamente
y sin penalizacién alguna, la totalidad o parte de las cantidades crediticias efectivamente dispuestas.
Durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha traspasado este préstamo a corto plazo.
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10) Otros Instrumentos financieros

a) Inversiones en otras sociedades

Los movimientos de Otros Inmovilizados Financieros durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2013y 2012 son como sigue:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.12 31.12.13
Inversiones:
Safelayer Secure Communications 475 - - 475
Sostar GmbH 1.G. 3 - - 3
Banco Inversis 31.672 - (31.672) -
Neotec 3.166 1.905 - 5.071
Alliance Ground Survillance (AGSI) 200 - - 200
European Organization Security 2 - - 2
Bansabadell Information 1.152 18 - 1.170
Veo Comunicaciones 20 - - 20
Busitell 30 - - 30
Consorcio Espafiol de AVE Medina La Meca 1 2 - 3
Hisdesat Servicios Estratégicos 7572 - - 7572
Grupo de Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios 138 - - 138
44.431 1.925 (31.672) 14.684
Deterioro:
Safelayer Secure Communications (153) - - (153)
Banco Inversis (17.595) - 17.595 -
Alliance Ground Survillance (AGSI) (200) - - (200)
Veo Comunicaciones (20) - - (20)
Busitell (30) - - (30)
(17.998) - 17.595 (403)
Valor neto:
Safelayer Secure Communications 322 - - 322
Sostar GmbH 1.G. 3 - - 3
Banco Inversis 14077 - (14.077) -
Neotec 3.166 1.905 - 5.071
European Organization Security 2 - - 2
Bansabadell Information 1.152 18 - 1.170
Consorcio Espafios de AVE Medina La Meca 1 2 - 3
Hisdesat Servicios Estratégico 7.572 - - 7.572
Grupo de Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios 138 138

Total 26.433 1.925 (14.077) 14.281
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.11 31.12.12
Inversiones:
Safelayer Secure Communications 563 (88) 475
Sostar GmbH 1.G. 3 - 3
Banco Inversis 31672 - - 31672
Neotec 2214 952 - 3.166
Alliance Ground Survillance (AGSI) 200 - 200
European Organization Security 2 - - 2
Bansabadell Information 1.119 33 - 1.152
Veo Comunicaciones 20 - 20
Busitell 30 - 30
Plataforma Tecnolégica para el emprendimiento empresarial 4134 (4.134) -
Consorcio Espafiol de AVE Medina La Meca 1 - - 1
Hisdesat Servicios Estratégicos 7572 7572
Grupo de Navegacién por Satélite Sistemas y Servicios 138 - - 138
47.668 985 (4.222) 44.431
Deterioro:
Safelayer Secure Communications (153) - - (153)
Sostar GmbH 1.G. - - -
Banco Inversis (17.595) - - (17.595)
Alliance Ground Survillance (AGSI) (200) - - (200)
Veo Comunicaciones (20) - - (20)
Busitell (30) - - (30)
(17.998) - - (17.998)
Valor neto:
Safelayer Secure Communications 410 (88) 322
Sostar GmbH 1.G. 3 - 3
Banco Inversis 14.077 - - 14.077
Neotec 2214 952 - 3.166
European Organization Security 2 2
Bansabadell Information 1.119 33 - 1.152
Plataforma Tecnolégica para el emprendimiento empresarial 4134 (4.134) -
Consorcio Esparios de AVE Medina La Meca 1 - - 1
Hisdesat Servicios Estratégico 7.572 7.572
Grupo de Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios 138 - - 138
Total 29.670 985 (4.222) 26.433

Las principales operaciones realizadas durante el afio 2013 han sido:

* Enjulio del 2013, la Sociedad ha desembolsado 476 m€ por la participacién en la Sociedad Neotec
Capital Riesgo Sociedad de Fondos S.A. S.C.R. Asimismo, en noviembre de 2013 se ha acordado
otro desembolso (a pagar en enero del afio siguiente) por importe de 1.429 mé€, este importe, se
encuentra pendiente de pago al cierre del ejercicio (nota 23 c). El importe de la inversion al cierre
del 2013 ascendia a 5.071 m€. La Sociedad tiene un compromiso de inversién hasta alcanzar los
6.000 m€ en la citada sociedad.

* En noviembre, la Sociedad ha procedido a vender su participacién en Banco Inversis por importe de
28.903 méE registrando un beneficio de 14.826 m€ (nota 32).
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Las principales operaciones realizadas durante el afio 2012 fueron:

* En enero de 2012 la Sociedad Plataforma Tecnolégica para el emprendimiento empresarial realizé
una reduccion de capital correspondiente a la aportacién de la Sociedad por importe de 4.134 m€.

* En febrero y julio del 2012, la Sociedad desembolsé 476 m€ por la participacién en la Sociedad
Neotec Capital Riesgo Sociedad de Fondos S.A. S.C.R. El importe de la inversion al cierre del 2012
ascendia a 3.166 mé€. La Sociedad tiene un compromiso de inversién hasta alcanzar los 6.000 m€
en la citada sociedad.

* En este afio se registré un reparto de dividendos de la sociedad Safelayer Secure Comunications
con cargo a reservas por importe de 88 m€.

b) Créditos a terceros

€l movimiento del 2012 en esta partida correspondia al precio de la ampliacién del porcentaje de
participacion de la Sociedad en la Ute del Jocs Mediterrani, fijado en 1.221 m€ a pagar por Scientifics Games
a la Sociedad a fin de compensar las pérdidas acumuladas de la Ute cuando finalizara el contrato en el afio
2013. En el afio 2012 se traspasé al corto plazo el importe de este préstamo dentro de la partida de
deudores varios (nota 13). El valor actual del préstamo al 31 de diciembre de 2012 era de 1.204 m€. El
importe registrado en ingresos financieros durante el ejercicio 2013 correspondiente a la actualizacién ha
sido de 8 m€ (24 m€ en el 2012). En octubre de 2013 la Sociedad ha cobrado la totalidad de la deuda
clasificada en el corto plazo correspondiente a esta operacién por importe de 1.212 m€.

c) Otros activos financieros

Este epigrafe incluye los depositos y fianzas constituidas por los alquileres de edificios e inmuebles que
mantiene la Sociedad.

d) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de flujo de caja (nota 37)).

11) Activos mantenidos para la venta

El importe corresponde al valor de las participaciones de la Sociedad en las filiales Azertia Brasil y Azertia
Puerto Rico que se encuentran en proceso de liquidacion.

12) Eexistencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Comerciales 139 912
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.942 1.884
Productos en curso 339.708 354.193
Anticipos a proveedores 8.430 9,518
Subtotal 351.219 366.507
Deterioro (840) (830)

Total Valor Neto 350.379 365.677
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El movimiento del deterioro es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Dotacion. Cancelac. Saldo al
31.12.12 Fusion del Ejerc. del Ejerc. 31.12.13
Deterioro por obsolescencia 830 - 10 - 840

Miles de euros

Saldo al Altas Dotacion. Cancelac. Saldo al
31.12.11 Fusion del Ejerc. del Ejerc. 31.12.12
Deterioro por obsolescencia 834 - - (4) 830

13) Clientes y otras cuentas a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2013y 2012 es como sigue:

Miles de euros

2013 2012

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 428.995 602.756
Deudores produccién facturable 613.148 553.604
Deudores empresas del Grupo y asociadas (Anexo 1V) 118.696 112.113
Deudores varios 6.857 12.817
Anticipo y Créditos al personal 3.723 5.673
Activos por impuesto corriente (nota 35) 10.608 27.168
Administraciones publicas (nota 35) 22.791 22.125

Subtotal 1.204.818 1.336.256
Deterioro (12.891) (19.551)

Total Valor Neto 1.191.927 1.316.705

€l movimiento de la provision por deterioro para los dos ejercicios es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Dotacion Reversion del  Aplicaciones Saldo al
31.12.12 Fusion del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.13
Provision por deterioro 19.551 - 8.557 (3.931) (11.286) 12.891

Miles de euros

Saldo al Altas Dotacion Reversion del  Aplicaciones Saldo al
31.12.11 Fusion del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.12
Provision por deterioro 12.660 6 19.910 (6.366) (6.659) 19.551

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, el importe de cuentas a cobrar cedidas mediante factoring sin
recurso asciende a 150.177 m€ y 134.803 m€ respectivamente.

Los importes en moneda extranjera pendientes de cobro mas significativos se detallan a continuacién:
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Miles de Euros

Saldos deudores 2013 2012
Délares Americanos 99.356 38.679
Pesos Colombianos 21.625 11.018
Libras Esterlinas 11.746 5.385
Ringgit Malayo 11.127 12.330
Rial Omani 10.833 3.502
Pesos Mejicanos 9.165 12.325
Pesos Argentinos 8.766 795
Pesos Chilenos 8.233 4,700
Reales Brasilefios 6.743 4,569
Colén Costarricense 4,333 -
Délar Australiano 4.082 6.201
Dirham Marroqui 4.033 4,552
Peso Filipino 3.180 618
Zloty Polaco 3.088 1.470

14) Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El detalle por empresas correspondiente a estos conceptos al 31 de diciembre de 2013y 2012 por importe
de 163.129 m€ y 141.359 m€ respectivamente, puede verse en el Anexo IV que forma parte integrante de
esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

Dentro de estos importes, estdan los préstamos con empresas del grupo espafiolas por importe 122.462 m€
y 129.882 m€ respectivamente. Estos préstamos devengan un interés medio del 2,88%, para los préstamos
del afio 2013 vy 3,13% para los del 2012. €n enero de 2013 se ha producido el vencimiento de los
préstamos del 2012, y en enero de 2014, se producira el vencimiento de los del 2013.

Asimismo, la Sociedad tiene préstamos con diversas sociedades extranjeras del grupo por importe de
33.509 m€ con vencimientos en el 2014 y devengan intereses segun el tipo de interés del mercado del
pais.

Dentro de estos importes se encuentran los saldos a cobrar con sociedades del grupo fiscal como
consecuencia de la declaracién consolidada del impuesto sobre sociedades (nota 35).
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15) Inversiones financieras a corto plazo

La composicion de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Créditos a empresas 2.549 3.024
Valores representativos de deuda 42 243
Derivados financieros, instrumentos de cobertura 7.511 -
Otros activos financieros 2.327 355
Total 12.429 3.622

a) Créditos a empresas

Dentro de este importe se encuentra el saldo que la Sociedad tiene pendiente de cobro de la empresa Zesa-
Zimbawe por importe de 2.005 m€ (2.495 m€ en el gjercicio anterior).

Se encuentra dentro de esta partida el saldo correspondiente a un préstamo concedido por Indra Espacio,
con fecha 4 de junio de 2004, a Grupo Navegacién por Satélite Sistemas y Servicios S.L., por importe de 60
m€ con una duracién de un afio renovable y que devenga unos intereses del 4,0% anual bruto.

Asimismo, durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha concedido un préstamo al Consorcio Espafiol Alta
Velocidad Meca Medina por importe de 484 m€ (469 m€ en el ejercicio anterior) con vencimiento en enero
de 2014 (prorrogable).

b) Valores representativos de deuda

€l saldo del afio 2013, corresponde integramente a fondos en cuentas bancarias de Venezuela.

En el afio 2012, del total del importe que ascendia a 243 m€, 200 m€ corresponde a inversiones de Utes
integradas como negocios conjuntos. El resto corresponde a fondos en cuentas bancarias de Venezuela.

c) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de flujo de caja (nota 37)).

d) Otros activos financieros

En esta partida se incluyen:
*  Dep6sitos y fianzas a corto plazo por importe de 171 m€ (233 m€ en el 2012).

*  Imposiciones y cuentas corrientes a través de Establecimientos permanentes (principalmente en
Brasil), por importe de 1.464 m€ (1 m€ en el 2012) que generan intereses a tipo de mercado.

*  Intereses de cuentas bancarias devengados y pendientes de cobro, por importe de 692 m€ (121
m € enel 2012.
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16) Efectivo vy otros activos liquidos equivalentes
La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Tesoreria 26.913 16.232
Otros activos liquidos equivalentes 280.350 20.725
Total 307.263 36.957

€l importe de 280.350 m€ (20.725 m€ en el ejercicio anterior) corresponde a inversiones en entidades
financieras con vencimiento en enero de 2014 y que devengan un tipo de interés medio del 1,85%.

17) Fondos propios

a) (Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2013, el capital suscrito y desembolsado es de 32.826.507,80 €, dividido en
164.132.539 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en
cuenta.

€l capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo
IBEX-35.

La Sociedad no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que Gnicamente puede conocer la
composicién de su accionariado por la informacién que éstos le comuniquen directamente, o hagan publica
en aplicacion de la normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a comunicar, con
cardcter general, participaciones superiores al 3% del capital), y por la informacién que facilita Iberclear, que
la Sociedad recaba con ocasién de la celebracidn de sus juntas generales de accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacién conocida por la Sociedad los accionistas significativos con
participacion superior al 3%, sin que la misma sea por cuenta de terceros, son:

31.12.13 31.12.12
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) 20,141% -
Corporacion Financiera Alba 11,324% 11,324%
Fidelity Management & Research LLC 9,962% 9,962%
Invesco Ltd. 5,520% -
Casa Grande de Cartagena, S.L. 4,001% 5,007%
Banco Financiero y de Ahorros - 20,136%
Liberbank - 5,015%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2013 que posee cada uno de los consejeros a
titulo personal, son las siguientes:
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N° Acciones

% s/ Capital

Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social

Isabel Aguilera Navarro Independiente 28.686 - 28.686 0,017
Javier de Andrés Gonzalez Ejecutivo 116.200 - 116.200 0,071
Juan Carlos Aparicio Pérez (1) Ejecutivo 292 - 292 0,00
Casa Grande de Cartagena, S.L.U Dominical 6.566.248 - 6.566.248 4,001
Daniel Garcia-Pita Independiente 1.274 47.269 48.543 0,03
Luis Lada Diaz Independiente 24.260 - 24.260 0,015
Juan March de la Lastra (2) Dominical 19.391 - 19.391 0,012
santos Martinez-Conde Dominical 7497 - 7497 0,005
Gutiérrez-Barauin (2)
Adolfo Menéndez Menéndez (1) Dominical 767 - 767 0,00
Javier Monzén de Caceres Ejecutivo 352.895 - 352.895 0,215
Ménica de Oriol Icaza Independiente 22.042 22.042 0,013
Ignacio Santillana del Barrio Independiente 12.203 - 12.203 0,007
Rosa Sugrafies Arimany Independiente 24.333 - 24.333 0,015
Alberto Terol Estabean Independiente 17.522 17.522 0,011

Total 7.193.610 47.269 7.240.879 4,412

(1) €n representacion del accionista Sociedad estatal de Participaciones Industriales (SEPJ)
(2) En representacion del accionista Corporacion Financiera Alba.

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2012 que poseia cada uno de los consejeros

a titulo personal, son las siguientes:

N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Administradora Valtenas, S.L. (1) Dominical 17.783 - 17.783 0.011
Isabel Aguilera Navarro Independiente 24.427 - 24.427 0,015
Javier de Andrés Gonzdlez Ejecutivo 88.584 - 88.584 0,054
Casa Grande de Cartagena, S.L. Dominical 8.212.998 - 8.212.998 5,004
Daniel Garcia-Pita Independiente 30.209 12.600 42.809 0,026
Luis Lada Diaz Independiente 18.362 - 18.362 0,011
Juan March de la Lastra (2) Dominical 14.149 - 14.149 0,009
Mediacién y Diagnésticos,S.A. (3) Dominical 24.871 - 24.871 0,015
Javier Monzén de Caceres Ejecutivo 298.777 298.777 0,182
Ménica de Oriol Icaza Independiente 17.783 - 17.783 0,011
Participaciones y Cartera de
Inversion, S.L. (3) Dominical 24.270 - 24.270 0,015
Ignacio Santillana Independiente 7.288 - 7.288 0,004
Rosa Sugrafies Independiente 19.091 - 19.091 0,012
Alberto Terol Independiente 10.038 - 10.038 0,006
Total 8.808.630 12.600 8.821.230 5,375

(1) €n representacion del Accionista Liberbank, S.A.
(2) €n representacion del Accionista Corporacion Financiera Alba.

(3) €n representacion del Accionista Banco Financiero y de Ahorros, S.A.
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A 31 de diciembre de 2013, estaban representadas en el Consejo de Administracién 58.885.768 acciones,
es decir, el 35,88 % del total de acciones. A 31 de diciembre de 2012, estaban representadas en el Consejo
de Administracién 68.615.091 acciones, es decir, el 41,80 % del total de acciones.

Con fecha 27 de junio de 2013 y 21 de junio de 2012 la Sociedad celebré Junta General Ordinaria de
Accionistas, en el curso de las cuales se aprobaron las aplicaciones de los resultados de la Sociedad
correspondientes a los ejercicios de 2012 y de 2011, respectivamente, como puede verse en los Estados de
Cambios en el Patrimonio Neto adjuntos.

Los objetivos de la Sociedad en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para
reducir el endeudamiento.

b) Prima de emisién

La prima de emisién originada como consecuencia de las ampliaciones de capital social realizadas en 2001,
2003 y 2007, tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas
voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

La prima de emisidon y reservas voluntarias no son de libre disposicion por los saldos pendientes de
amortizacién de los gastos de investigacion y desarrollo por importe de 234.601 m€ al 31 de diciembre de
2013 (234.566 m€ al 31 de diciembre de 2012).

¢) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades estan obligadas a destinar un 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades de Capital en un importe de 6.955 m€.

d) Otras reservas

El detalle de Otras Reservas para los afios 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Reservas Voluntarias 596.467 527.605
Reserva de primera aplicacién 21.745 21.745
Reservas de fusién 6.978 6.978
Reserva por capital amortizado 1.666 1.666
Reserva por fondo de comercio 72.772 58.504
Total 699.628 616.498

Reservas voluntarias

Son reservas de libre disposicion.

Reserva de primera aplicacién

Esta reserva, tiene su origen en la preparacién del balance de apertura a 1 de enero de 2007 de
conformidad con la nueva normativa contable.
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Reservas de fusién

Corresponde a las fusiones siguientes:

Miles de Euros Afo
TIASA 1.108 2000
Indra Ews 651 2002
Razona 87 2003
Indra ATM 15.081 2006
Dimension Informdtica yRadiologia Digital 414 2008
Euroquality (282) 2009
Ceicom 198 2010
Indra Espacio (13.257) 2011
InternetProtocol 1.639 2011
Intos (nota 5) 1.339 2012

Total 6.978

€l calculo de la reserva de fusion correspondiente a la fusién de Intos realizada en el ejercicio 2012 (nota 1)
puede verse en la nota 5.

Reserva por capital amortizado

Con motivo de las reducciones de capital llevadas a cabo en los ejercicios 2005 y 2007, la Sociedad ha
constituido una reserva de caracter indisponible por el mismo importe, en cumplimiento del art. 335 de la
ley de Sociedades de Capital.

Reserva por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con el articulo 273.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, deberd dotarse una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que aparezca en el balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represente, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera
beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear reservas de libre disposicion.

e) Acciones propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad posee
directamente al 31 de diciembre de 2013 un total de 103.358 acciones por importe de 1.258 m§€, (al 31 de
diciembre de 2012 un total de 11.041 acciones por importe de111 mé€).

Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el ejercicio 2013 y en el
ejercicio 2012 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.12 31.12.13
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 111 109.031 (107.884) 1.258

Miles de Euros
Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.11 31.12.12

Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 15.187 54.845 (69.921) 111
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Los detalles del movimiento de acciones durante el ejercicio 2013 y en el ejercicio 2012 han sido los
siguientes:

% titulos Ndmero de acciones % titulos
s/capital 31.12.12 Altas Bajas 31.12.13 s/capital

Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 0,01 11.041 10.291.495 (10.199.178) 103.358 0,06
0,01 11.041 10.291.495 (10.199.178) 103.358 0,06
% titulos Ndmero de acciones % titulos
s/capital 31.12.11 Altas Bajas 31.12.12 s/capital

Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 0,81 1.332.549  6.549.003 (7.870.511) 11.041 0,01
0,81 1.332.549  6.549.003  (7.870.511) 11.041 0,01

Durante el ejercicio anual 2013, la Sociedad ha adquirido en Bolsa 10.291.495 acciones propias (6,27%
s/volumen oficial del periodo) y ha vendido 10.199.178 acciones propias (6,21% s/volumen oficial del
periodo).

Durante el ejercicio anual 2012, la Sociedad adquiri6 en Bolsa 6.549.003 acciones propias (2,27%
s/volumen anual) y vendié 7.870.511 acciones propias (2,73% s/volumen anual).

f) Beneficio neto por accién

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles vy diluidas es
el siguiente;

Promedio Promedio
ponderado de Acciones ponderado de Acciones
acciones ordinarias acciones ordinarias
ordinarias a a ordinarias a a
31.12.13 31.12.13 31.12.12 31.12.12
Total acciones emitidas 164.132.539 164.132.539 164.132.539 164.132.539
Acciones propias e
instrumentos financieros
relacionados con acciones (93.096) (103.358) (1.538.122) (11.041)
Ndmero total de acciones
disponibles 164.039.443 164.029.181 162.594.417 164.121.498
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Promedio Promedio
ponderado de Acciones ponderado de Acciones
acciones ordinarias acciones ordinarias
ordinarias a a ordinarias a a
31.12.13 31.12.13 31.12.12 31.12.12
Total acciones emitidas 164.132.539 164.132.539 164.132.539 164.132.539
Acciones propias e
instrumentos financieros
relacionados con acciones 3.549.647 (103.358) (1.538.122) (11.041)
Ndmero total de acciones
diluidas 167.682.186 164.029.181 162.594.417 164.121.498

€l cdlculo del beneficio basico por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2013 y 2012 es
como sigue:

2013 2012
Resultado del periodo, en miles de euros 108.415 138.176
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 164.039.443 162.594.417
Beneficio basico por accién ordinaria, en euros 0,6609 0,8498

€l cdlculo del beneficio diluido por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2013y 2012 es
como sigue:

2013 2012
Resultado del periodo, en miles de euros (*) 109.496 138.176
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 167.682.186 162.594.417
Beneficio diluido por accién ordinaria, en euros 0,6530 0,8498

(*) Resultado del periodo sin incluir el gasto devengado por el bono convertible, neto de efecto fiscal.

En el afio 2012 el beneficio por accién coincide con el beneficio bdsico por accién al no tener la Sociedad
emitidos convertibles o cualquier otro instrumento de este tipo.

El cdlculo del beneficio por accién ordinario (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2013 y 2012
es como sigue;

2013 2012
Resultado del periodo, en miles de euros 108.415 138.178
Acciones emitidas 164.132.539  164.132.539

Beneficio por accién ordinario, en euros 0,6605 0,8419
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g) Otros instrumentos de Patrimonio Neto

La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
- Emision de bonos convertibles 16.999 -
- Entrega de acciones - (590)
Total 16.999 (590)

Como consecuencia de la emision de bonos realizada por la Sociedad el 17 de octubre de 2013 (nota 21 a),
se ha registrado como componente de patrimonio la diferencia entre los fondos obtenidos y el valor
razonable del pasivo financiero, incluido el derivado implicito por la clausula de amortizacién anticipada del
mismo por 1.125 m€.

Asimismo, la politica retributiva establecida en 2011 contemplaba retribuciones diferidas a medio plazo
mediante la entrega de acciones de la Sociedad que se devengaran desde el mes de septiembre del
ejercicio 2011 hasta el final del ejercicio 2013. Con cargo a estos planes en el 2013, se han entregado
231.479 acciones (346.221 para el 2012) valoradas, al precio del dia de la entrega, en 2.209 m€ (3.062 m€
en el 2012). Este plan ha finalizado en el 2013.

18) Ajustes por cambios de valor

La Sociedad recoge en esta partida el efecto de valoracién de la cobertura de flujos de efectivo o de caja.
Cubre la exposicion a la variacién de los flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a
activos o pasivos reconocidos o a una transaccién prevista altamente probable. Para las coberturas de flujos
de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se
registran, en la medida en que dichas coberturas son efectivas, dentro del Patrimonio neto.

El calculo de dichos importes se puede ver en la nota 37.

Asi mismo, la Sociedad recoge en este epigrafe las diferencias de conversién producidas en la integracién
de los balances de las Sucursales y Establecimientos Permanentes.

19) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Solo se registran como subvenciones, las ayudas recibidas de manera definitiva, es decir, su importe esta ya
definitivamente aprobado. Cuando la Sociedad recibe una subvencién, el importe de la misma se registra en
préstamos a largo plazo hasta que se obtiene su acta definitiva.

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2013y 2012 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al
31.12.12 Perd. Y Gan. 31.12.13
Subvenciones 1.537 9.706 (3.593) 7.650

Total 1.537 9.706 (3.593) 7.650
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Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al

31.12.11 Perd. Y Gan. 31.12.12
Subvenciones 1.618 1.399 (1.480) 1.537
Total 1.618 1.399 (1.480) 1.537

Todos los importes son netos de impuesto.

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda de los proyectos de
desarrollo principalmente (ver nota 5).

El detalle de los importes obtenidos por organismo es el siguiente:

Miles de euros

Organismo Objeto 2013 2012
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial Actividades de Desarrollo 11.989 80
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Actividades de Desarrollo 871 1.350
Unién Europea Actividades de Desarrollo 795 -
Junta de Castillay Ledn Actividades de Desarrollo 211 294
Xunta de Galicia Actividades de Desarrollo - 182
Comunidad de Madrid Actividades de Desarrollo - 46
Instituto Madrilefio para el Desarrollo Actividades de Desarrollo - 46
Importe concedido 13.866 1.998
Impuesto 4.160 599
Importe neto de impuesto 9.706 1.399

Asimismo, dentro de la partida de otros ingresos de explotacién, se encuentran registradas otras
subvenciones para gastos de formacién y actividades exportadoras.

El detalle de los importes obtenidos por organismo es el siguiente:

Miles de euros

Organismo Objeto 2013 2012
FORCEM Actividades de formacién 1.320 1.925
Asociacion Esp. Empresas de Tecnologia Actividades de formacién 124 17
Unién Europea Promocién nuevas actividades 115 -
Otros Promocién nuevas actividades 83 -
INTEC Promocién nuevas actividades - 53
Precoma Promocién nuevas actividades - 38

Total 1.642 2.033
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20) Provisiones para Riesgos y Gastos

Un detalle de las provisiones, junto con su correspondiente diferencia temporaria y fecha prevista de

vencimiento es el siguiente:

Miles de Euros

Provision paraimpuestos Saldo al 31.12.12

Saldo al 31.12.13

Diferencia Diferencia Fecha
temporaria Dotacio- Aplica- temporaria N
Saldo deducible nes ciones Traspasos  Saldo deducible prewst.a'
(en base) (en base) cancelacién
Concepto
Recursos ante la Agencia Tributaria 4.221 415 - (381) - 3.840 34 2015-2017
Total Provision para impuestos 4.221 415 - (381) - 3.840 34
Miles de Euros
Otras provisiones Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.13
Diferencia Diferencia
. . . Fecha
sald temporaria Dota- Aplica- Traspasos sald temporaria ist
aldo deducible ciones ciones (nota?22) aldo deducible previs .a,
cancelacion
(en base) (en base)
Concepto
Recursos Mercantiles 135 135 162 (133) - 164 164 2015
Reclamaciones RRHH 78 78 120 - - 198 198 2015
Retribuciones 19.124 19.124 - - 3.618 22.742 22.742 2016-2029
Total otras provisiones 19.337 19.337 282 (133) 3.618 23.104 23.104
Miles de Euros
Provisién para impuestos Saldo al 31.12.11 Saldo al 31.12.12
. . . . . Fecha
Saldo Diferencia Dota- - Aplica- Traspasos  Saldo Diferencia prevista
temporaria ciones ciones temporaria Lo
cancelacion
Concepto
Recursos ante la Agencia Tributaria 4221 415 ) . ) 4.221 415 2014-2017
Total Provisién para impuestos 4.221 415 - - - 4.221 415
Miles de Euros
Otras provisiones Saldo al 31.12.11 Saldo al 31.12.12
. . . . . Fecha
saldo tleerencn.a [Jota- A.pllca- Trastpa;tzas saldo tIJlferenu-a prevista
emporaria ciones ciones (nota?22) emporaria - o lacién
Concepto
Recursos Mercantiles 233 133 175 (273) - 135 135 2014
Reclamaciones RRHH 155 155 33 (110) - 78 78 2014
Retribuciones 23.039 23.039 - - (3.915) 19.124 19.124 2014-2016
Total otras provisiones 23.427 23.327 208 (383) (3.915) 19.337 19.337

Tal y como se recoge en detalle en la nota 38 y de conformidad con lo previsto, en diciembre de 2013 el
Consejo de Administracién acordd transformar el sistema de compensacion para finalizacién de la relacion
laboral de los altos directivos en un plan de prejubilacién y ahorro a largo plazo instrumentado mediante un
fondo de aportacion definida externalizado en una compaiiia de seguros, acordando asimismo transferir al
mismo los saldos al 31 de diciembre de 2013 de las cuantias dotadas para esta finalidad, incluidas en la
partida de retribuciones de otras provisiones a largo plazo, que ascendian a 21.110m&€; habiéndose llevado
a cabo las distintas actuaciones necesarias para la ejecucién de dichos acuerdos, que han quedado

finalizadas en el transcurso del mes de enero de 2014.

La Sociedad no tiene conocimientos de pasivos contingentes significativos sobre los que informar en el

momento de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales.
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21) Deuda a largo plazo

Los movimientos correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 son los siguientes:

Miles de euros

Devolucio-  Valor Actual tpso a
31.12.2012 Altas nes Préstamos  tpsoa C.P. Subvenciones _traspasos 31.12.2013
Obligaciones y bonos 245.298 - 1.700 (16.999) 229.999
Deudas con Entidades de Crédito y 366332 181.743 (8.223) (1.720)  (36.978) 501.154
Organismos Publicos
Arrendamiento Financiero (nota 6) 5.980 1.199 (16) (1.156) 6.007
Derivados 5.914 (2.973) 2.941
_Otros pasivos financieros 85.320 7.679 (888) 1.574 (13.866) 79.819
Proveedores de Inmovilizado 9.650 2.652 172) 292 - 12.422
Otros acreedores a Largo plazo 75.670 5.027 (716) 1.282 (13.866) - 67.397
Total 463.546 435.919 (12.100) 1.554 (38.134) (13.866) _ (16.999) 819.920
Miles de euros
Devolucio-  Valor Actual tpso a
31.12.2011 Altas nes Préstamos  tpso aC.P. Subvenciones traspasos 31.12.2012
Deudas con Entidades de Crédito y 278.233 192931  (4.621) 3.055  (102.272) (994) 366.332
Organismos Publicos -
Arrendamiento Financiero (nota 6) 7.133 (1.153) 5.980
Derivados 7.259 (1.345) 5914
Otros pasivos financieros 78.358 9.711 (367) 2.895 (4.273) (1.004) 85.320
Proveedores de Inmovilizado 13.991 (258) 233 (4.273) - (43) 9.650
Otros acreedores a Largo plazo 64.367 9.711 (109) 2.662 - (1.004) 43 75.670
Total 370.983 202.642 (6.333) 5.950 (107.698) (1.998) 463.546

a) Obligaciones y bonos

€l 17 de octubre del ejercicio 2013 la Sociedad ha realizado una emisién de bonos convertibles y/o
canjeables por acciones admitidos a cotizacion en el mercado no regulado denominado Freiverkehr de la

Bolsa de Frankfurt. Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

Importe de la emisién de los bonos ha sido de 250.000 m€ de nominal, con vencimiento a 5 afios
(17 de octubre de 2018).

Los gastos de emision han sido de 4.702 m€.

Los bonos devengan un interés fijo del 1,75 % nominal anual pagadero por semestres vencidos, es
decir, el 17 de abril y 17 de octubre de cada afio, siendo la primera fecha de pago el 17 de abril de
2014.

El tipo de interés efectivo del bono: 3,7%.

El precio de conversion inicial de los bonos es de 14,290 € por cada accién.

Las acciones subyacentes a los bonos inicialmente representan en torno a un 10,7% del capital
social de la Sociedad antes de la emisidn.

A partir de la fecha en que se cumplan 3 afios y 21 dias desde la fecha de emisién, Indra podra
amortizar anticipadamente en su totalidad, pero no en parte, los bonos por su valor nominal mas
los intereses devengados si (a) el valor de mercado de las acciones subyacentes por bono excede
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de 130.000 euros durante un periodo determinado de tiempo; o (b) si el 10% o menos del valor
nominal de los bonos inicialmente emitidos permanece en circulacién.

*  La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

* €l valor razonable del bono al cierre del ejercicio, de acuerdo con su cotizacion en la bolsa de
Frankfurt es de 268.000 m€.

b) Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicos

€l detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de la deuda financiera con entidades de
crédito y Organismos Publicos a largo plazo es el siguiente:

Miles de Euros
Préstamos de Entidades

Ahos 1+D de Crédito Total
2015 10.192 205.276 215.468
2016 10.009 112.646 122.655
2017 12.314 58.849 71.163
Afios posteriores 61.868 30.000 91.868
Totalal 31.12.13 94.383 406.771 501.154

Miles de Euros
Préstamos de Entidades

Ahos 1+D de Crédito Total
2014 9.167 35.277 44444
2015 8.869 165.378 174.247
2016 9.220 72.707 81.927
Afos posteriores 61.833 3.881 65.714
Totalal 31.12.12 89.089 277.243 366.332

Durante el afio 2013, en Entidades de Crédito se incluyen préstamos que ha contratado la Sociedad por
importe de 165.000 m€ (164.459 m€ contratados durante el afio 2012). Las condiciones de estos
préstamos estan referenciados al Euribor (trimestral y anual).

Los préstamos para programas de |+D por organismo son los siguientes:

Miles de €
2013 2012
Minis terio de Industria, Turismo Y Comunicaciones (MITYC) 40.220 46.600
Cento pata el Desarrollo Tecnoldgico (CDTI) 58.324 44.892
ENISA 3.250 3.250
Unién Europea 887 793
Ajuste valor actual (8.298) (6.446)

Total 94.383 89.089
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La mayor parte de los préstamos para programas de |+D tienen un tipo de interés del 0% a excepcién del
préstamo concedido por la Empresa Nacional de Innovacién (ENISA) a través de un contrato de cuentas de
participacion para el desarrollo de una plataforma ligera no tripulada, donde la Sociedad actda de érgano
gestor. Asimismo, la Sociedad tiene préstamos por importe de 5.926 m€ (6.758 m€ en el afio anterior) del
Centro para el Desarrollo Tecnolégico (CDTI), a tipo de interés de mercado.

¢) Arrendamiento financiero

€l detalle de 6.007 m€ (5.980 m€ para el 2012) correspondiente a las cuotas de arrendamiento financiero
puede verse en la nota 6. El detalle por vencimientos es el siguiente:

Miles de euros

Deudas por
Aios arrendamiento
financiero
2015 1.710
2016 1.726
2017 1.546
Afos posteriores 1.025
Total al 31.12.13 6.007
Miles de euros
Deudas por
Aios arrendamiento
financiero
2014 1.156
2015 1.207
2016 1.260
Afos posteriores 2.357
Total al 31.12.12 5.980

d) Proveedores de inmovilizado

Dentro del epigrafe de Proveedores de inmovilizado a 31 de diciembre de 2013 se incluyen los saldos
pendientes de pago por la adquisicién de G-Nubila Technology y del 22,5 % restante de la adquisicion de
Visyant Galileo Spa (nota 9). Durante el ejercicio 2012 se traspasaron a corto plazo 4.273 mé€
correspondiente al precio variable actualizado de la adquisicién de la Rama de Actividad de Transporte y
Trafico. Los importes por la actualizacién de estas dos partidas registrados en la cuenta de resultados
durante el afio 2013 ascienden a 292 m€ (233 m€ en el 2012), registrados dentro de la partida de gastos
financieros.

e) Otros acreedores a Largo plazo

El detalle es el siguiente:

Miles de €
2013 2012
Préstamos transformables en subvenciones 67.100 75.373
Otros acreedores 297 297
Total 67.397 75.670

Los préstamos transformables en subvenciones corresponden integramente a subvenciones concedidas
para programas de I+D pendientes de acta definitiva.
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El detalle por organismos para los ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de €
2013 2012

Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial 35.905 43915
Unién Europea 14.939 12.501
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 14.099 15.951
Junta de Castillay Ledn 683 922
Gobierno Vasco 448 402
Corporaciéon Tecnoldgica Andaluza 291 207
Xunta de Galicia 192 506
Comunidad de Madrid 170 129
Instituto Madrilefio para el Desarrollo 99 250
Generalitat Valenciana 72 72
Ministerio de Fomento - 206
Otros 202 312

Total 67.100 75.373

f) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de flujo de caja (nota 37)).

22) Provisiones a corto plazo

Un detalle de las provisiones, junto con su correspondiente diferencia temporaria es el siguiente:

Miles de Euros

Saldoal31.12.12 Saldo al 31.12.13
Diferencia Diferencia
temporaria Dota- Traspasos temporaria
dedlz.lcible ciones Pagos (notI; 20) Saldo dedlilcible
Concepto Saldo (en base) (en base)
Provisién garantias de proyectos 10.686 10.686 - (2.530) - 8.156 8.156
Reserva Seguridad Social 1.950 721 - - - 1.950 721
Retribuciones 4.599 4.599 10.461 (267) (577) 14.216 14.216
Plan de acciones (557) - 2.108 (1.551) - - -
Total otras provisiones 16.678 16.006 12.569 (4.348) (577) 24.322 23.093

Miles de Euros

Saldoal31.12.11 Saldoal31.12.12

Diferencia Diferencia
temporaria Dota- Traspasos temporaria

deducible ciones Pagos (nota 20) Saldo deducible

Concepto Saldo (en base) (en base)
Provisién garantias de proyectos 11.898 11.898 - (1.212) - 10.686 10.686
Reserva Seguridad Social 1.950 721 - - - 1.950 721
Retribuciones 1.499 1.499 9.677 (10.492) 3.915 4.599 4.599

Plan de acciones (870) - 2.057 (1.744) (557)

Total otras provisiones 14.477 14.118 11.734 (13.448) 3.915 16.678 16.006
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23) Deuda a corto plazo

El detalle de este capitulo del balance al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 es como
sigue:

a) Deudas con entidades de crédito vy organismos publicos

Miles de €
2013 2012
Créditos bancarios 48.169 130.720
Deudas por planes concertados de Investigacién y Desarrollo 8.516 7.128
Total 56.685 137.848

El importe de créditos bancarios corresponde a distintas pélizas de crédito que tiene abiertas la Sociedad. El
tipo de interés medio es 2,90% vy 2,107% para los afios 2013 y 2012, respectivamente. Dentro del importe
se encuentran reconocidos intereses devengados pendientes de vencimiento por importe de 35 m€ y 30
méE respectivamente.

La totalidad del saldo de Deudas por planes concertados de investigacion y desarrollo, por importe de 8.516
m€ vy 7.128 m€ corresponde a la parte con vencimiento a corto plazo de préstamos recibidos de organismos
oficiales para el desarrollo de programas de investigacion (nota 21).

b) Acreedores por arrendamiento financiero

€l importe pendiente de pago por contratos de arrendamiento financiero a corto plazo asciende a 1.671 m€
para el afio 2013 y 1.130 m€ para el afio 2012 (nota 6).

c) Otros pasivos financieros

El detalle es el siguiente:

Miles de €
2013 2012
Proveedores de inmovilizado 8.217 4.461
Total 8.217 4.461

Dentro de la partida de proveedores de inmovilizado, se encuentra el importe a pagar en enero por la
ampliacion de capital en la sociedad Neotec (nota 10).

Durante el afio 2012 se realizaron pagos de inversiones en empresas del grupo y asociadas por importe de
14.409 mé€ (nota 9). Asimismo, en ese afio se reclasificaron del largo plazo 4.273 m€ (nota 21 ¢).

d) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de flujo de caja (nota 37)).

24) Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

€l saldo por importe de 78.601 m€ y 56.080 m€ para los afios 2013 y 2012 por empresas y conceptos
correspondiente a este epigrafe, puede verse en el Anexo IV que forma parte integrante de estas Cuentas
Anuales.



62
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2013

Dentro del saldo, se incluyen los préstamos recibidos de las empresas del grupo espafiolas por importe de
71.485 mé€ con vencimiento en enero de 2014 (enero de 2013 para los del afio 2012) y que devengan un
interés del 2,89 % para los del 2013y 3,13% para los del 2012.

Asimismo, en el 2013 la Sociedad tiene préstamos con diversas sociedades extranjeras del grupo por

importe de 7.116 m€ con vencimientos en el 2014 y devengan intereses segln el tipo de interés del
mercado del pais.

25) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Proveedores y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2013y 2012 es como sigue:

Miles de euros

2013 2012

Proveedores 363.196 411.521
Proveedores empresas del grupo vy asociadas (anexo IV) 102.603 102.128
Acreedores varios 43.725 49.949
Personal 24.275 25.863
Pasivos por impuesto corriente (nota 35) 4.290 6.542
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 35) 54.646 53.931
Anticipos recibidos por pedidos 514.017 607.497

Total Valor Neto 1.106.752 1.257.431

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidon adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

Pagos realizados al 31 de diciembre de 2013y 31 de diciembre de 2012:

Miles de euros

2013 2012
Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal (*) 540.158 47,20% 771.689 59,70%
Resto 604.212 52,80% 520.887 40,30%
Total de pagos del ejercicio 1.144.370 100,00% 1.292.576 100,00%
Plazo Medio Ponderado Estimado (dias excedido) de pagos 85 48

Informacion sobre plazos de pago de los saldos pendientes a proveedores vy acreedores al 31 de diciembre
de 2013y 2012:

Miles de euros

2013 2012
Dentro del plazo maximo legal (*) 396.782 77.87% 457.443 81,16%
Resto 112.742 22,13% 106.155 18,84%
Total saldos pendientes 509.524 100,00% 563.598 100,00%

* €l plazo mdaximo legal de pago es de 60 dias en 2013 y de 75 dias en 2012 de acuerdo con lo dispuesto
enla Ley 15/2010 de 5 de julio (que modifica la ley 3/2004, de 29 de diciembre) por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Los importes en moneda extranjera pendientes de pago mas significativos se detallan a continuacion:
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Miles de Euros

Saldos acreedores 2013 2012
Pesos Colombianos 18.970 601
Délares Americanos 11.991 9.339
Rial Omani 7.575 -
Libras Esterlinas 5.460 1.542
Lempira Hondurefio 3.300 -
Pesos Argentinos 2.336 1.986
Colén Salvadorefio 1.938 -
Dirham Marroqui 1.571 3.557
Ringgit Malayo 1.304 -
Lev Bulgaro 1.169 -

26) Informacién por segmentos

La informacién relativa a las ventas por segmentos de negocio al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la
siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Soluciones 1.390.608 1.450.995
Servicios 427.838 430.488
Total 1.818.446 1.881.483

Asimismo, las ventas por zonas geograficas para ambos ejercicios son las siguientes:

Miles de Euros

2013 2012
Mercado Interior 924.021 1.042.175
Resto U.E. 376.845 310.653
Paises 0.C.D.E. 59.603 52.440
Resto Paises 457.977 476.215
Total 1.818.446 1.881.483

27) Consumos y otros aprovisionamientos

La composicién de gastos por consumos y otros aprovisionamientos incurridos por la Sociedad durante los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Subcontrataciones y consumo de materiales 704.657 778.966
Variacién de Existencias (276) -
Total 704.381 778.966

En el importe de 704.381 m€ y 778.966 m€ se incluyen compras efectuadas a las empresas del Grupo cuyo

detalle puede verse en el Anexo V que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas
Anuales.
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28) Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2013
y 31 de diciembre de 2012, es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Sueldos, salarios y asimilados 528.138 541.147
Indemnizaciones 21.626 26.214
Cargas sociales 165.014 163.593
Total 714.778 730.954

La plantilla media para los ejercicios 2013 y 2012 distribuida por categorias es la siguiente:

Hombres Mujeres Total
Altos directivos 8 1 9
Direccién 265 47 312
Técnicos 7.985 3.660 11.645
Administrativos 33 277 310
Operarios 319 48 367
Otros 7 4 11
Media 2013 8.617 4.037 12.654

Hombres Mujeres Total
Altos directivos 8 1 9
Direccién 280 46 326
Técnicos 8.218 3.698 11.916
Administrativos 28 257 285
Operarios 282 45 327
Otros 19 4 23
Media 2012 8.835 4.051 12.886

La plantilla final a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, distribuida por categorias es como
sigue:
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Hombres Mujeres Total
Miembros del consejo 11 3 14
Altos directivos 8 1 9
Direccién 258 48 306
Técnicos 7.964 3.663 11.627
Administrativos 39 281 320
Operarios 326 47 373
0Otros 7 4 11
Total 31.12.2013 8.613 4.047 12.660

Hombres Mujeres Total
Miembros del consejo 11 3 14
Altos directivos 7 1 8
Direccién 274 45 319
Técnicos 8.119 3.672 11.791
Administrativos 28 250 278
Operarios 285 44 329
0Otros 19 4 23
Total 31.12.2012 8.743 4.019 12.762

€l nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los

ejercicios 2013y 2012, desglosado por categorias, es como sigue:

Hombres Mujeres Total
Direccién 2 - 2
Técnicos 64 25 89
Administrativos 2 7 9
Operarios 4 - 4
Total 31.12.2013 72 32 104
Hombres Mujeres Total
Direccién 2 - 2
Técnicos 60 18 78
Administrativos 1 5 6
Operarios 4 - 4
Total 31.12.2012 67 23 90

Adicionalmente Indra Sistemas cumple la Ley de Integracion Social de Minusvdlidos (LISMI) a través de
medidas alternativas como son la compra a centros especiales de empleo y donaciones que fomentan la
integracién laboral de personas con discapacidad.

29) otros gastos de explotacion

Dentro de otros gastos de explotacién se encuentran registrados los importes correspondientes a
arrendamientos operativos de edificios que la Sociedad tiene arrendados para el desarrollo de la actividad.

€l detalle de los contratos mas significativos de dichos gastos para los afios 2013 y 2012 asi como la fecha
de vencimiento es el siguiente:
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Fecha fin Gasto aiio Gasto afio
PROPIETARIO Localidad contrato 2013 2012
TESTA ALCOBENDAS (MADRID) 30/06/2022 6.150 5.860
AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS/SOGEPIMA ALCOBENDAS (MADRID) 31/05/2017 3,097 3.288
GRUPO CASTELLVI BARCELONA 01/10/2027 2.980 2.889
GRATAN, S.L. BARCELONA 01/01/2017 1.269 1.333
OBENQUE MADRID 31/12/2021 1.184 962
RENTIBER INTERNACIONAL SAN FERNANDEO DE HENARES-MADRID 31/03/2017 746 297
M. RUIZ CLAVIJO S.L. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 01/06/2014 569 598
EDIFICIO DE ALCOBENDAS, S.A. ALCOBENDAS (MADRID 31/05/2015 463 451
GENERAL DE EDIFICIOS Y SOLARES LA CORUNA 31/05/2014 366 -
RED TECN.SERVIICOS ASISTENC SANITARIA  MALAGA 31/08/2021 355 -
ADPER, SL VALENCIA 01/03/2014 334 373
FUND. PARQUE CIENTIFICO UNIV. SALAMANCA  SALAMANCA 31/10/2017 322 -
CENTRO DE EMPRESAS ZAMUDIO Bizkaia 06/04/2014 298 -
INMOAN, S.L. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 31/12/2013 275 262
FUNDACION FUNDECYT BADAJOZ 31/01/2022 186 -
MORERA Y VALLEJO PATRIMONIAL SEVILLA 30/06/2021 181 242
PARQUE CIENTIF. Y TECN.AGROALIMENTARIO  LLEIDA 01/11/2022 177 -
INMOBILIARIA GUADALMEDINA S.A. VALENCIA 01/02/2014 166 155
TERRENOS Y NAVES S.A. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 31/10/2019 149 158
PROMOTORA GARVE S.A. BARAKALDO 14/07/2014 145 143
FERRIS HILLS, S.L. VALENCIA 31/12/2013 99 113
GENERAL DE EDIFICIOS Y SOLARES MADRID 31/12/2012 (*) - 359
EMA 4, S.L. MADRID 28/02/2012 (*) - 195
REYAL URBIS S.A. LAS PALMAS (GRAN CANARIA) 31/12/2012 - 103
0TROS 1.533 2.406
Total 21.044 20.187
(*) Prorrogable
Los principales contratos corresponden a los centros ubicados en Alcobendas y Barcelona.
Las condiciones mas importantes de cada uno de ellos son las siguientes:
Fechafirma Finalizacion Revisién % ) Fianzas
Arrendador Domicilio contrato contrato revisién
TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A. AVDA.BRUSELAS, 35 28108 ALCOBENDAS 01/01/2002 30/06/2022 JULIO 1.G.P.C. 1.032
AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS ANABEL SEGURA, 7 28108 ALCOBENDAS 01/09/2007 31/05/2017 ENERO L.G.P.C. 423
GRUPO CASTELLVI C/TANGER, 98-108 EDIF.INTERFACE BARCELONA 01/07/2008 01/10/2027 JUNIO L.G.P.C. 715

30) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

€l desglose por tipo de inmovilizado del resultado por enajenacién a 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre 2012 es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Deterioro otros activos intangibles (nota 5) (1.702) (1.702)
Deterioro del fondo de comercio (nota 5) (7.072) (13)
Resultado de Inmovilizado Material (nota 6) (533) (211)
Resultado de Inmovilizado Inmaterial - (22)
(9.307) (1.948)
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31) otros resultados

La totalidad del importe de 13.349 m€ registrado en el 2012 corresponde al resto de la indemnizacién a
cobrar como consecuencia del incendio producido en una parte de las oficinas de Aranjuez. Este importe
esta cobrado en su totalidad.

32) Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros

€l desglose por tipo de instrumento financiero del resultado a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre
2012 es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Reversién / Dotacién por deterioro de participaciones emp. grupo (nota 9) (7.499) 5.924
Reversién / Dotacién deterioro de créditos a corto plazo - 3.231
Reversién / Dotacién deterioro de créditos a corto plazo empresas del grupo - (4.253)
Resultado enajenaciones Inversiones financieras emp. Grupo (nota 9) (1.538)
Resultado enajenaciones otras Inversiones financieras (nota 10) 14.826 353
5.789 5.255

33) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no Euro a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre
2012 se detallan a continuacion:



68
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2013

Miles de Euros

Ventas 2013 2012

Délares Americanos 138.100 104.112
Pesos Colombianos 51.132 3.753
Pesos Argentinos 29.461 1.542
Libras Esterlinas 21.428 14.207
Rial Omani 15.903 -
Pesos Mejicanos 8.151 6.769
Pesos Chilenos 7.067 4.647
Ringgit Malayo 6.328 -
Délar Australiano 5.729 13.120
Lita de Lituania 5.401 -
Peso Filipino 4,587 741
Dirham Marroqui 3.544 6
Colén Costarricense 3.481 -
Reales Brasilefios 3.449 1.117
Peso Dominicano 3.177 -
Lempira Hondurefio 3.063 -
Dinar Bahrein 3.000 -
Sol Peruano 2.155 215
Délar Canadiense 1.930 -
Zloty Polaco 1.869 1.545
Florin Hangaro 1.577 795
Dinar Kuwaiti 1.530 -
Liras Turcas 1.403 -
Balboa Panamefio 1.254 112
Lev Bulgaro 1.132 -
Coronas Noruegas 672 34
Colén Salvadorefio 626 -
Dinar Argelino 407 -
Rupia India 374 605
Dinar Tunecino 257 -
Kwache de Zambia 218 -
Takas Bangladeshes 148 209
Dong Vietnamita 142 -
Lats Letonia 99 -
Libra Egipcia 58 136
Dirham Emiratos Arabes 54 -
Rones Rumanos 53 -
Remimbi Chino 36 -
Libra Gibraltarefia 8

Rupia Pakistani - 2.131



69
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2013

Miles de Euros

Compras 2013 2012
Délares Americanos 86.226 94.710
Pesos Colombianos 28.527 2.633
Pesos Argentinos 26.188 20.540
Libras Esterlinas 19.544 13.344
Rial Omani 13.660 -
Ringgit Malayo 6.163 -
Lita de Lituania 5.364 -
Dirham Marroqui 4142 988
Peso Filipino 3.694 -
Lempira Hondurefio 3.416 -
Dolares Canadienses 3.163 1.421
Colén Costarricense 2.941 -
Francos Suizos 2.135 2.142
Remimbi Chino 2.103 2.169
Reales Brasilefios 1.978 632
Colén Salvadorefio 1.912 -
Pesos Chilenos 1.483 1.405
Peso Dominicano 1.466 -
Liras Turcas 1.428 -
Yuan Chino 1.134 65
Dinar Bahrein 1.030 1.425
Florin Hangaro 834 1.331
Lev Bulgaro 822 -
Dolares Australianos 803 896
Pesos Mejicanos 772 1.014
Coronas Noruegas 729 68
Rupia India 655 539
Sol Peruano 619 566
Lats Letonia 587 -
Corona Checa 500 100
Rupia Nepali 484 -
Riyal Saudi 362 -
Rones Rumanos 334 -
Dirham Emiratos Arabes 278 -
Dinar Tunecino 250 -
Rublo Ruso 193 -
Kwache de Zambia 131 -
Dinar Argelino 103 -
Libra Gibraltarefia 98 -
Tenge Kazajo 81 -
Balboa Panamefio 78 4
Libra Egipcia 63 225
Takas Bangladeshes 61 187
Yen Japonés 59 -
Zloty Polaco 55 156
Coronas Suecas 54 95
Guarani Paraguayo 43 -
Pesos Uryguayos 35 954
Dinar Kuwaiti 9 -
Rand Sudafricano 8 -

Rial Qatari 3 -
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34) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tenia presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia de cumplimiento de contratos por un
importe total de 755.595 mé€. El importe por este concepto correspondiente a 31 de diciembre de 2012
ascendid a 747.288 m€.

35) Situacion Fiscal

La Sociedad tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad, Inmize
Capital, Indra Business Consulting, Indra Software Labs, Indra Bmb, Indra Emac, Indra Sistemas de
Comunicaciones Seguras, Advanced Logistics Group, Indra Bmb Servicios Digitales, Mensor, Central de
Apoyos vy Medios Auxiliares (Caymasa), Caymasa El Sendero, Prointec y Prointec Extremadura. Durante este
afio se han incluido en el grupo fiscal, Central de Apoyos y Medios Auxiliares (Caymasa), Caymasa El
Sendero, Prointec y Prointec Extremadura y se ha eliminado Vidlogos Servicios de Comunicacién (por fusién
con Indra Bmb Servicios Digitales).

Durante el afio 2012 se eliminaron del grupo las sociedades Administradora de Archivos (venta del 100%
de la participacidn), Intos y Cob (por fusion).

Impuestos diferidos de activo

€l detalle y la evolucién de los Impuestos diferidos de activo para el 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina- Reverti- Traspasos Otros Saldo
al Patrimonio ejerc.anter. dosenel dosenel ajustes al

31.12.12 yotros  _ Ejercicio  _Ejercicio 31.12.13

Dotaciones y aplicaciones de provisiones 19.484 - 320 6.721 (1.583) (1.076) 252 24.118
Dot. Amortiz. fondo comercio y activos intangibles 22 - - 524 (1) 1.960 - 2.505
Exceso amortizacién inmovilizado 1.004 - - 1.501 - (928) - 1.577
Dotacién de provisiones para proyectos 3.614 - (105) 2.321 (3.098) (65) - 2.667
Ajustes .S. Consolidado 40 - 304 - - (28) - 316
Establecimientos permanentes con Pérdidas - - - 768 - - - 768
Coberturas y ajustes patrimonio 1.149 (727) - - - (417) - 5
Establecimientos permanentes 287 1.663 - - - 554 1.213 3.717
Activacién deducciones pendientes 27.165 - (7.410) 31.465 (23.672) - (895) 26.653
Total 52.765 936 (6.891) 43300 _  (28.354) - 570 62.326

Miles de euros
Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina- Reverti- Otros Saldo
al Patrimonio  ejerc.anter. dos enel dos enel ajustes al

31.12.11 y otros Ejercicio Ejercicio 31.12.12

Dotaciones y aplicaciones de provisiones 19.890 - 2.615 2.826 (5.847) - 19.484
Dotacién amortizacion fondo comercio 22 - - - - - 22
Exceso amortizacién inmovilizado 594 - - 514 (104) - 1.004
Dotacién de provisiones para proyectos 3.778 - - 3.203 (3.367) - 3.614
Ajustes I.S. Consolidado 17 - 12 - - (89) 40
Coberturas y ajustes patrimonio 4.146 (2.997) - - - - 1.149
Establecimientos permanentes - - - - 287 287
Activacidn deducciones pendientes 10.993 - 85 15.648 - 439 27.165
Total 39.540 (2.997) 2.712 22.191 (9.318) 637 52.765

Los activos por impuesto diferido cuyo plazo de reversién se estima superior a un afio ascienden a 29.236
m€ (17.520 m€ en el afio anterior).
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El detalle de la evolucién de los Impuestos Diferidos de Pasivo durante los ejercicios 2013 y 2012 es el

siguiente:

Miles de euros

Saldo Ajuste Originado Revertido Origin/ Revert. Traspasos Otros Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. ajustes al

31.12.12 __Ejercicio __Ejercicio anteriores 311213
Operaciones de arrendamiento financiero 646 - - (44) - 602
Plusvalias y diferimiento reinversion 2.983 (48) 6) 2.929
Ajustes I.S. Consolidado 89 - - - 89
Reversién Deterioro Inversiones financieras 37.661 - (1.961) 35.700
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 659 2.620 - - 3.279
Otros ajustes por cambio de valor 2.579 (852) - 1.727
Establecimientos permanentes - - - - 1.089 925 2.014
Fondos de comercio 20.268 - 934 (548) - (231) 20.423
Total 62.306 5.199 934 (640) (1.961) - 925 66.763

Miles de euros
Saldo Ajuste Originado Revertido Origin/ Revert. Traspasos Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. al

31.12.11 __Ejercicio ___ Ejercicio anteriores 31.12.12

Operaciones de arrendamiento financiero 690 - - (44) - 646
Plusvalias y diferimiento reinversién 3911 (48) - (880) 2.983
Ajustes |.S. Consolidado 316 - - (18) (209) 89
Reversion Deterioro Inversiones financieras 22.134 13.692 (1.140) 3.169 (194) 37.661
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 694 (35) - - - - 659
Otros ajustes por cambio de valor 615 (615) - - - -
Fondos de comercio 18.207 - 934 - (156) 1.283 20.268
Total 46.567 (650) 14.626 (1.232) 2.995 - 62.306

Los pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de reversion se estima superior a un afio ascienden a 64.856

m€ (59.705 mé€ en el afio anterior).

Detalle de Acreedores y Deudores de Hacienda Publica

Los saldos deudores con Administraciones publicas correspondientes a los afios 2013 y 2012 son los

siguientes:

Miles de euros

2013 2012

Hacienda Publica Deudora por:

- Impuesto sobre el Valor Afiadido 12.261 11.062
- Importe a cobrar por retenciones extranjeras 7.897 6.185
- Subvenciones 2.306 4.608
- Otros impuestos 9 12
Subtotal 22.473 21.867
Seguridad Social Deudora 318 258
Total (nota 13) 22.791 22.125
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El detalle del activo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades del afio 8.031 27.153
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior 2.562 -
- Otros 15 15
Total (nota 13) 10.608 27.168

Los saldos acreedores con Administraciones publicas correspondientes a los afios 2013 y 2012 son los
siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Impuesto sobre Valor Afiadido 25.566 25.062
Retenciones IRPF 15.373 15.265
Seguridad Social 13.575 13.469
Otros impuestos 130 133
Subvenciones a reintegrar 2 2
Total Valor Neto (nota 25) 54.646 53.931

El detalle del pasivo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
- Importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades (Sucursales extranjeras) 4.290 6.542
Total (nota 25) 4.290 6.542

Gasto por impuestos sobre sociedades

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacién
entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen la Sociedad, asi como el
calculo del gasto por impuesto de sociedades a 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012.
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Miles de euros

Afio 2013 Afio 2012
Declaracién Declaracién  Declaracién Declaracién
Individual  consolidada Individual  consolidada
A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de impuestos) 124.502 142.087 159.495 180.301
* Diferencias Permanentes
- Diferencias positivas 2.336 3.252 7426 9.801
- Diferencias negativas (12.686) (33.877) (15.751) (28.766)
Total Diferencias Permanentes (10.350) (30.625) (8.325) (18.965)
B.- Resultado Contable Ajustado 114.152 111.462 151.170 161.336
* Diferencias Temporales
- Positivas del ejercicio 39.448 42477 21.809 22603
- Positivas de ejercicios anteriores 2.133 2416 4106 4223
- Negativas de ejercicios anteriores (15.604) (18.936) (48.754) (49.197)
- Negativas del ejercicio (3.114) (3.741) (31.061) (32.633)
Total Diferencias Temporales 22.863 22.216 (53.900) (55.004)
C.- Base Imponible Previa 137.015 133.678 97.270 106.332
Base Liquidable de la Sociedad 137.015 133678 97.270 106.332
Bases Imponibles negativas - (406) - -
Base Liquidable consolidada 137.015 133.272 97.270 106.332
Cuota a Pagar al 30% 41.105 39.982 29.181 31.900
* Deducciones
- Por dividendos (4.655) (1.597) (3.391) (593)
De la Sociedad (4.655) (237) (3.391) (593)
De las sociedades dependientes - (1.360) -
- Por doble imposicién internacional (3.372) (4.095) (4.073) (4.326)
De la Sociedad (3.372) (3372) (4.073) (4.073)
De las sociedades dependientes - (723) - (253)
- Por inversiones en 1+D (22.736) (23911) (26.106) (29.129)
De la Sociedad (22.736) (22.736) (26.106) (26.106)
De las sociedades dependientes - (1.175) - (3.023)
- Por aportaciones a Fundaciones (702) (850) (400) (534)
De la Sociedad (702) (702) (400) (400)
De las sociedades dependientes - (148) - (134)
* Activacién Derechos por Deducciones pendientes de I+D 7.793 9.054 15.648 15.648
E.- Total Cuota 17.433 18.435 10.859 12.832
Pagos y retenciones a cuenta 26.447 26465 40643 40.643
Total a cobrar por la Sociedad (9.014) (9.014) (29.784) (29.784)
Total a pagar por las sociedades dependientes - 983 - 2631
Total a (cobrar)/pagar (9.014) (8.031) (29.784) (27.153)
F.- Impuesto diferido de activo originado en el ejercicio (11.835) (12.737) (6.543) (6.781)
- de la Sociedad (11.835) (11.835) (6.543) (6.543)
- de las Sociedades dependientes - (902) - (238)
G.- Impuesto diferido de pasivo revertido en el ejercicio: (640) (725) (1.232) (1.267)
- de la Sociedad (640) (640) (1.232) (1.232)
- de las Sociedades dependientes - (85) - (35)
H.- Impuesto diferido de activo revertido en el ejercicio 4682 5681 9318 14.759
- de la Sociedad 4682 4682 9318 14626
- de las Sociedades dependientes - 999 - 133
|- Impuesto diferido de pasivo originado en el ejercicio de la sociedad 934 1122 14626 9.790
- de la Sociedad 934 934 14626 9.138
- de las Sociedades dependientes - 188 - 652
Impuesto Sobre Sociedades Devengado (E+F+G+H+I) 10.574 11.776 27.028 29.333
De la Sociedad 10574 10574 27.028 27.028
De las sociedades dependientes - 2.097 - 2963
Impuesto Sobre Sociedades correspondiente a ejercicios anteriores 6.110 6.543 772 1.184
De la Sociedad 6.110 6.110 772 772
De las sociedades dependientes - 433 - 412
Impuesto Sobre Sociedades por otros ajustes (252) 1.030 (191) (191)
De la Sociedad (252) 643 (191) (191)
De las sociedades dependientes - 387 - -
Impuesto Sobre Sociedades en el Extranjero 6.553 7.797 9.358 9.611
De la Sociedad 6.553 6.553 9.358 9.358
De las sociedades dependientes - 1.244 - 253
Derechos por deducciones pendientes de I+D activados (6.898) (9.054) (15.648) (16.087)
De la Sociedad (7.793) (7.793) (15.648) (15.648)
De las sociedades dependientes 895 (1.261) - (439)
1.- Total Impuesto Sobre Sociedades 16.087 17.062 21.319 24.041
Resultado Después de Impuestos (A-]) 108.415 - 138.176 -
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A continuacién se detalla la conciliacién entre la tasa impositiva legal y la tasa impositiva efectiva
soportada por la empresa:

Miles de euros

2013 % 2012 %
- Resultado (antes de Impuestos) 124.502 159.495
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 37.351 30,00% 47848 30,00%
- Efecto de las diferencias permanentes (3.105) -2,49% (2.498) -157%
- Efecto de las deducciones. (23672) -19,01% (18.322) -11,49%
- Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores 6.110 491% 772 0,48%
- Impuesto sobre Sociedades extranjero 6.553 5,26% 9.358 587%
- Activacion derechos por deducciones pendientes (6.898) -5,54% (15.648) -981%
- Impuesto sobre Sociedades por otros ajustes (252) -0,20% (191) -0,12%
16.087 12,92% 21.319 13,37%

Segln lo dispuesto en la legislacién fiscal vigente, con efectos para los ejercicios 2012 a 2015, la
amortizacién del fondo de comercio financiero y explicito, estd limitada al importe anual maximo de la
centésima parte de su importe y la amortizacién del inmovilizado intangible de vida indefinida esta limitada
a la quincuagésima parte de su importe. Asimismo para los periodos 2013 y 2014, la amortizacién del
inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias queda limitada al 70% de la amortizacién
contable.

Las fusiones que se describen en la nota 1 se han acogido al Régimen de Neutralidad Fiscal Especial
regulado en el Titulo VII, Capitulo VIII del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley sobre el Impuesto de Sociedades.

Las cantidades deducidas en el periodo impositivo de 2013, en concepto de pérdidas por deterioro de los
valores representativos de la participacion en entidades del grupo y asociadas y otras inversiones, asi como
la diferencia en el ejercicio de los fondos propios de la entidad participada y las cantidades integradas en la
base imponible del periodo se detalla en el Anexo VI.

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

La Sociedad tiene recurridas diversas liquidaciones de la Agencia Tributaria que se encuentran
provisionadas junto con sus intereses en el epigrafe Provisién para Riesgos y Gastos del pasivo del balance
por importe de 3.840 m€ (véase nota 20).

Con fecha 8 de julio del 2009, la Sociedad recibié una diligencia de inicio de actuaciones inspectoras
correspondiente a la Deduccién por Doble imposicion Internacional del impuesto de sociedades de los
ejercicios 2004 a 2007. Con fecha 9 de diciembre de 2010, se incoé el Acta de disconformidad
A0271821943 que contiene propuesta de liquidacion por el concepto del Impuesto sobre Sociedades,
ejercicios 2004 a 2007, de la que se deriva un importe a ingresar de 4.493 m€ (3.806 m€ de principal y
687 m€ de intereses). En enero de 2011 la Sociedad presentd alegaciones a este acta solicitando la
anulacion de la misma. La Sociedad procedié a dotar una provisién en el afio 2010 por importe de 3.806 m€
dentro del epigrafe de Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del balance (véase nota 20).

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos que le son aplicables desde el afio 2009. Para
los ejercicios abiertos a inspeccion, la Sociedad considera que ha practicado adecuadamente las
liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin embargo, en caso de inspeccién, podrian surgir
discrepancias en la interpretacién dada por la Sociedad a la normativa fiscal vigente, aunque considera que
no serian significativas en relacién con las Cuentas Anuales.

€l detalle de la exencidn por reinversion, a los que la Sociedad se ha acogido en los ejercicios anteriores es:
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Ejercicio de la Tipo de Importe deduccién
deduccion Concepto Deduccion Miles de euros

1996 Venta de Indra Espacio Impuesto Diferido 1.556
1997 Venta de propiedad industrial Impuesto Diferido 7.606
1998 Venta de Amper Impuesto Diferido 2.830
2000 Venta de Sadiel Impuesto Diferido 141
2003 Venta de inmovilizado financiero Exencién por reinversion art. 36 Ter LIS 334
2003 Venta de inmovilizado material Exencion por reinversion art. 36 Ter LIS 169
2004 Venta de inmovilizado material Exencion por reinversion art. 36 Ter LIS 64
2007 Venta de inmovilizado material Exencién por reinversion art. 36 Ter LIS 112
Total deduccién por reinversiéon 12.812

En el ejercicio 2013, el Grupo se ha acogido a la exencién por reinversién por importe de 2.572 m€ por la
venta de inmovilizado financiero en la sociedad del grupo Prointec.

36) Politicas de gesti6n de riesgos financieros y coberturas

La gestion vy limitacion de los riesgos financieros se efectla en la Sociedad en virtud de las politicas
aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La
identificacién, evaluacién y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccién
Corporativa de Indra.

a) Riesgo de mercado (tipo de cambio)

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el curso ordinario
de sus negocios.

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente
contratos de compra o venta de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

b) Riesgo de tipo de interés

La gestion del riesgo de tipo de interés persigue reducir el impacto de las variaciones de éste en los
resultados. En este sentido, la Sociedad contempla la posibilidad de utilizar instrumentos financieros de
cobertura para mitigar este riesgo.

La financiacion en euros estd referenciada al euribor.

El siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado en millones de euros, a
las variaciones del tipo de interés:
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2013 2012
Variacién tipo de interés Variacion tipo de interés
+0.5% -0.5% +0.5% -0.5%
Efecto en el Resultado
antes de Impuestos (0,22) 0,22 (0,67) 0,67

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicién a las fluctuaciones de los mercados de los pasivos
financieros a corto vy largo plazo a tipo de interés variable. La gestidn del riesgo de tipo de interés persigue
reducir el impacto de las variaciones de éste en los resultados. Para controlar el riesgo de tipo de interés la
Sociedad contempla la utilizacién de diferentes instrumentos financieros derivados dependiendo del plazo
del pasivo a cubrir. En el caso de pasivos a largo plazo se han utilizado fundamentalmente contratos de
permuta (swap), que permiten convertir un tipo de interés inicialmente contratado como variable en tipo
fijo (notas 21y 37).

¢) Riesgode liquidez

La Sociedad dispone de lineas de crédito y préstamos firmados con diversas entidades financieras asi como
bonos emitidos en cuantia suficiente para hacer frente a sus compromisos corrientes. Respecto a los
excedentes de tesoreria, la politica de la Sociedad es invertirlos en instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo a través de entidades financieras de primer orden.

d) _Riesgo de Crédito

La Sociedad esta expuesta a este riesgo en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. La
Sociedad dispone de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, vy
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pdélizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde la fase de oferta se
efectda un andlisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacién de la misma.

37) Compromisos Adquiridos y Otros Pasivos Contingentes

a) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 en
divisas (ver nota 4.s), la Sociedad tenia formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas.

A 31 de diciembre de 2013 el importe contratado en sus correspondientes divisas es el siguiente:
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1) Asociadas a Contratos formalizados con Empresas del Grupo

Operaciones de Compra

A Corto Plazo

A Largo Plazo

Con Empresas Con Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades
del grupo Bancarias Corto del grupo Bancarias

Délares USA 9.149.517 748.986 9.898.503 -
Peso Mejicano 21.735.977 21.735.977 -
Dirham Marruecos 3.080.000 3.080.000 2.498.318
Rand Sudafricano 1.293.873 1.293.873 -
Sol Peruano 4.858.416 4.858.416 -
Peso Colombiano 501.239.090 - 501.239.090 -

Totalm€ 10.266 543 10.809 723

Operaciones de Venta
A Corto Plazo A Largo Plazo
Con Empresas Con Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades
del grupo Bancarias Corto ____grupo Bancarias

Délares USA 748.986 9.149.517 9.898.503 -
Peso Mejicano - 21.735.977 21.735.977 - -
Dirham Marruecos - 3.080.000 3.080.000 - 2.498.318
Rand Sudafricano - 1.293.873 1.293.873 -
Sol Peruano 4.858.416 4.858.416 -
Peso Colombiano - 501.239.090 501.239.090 - -

Total m€ 543 10.266 10.809 723
2) Asociadas a Proyectos que realiza la Sociedad

Con Entidades Bancarias Con Entidades Bancarias
a Corto Plazo a Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta

Délares USA 52.344.421 259.657.375 2.441.600 79.041.173
Libras Esterlinas 5.018.590 7.290.794 890.906 172.358
Francos Suizos 333.988 - - -
Pesos Chilenos 14.434.599 6.751.953.811 - 131.563.944
Peso Mejicano 1.176.714 257.542.253 - 4.147.519
Peso Argentino - 41.560.462 - -
Délar Australiano 43.499 9.525.790 - 8.136.542
Délar Canadiense 762.462 3.298.739 100.000 -
Chelin Kenio - 19.827.517 - -
Real Brasilefio - 41.408.684 - -
Pesos Colombianos 4.763.538.938 32.714.898.648 - -
Dirham Marruecos - 11.432.695 - 2.498.318
Dinar Kuwaiti - 1.460.248 - -
Zloty Polaco 415.446 17.897.389 - -
Sol Peruano 972.968 14.304.777 - -
Corona Checa 7.945.762 - - -
Remimbi Chino - 301.934 - -
Rupia Hindd - 21.259.875 - -
Ringgit Malaysia 519.797 15.335.770 - -
Pesos Filipinos 5.980.800 302.526.948 - -
Rublo Ruso 5.407.515 114.546.713 - -
Corona Sueca 1.100.000 - - -
Rand Sudafricano - 1.293.873 - -

Total m€ 47.768 282.839 2.907 63.436
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A 31 de diciembre de 2012 el importe contratado en sus correspondientes divisas era el siguiente;

1) Asociadas a Contratos formalizados con Empresas del Grupo

Operaciones de Compra

A Corto Plazo

A Largo Plazo

Con Empresas Con Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades
del grupo Bancarias Corto del grupo Bancarias

Délares USA 9.738.794 396.992 10.135.786 640.000
Peso Mejicano 19.336.496 - 19.336.496 - -
Peso Chileno 10.369.600 10.369.600 -
Lita Lituana 1.001.311 1.001.311 -
Rand Sudafricano 3.800.000 - 3.800.000 - -

Total m€ 9.153 301 9.454 485

Operaciones de Venta
A Corto Plazo A Largo Plazo
Con Empresas Con Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades
del grupo Bancarias Corto grupo Bancarias

Délares USA 396.992 9.738.794 10.135.786 640.000
Peso Mejicano - 19.336.496 19.336.496 -
Peso Chileno 10.369.600 10.369.600 -
Lita Lituana 1.001.311 1.001.311 -
Rand Sudafricano - 3.800.000 3.800.000 -

Total m€ 301 9.153 9.454 485
2) Asociadas a Proyectos que realiza la Sociedad

Con Entidades Bancarias Con Entidades Bancarias
a Corto Plazo a Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta

Délares USA 59.941.530 265.363.526 6.299.185 41.158.448
Libras Esterlinas 9.276.006 3.890.098 2.321.160 11.664.797
Francos Suizos 4.850.061 - - -
Pesos Chilenos 85.200.000 3.132.043.710 - -
Peso Mejicano - 335.610.407 - 37.463.680
Peso Argentino 2.799.811 1.345.784 - -
Délar Australiano 455,786 15.524.404 - 9.153.037
Délar Canadiense 854.355 6.108.827 300.000 1.856.492
Coronas Noruegas - 4.850.650 - -
Real Brasilefio - 8.254.481 - -
Pesos Colombianos 2.558.195.514 3.923.351.264 - 313.024.841
Dirham Marruecos - 8.352.695 - -
Dinar Kuwaiti - 2.471.519 - -
Zloty Polaco 415.446 28.066.003 - -
Sol Peruano - 1.401.912 - -
Corona Checa 10.870.390 - 4.420.609 -
Florin Hungaro 466.128.090 1.524.864.721 - -
Rupia India - 165.224.600 - -
Ringgit Malaysia - 921.024 - -
Pesos Filipinos - 2.537.585 - -
Litas Lituanas - 1.001.311 - -
Rand Sudafricano - 3.800.000 - -

Total m€ 65.625 276.003 8.023 56.424

€l detalle del valor razonable de los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2013y 2012 es como sigue:
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Cobertura del riesgo del tipo de cambio

Miles de euros

de activos financieros Activos Pasivos

Acorto plazo 273.919 52.217

Alargo plazo 62.656 2904
Total 31.12.2013 336.575 55.121

Cobertura del riesgo del tipo de cambio

Miles de euros

de activos financieros Activos Pasivos

Acorto plazo 256.232 70.482

Alargo plazo 54112 7.980
Total 31.12.2012 310.344 78.462

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 la valoracién de las coberturas de los tipos de

cambio es la siguiente:

2013 2012
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Cobertura de Tipo de Cambio Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras
Cobertura de flujos de caja 3.896 (306) (1.754) 58 (4.522) (2.456) (4.342) 39
Cobertura de valor razonable 342 2.762 9.226 (97) 3.637 85 3.515

4.238 2.456 7.472 (39) (885) (2.371) (827) 39

Activo Corto Plazo Activo Largo Plazo Pasivo Corto Plazo Pasivo Largo Plazo
Derivados (nota 8,9, 10, 15,21y 23) 1.782 7.511 3.256 788

b) Permutas de swap (tipo de interés)

La sociedad utiliza permutas financieras sobre tipos de interés (swaps) para gestionar su exposicién a las
fluctuaciones de los tipos de interés principalmente en sus préstamos bancarios a largo plazo a tipo de

interés variable.

La Sociedad tiene contratadas con entidades financieras de primer orden swaps a tipo fijo.

€l valor razonable de las permutas financieras se basa en los valores de mercado de instrumentos

financieros derivados equivalentes en la fecha del

balance. Todas las permutas financieras sobre tipos de

interés son eficaces como coberturas de los flujos de efectivo.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 la valoracién de las coberturas de los tipos de interés es la siguiente:

2013

2012

Corto Plazo

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Cobertura de Tipo de interés Activo Pasivo

Activo

Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo

Cobertura de flujos de caja

2.941 5.126

Pasivo Corto Plazo

Pasivo Largo Plazo Pasivo Corto Plazo Pasivo Largo Plazo

Derivados (nota 8,9,21y 23)

2.941 - - 5.126
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c) Planes de Opciones sobre Acciones

Durante 2013 y 2012 no se ha acordado ningin nuevo Plan de Opciones.

El detalle y movimientos del plan de retribucién basado en el valor de la accién existente al 31 de diciembre
de 2012 fue el siguiente:

Numero de Opciones Precio
Saldo al Extin- Ejer- Saldoal Ejercicio Fecha
31.12.11 guidas cidas 31.12.12 euros vencimiento
. del 01.01.11
Opciones 2008 870.045 (870.045) - - 16,82 21310312

38) Retribucién del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion

1. Retribucion de los consejeros

1.1 Retribucién por las funciones generales de supervision y decision colegiada

La retribucién de los miembros del Consejo de Administraciéon es determinada de conformidad con lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo asi como con los acuerdos adoptados
por la Junta General de Accionistas.

Ha sido practica de la Sociedad revisar periédicamente los criterios y cuantias retributivas de sus consejeros
para mantenerlos en todo momento en niveles de mercado y adecuados a las mejores prdcticas y
recomendaciones en esta materia, atendiendo a las caracteristicas de la Sociedad, los perfiles de sus
consejeros, la dedicacidn exigida para el diligente desempefio de su cargo v la responsabilidad asumida asi
como para dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento del Consejo en cuanto a que la retribucién de
los consejeros externos sea incentivadora para retribuir su dedicacién, cualificacion y responsabilidad, pero
que no constituya en el caso de los independientes un obstaculo para su independencia.

El sistema retributivo vigente se establecié en 2011, atendiendo a los criterios de gobierno corporativo
predominantes en materia de retribuciones asi como a las practicas mas extendidas en empresas
comparables, contando con el asesoramiento de las firmas de expertos independientes en esta materia
Egon Zehnder y PwC. El referido sistema retributivo vigente incorpora los siguientes criterios:

e que la retribucién de los consejeros, salvo los que ejercen funciones ejecutivas, no incorpore
componentes vinculados a los beneficios o al valor bursatil, al objeto de desligar su retribucion de
objetivos vy variables a corto plazo; siendo satisfecho integramente en efectivo;

e dado el alto grado de asistencia por parte de los consejeros a las sesiones del Consejo y de sus
Comisiones y a que es una exigencia de primer orden su dedicacién y disponibilidad, establecer la
retribucidn sobre la base de una asignacion fija, que se determina en funcién de los cargos
desempefiados por cada consejero.

La asignacién fija que corresponde a los consejeros se distribuye entre los mismos, atendiendo a criterios
de responsabilidad y dedicacién requerida, de la siguiente forma: 100 m€ por pertenencia al Consejo; 30 m€
por pertenencia a la Comisién Delegada; 50 m€ por la pertenencia a la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento; v 30 m€ por pertenencia a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; percibiendo los presidentes de cada érgano 1,5 veces las cuantias indicadas. Estos importes se
han establecido sobre la base de que resulte una retribucién media aproximada de 150 m€ por consejero.

El Consejo ha acordado asimismo que, en el caso de que en un ejercicio no se cumplieran los objetivos
hechos publicos por la Sociedad, reconsiderara la cuantia de su retribucién, dando cuenta de ello a la Junta
General.
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€l Consejo, a través de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, solicité a las
firmas de expertos independientes antes referidas PwC y Egon Zehnder sendas opiniones acerca del nuevo
esquema retributivo aprobado por la Junta General y por el propio Consejo para ser aplicados a partir del
ejercicio 2011, manifestando éstas al respecto que “los conceptos y cuantias retributivas son adecuados y
se sitdan en niveles de mercado” y que “siguen las mejores practicas y recomendaciones mas recientes en
esta materia”. La firma Egon Zehnder ha expresado la vigencia en 2012 y 2013 de dichas manifestaciones.
Asimismo, con ocasién de la revisién del marco retributivo del Consejo para 2014 y ejercicios siguientes, la
firma de expertos independientes Spencer Stuart ha realizado similar juicio.

El desglose individualizado de la retribucién total devengada por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad durante los ejercicios 2013 y 2012, por el desempefio de su funcién de
supervisién y decision colegiada, es el que se indica en los cuadros siguientes:

RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2013

ASIGNACION FIJA
COMISION
COMISION COMISION NOMBRAMIENTOS
CONSEJERO CONSEJO DELEGADA AUDITORIAY RETRIBUCIONES Y TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO
CORPORATIVO
ADM. VALTENAS ™ 50.000 15.000 -- - 65.000
I. AGUILERA 100.000 -- 8.333 25.000 133.333
J. DE ANDRES 100.000 45,000 -- - 145.000
J.C. APARICIO @ 25.000 -- 8.333 - 33.333
100.000
CASA GRANDE DE
CARTAGENA 15.000 25.000 - 140.000
D. GARCIA-PITA 100.000 25.000 -- 45,000 170.000
MEDIACION Y
DIAGNOSTICOS & 66.667 20.000 -- 20.000 106.667
L. LADA 100.000 30.000 50.000 - 180.000
J.MARCH 100.000 30.000 -- 30.000 160.000
S. MARTINEZ-CONDE @) 50.000 -- 25.000 - 75.000
A. MENENDEZ @ 25.000 5.000 -- 5.000 35.000
J. MONZON 150.000 - - - 150.000
M. ORIOL 100.000 25.000 - 5.000 130.000
PARTICIPACIONES Y
CARTERA DE 66.667 -- 33.333 - 100.000
INVERSION ®
I. SANTILLANA 100.000 5.000 41,667 5.000 151.667
R. SUGRANES 100.000 30.000 -- 25.000 155.000
A. TEROL 100.000 5.000 75.000 - 180.000
TOTAL 1.433.333 250.000 266.667 165.000 2.110.000
Retribucion media por consejero (13,8 consejeros) 152.899

(1) En representacién de Liberbank. Consejero hasta junio 2013 (2) Consejero desde octubre 2013 (3) En
representacion de Banco Financiero y de Ahorros. Consejero hasta agosto 2013 (4) Consejero desde julio 2013
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RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2012

ASIGNACION FIJA

COMISION

COMISION COMISION NOMBRAMIENTOS
CONSEJERO CONSEJO DELEGADA AUDITORIAY RETRIBUCIONES Y TOTAL
CUMPLIMIENTO GOBIERNO
CORPORATIVO
ADM. VALTENAS T 100,000 30.000 - - 130000
I. AGUILERA 100.000 17.500 29.167 12.500 159.167
J. DE ANDRES 100.000 31.250 -- - 131.250
CASA GRANDE
DE CARTAGENA 100.000 -- 50.000 - 150.000
D. GARCIA-PITA 100.000 30.000 -- 45.000 175.000
MEDIACION Y
DIAGNOSTICOS 100.000 30.000 -- 30.000 160.000
@
L. LADA 100.000 30.000 20.833 -- 150.833
J.MARCH 100.000 30.000 -- 30.000 160.000
J. MONZON 150.000 - - - 150.000
(F; MORANCHEL 91.667 41.250 -- - 132917
M. ORIOL 100.000 12.500 - 17.500 130.000
PARTICIPACION
ES Y CARTERA 100.000 -- 50.000 - 150.000
DE INVERSION @
I. SANTILLANA 100.000 -- 50.000 - 150.000
R. SUGRANES 100.000 30.000 30.000 160.000
A. TEROL 100.000 -- 75.000 - 175.000
TOTAL 1.541.667 282.500 275.000 165.000 2.264.167
Retribucion media por consejero (14,9 consejeros) 151.957

(1) En representacién de Liberbank
noviembre 2012

(2) En representacién de Banco Financiero y de Ahorros

(3) Consejero hasta

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administracién ni éstos ejercieron durante dichos ejercicios ninguna opcién
sobre acciones de la Sociedad. Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 los miembros del Consejo de
Administracién no eran titulares de ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad.

Por el desempefio de su funcién de supervisién y decisién colegiada los miembros del Consejo de
Administraciéon no han percibido durante 2013 ni percibieron durante 2012 otro beneficio o retribucién
adicional a los anteriormente referidos, sin que la Sociedad ni ninguna otra sociedad de su grupo
consolidado tenga contraida con ellos por el desempefio de las referidas funciones obligaciéon alguna en

materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.
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Sin perjuicio de que la retribucién del Consejo por el desempefio de su funcién de supervisién y decision
colegiada sea satisfecha integramente en efectivo, todos los consejeros destinan una parte relevante de
dicha retribucién (un tercio de la retribucién bruta, que actualmente equivale aproximadamente a un 57%
de la retribucién neta para un consejero persona fisica) a la compra de acciones de Indra, manifestando
igualmente su compromiso de mantener la propiedad de las mismas hasta la finalizacién de su mandato.
Esta decision de los consejeros se puso en conocimiento de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
mediante comunicacién de Hecho Relevante de fecha 28 de julio de 2011 y se ha venido ejecutando desde
entonces.

1.2 Retribucion de los consejeros ejecutivos por sus funciones de administracion y gestion
delegadas por el Consejo de Administracion

Los consejeros que son a la vez miembros de la Alta Direccién de la Sociedad (consejeros ejecutivos)
devengan adicionalmente la retribucién que les corresponde en virtud de su relacién contractual con la
Sociedad por el desempefio de las funciones de administracién y gestion que tienen encomendadas. Esta
retribucién incorpora los mismos criterios y conceptos que la correspondiente a los restantes altos
directivos de la Sociedad, por lo que -sin perjuicio de que la misma, de acuerdo con lo establecido en el art.
27 de los Estatutos Sociales, forme parte de su retribucién como consejeros- a efectos de claridad y de
evitar reiteraciones innecesarias se expone y detalla junto con la de los restantes altos directivos en el
apartado 2 siguiente.

2. Retribucidn de los altos directivos

2.1. Caracteristicas y componentes del sistema retributivo

La retribucién de los miembros de la Alta Direccién de la Compafiia, compuesta por los consejeros ejecutivos
y por los directores generales, es determinada individualmente para cada uno de ellos por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Ha sido practica de la Sociedad desde 2002 establecer el marco retributivo de los altos directivos para
periodos de medio plazo, normalmente de tres afios, durante los que la retribucién fija ha permanecido
invariable.

En el ejercicio 2011, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
el Consejo establecié el marco retributivo de los altos directivos para el periodo de tres afios que
comprende los ejercicios 2011, 2012 y 2013. La Comisién y el Consejo contaron con el asesoramiento
externo de la firma de expertos independientes Egon Zehnder, al objeto de contrastar que los conceptos y
cuantias retributivas, asi como los demds elementos que conforman la relacién laboral con los altos
directivos, se mantienen acordes con las mejores practicas del mercado y permiten motivar su permanencia
y orientar su gestion de forma adecuada y competitiva en funcién de la situacién, perspectivas y objetivos
de la Sociedad.

Este marco retributivo, vigente en 2013, incluye componentes tanto de cardcter anual como de caracter
plurianual.

2.1.1 La retribucion anual estd compuesta por: (i) una retribucién fija en efectivo; (ii) una retribucién
variable, igualmente en efectivo, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos anuales
establecidos y de la valoracion de la gestion realizada por cada alto directivo; y (iii) una retribucién en
especie.

() La retribucién fija se mantiene invariable para el periodo de tres afios, salvo para los altos directivos
que hubieran visto modificado su nivel de responsabilidad o salvo que se pongan de manifiesto
circunstancias especificas que aconsejaran su revision.

(i)  Laretribucién variable anual es determinada al cierre de cada ejercicio sobre la base del porcentaje de
la retribucion fija anual establecido para cada alto directivo para una valoracién satisfactoria por parte
del Consejo del cumplimiento del presupuesto y objetivos asi como de su gestién individual,
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situdndose dicho porcentaje en un rango de entre el 50% y el 100% de la referida retribucién fija
anual.

Para la determinacién del grado de consecucién de los objetivos de cada alto directivo se ponderan los
niveles de cumplimiento tanto de los objetivos globales de la Compafiia como de los objetivos
individuales cuantitativos y cualitativos referidos a sus respectivas areas de responsabilidad, con
métricas para los distintos parametros correspondientes a los objetivos cuantitativos; tomando
asimismo en consideracion la evolucién comparada del mercado y de las principales empresas del
sector.

(iii) La retribucién en especie consiste principalmente en un seguro de vida con cobertura en caso de
fallecimiento e invalidez asi como en un seguro de asistencia sanitaria.

2.1.2 La retribucion a medio plazo es toda de cardcter variable, esta también orientada a la retencién de
los altos directivos y por tanto condicionada a la permanencia de los mismos en la Compafiia durante el
periodo a que la misma se refiere y consiste: (i) en un incentivo en efectivo vinculado a la evolucién de la
Compaiiia, al cumplimiento de objetivos y a la valoracién de la gestion de cada alto directivo; v (ii) en la
entrega de acciones, al objeto de vincular una parte de la retribucidn a Ia evolucién del valor bursatil de la
Compafiia.

()  La retribucién a medio plazo en efectivo se ha establecido en un rango de entre 1,9 y 3 veces la
retribucién fija anual para una valoracién satisfactoria por parte del Consejo de la evolucién de la
Compafiia en el periodo 2011 a 2013 y de la gestidn llevada a cabo por cada uno de los altos
directivos, atendiendo al desarrollo y consecucién de los objetivos estratégicos y a medio plazo para
este periodo establecidos por el Consejo, que tomard igualmente en consideracién la evolucién
comparada de la Compafiia con respecto a los mercados en que actla y a las principales compafiias
comparables del sector. Para el cdlculo del grado de cumplimiento de los objetivos a medio plazo se
siguen criterios y metodologia similares a los expuestos anteriormente para la retribucion variable
anual. Esta retribucién a medio plazo se devenga al final del periodo de tres afios establecido y se
percibe, en su caso, una vez cerrado el ejercicio 2013.

(i) La retribucién a medio plazo que se hace efectiva mediante entrega de_acciones se determina
atendiendo a la valoracién de la gestidn llevada a cabo en el ejercicio anterior a cada entrega de
acciones, teniendo, para una valoracién satisfactoria, un valor equivalente al importe neto que
corresponda a un porcentaje de entre el 15% y el 25% de la retribucién bruta total de cada alto
directivo en el periodo. La Junta General Ordinaria de 2011 aprobd los términos y condiciones de la
entrega de acciones a favor de los altos directivos, acordando que la misma se llevase a cabo en cada
uno de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 al valor de mercado de la accién en el momento de la
entrega, debiendo mantener los altos directivos la titularidad de las acciones recibidas durante un
plazo de 3 afios. Los altos directivos no consolidan la propiedad de las acciones hasta el final del
periodo trianual correspondiente a esta retribucion.

En los rangos establecidos para los distintos conceptos de la retribucién variable, los correspondientes a los
consejeros ejecutivos son los niveles superiores indicados para cada uno de dichos conceptos. Asimismo, los
objetivos considerados para determinar la retribucién variable de los consejeros ejecutivos son los de
cardcter global y los correspondientes al conjunto de los negocios de la Compafiia, si bien puede
considerarse especificamente alguno de ambito parcial si tiene muy relevante significacién.

La determinacion de los términos y cuantias de cada uno de los componentes retributivos expuestos
responde a los siguientes criterios: que la retribucién fija permanezca constante a lo largo del periodo; que
la retribucién variable represente una parte sustancial de la retribucién total -comparativamente superior a
la media del mercado-; que la retribucién a medio plazo tenga un peso relevante; y que la referenciada al
valor bursatil sea significativa, pero no excesiva.

€l Consejo entiende que este marco retributivo es eficaz para mantener las compensaciones de los altos
directivos de la Sociedad ajustadas a las mejores prdcticas y a las condiciones del mercado, motivando su
permanencia y orientando su gestién con exigencia y especial enfoque al medio plazo, con una vinculacién
razonable a la evolucién del valor bursatil exclusivamente en dicho horizonte de medio plazo, atendiendo
en todo ello a la situacién actual, perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de la Sociedad.
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Egon Zehnder manifesté al Consejo en el momento de establecer el sistema retributivo para los altos
directivos de Indra que ha estado vigente durante el periodo de tres afios (ejercicios 2011, 2012 y 2013)
que “la politica retributiva, estructura y cuantias del mismo estan alineadas con las de las empresas del Ibex
35 similares en complejidad, diversidad geografica de los negocios y tamafio de empresa”; y que es
“destacable que se mantenga estable globalmente la retribucién fija, salvo en aquellos altos directivos que
han aumentado su nivel de responsabilidad, siendo sélo la retribucién variable la que aumenta,
principalmente la de medio plazo”.

2.2. Cuantias retributivas

Durante el ejercicio 2013 la Alta Direccion ha estado integrada por nueve miembros, cuya relaciéon nominal
es la siguiente:

Presidente Javier Monzén
Consejero Delegado Javier de Andrés
Director Generales Corporativos Juan Carlos Baena

Emma Fernandez
Juan Tinao
Directores Generales de Operaciones Emilio Diaz
Rafael Gallego
Santiago Roura

Carlos Sudrez

€n 2012 permanecié once meses como Vicepresidente Regino Moranchel.

Las cuantias correspondientes a la retribucién anual han resultado las siguientes:

Total Presidente Vicepresidente C.Delegado
(m€) Altos

Directivos

2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 2012 | 2013 | 2012
Retribucidn fija 4.170 | 4446 | 1.000 | 1.000 - 596 450 450
Retribucidn variable 2.474 | 3.025 800 850 -- 596 360 383
Retribucién en especie 285 267 54 49 -- 38 20 18
Retribucién total 6.929 | 7.738 | 1.854 | 1.899 - 1.230 830 851
N° medio de altos 9 8.9
directivos
Retrlbucpn tqtal media 770 869
por alto directivo
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La suma de las cuantias retributivas totales indicadas correspondientes a los consejeros ejecutivos
representa el 1,35% del Resultado Neto de Explotacién consolidado vy el 1,83% del Resultado Antes de
Impuestos consolidado en el ejercicio 2013 y representaron el 1,83% v el 2,44% respectivamente, en el
ejercicio 2012.

La retribucién a medio plazo en vigor durante el periodo 2011-2013 es, como se ha indicado anteriormente,
la establecida en el ejercicio 2011 con una vigencia de tres afios. Consiste en un incentivo en efectivo y en
la entrega de acciones.

En lo que se refiere a la retribucién a medio plazo en efectivo, la Sociedad ha venido provisionando en los
cierres contables de cada uno de los ejercicios 2012 y 2011 los importes proporcionales del cien por cien de
la cuantia de dicho incentivo correspondiente para una valoracion satisfactoria de la gestién y cumplimiento
de objetivos. Una vez llevada a cabo la valoracién de la gestion y del cumplimiento de objetivos
correspondientes a este concepto plurianual, un 15% de dichas cantidades provisionadas y registradas en
los ejercicios 2011 y 2012 ha resultado excedente, correspondiendo asimismo con cargo al ejercicio 2013
para el conjunto de los altos directivos una cuantia de 2.848 m€, de los que 850 m€ corresponden al
Presidente y 382,5 m€ al Consejero Delegado. De acuerdo a lo anteriormente indicado, las cuantias
correspondientes para el ejercicio 2012 resultan 3.184 m€ para el conjunto de los altos directivos, de los
que corresponden 850m€, 506 m€ y 382,5 m§€, respectivamente, al Presidente, Vicepresidente y Consejero
Delegado.

En cuanto a la retribucién en acciones, de conformidad con la autorizacién de la Junta General de 2011 a la
que se ha hecho referencia en el apartado 2.1 anterior, el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordé hacer entrega en 2013 a los
altos directivos de un total de 155.356 acciones (correspondiendo 49.204 acciones al Presidente y 22.910
acciones al Consejero Delegado). Durante el ejercicio 2012 se hizo entrega a los altos directivos de un total
de 228.671 acciones (correspondiendo a los consejeros ejecutivos: 65.125 al Presidente; 38.856 al
Vicepresidente y 30.322 al Consejero Delegado).

Durante los ejercicios 2012 y 2013 no se han concedido opciones sobre acciones a favor de los altos
directivos.

Durante los ejercicios 2012 y 2013 los altos directivos no han ejercido ninguna opcion sobre acciones de la
Sociedad.

Los altos directivos no han percibido durante 2013 ni percibieron durante 2012 otros beneficios,
compensaciones o retribuciones adicionales a los indicados en esta Nota, sin que la Sociedad ni ninguna de
las sociedades del Grupo tengan contraida con ellos obligacién alguna en materia de pensiones ni
concedidos préstamos o anticipos a su favor.

Con independencia de lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha
venido recomendando a los altos directivos la adquisicién por su propia cuenta de acciones de la Sociedad,
de forma que alcancen y mantengan una participacion estable en el capital de ésta con un valor equivalente
al menos a su retribucién fija anual. A la finalizacién del ejercicio 2013 el conjunto de los miembros de la
Alta Direccién poseia 841.983 acciones, con un valor de mercado a dicha fecha equivalente a 2,5 veces su
retribucién fija anual.

€l Consejo, a través de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha solicitado a
la firma independiente Egon Zehnder su opinién sobre la retribucion de los altos directivos resultante para
2013 y 2012, manifestando ésta al respecto que resulta para ambos ejercicios “muy adecuada, con una
retribucion fija moderada y un elevado peso de la retribucién variable, asi como la relevancia de la
retribucién a medio plazo, mayoritariamente vinculada a la evolucién del negocio y con un peso razonable
de la vinculada al valor bursatil".
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3. Marco contractual de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos

Cada uno de los altos directivos, incluidos los consejeros ejecutivos, tiene suscrito con la Sociedad un
contrato que regula las condiciones aplicables a su relacion profesional. La Sociedad ha venido informando
publicamente desde el ejercicio 2006 de los términos de dichos contratos, que han sido autorizados por el
Consejo de Administraciéon previo informe favorable y propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, y han sido elevados a la Junta General de Accionistas desde el
ejercicio 2007. En la actualidad, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta General y el
Consejo en el ejercicio pasado, los consejeros ejecutivos mantienen una relacién con la Sociedad de
cardcter mercantil articulada a través de un contrato de prestacién de servicios; manteniendo los directores
generales su relacion laboral de caracter especial regulada en el Real Decreto 1382/1985.

€n virtud de dichos contratos, los altos directivos han venido manteniendo un derecho a una indemnizacién
en caso de cese de su relacién con la Sociedad no debido a incumplimiento imputable al alto directivo o a
baja voluntaria por su parte. Dicha indemnizacion se determina en los mismos términos que la establecida
por el Estatuto de los Trabajadores para una relacién laboral ordinaria en el momento de nombrarle alto
directivo, calculandose a razon de cuarenta y cinco dias por afio de antigliedad del alto directivo, sobre la
base de la retribucién anual total establecida para cada uno de ellos (salario regulador definido en sus
respectivos contratos), computando a estos efectos en base anual los conceptos retributivos que tengan
caracter plurianual, con un minimo de una anualidad y un limite maximo de tres anualidades y media.
Asimismo, el Consejo de Administracién, atendiendo a las practicas habituales en el sector en el que la
Sociedad desarrolla su actividad, dejoé constancia en el ejercicio 2006 de la alta probabilidad de que, en
interés de la misma, los altos directivos terminasen su relacién con ésta al cumplir determinada edad,
procediendo la Sociedad a dotar anualmente un fondo de provisién para cobertura de dicha contingencia e
imputandose con cargo al mismo desde entonces las cuantias satisfechas a los altos directivos que han
cesado en su relacion con la Sociedad con aplicacién de lo previsto en sus respectivos contratos (como asi
tuvo lugar en noviembre de 2012 con el Vicepresidente Ejecutivo y anterior Consejero Delegado, quien
deveng6 una compensacion de 9.100m€, integramente cubierta por dicho fondo de provision).

En diciembre de 2013, de conformidad con lo ya previsto, el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordé: (i) transformar el sistema
anteriormente descrito en un plan de prejubilacion y ahorro a largo plazo articulado mediante un fondo de
aportacion definida externalizado a través de pdliza de seguro, con individualizacién de las aportaciones
para cada alto directivo, contratada con una entidad aseguradora de primer nivel; y (ii) modificar el marco
contractual con cardcter general para los miembros de la alta direccién, de manera que, ni para los
consejeros ejecutivos ni para los nuevos directores generales, se contemplan clausulas especificas de
indemnizacion o blindaje por el cese de su relacién contractual. Si alguno de estos Ultimos hubiese
mantenido una relacion laboral previa de caracter ordinario conservara los derechos que en virtud de la
misma le correspondan de conformidad con la legislacién vigente. En cuanto a los actuales directores
generales, adicionalmente a lo anterior, para la adecuada transicién al nuevo sistema atendiendo a sus
derechos adquiridos, seis de ellos mantienen durante un periodo transitorio un derecho indemnizatorio
decreciente equivalente a entre una y dos veces su salario regulador.

La Sociedad realizara aportaciones anuales al plan de prejubilacién y ahorro a largo plazo para cada alto
directivo, por una cuantia, con caracter general, del orden del 15% de su salario regulador (siendo, para los
consejeros ejecutivos, del 15% para el Presidente y del 17% para el Consejero Delegado). Las aportaciones
se realizaran mientras esté vigente su relacién con la Sociedad y hasta que alcancen la edad de sesenta 'y
dos afios, momento en el que el alto directivo percibird el fondo acumulado (o en el momento anterior en
que cesara su relacién con la Sociedad por causa no imputable al alto directivo -no incluyendo en ésta el
cambio de control, salvo para los consejeros ejecutivos-).

€l Consejo de Administraciéon acordé asimismo, al amparo de la autorizacién de la Junta General de
Accionistas de fecha 27 de junio de 2013, transferir y aportar al referido plan, con cargo al fondo de
dotacién antes indicado, las cuantias registradas en el mismo para dar cobertura al sistema anterior, que
ascendian al cierre del ejercicio 2013 a un total de 21.110 m€ (correspondiendo a los consejeros ejecutivos
11.500 m€ al Presidente y 3.400m€ al Consejero Delegado).

Los consejeros ejecutivos y los directores generales de operaciones tienen suscritos sendos compromisos
de no competencia, exigibles -en el caso de los directores generales, si asi lo determina la Sociedad-
durante un periodo de dos afios a partir de la finalizacién de su relacién contractual, correspondiéndoles una
cuantia compensatoria de 0,75 y de 0,5 veces, respectivamente, su retribucién total en base anual por cada
afio de no competencia.”
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39) Informacién comunicada por los Miembros del Consejo de Administracién en relacién con el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

A continuacién se incluye la informacién comunicada por los consejeros en relacién con las obligaciones
establecidas en el articulo 229 de la LSC que serd analizada por la Comisién:

Nombre o denominacién social | Denominacién de la sociedad | C .
: . % participacion Cargo o funciones
del consejero objeto
Luis Lada Telefénica I+D, S.A.U - Consejero

40) Actividades de I+D+i

Una parte importante de las actividades que se llevan a cabo en la Sociedad tienen, por su naturaleza,
cardcter de gastos de I+D+i, los cuales se registran contablemente en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento de su devengo (véase nota 4c).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo largo del ejercicio 2013, incluida la
de los proyectos capitalizados (véase nota 5), ha sido de 189.804 m€, lo que equivale a un 10,4% sobre las
ventas totales de la Sociedad en dicho ejercicio.

Durante el ejercicio 2012, el importe del gasto relativo a proyectos de |+D+i ascendié a la cantidad de
187.970 mé€, equivalente a un 10,0% sobre las ventas totales de la Sociedad.

41) Informacién sobre aspectos medioambientales

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora
del medioambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. Asi
mismo, durante los ejercicios 2013 y 2012 no se ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccién y mejora del medioambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la provisién
por riesgos y gastos de caracter medioambiental.

La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de Responsabilidad
Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asociados a la proteccion del
medioambiente en la realizacién de sus actividades. Este hecho se concreta en la adopcién de un sistema
de gestion ambiental basado en la norma UNE-EN ISO 14001, que se viene implantando en los distintos
centros de trabajo de la Sociedad, habiéndose prestado un mayor esfuerzo en las instalaciones de sus
centros mds significativos. A los certificados obtenidos en afios anteriores con la citada norma para los
centros de trabajo de Arroyo de la Vega (Alcobendas), San Fernando de Henares, Torrejon de Ardoz,
Triangulo (Alcobendas), Aranjuez, Barcelona (calle Roc Boronat), Barcelona (Interface), Anabel Segura
(Alcobendas), Corufia, Sevilla, Erandio y Baracaldo en Bilbao y Madrid (C/ Julian Camarillo) se les ha unido en
el afio 2013 el correspondiente al centro de trabajo de Bembibre (Ledn).

La Sociedad tiene ademas la acreditacion de cumplimiento del Reglamento del Parlamento y del Consejo
Europeo 761/2001 EMAS (Eco Management and Audit Scheme) en los centros de trabajo de Arroyo de la
Vega, San Fernando de Henares y Torrején de Ardoz.
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42) Retribucién a los Auditores

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las Cuentas Anuales de la Sociedad ha facturado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, honorarios netos por servicios profesionales,
segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2013 2012
Por servicios de auditoria 242 231
Por otros servicios de verificacion 201 142
Total 443 373

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2013 y 2012, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, honorarios por otros servicios por importe de 215
y 199 m§€, respectivamente.

43) Transacciones con Partes Vinculadas

Las transacciones vinculadas realizadas con accionistas significativos y consejeros no representan
individualmente ni en su conjunto consideradas un importe significativo en relacién con la cifra de negocio
o con el balance de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, habiendo sido todas ellas realizadas
en el curso ordinario del negocio de la Sociedad y en condiciones de mercado y autorizadas por el Consejo
de Administracién de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo. Sin perjuicio de lo anterior,
es politica de la Sociedad informar publicamente de forma detallada de dichas transacciones.

€l Reglamento del Consejo establece que las transacciones con partes vinculadas se valoraran teniendo en
consideracién el principio de igualdad de trato entre accionistas y su realizacién en condiciones de mercado,
debiendo ser autorizadas por el Consejo de Administraciéon, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de conformidad con los criterios previstos en el
articulo 38 de dicho Reglamento.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de
prestacion/recepcion de servicios con los accionistas significativos -0 con sociedades vinculadas a los
mismos- Banco Financiero y de Ahorros (hasta agosto de 2013), SEPI (desde agosto de 2013), Banca March
(accionista significativo de Corporacién Financiera Alba), y Liberbank (hasta julio de 2013), asi como con
sociedades vinculadas a la consejera Sra. de Oriol.

El desglose por naturaleza de las transacciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y 2012
es el que se indica a continuacién;
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Naturaleza de la transaccion

2013 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros Con otras partes

Total 31.12.2013

Venta de bienes y servicios 7.320 - 2.033 9.353
Compra de bienes y servicios 124 2.540 2.664
Percepcidn de ingresos financieros 83 83
Gastos por servicios financieros 113 - 82 195

7.640 2.540 2.115 12.295

Naturaleza de la transaccion

2012 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros Con otras partes

Total 31.12.2012

Venta de bienes y servicios 10.095 - 4.019 14114
Compra de bienes y servicios - 2468 2.468
Percepcidn de ingresos financieros 196 196
Gastos por servicios financieros 286 - - 286

10.577 2.468 4.019 17.064

a) Transacciones con Accionistas

Todas las transacciones con accionistas se corresponden con operaciones realizadas con los accionistas
Banco Financiero y de Ahorros (hasta agosto de 2013), SEPI (desde Agoto de 2013), Banca March y
Liberbank (hasta julio de 2013) o con sociedades de sus respectivos grupos.

El concepto “Venta de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados por la Sociedad en el
ambito de su negocio por los referidos accionistas.

El concepto “Compras de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados por la Sociedad en el
curso ordinario de su negocio.

El concepto “Percepcién de ingresos financieros” se corresponde con intereses percibidos por depdsitos
financieros a corto plazo mantenidos en Bankia (sociedad del grupo Banco Financiero y de Ahorros).

El concepto “Gastos por servicios financieros” incluye gastos e intereses por gestion de avales, servicios de
intermediacién financiera y disposicion de lineas de crédito con sociedades del grupo Banco Financiero y de
Ahorros y del grupo Banca March.

La Sociedad ha mantenido en 2013 y 2012 distintos contratos financieros con sociedades del grupo Banco
Financiero y de Ahorros y con Banca March, siendo los principales los siguientes:

. Banco Financiero y de Ahorros: Linea de crédito con vencimiento anual con un limite maximo de
disposicion de 5.000 m€ tanto en 2013, como en 2012. €l saldo medio dispuesto en 2013 ha sido
de 1.343 m€ y fue de 2.972 m€ en 2012; linea de avales y tarjetas de crédito con vencimiento
anual por importe de 50.025 m€ en 2013 y de 70.030 m€ en 2012; financiacion de operaciones
comerciales por importe de 69.819 m€ en 2013 y en 2012; cobertura de tipos de interés por
importe maximo de 15.000 m€ en 2013y en 2012.

. Banca March: Linea de avales con vencimiento anual por importe de 2.166 m€ en 2013 y de
10.416 m€ en 2012.

Los dividendos satisfechos a los accionistas representados en el Consejo de Administracién han ascendido
a los siguientes importes:
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Miles de Euros

2013 2012
Banco Financiero y de Ahorros 11.157 22.347
Corporacién Financiera Alba 6.320 12.639
Casa Grande Cartagena 2.795 5.587
Liberbank, S.A. 2.792 5.595

b) Transacciones con Consejeros

Las transacciones con consejeros se corresponden con operaciones realizadas con sociedades vinculadas a
la consejera Sra. de Oriol.

Las operaciones recogidas bajo el concepto “Compras de bienes y servicios” se corresponden con servicios
de seguridad prestados por sociedades del grupo Seguriber-Umano en 2013 y en 2012 en el que la Sra. de
Oriol tiene una participacion accionarial (directa e indirecta) del 58% y es Presidente. Las Sociedades
Seguriber y Umano mantenian por separado relaciones comerciales con el Grupo Indra con anterioridad al
nombramiento de la Sra. De Oriol como consejera (Seguriber desde 2006 y Umano desde el afio 2000).

Los importes satisfechos en 2013 y 2012 han sido de 2.540 m€ y 2.408 m§€, respectivamente. Estos
importes representan el 2,46% y el 2,11 %, respectivamente, de la cifra de negocio total del grupo
Seguriber-Umano en los ejercicios 2013 y 2012. La contratacion por Indra de estos servicios se realiza por
periodos anuales y la seleccién del proveedor se realiza siguiendo estrictos criterios de mercado. En relacion
con estos importes debe tenerse en cuenta que el aumento producido en el volumen de contratacién en
2012 se debié en su mayor parte a la circunstancia sobrevenida de la integracién de Seguriber y Umano,
tras la que la contratacién de servicios con Umano -que la Sociedad venia realizando desde el afio 2000-
devino transaccién vinculada (la contratacién exclusivamente con Seguriber ascendié a 711 m€ en 2011).
En el ejercicio 2014 se ha llevado a cabo una revision de la contratacién de estos servicios, de manera que
la realizada con el grupo Seguriber-Umano se sitde en el entorno del 1% de la cifra total de negocio de éste.

Teniendo en cuenta la reducida significacion relativa que el negocio con Indra representa para el grupo
Seguriber-Umano, la naturaleza y caracteristicas que tienen los servicios de seguridad asi como la
relevancia del perfil profesional y demds circunstancias que concurren en la Sra. de Oriol, esta relacién de
prestacion de servicios no debe afectar a su independencia en el ejercicio de su cargo de consejera de Indra.

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion se detalla en la nota 38 de la presente
Memoria.

¢) Transacciones con otras partes vinculadas

Todas las transacciones con otras partes vinculadas corresponden a las transacciones realizadas con Banco
Inversis hasta agosto de 2013, dejando de tener esta Sociedad la consideracién de “otra parte vinculada”
tras la venta de la participacién de Banco Financiero y de Ahorros en Indra.

d) Transacciones con miembros de |a Alta Direccién

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han realizado transacciones con miembros de la Alta Direccion ni
con partes vinculadas a éstos.

La retribucién de los Altos Directivos se detalla en la nota 38 de la presente Memoria.
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e) Transacciones y saldos con negocios conjuntos

Durante los ejercicios 2013 y 2012 se han realizado transacciones con empresas asociadas y negocios
conjuntos:

2013 (Miles de euros)

Deudores  Acreedores Ingresos Gastos
Negocios conjuntos 5.056 56 9.175 5.795
5.056 56 9.175 5.795

2012 (Miles de euros)

Deudores  Acreedores Ingresos Gastos
Negocios conjuntos 4451 122 14113 10.066
4.451 122 14.113 10.066

44) Acontecimientos Posteriores al Cierre

No existen hechos relevantes en la Sociedad, posteriores al cierre del ejercicio.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

1.- Dependientes
Indra Emac, S.A.

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.

Inmize Capital, S.L.

Indra Software Labs, S.L.

Indra Business Consulting, S.L.U.

Prointec, S.A.

Indra BMB, S.L.

Teknatrans Consultores, S.L.

100%

100%

80%

100%

100%

99,80%

100%

100%

Calle Mar Egeo, 4 Pol.Ind.1 San Fernando de
Henares (Madrid)

Carrer de Roc Boronat, 133

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Calle Carabela la Nifia, 12 Barcelona

Avda de Burgos 12 28036 Madrid

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Portuetxe, 23, Donostia

Ingenieria y mantenimiento de sistemas de defensa aérea y otros relacionados.

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.

Direccion y ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Disefio, construccién y pruebas para proyectos de desarrollo de sistemas de informacion.

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito del medioambiente, el transporte, la construccién, el agua v la industria principalmente.

Gestién y externalizacion de procesos de negocio (BPO), prestacion de servicios de gestion documental y gestién hipotecaria.

Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Indra Italia SPA

AC-B air Traffic Control & Business

Systems GmbH (Alemania)

Avitech AG

Indra Czech Republic s.r.o.

Indra Slovakia, a.s.

Indra France SAS

Indra Hungary L.L.C.

Indra Sisteme S.R.L.

Indra Sistemas Polska sp.z.0.0

Elektrica Soluziona S.A. (Rumania)

Indra Turquia

Indra Navia AS (Park Air, Noruega)

Indra Kazakhstan Engineering LIp

100%

77,50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50,70%

100%

100%

51%

Lisboa (Portugal)

Milan (Italia)

Alemania

Alemania

Praga (Republica Checa)

Bratislava (Eslovaquia)

Antony (Francia)

Debrecen (Hungria)

Chisinau (Moldavia)

Varsovia (Polonia)

Bucarest (Rumania)

Estambul (Turquia)

Oslo (Noruega)

Astana (Kazakhstan)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Realizacién de productos y proyectos relacionados con las soluciones de las tecnologias de la informacién y cualquier actividad relacionada.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién, asi como sistemas de
ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién

Argentina S.A.

Computacién Ceicom, S.A.

Politec Argentina, S.A.

Indra Company LTDA

Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Brasil, S.A.

Indra Colombia Ltda.

G-Nubila Colombia SAS

Indra Chile S.A.

Soluziona Guatemala, S.A.

82,20%

90%

100%

95,37%

100%

100%

76,47%

100%

100%

100%

99,99%

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Sao Paulo (Brasil)

Brasilia (Brasil)

Brasilia (Brasil)

Bogota (Colombia)

Bucaramanga (Colombia)

Santiago de Chile (Chile)

Guatemala (Guatemala)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para equipos de computacion.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aereo, defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo vy ferroviario, defensa y procesos
electorales.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aereo, defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo vy ferroviario, defensa y procesos
electorales.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:

informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Anexo |

pagina 4 de 16

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra Sistemas México S.A. de C.V.

Azertia Tecnologia de la Informacién
México S.A. de C.V.

Soluziona Mejico S.A. de C.V.

Indra Panam4, S.A. (Panamd)

Indra Company S.A.C.

Indra Perd S.A.

Soluciones vy Servicios Indra Company

Uruguay S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién
Venezuela S.A.

Azertia Gestién de Centros Venezuela

S.A

Soluziona, S.P. C.A. (Venezuela)

Indra USA Inc.

Indra Systems, Inc.

99,99%

99,99%

99,99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

México D.F. (México)

México, D.F. (México)

México D.F. (México)

Panama

Lima (Peru)

Lima (Peru)

Montevideo (Uruguay)

Caracas (Venezuela)

Caracas (Venezuela)

Caracas (Venezuela)

Filadelfia (EE.UU.)

Orlando (EE.UU.)

informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios
informdtica, electrénica y comunicaciones y servicios de gestién documental

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:

basados en el uso de tecnologias de la informacién:

basados en el uso de tecnologias de la informacién:

basados en el uso de tecnologias de la informacién:

basados en el uso de tecnologias de la informacién:

basados en el uso de tecnologias de la informacién:

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra Beijing Information Technology

Systems Co. Ltd.

Indra Radar Technology (Tianjin) Co.,

Ltd.

Indra Philippines, Inc.

Indra Technology Solutions Malasya

Sdn Bhd

Indra Indonesia

Indra Sistemas India Private Limited

Indra Bahrain Consultancy SPC

Indra Sistemas Magreb S.A.R.L

Indra Limited (Kenya)

Soluziona Professional Services

(Private) LTD

Indra Australia Pty Limited

Indra Arabia LLC co.

100%

70%

50%

70%

99,80%

100%

100%

100%

100%

70%

100%

70%

Beijing (China)

Tianjin (China)

Quezon (Filipinas)

Kuala Lumpur (Malasya)

Jakarta (Indonesia)

Nueva Dheli (India)

Manama (Bahrain)

Rabat (Marruecos)

Nairobi (Kenya)

Harare (Zimbabwe)

Australia

Jeddah. Arabia Saudita

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacion

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

2.- Negocios conjuntos

UTE Jocs del Mediterrani

Ute Telvent Indra Atos

UTE Area Metropolitana

UTE Copsa-Indra

UTE Mantenimiento Las Palmas

UTE Segura XXI-II

UTE Saih CHJ

UTE CIC-TF

49%

65%

20%

50%

10%

35%

25%

50%

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Avenida Pio XII, 83 Madird

Alcalde Francisco Hernandez Gonzalez, 4. Las
Palmas de Gran Canaria

Cami de la Gran. Ed. Prat del Rull - AD500
Andorra

Alcalde Francisco Hernandez Gonzalez, 4. Las
Palmas de Gran Canaria

C/ Sepulveda, 6 Pol.Ind.Alcobendas 28108
Alcobendas (Madrid)

C/ Poligono, 43. 46960 Aldaya (Valencia)

C/ Ramén y Cajal, 3 portal AB-38003. S./C.
de Tenerife

Contrato para el funcionamiento y desarrollo de las loterias de la Generalidad de Catalufia, organizadas y gestionadas por la Entidad Auténoma de Juegos y

Apuestas de la Generalidad.

Desarrollo de un interfaz con la Red del Proyecto Piloto Bluemassmed

Servicios para la ejecucién de operaciones de consevaciones de las carreteras del Area Metropolitna de Gran Canaria.

Ejecucién obras Tunel Dels Valires, Fase IV

Servicio de conservacién y mantenimiento de calzadas, aceras, plazas y zonas peatonales de Las Palmas de Gran Canaria.

Mantenimiento y explotacién del sistema automatico de informacién hidroldgica (SAIH) de la cuenca hidrografica del Segura (Murcia, Albacete, Alicante,

Almeria y Jaén).

Explotacién, Mantenimiento, Actualizacién y Conservacién del Sistema Automatico de Infoermacién Hidrélogica (SAIH) de la Cuenca del Jucar.

Centro de Informacién de Carreteras y su mantenimiento.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacion

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

UTE Instalacién VSM Instalazioak

UTE CEIDECOM

UTE Mantenimiento Semaférico de

Torrején de Ardoz

UTE Indra-Eurocopter

UTE CTDA

UTE Indra Ambientadores Delta del

Ebro

UTE Mantenimiento Rondes 2012

13 Televisién, S.L.

IRB Riesgo Operacional S.L.

Indra Esteio Sistemas S.A. (Brasil)

25%

60%

50%

62,5%

33,0%

33,0%

30,0%

50,0%

333%

50%

C/ Henao, 2. 48009 Bilbao

Pol. Industrial Bembibre. Parque Ind. Alto de

San Roman. Bembibre. Ledn.

C/ Principe de Vergara, 135 (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

C/ Valgrande, 6 (Madrid)

AV. DIAGONAL, 211 - 08018 Barcelona

Carrer de Les Tapies, 4 - 08001 Barcelona

Avda. Isla Graciosa, 13 San Sebastian de los

Reyes (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas (Madrid)

Sao Paulo (Brasil)

Construccién de las Instalaciones del Centro de Control de la Variante Sur Metropolitana.

Ejecucion de las prestaciones que comprende el proyecto CEIDECOM Bembibre, presentado ante el Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del
Carbén.

Mantenimiento, conservacion, suministro e instalacién de sefiales luminosas reguladoras de la circulacién de funcionamiento automdatico. Expte.: 99/2010 .

Equipacion de supervivencia de la flota aérea para la Armada Espafiola HU-21 helicéptero (AS-332, AS-532 UL)".

Explotacién del Centro de Tratamiento de Denuncias Automatizadas. Expte.. 0100DGT18075.

Ejecucion de las obras incluidas en la actuacién urgente 4.3 C “Indicadores Delta del Ebro”

Servicios de mantenimiento integral de la Ronda Dalt y de la Ronda litorak de Barcelona

Disefio, desarrollo, fabricacién, suministro, montaje, reparacion, mantenimiento, instalacién y comercializacién de productos, soluciones, aplicaciones y

sistemas basados en las tecnologias de la informacién, para la industria audiovisual.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

3.- Asociadas

Saes Capital, S.A.

Tower Air Traffic Services, S.L.

Indra Sistemas de Teseroreria, S.L.

Jood Consulting, S.L.

A4 Essor, S.AS.

Eurofighter Simulation System GmbH

Euromids SAS

Green Border 00D

49%

50%

49%

50%

20%

26%

25%

50%

Paseo de la Castellana, 55 Madrid

Carretera de Loeches, 9 Torrejon de Ardoz
(Madrid)

P° de la Castellana, 89 Madrid

Avenida de Catalufia, 9 Valencia

Paris (francia)

Munich (Alemania)

Paris (Francia)

Sofia (Bulgaria)

A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacién de sistemas electrénicos, informaticos y de
comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acustica submarina.

Prestacién de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del tréfico de aeronaves en el espacio aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y productos, que hagan uso de

las tecnologias de la informacion. Prestacion de servicios profesionales en el dmbito de consultoria de negocio y de gestion, tecnolégica y de formacién.

Comercializacién de servicios informdticos en paises arabes.

Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.

Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.

Desarrollo, fabricacién y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.
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Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

1.- Dependientes
Indra Emac, S.A.

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.

Inmize Capital, S.L.

Indra Software Labs, S.L.

Europraxis Atlante, S.L.

Prointec, S.A.

Indra BMB, S.L.

Teknatrans Consultores, S.L.

100%

100%

80%

100%

100%

97,90%

100%

100%

Calle Mar Egeo, 4 Pol.Ind.1 San Fernando
de Henares (Madrid)

Carrer de Roc Boronat, 133

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Calle Carabela la Nifia, 12 Barcelona

Avda de Burgos 12 28036 Madrid

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Portuetxe, 23, Donostia

Ingenieria y mantenimiento de sistemas de defensa aérea y otros relacionados.

Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.

Direccidn vy ejecucién de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Disefio, construccién y pruebas para proyectos de desarrollo de sistemas de informacion.

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito del medioambiente, el transporte, la construccién, el agua v la industria principalmente.

Gestidn y externalizacién de procesos de negocio (BPO), prestacién de servicios de gestion documental y gestion hipotecaria.

Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Indra Sistemas, S.A

Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2013

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Indra Italia SPA

AC-B air Traffic Control & Business Systems

GmbH (Alemania)

Avitech AG

Indra Czech Republic s.r.o.

Indra Slovakia, a.s.

Indra France SAS

Indra Hungary L.L.C.
Indra Sisteme S.R.L.

Indra Sistemas Polska sp.z.0.0

Elektrica Soluziona S.A. (Rumania)

Indra Turquia

Indra Navia AS (Park Air, Noruega)

Indra Kazakhstan Engineering LIp

100%

77,50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50,70%

100%

100%

51%

Lisboa (Portugal)

Milan (Italia)

Alemania

Alemania

Praga (Republica Checa)

Bratislava (Eslovaquia)

Antony (Francia)

Debrecen (Hungria)
Chisinau (Moldavia)

Varsovia (Polonia)

Bucarest (Rumania)

Estambul (Turquia)

Oslo (Noruega)

Astana (Kazakhstan)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Realizacién de productos y proyectos relacionados con las soluciones de las tecnologias de la informacién y cualquier actividad relacionada.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién, asi como
sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.
Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra SI, S.A.
Azertia Tecnologias de la Informacién
Argentina S.A.

Computacién Ceicom, S.A.

Politec Argentina, S.A.

Indra Brasil, Ltda.

Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Colombia Ltda.

Indra Sistemas Chile, S.A.

Soluziona Chile S.A.

Soluziona Guatemala, S.A.

76,43%

90%

100%

95,37%

99,99%

100%

100%

99,99%

100%

99,99%

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)

Sao Paulo (Brasil)

Brasilia (Brasil)

Bogota (Colombia)

Santiago de Chile (Chile)

Santiago de Chile (Chile)

Guatemala (Guatemala)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para equipos de
computacion.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aereo, defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo y ferroviario, defensa y

procesos electorales.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Porcentaje de
participacion

Denominacién Domicilio Actividad

Indra Sistemas México S.A. de C.V. 99,99% México D.F. (México) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Azertia Tecnologia de la Informacién México 99,99% México, D.F. (México) Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
S.A.deCV. informdtica, electrénica y comunicaciones.

Soluziona Mejico S.A. de C.V. 99,99% México D.F. (México) Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Indra Panama, S.A. (Panama) 100% Panama Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Indra Company S.A.C. 100% Lima (Pert) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:

informatica, electrénica y comunicaciones.

Indra Perd S.A. 75% Lima (Pert) Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Soluciones vy Servicios Indra Company 100% Montevideo (Uruguay) Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Uruguay S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién 100% Caracas (Venezuela) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
Venezuela S.A. informatica, electrénica y comunicaciones.

Azertia Gestion de Centros Venezuela S. A. 100% Caracas (Venezuela) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:

informdtica, electrénica y comunicaciones y servicios de gestién documental

Soluziona, S.P. C.A. (Venezuela) 100% Caracas (Venezuela) Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.
Indra USA Inc. 100% Filadelfia (EE.UU.) Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.
Indra Systems, Inc. 100% Orlando (EE.UU.) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:

informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

Indra Beijing Information Technology
Systems Co. Ltd.
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd.

Indra Philippines, Inc.

Indra Technology Solutions Malasya Sdn Bhd

Indra Indonesia

Indra Sistemas India Private Limited

Indra Bahrain Consultancy SPC

Indra Sistemas Magreb S.AR.L

Indra Limited (Kenya)

Soluziona Professional Services (Private)

LTD

Indra Australia Pty Limited

Indra Arabia LLC co.

100%

70%

50%

70%

99,80%

100%

100%

100%

100%

70%

100%

70%

Beijing (China)

Tianjin (China)

Quezon (Filipinas)

Kuala Lumpur (Malasya)

Jakarta (Indonesia)

Nueva Dheli (India)

Manama (Bahrain)

Rabat (Marruecos)

Nairobi (Kenya)

Harare (Zimbabwe)

Australia

Jeddah. Arabia Saudita

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de tréfico aéreo.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales en el drea de consultoria tecnolégica y desarrollo de soluciones.

Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Indra Sistemas , S.A

Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2013

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

2.- Negocios conjuntos

UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2

UTE Manteniment Rondes

UTE Jocs del Mediterrani

UTE Giss 11

Ute Telvent Indra Atos

UTE Area Metropolitana

UTE Copsa-Indra

UTE Mantenimiento Las Palmas

UTE Segura XXI-Il

UTE Saih CHJ

UTECIC-TF

60%

30%

49%

35%

65%

20%

50%

10%

35%

25%

50%

Calle Joaquin Rodrigo, 11 Aranjuez (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Avenida Pio XII, 83 Madird
Alcalde Francisco Hernandez Gonzalez, 4.
Las Palmas de Gran Canaria

lami de la Gran. Ed. Prat del Rull - AD500 Andor!

Alcalde Francisco Herndndez Gonzalez, 4.
Las Palmas de Gran Canaria

C/ Sepulveda, 6 Pol.Ind.Alcobendas 28108
Alcobendas (Madrid)

C/ Poligono, 43. 46960 Aldaya (Valencia)

C/ Ramén y Cajal, 3 portal AB-38003. S./C.
de Tenerife

Desarrollo, suministro, instalacién, integracién y mantenimiento del Sistema de Combate para el carro de combate Leopard 2.

Servicio de mantenimiento de los Nudos de Llobegrat al Morrot.

Contrato para el funcionamiento vy desarrollo de las loterias de la Generalidad de Catalufia, organizadas y gestionadas por la Entidad Auténoma de

Juegos y Apuestas de la Generalidad.

Servicios de caracter informatico necesarios en la Gerencia de Informatica de la SS.SS.

Desarrollo de un interfaz con la Red del Proyecto Piloto Bluemassmed

Servicios para la ejecucién de operaciones de consevaciones de las carreteras del Area Metropolitna de Gran Canaria.

Ejecucion obras Tunel Dels Valires, Fase IV

Servicio de conservacién y mantenimiento de calzadas, aceras, plazas y zonas peatonales de Las Palmas de Gran Canaria.

Mantenimiento y explotacién del sistema automatico de informacién hidrolégica (SAIH) de la cuenca hidrografica del Segura (Murcia, Albacete,
Alicante, Almeria vy Jaén).

Explotacién, Mantenimiento, Actualizacién y Conservacién del Sistema Automatico de Infoermacién Hidrélogica (SAIH) de la Cuenca del Jucar.

Centro de Informacién de Carreteras y su mantenimiento.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.
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Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2013

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2012

Denominacion

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

UTE Instalacién VSM Instalazioak

UTE CEIDECOM

UTE Mantenimiento Semaférico de Torrején
de Ardoz

UTE Indra-Eurocopter

UTE CTDA

UTE Indra Ambientadores Delta del Ebro

UTE Mantenimiento Rondes 2012

13 Televisién, S.L.

IRB Riesgo Operacional S.L.

Indra Esteio Sistemas S.A. (Brasil)

25%

60%

50%

62,5%

33,0%

33,0%

30,0%

50%

33,33%

50%

C/ Henao, 2. 48009 Bilbao

Pol. Industrial Bembibre. Parque Ind. Alto
de San Romdn. Bembibre. Ledn.

C/ Principe de Vergara, 135 (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

C/ Valgrande, 6 (Madrid)

AV. DIAGONAL, 211 - 08018 Barcelona

CARRER DE LES TAPIES, 4 - 08001 Barcelong

Avda. Isla Graciosa, 13 San Sebastian de
los Reyes (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35 Alcobendas
(Madrid)

Sao Paulo (Brasil)

Construccidn de las Instalaciones del Centro de Control de la Variante Sur Metropolitana.

Ejecucion de las prestaciones que comprende el proyecto CEIDECOM Bembibre, presentado ante el Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del
Carbén.

Mantenimiento, conservacién, suministro e instalacién de sefiales luminosas reguladoras de la circulacién de funcionamiento automdtico. Expte.:
99/2010.

Equipacién de supervivencia de la flota aérea para la Armada Espafiola HU-21 helicéptero (AS-332, AS-532 UL)".

Explotacién del Centro de Tratamiento de Denuncias Automatizadas. Expte.. 0100DGT18075.

Ejecucion de las obras incluidas en la actuacién urgente 4.3 C “Indicadores Delta del Ebro”
Servicios de mantenimiento integral de la Ronda Dalt y de la Ronda litorak de Barcelona

Disefio, desarrollo, fabricacién, suministro, montaje, reparacién, mantenimiento, instalacién y comercializacién de productos, soluciones, aplicaciones y
sistemas basados en las tecnologias de la informacién, para la industria audiovisual.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante
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Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2013

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2013

Denominacién

Porcentaje de
participacion

Domicilio

Actividad

3.- Asociadas

Saes Capital, S.A.

Tower Air Traffic Services, S.L.

Indra Sistemas de Teseroreria, S.L.

Oyauri Investment, S.L.

Jood Consulting, S.L.

A4 Essor, S.AS.

Eurofighter Simulation System GmbH

Euromids SAS

49%

50%

49%

33%

50%

20%

26%

25%

Paseo de la Castellana, 55 Madrid
Carretera de Loeches, 9 Torrejon de Ardoz
(Madrid)

P° de la Castellana, 89 Madrid

Duque de Sevilla, 11 Madrid
Avenida de Catalufia, 9 Valencia
Paris (francia)

Munich (Alemania)

Paris (Francia)

A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccidn, integracién, mantenimiento y explotacion de sistemas electrénicos, informaticos y de
comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acUstica submarina.

Prestacién de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del tréfico de aeronaves en el espacio aéreo.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y productos, que hagan uso
de las tecnologias de la informacién. Prestacién de servicios profesionales en el dmbito de consultoria de negocio y de gestién, tecnolégica v de
formacién.

La participacién en sociedades que desarrollen su actividad en el sector de la tecnologia de la informacién y comunicacién.

Comercializacién de servicios informdticos en paises arabes.

Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.

Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.

Desarrollo, fabricacién y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de las cuales es parte integrante.




Detalle de los Fondos Propios de las Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 2013

Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

Anexo Il
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Indra Indra Inmize Software Indra Business Prointec Indra BMB Teknatrans
Emac Sist. Seguridad Capital Consulting Consultores
% de participacién al 31.12.13 100% 100% 80% 100% 99,80% 100% 100%
Capital 811 120 160 14.408 18414 18.500 11.338 3
Reservas 162 6.093 1.394 12.256 23.974 5.410 475
Resultado del ejercicio 1.620 560 5 9.253 (1.116) 676 1.327 191
Total Fondos Propios 2.593 6.773 1.559 35.917 41.272 24.586 12.665 669
Coste en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 63.222 35.244 1.300
Deterioro - - - - - - -
Valor neto en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 63.222 35.244 1.300

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 2013

Detalle de los Fondos Propios de las Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

Anexo Il
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AC-B Air Indra
Indra Indra Italia Traffic Control Avitech Czech Indra Indra Indra
Portugal GmbH AG Republic Slovakia France Hungary
% de participacién al 31.12.13 100% 77,50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 8.625 2.500 50 2.300 1.023 199 47 27
Reservas (1.371) 6.641 938 999 1916 592 274 57
Resultado del ejercicio (634) 10.550 279 993 1.108 (127) (448) (226)
Total Fondos Propios 6.620 19.691 1.267 4.292 4.047 664 (127) (142)
Coste en libros 22.671 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 1.252
Deterioro (5.856) - - - - - - (720)
Valor neto en libros 16.815 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 532
Indra Sisteme Indra Soluziona Indra Indra
(Moldavia) Polska Rumania Navia Turquia
% de participacion al 31.12.13 100% 100% 50,70% 100% 100%
Capital - 12 22 186 2.310
Reservas 328 (115) 1.346 10.682 (509)
Resultado del ejercicio 127 (219) 233 5.865 (913)
Total Fondos Propios 455 (322) 1.601 16.733 888
Coste en libros 981 13 2.250 37.660 2.595
Deterioro - - (401)
Valor neto en libros 981 13 1.849 37.660 2.595

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de Euros)

Anexo Il
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Indra Si Azertia T.I. Computacién Politec Indra ALG Indra Indra Indra
Argentina Ceicom Argentina Brasil Consul. Brasil Tecnol. Brasil Company (Brasil) Chile
% de participacién al 31.12.13 82,20% 90% 100% 96% 76,47% 0,01% 100% 100% 100%
Capital 6.418 4,052 29 443 151.374 3.035 972 43939 11.085
Reservas (2.112) (1.923) 3.307 (282) (69.111) (5.203) (4) (60.520) (5.963)
Resultado del ejercicio (1.240) (4.552) 29 (148) (25.632) (2.413) 3 (12.418) 232
Total Fondos Propios 3.066 (2.423) 3.365 13 56.631 (4.581) 971 (28.999) 5.354
Coste en libros 10.960 13.576 3.962 450 85.255 59 1.200 66.514 22.457
Deterioro - (3.042) - - - (59) - (8.287) -
Valor neto en libros 10.960 10.534 3.962 450 85.255 - 1.200 58.227 22.457
Indra Indra Soluc y Serv.
Soluziona Sistemas Azertia T.l. Soluziona Indra Company Indra Indra Comp.
Guatemala México México México Panama SAC Peru Peri Uruguay
% de participacién al 31.12.13 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100% 100% 100% 100%
Capital 439 1.386 1.092 27.336 29 397 1.037 1.059
Reservas (334) 7.773 8.757 (28.856) 2.703 1.322 9.993 325
Resultado del ejercicio - 7.709 2.556 (3.313) 539 - 2.858 (89)
Total Fondos Propios 105 16.868 12.405 (4.833) 3.271 1.719 13.888 1.295
Coste en libros 4132 1419 15.108 30.614 2.592 402 32.265 1.000
Deterioro (4.132) - - (17.102) - - - -
Valor neto en libros 1.419 15.108 13.512 2.592 402 32.265 1.000

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de Euros)
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Azertia Azertia Indra
Tl Gest. Centros Soluziona SP Indra G-Nubila Indra Systems
Venezuela Venezuela Venezuela Colombia Colombia USA Usa

% de participacién al 31.12.13 100% 100% 100% 99,99% 100% 100% 100%
Capital 1.680 471 630 6.336 3 3.321 7
Reservas 1.697 (2.052) 4,691 5734 262 (1.487) (14.799)
Resultado del ejercicio 830 (433) 2.657 (1.330) 24 2.061 (2.477)

Total Fondos Propios 4.207 (2.014) 7.978 10.740 289 3.895 (17.269)
Coste en libros 5.960 3.778 5.801 14.215 290 3.118 427
Deterioro - (3.778) - - - - (427)
Valor neto en libros 5.960 - 5.801 14.215 290 3.118 -

Indra Indra Indra Indra
Indra Indra Radar Tecn. Indra Tecnology Solutions Indra India Private Bahrain
Kazakhstan Beijing (Tianjin) Philippines INC Malaysia Indonesia Limited Consultancy

% de participacién al 31.12.13 51% 100% 70% 50% 100% 100% 100% 100%
Capital 1.194 248 2.226 549 111 1.146 4,124 96
Reservas (150) 1.067 (2.014) 7.709 (363) (601) (1.973) 3.556
Resultado del ejercicio (91) 228 (285) 2117 263 (1.167) (1.682) 120

Total Fondos Propios 953 1.543 (73) 10.375 11 (622) 469 3.772
Coste en libros 624 266 1.351 2.402 81 1.357 4,768 99
Deterioro - - - - - - - -
Valor neto en libros 624 266 1.351 2.402 81 1.357 4.768 99

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Indra Sz Professional Indra
Sistemas Limited Services Australia PTY Indra
Magreb Kenya Zimbawe Limited Arabia

% de participacion al 31.12.13 100% 100% 70% 100% 70%
Capital 438 1 - 7.183 103
Reservas (82) 2.260 - (2.933) -
Resultado del ejercicio 127 373 - 2.289 -

Total Fondos Propios 483 2.634 6.539 103
Coste en libros 678 2.047 65 4875 99
Deterioro - - (65) - -
Valor neto en libros 678 2.047 - 4.875 99
Asociadas Tower Indra Eurofighter

Saes Air Traffic Sistemas de Jood Simulation Euromids Green
Capital Services Tesoreria Consulting A4 Essor, SAS Systems SAS Border

% de participacion al 31.12.13 49% 50% 49% 50% 20% 26% 25% 50%
Capital 2.735 1.000 10 - 100 260 41 20
Reservas 1.316 2 8 - 3 9.565 1.260 -
Resultado del ejercicio 1.050 - 59 - 655 2.377 45 -

Total Fondos Propios 5.101 1.002 77 1 758 12.202 1.346 20
Coste en libros 1.340 500 5 3 21 68 10 10
Deterioro - - - (2) - - - -
Valor neto en libros 1.340 500 5 1 21 68 10 10

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de los Fondos Propios de las Inversiones en Negocios Conjuntos al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en Miles de Euros)

IRB Indra
13 television Riesgo Esteio
Operacional Brasil
% de participacion al 31.12.13 50% 33,33% 50%
Capital 300 2.550 768
Reservas (66) (1.135) 856
Resultado del ejercicio 26 (126) (3.356)
Total Fondos Propios 260 1.289 (1.732)
Coste en libros 150 - 498
Deterioro - - -
Valor neto en libros 150 - 498

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Indra Inmize Software Europraxis Prointec Indra BMB Teknatrans
Emac Sist. Seguridad Capital Labs Atlante Consultores
% de participacién al 31.12.12 100% 100% 80% 100% 100% 97,90% 100% 100%
Capital 811 120 160 14.408 18414 18.500 28.603 3
Reservas 162 4934 1.398 11.447 22132 22.066 (12.042) 475
Resultado del ejercicio 1.888 1.159 4) 13.648 1.841 (11.661) (5.222) 193
Total Fondos Propios 2.861 6.213 1.554 39.503 42.387 28.905 11.339 671
Coste en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 60.456 35.244 1.300
Deterioro - - - - - - - -
Valor neto en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 60.456 35.244 1.300

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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AC-B Air Indra
Indra Indra Italia Traffic Control Avitech Czech Indra Indra Indra
Portugal (Visiant Galyleo) GmbH AG Republic Slovakia France Hungary
% de participacién al 31.12.12 100% 77,50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 8.625 2.500 50 2.300 1.116 199 47 27
Reservas (2.060) 2.832 649 76 1.358 390 142 157
Resultado del ejercicio 688 4.146 289 923 731 212 132 (102)
Total Fondos Propios 7.253 9.478 988 3.299 3.205 801 321 82
Coste en libros 22.671 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 1.252
Deterioro (5.856) - - - - - - (720)
Valor neto en libros 16.815 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 532
Indra Sisteme Indra Soluziona Indra Indra
(Moldavia) Polska Rumania Navia Turquia
% de participacion al 31.12.12 100% 100% 50,70% 100% 100%
Capital - 12 22 213 43
Reservas 491 (49) 1.174 6.346 909
Resultado del ejercicio 36 (66) 172 5.074 (652)
Total Fondos Propios 527 (103) 1.368 11.633 300
Coste en libros 981 13 2.250 37.660 953
Deterioro - - (401)
Valor neto en libros 981 13 1.849 37.660 953

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Si Azertia T.I. Computacién Politec Indra Europraxis Indra Indra Chile Soluziona
Argentina Ceicom Argentina Brasil Consul. Brasil Tecnol. Brasil Chile
% de participacién al 31.12.12 76,43% 90% 100% 96% 99,99% 0,01% 100% 99,99% 100%
Capital 6.235 3.111 41 614 83.785 3.657 1.200 1.748 10.966
Reservas 65 (1.295) 3.024 (308) (40.442) (4.790) - 2.097 (11.070)
Resultado del ejercicio (3.309) (1.685) 1.725 (92) (32.285) (1.484) - 1.395 951
Total Fondos Propios 2.991 131 4.790 214 11.058 (2.617) 1.200 5.240 847
Coste en libros 9.485 12.101 3.962 450 101.769 59 1.200 2.623 19.834
Deterioro - (3.042) - - (59) - (1.108)
Valor neto en libros 9.485 9.059 3.962 450 101.769 - 1.200 2.623 18.726
Indra Indra Soluc y Serv.
Soluziona Sistemas Azertia T.l. Soluziona Indra Company Indra Indra Comp.
Guatemala México México México Panama SAC Peru Peri Uruguay
% de participacién al 31.12.12 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100% 100% 75% 100%
Capital 455 1.458 1.148 28.749 30 439 1.188 1.241
Reservas (177) 3.500 8.832 (28.880) 2.367 711 7.885 582
Resultado del ejercicio (175) 4.750 384 (1.492) 470 820 3.536 (196)
Total Fondos Propios 103 9.708 10.364 (1.623) 2.867 1.970 12.609 1.627
Coste en libros 4132 1.419 15.108 30.614 2.592 402 17.480 1.000
Deterioro (4.132) - - (17.113) - - - -
Valor neto en libros 1.419 15.108 13.501 2.592 402 17.480 1.000

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Azertia Azertia Indra Indra
Tl Gest. Centros Soluziona SP Indra Bahrain Indra Systems
Venezuela Venezuela Venezuela Colombia Consultancy USA Usa
% de participacién al 31.12.12 100% 100% 100% 99,99% 100% 100% 100%
Capital 2.573 733 965 2.964 101 3.471 8
Reservas 4,043 (1.948) 6.401 5314 3.861 (2.494) (13.344)
Resultado del ejercicio (1.481) (1.206) 235 1.412 (150) 965 (2.181)
Total Fondos Propios 5.135 (2.421) 7.601 9.690 3.812 1.942 (15.517)
Coste en libros 5.960 3.778 5.801 10.406 99 3.118 427
Deterioro - (3.778) - - - - (96)
Valor neto en libros 5.960 - 5.801 10.406 99 3.118 331
Indra Indra Indra
Indra Indra Radar Tecn. Indra Tecnology Solutions Indra India Private
Kazakhstan Beijing (Tianjin) Philippines INC Malaysia Indonesia Limited
% de participacién al 31.12.12 51% 100% 70% 50% 100% 100% 100%
Capital 1.281 252 2.260 622 124 365 1.402
Reservas - 983 (1.416) 6.986 (26) ) (1.410)
Resultado del ejercicio (167) 102 (637) 1.741 (388) (767) (963)
Total Fondos Propios 1.114 1.337 207 9.349 (290) (403) (971)
Coste en libros 624 266 1.351 2.402 81 372 1.568
Deterioro - - - - - - -
Valor neto en libros 624 266 1.351 2.402 81 372 1.568

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Indra Sz Professional Indra
Sistemas Limited Services Australia PTY Indra
Magreb Kenya Zimbawe Limited Arabia

% de participacion al 31.12.12 100% 100% 70% 100% 70%
Capital 443 1 - 8.737 103
Reservas (182) 2.114 - (5.513) -
Resultado del ejercicio 99 548 - 1.931 -

Total Fondos Propios 360 2.663 5.155 103
Coste en libros 678 2.047 65 4875 99
Deterioro - - (65) - -
Valor neto en libros 678 2.047 - 4.875 99
Asociadas Tower Indra Eurofighter

Saes Air Traffic Sistemas de Oyauri Jood Simulation Euromids
Capital Services Tesoreria Investment Consulting A4 Essor, SAS Systems SAS

% de participacion al 31.12.12 49% 50% 49% 33% 50% 20% 26% 25%
Capital 2.735 1.000 5 6 - 100 260 41
Reservas 1.316 - 11 1.398 - (42) 10.320 1.123
Resultado del ejercicio 1.050 - 104 (33) - 408 1.157 (168)

Total Fondos Propios 5.101 1.000 120 1.371 1 466 11.737 996
Coste en libros 1.340 500 5 1.500 3 21 68 10
Deterioro - - - - (2) - - -
Valor neto en libros 1.340 500 5 1.500 1 21 68 10

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de los Fondos Propios de las Inversiones en Negocios Conjuntos al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en Miles de Euros)

IRB Indra
I3 television Riesgo Esteio
Operacional Brasil
% de participacion al 31.12.12 50% 33,33% 50%
Capital 300 2.550 997
Reservas (120) (1.164) 932
Resultado del ejercicio 54 28
Total Fondos Propios 234 1.386 1.957
Coste en libros 150 - 498
Deterioro - - -
Valor neto en libros 150 - 498

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material

Indra Sistemas , S.A.

Memoria de Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 2013

Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros créditos con las administraciones Publicas

Efectivo y otros activos equivalentes

Total activo corriente

TOTAL ACTIVO

Anexo Il
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G- Nubila Technology S.L.U
Balance de situacion de la Sociedad absorbida
al 12 de marzo de 2013
(Expresado en miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
12.03.2013 12.03.2013
PATRIMONIO NETO
225 Fondos Propios 51
225 Capital 1.442
6 Capital escriturado 1.442
Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.261)
Resultado del ejercicio (130)
231 Total patrimonio neto 51
PASIVO CORRIENTE
81 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 308
54 Proveedores 80
27 Acreedores varios 138
Otras deudas con las administraciones publicas 90
47
128 Total pasivo corriente 308
359 TOTAL PASIVO 359

Este Anexo debe ser leido junto con la nota 1 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material
Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros

Indra Sistemas , S.A.
Memoria de Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 2013

Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes empresas del grupo vy asociadas
Otros créditos con las administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Total activo corriente

TOTAL ACTIVO

Anexo Il
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INTOS, S.A.Sociedad Unipersonal
Balance de situacion de la Sociedad absorbida
al 1 de enero de 2012
(Expresado en miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
01.01.2012 01.01.2012
PATRIMONIO NETO
2 Fondos Propios 1.780
2 Capital 60
630 Capital escriturado 60
5 Reservas 1.608
5 Legal y estatutarias 12
Voluntarias 1.596
Resultado del ejercicio 112
637 Total patrimonio neto 1.780
PASIVO CORRIENTE
1.504 Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 48
744 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 1.704
690 Proveedores 326
70 Proveedores empresas del grupo y asociadas 1.256
1.391 Acreedores varios 15
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 19
Otras deudas con las administraciones publicas 16
Anticipos de clientes 72
2.895 Total pasivo corriente 1.752
3.532 TOTAL PASIVO 3.532

Este Anexo debe ser leido junto con la nota 1 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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ANEXO IV
Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2013
pagina 1 de 4
(Expresado en Miles de euros)
Deudores Acreedores a corto plazo
Clientes Deudores Total Créditos Dividendo Total Total Por Por Total Total Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a Cuentas Invers. Saldos Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Corto cobrar corrientes Emp. Grupo Deudores Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra SI 595 789 - 1.384 - - 14 14 1.398 2.389 285 2.674 - - - 2.674
Indra Emac, S.A. 187 - - 187 - - 688 688 875 - 80 80 7.700 - 7.700 7.780
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 131 3.068 - 3.199 11.984 - - 11.984 15.183 119 26 145 - 558 558 703
Indra Sistemas Chile, S.A. 3.900 4.710 - 8.610 - - - - 8.610 444 - 444 - - 444
Eurofighter Simulation System GmbH - 21 - 21 - - - - 21 - 24.643 24.643 - - 24.643
Indra Business Consulting, SLU 639 355 - 994 12.065 - - 12.065 13.059 1.631 - 1.631 1.652 1.652 3.283
Euromids SAS 447 - - 447 - - - - 447 5.459 1.828 7.287 - - 7.287
(Icnr:ji;aa)Beulng Information Technology Systems Ltd. 38 . . 38 . A . . 38 541 36 577 . . 577
Indra Company (Brasil), Ltda. 2.948 412 3.180 6.540 3.666 - 13 3.679 10.219 423 2 425 - - 425
Indra Sistemas Portugal, S.A. 4.336 1.522 - 5.858 - - - - 5.858 3.316 75 3.391 - - 3.391
Europraxis Consulting, S.R.L. 2 - - 2 817 - - 817 819 - - - - - -
Indra BMB SL 609 38 201 848 42178 - - 42178 43.026 1.903 2 1.905 4.017 4.017 5.922
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 8.764 1.685 4.081 14.530 - - - - 14.530 648 81 729 - - 729
Computacion Ceicom 5 8 - 13 - - - - 13 2.533 - 2.533 - - 2.533
Indra Sistemas Magreb SA RL 1 - - 1 - - 14 14 15 162 - 162 - - 162
Indra Polska Sp.z.0.0 1 - 1 - - 519 519 520 - - - - - - -
Indra France Sas - - - - - - - - - 55 - 55 36 - 36 91
Advanced Logistics Group, S.A. 214 - - 214 13.065 - - 13.065 13.279 635 - 635 1.319 1.319 1.954
Indra BMB Servicios Digitales, S.A. 1.085 47 - 1.132 - - 853 853 1.985 1.864 4 1.868 13.361 - 13.361 15.229
Indra Australia Pty Limited 2933 3.263 - 6.196 - - - - 6.196 357 61 418 - - - 418
Avitech AG 364 20 - 384 - 685 - 685 1.069 142 - 142 3.899 - 3.899 4.041
Indra Perti S.A. 2.707 570 - 3.277 - - - - 3.277 95 - 95 - - - 95
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A.C.V. 660 454 - 1114 - - - - 1114 : 73 73 - - 73
Azertia Tecnologia de la Informacién Venezuela S.A. 32 - - 32 - - 24 24 56 } - ) - - )
Azertia Tecnologia de la Informacion Argentina S.A. 26 - - 26 - - - - 26 16 - 16 - - 16
Indra Panama, S.A. 3.510 1.855 - 5.365 - - 9 9 5.374 2.225 36 2.261 - - - 2.261
Indra Czech Republic s.r.o. 9 - - 9 - - - 9 259 - 259 2.144 - 2.144 2.403
Indra Eslovakia, a.s. 2 - - 2 - - - - 2 150 - 150 - - - 150
Electrica Soluziona S.A (Rumania) 35 - - 35 - - - - 35 46 21 67 - - 67
Indra Limited (Kenya) 157 26 - 183 - - - - 183 390 - 390 - - 390
Indra Philippines INC 415 819 - 1.234 - 195 - 195 1.429 1.129 2 1.131 - - 1.131
Indra Colombia LTDA. 1.725 1387 283 3.395 - - - - 3.395 2.450 110 2.560 - - 2.560
Soluziona SP, CA. Venezuela 59 576 - 635 - - 9 9 644 - 24 24 - - 24
Indra Company SAC (Pert) 1.337 24 - 1.361 - - - - 1.361 440 - 440 - - 440
AC-B alrl Traffic Control & Business Systems GmbH 19 73 . 92 . A . . 92 28 . 28 1037 . 1.037 1.065

(Alemania)

Indra Sistemas India Private Limited 563 912 489 1.964 - - - - 1.964 - - - - - -
Europraxis ALG Consulting México SA de CV 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - -
Advanced Logistics Group Venezuela 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - -
Mensor Consultoria y Estrategia S.L. 39 5 - 44 2.386 - - 2.386 2.430 208 - 208 488 488 696
Europraxis Alg Maroc. 43 43 - - - 43 - - - -
Europraxis ALG Consulting, Ltd - - 6 6 - - - - 6 - - - - - -
Europraxis ALG Consulting, Lta 2 127 - 129 - - - - 129 4 - 4 - - 4
Indra Radar Technology (Tianjing) 611 - - 611 - - - - 611 118 - 118 - - 118
Ifos 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - -
Indra Navia 442 3 - 445 - - - - 445 952 431 1.383 - - 1.383
Indra Technology South Africa - - - - 280 280 280 - - - - - - -
Subtotal 39.595 22.769 8.240 70.604 86.161 880 2.423 89.464 160.068 31.131 27.820 58.951 28.177 8.034 36.211 95.162

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14, 24 y 25 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores Acreedores a corto plazo
Clientes Deudores Total Créditos Dividendo Total Total Por Por Total Total Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a Cuentas Invers. Saldos Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos

y Servicios Facturable varios Comerciales Corto cobrar corrientes Emp. Grupo Deudores Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Teknatrans Consultores, S.L. 3 - - 3 - - - - 3 - - - 649 - 649 649
Consis Proiect SRL (Rumania) 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - - -
Prointec Romaria S.R.L. (Rumania) 1 1 - - - - 1 - - - - - -
Indra Bahrain Consultancy SPC 3.033 25.668 - 28.701 - - - - 28.701 - - - - 3.379 3.379 3.379
Indra Kazakhstan Engineering LLP 735 689 - 1.424 - - - - 1.424 - 183 183 - - - 183
Indra Technology Solutions Malaysis Sdn Bhd. 533 16 326 875 906 - 2 908 1.783 57 - 57 - - - 57
Indra Italia Spa 74 165 - 239 17.215 - - 17.215 17.454 364 2 366 - - - 366
Indra Indonesia 252 - 256 508 - - 18 18 526 - - - - - - -
Indra Italia Lab srl (Visiant SI srl) 4 4 - - 4 - - - - - -
Indra Brasil,, S.A. 463 343 495 1.301 11.530 - 7 11.537 12.838 437 - 437 - - - 437
Ultracom 2 - - 2 - - - - 2 - - - - - - -
Indra Sistemas de Tesoreria ,S.L. 72 320 - 392 - - - - 392 - - - - - - -
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 29 - - 29 - - 175 175 204 271 - 271 4932 - 4932 5.203
Tourism & Leisure Advance Service, S.L. 14 27 - 41 2.894 - - 2.894 2.935 - - - - - - -
Inmize Capital, S.L. - - 5 5 - - - - 5 - - - 51 4 55 55
Inmize Sistemas, S.L. 343 - - 343 - - - - 343 - 1.944 1.944 7.590 - 7.590 9.534
Indra Systems, Inc 6.652 8 - 6.660 - - - - 6.660 454 - 454 - - - 454
Indra Software Labs, S.L. 3.767 24 - 3.791 - - 2.939 2.939 6.730 39.267 - 39.267 23.293 - 23.293 62.560
Search 2 - - 2 - - - - 2 - - - - - - -
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, S. 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - - -
Caymasa El Sendero 29 - - 29 322 - - 322 351 - - - - 231 231 231
Central de Apoyos y Medios Auxiliares, S.A.U. (CAYMAS 292 - - 292 4.822 - - 4822 5.114 - - - - 505 505 505
Indra Tecnologia Brasil LTDA 205 - - 205 - - - - 205 - 51 51 - - - 51
Jood Consulting SL - - - - - - 12 12 12 - - - - - - -
Soluziona México SA DE CV 133 - - 133 - 446 - 446 579 - - - - - - -
Indra Arabia LLC CO - - - - - - - - - - - - - 1.737 1.737 1.737
Indra Hungary L.L.C. 2 - - 2 - - 190 190 192 61 - 61 - - - 61
Indra Sisteme S.R.L (Moldavia) 1 - - 1 - - - - 1 147 - 147 - - - 147
Soluziones y Servicios Indra Company Uruguay S.A. 6 - - 6 - - 1 1 7 62 - 62 - - - 62
Indra USA, Inc 777 1.656 - 2.433 - - - - 2.433 204 1 205 - - - 205
Soluziona S.A Guatemala - - - - - 65 - 65 65 - - - - - - -
Prointec, SA. 368 - - 368 31.929 - - 31.929 32.297 (15) 11 (4) - 19 19 15
Indra Turkey Teknolojileri 287 11 2 300 192 - - 192 492 151 - 151 - - - 151
Subtotal 18.081 28.927 1.084 48.092 69.810 511 3.344 73.665 121.757 41.460 2.192 43.652 36.515 5.875 42.390 86.042
Total Saldos al 31.12.13 57.676 51.696 9.324 118.696 155.971 1.391 5.767 163.129 281.825 72.591 30.012 102.603 64.692 13.909 78.601 181.204

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14, 24 y 25 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores Acreedores a corto plazo
Clientes Deudores Total Créditos Dividendo Total Total Por Por Total Total Total
Por Ventas Produccién Deudores Deudas a a Cuentas Invers. Saldos Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Corto cobrar corrientes Emp. Grupo eudores Comerciales Comerc. Pré Deudas Acre
Indra SI 566 777 - 1.343 - - - - 1.343 1.188 435 1.623 - - - 1.623
Indra Emac, S.A. 263 - - 263 - - 892 892 1.155 21 77 98 5.806 - 5.806 5.904
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 1.071 3.068 - 4.139 10.210 - - 10.210 14.349 317 94 411 - 139 139 550
Indra Sistemas Chile, S.A. 4.600 1941 110 6.651 - - - - 6.651 1.961 8 1.969 - - - 1.969
Eurofighter Simulation System GmbH - - - - - - - - - - 10416 10.416 - - - 10.416
Europraxis Atlante, S.L. 678 147 - 825 17.736 - 13 17.849 18.674 2602 - 2.602 - - - 2.602
Euromids SAS 664 10 - 674 - - - - 674 5.459 1.665 7.124 - - - 7.124
Europraxis ALG Consulting, Ltd. (UK) 3 - - 3 - - - - 3 - - - - - - -
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) 1 - - 1 - - - - 1 650 - 650 - - - 650
Indra Brasil, Ltda. 2484 640 3.180 6.304 - - 4410 4410 10.714 1177 61 1.238 - - - 1.238
Indra Sistemas Portugal, S.A. 1389 2.198 4.969 8.556 - - - - 8.556 432 32 464 - - - 464
Europraxis Consulting, S.R.L. 1 - - 1 791 - - 791 792 194 - 194 - - - 194
Indra BMB SL 2.160 214 - 2.374 24524 - - 24524 26.898 1971 76 2.047 - 3.091 3.091 5.138
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 10.217 1536 4.077 15.830 - - - - 15.830 451 533 984 - 203 203 1.187
Computacion Ceicom 2 7 - 9 - - - - 9 2.729 - 2.729 - - - 2.729
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - - - - 119 - 119 - 202 202 321
Indra Polska Sp.z.0.0 1 - - 1 - - 138 138 139 68 - 68 - - - 68
Indra France Sas 2 - - 2 - - - - 2 44 - 44 139 - 139 183
Advanced Logistics Group, S.A. 26 - - 26 15.199 - - 15.199 15.225 2.639 - 2.639 - 507 507 3.146
Indra BMB Servicios Digitales, S.A. 961 185 - 1.146 27.539 - 2173 29.712 30.858 1.209 4 1.213 - - - 1.213
Indra Australia Pty Limited 7424 1573 - 8.997 - - - - 8.997 1339 441 1.780 - - - 1.780
Avitech AG 5 107 - 112 - - - - 112 - - - 1.598 - 1.598 1.598
Indra Pert S.A. 324 177 - 501 - - - - 501 138 100 238 - - - 238
Administradora de Archivos S A - - - - - - - 7 - 7 - - - 7
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A.C.V. 766 454 177 1.397 - - - - 1.397 - 29 20 - - - 29
Azertia Tecnologia de la Informacién Venezuela S.A. 25 - - 25 - - 24 24 40 - - B - - - :
Azertia Tecnologia de la Informacién Argentina S.A. 23 - - 23 - - - - 23 16 - 16 - - - 16
Indra Panama, S.A. 853 29 160 1.042 - - 9 9 1.051 200 19 219 - - - 219
Indra Czech Republic s.r.o. 18 - - 18 - - - - 18 113 - 113 1.000 - 1.000 1.113
Indra Eslovakia, ass. 2 - - 2 - - - - 2 455 - 455 - - - 455
Electrica Soluziona S.A (Rumania) 158 - - 158 - - - - 158 168 - 168 - - - 168
Indra Limited (Kenya) 200 - - 200 - 223 - 223 423 714 - 714 - - - 714
Indra Philippines INC 1.149 491 - 1.640 - 195 - 195 1.835 1.637 4 1.641 - - - 1.641
Indra Colombia LTDA. 3.023 855 2.607 6.485 - - - - 6.485 2.322 317 2.639 - - - 2.639
Soluziona SP, C.A. Venezuela 15 167 - 182 - - 2 2 184 - - - - - - -
Indra Company SAC (Pert) - 368 - 368 - - 368 231 - 231 - - - 231
AC-B alr‘Traffn: Control & Business Systems GmbH 1 56 R 57 R R R R 57 R R 936 R 936 936
(Alemania)
Indra Sistemas India Private Limited 1.863 1122 2793 5.778 - - - - 5.778 354 27 381 - - - 381
Indra P+D Brasil LTDA - 2.086 - 2.086 - - - - 2.086 - - - - - -
Europraxis ALG Consulting México SA de CV 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - -
Advanced Logistics Group Venezuela 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - - -
Mensor Consultoria y Estrategia S.L. 45 - - 45 1.340 - - 1.340 1.385 799 - 799 - 133 133 932
Europraxis ALG Consulting, Ltd 3 - - 3 - - - - 3 - - - - - - -
Europraxis ALG Consulting, Lta 1 - - 1 - - - - 1 100 - 100 - - - 100
Indra Radar Technology (Tianjing) 611 - - 611 - - - - 611 360 - 360 - - - 360
ifos 1 - - 1 - - - - 1 - - - - - - -
Indra Navia 28 - - 28 - - - - 28 2.330 - 2.330 - - - 2.330
Indra Technology South Africa - - - 94 94 94 - - - - - - -
Subtotal 41.629 18.208 18.073 77.910 97.339 418 7.855 105.612 183.522 34.514 14.338 48.852 9.479 4.275 13.754 62.606

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14, 24 y 25 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores Acreedores a corto plazo
Clientes Deudores Total Créditos Dividendo Total Total Por Total Total
Por Ventas Produccién Deudas a a Cuentas Invers. Saldos Deudas Deudas Por Saldos
y Servicios Facturable Comerciales Corto cobrar corrientes Emp. Grupo eudores Comerciales Comerc. Pré Acre

Procinsa Ingenieria, S.A. 6 - 6 - - 6 - - - -
Geoprin, S.A. 3 - 3 - - 3 - - -
GICSA-Goymar Ingenieros Consultores, S.L. 2 - 2 - - 2 - - -
Inse Rail, S.A. 4 - 4 - - 4 - - -
Mecsa, S.A. 5 - 5 - - 5 - - -

Teknatrans Consultores, S.L. - - - - - - - 881 881
Prointec Disefio y Construccién, SA 1 - 1 - - 1 - - -
Consis Proiect SRL (Rumania) 1 - 1 - - 1 - - - -
Prointec USA LL.C. - - - - - - 48 48 - 48
Indra Bahrain Consultancy SPC 19.109 808 19917 439 - 439 20.356 - - - 4.088
Indra Kazakhstan Engineering LLP 2 487 489 - - - 489 - 398 - 398
Indra Technology Solutions Malaysis Sdn Bhd. - - - 455 - 455 455 - - - -
Indra Italia Spa 713 6 719 17.775 - 17.775 18.494 41 141 - 141
Indra Indonesia 251 251 340 18 358 609 - - - -
Politec Tecnologia da Informacao SL 279 - 279 - - - 279 - - -
Ultracom 1 - 1 - - 1 - - -
Politec USA 1 - 1 - - 1 - - - -
Indra Sistemas de Tesorerfa ,S.L. 151 263 414 - - 414 - 8 - 8
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 25 - 25 47 47 72 291 291 3.964 4.255
Tourism & Leisure Advance Service, S.L. 15 27 42 3.048 - 3.048 3.090 - - - -
Inmize Capital, S.L. 3 - 3 - - - 3 - - 55 56
Inmize Sistemas, S.L. 375 - 375 1 1 376 - 1.905 7.503 9.408
Indra Systems, Inc 6.652 - 6.652 - - 6.652 241 24 - 241
Indra Software Labs, S.L. 2.116 33 2.149 2.501 2.501 4.650 49.653 49.653 24.156 73.809
Vialogos Servicios de Comunicacién, S.L. 14 - 14 135 135 149 - - 1678 1.678
TASAL SA 12 - 12 225 - 225 237 - - -
Jood Consulting SL - - - 12 12 12 - - -
Soluziona México SA DE CV 118 - 118 422 - 422 540 - - -
Soluziona Chile S.A - 40 40 - - 40 - - - -
Indra Hungary L.L.C. 1 - 1 - - 1 178 178 - 178
Indra Sisteme S.R.L (Moldavia) 1 - 1 - - 1 80 80 - 80
Soluziones y Servicios Indra Company Uruguay S.A. 4 - 4 - - 4 163 163 - 163
Indra USA, Inc 149 1.484 1633 - - 1.633 43 43 - 43
Soluziona S.A Guatemala - - - 65 - 65 65 - - - -
Prointec, SA. 479 - 479 10171 3 10174 10.653 102 102 - 102
Indra Turkey Teknolojileri 559 3 562 - 90 652 - 25 - 25
Subtotal 31.052 3.151 34.203 32.543 487 2.717 35.747 69.950 50.940 53.276 38.237 95.602
Total Saldos al 31.12.12 72.681 21.359 112,113 129.882 905 10.572 141.359 253472 85.454 102.128 47.716 —___ 158208

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 13, 14, 24 y 25 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Ingresos Gastos
Otros Ingresos Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros Ingi Compras Gastos Financieros Gastos

Indra S 3.345 17 - - 3.362 10.767 5792 - 16.559
Indra Emac, S.A. 138 305 - 1.888 2.331 16 - 192 208
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 254 451 332 - 1.037 390 43 - 433
Indra Sistemas Chile, S.A. - - - - - 8 - - 8
Eurofighter Simulation System GmbH 7.564 - - 520 8.084 663 304 - 967
Indra Business Consulting, SLU 908 1.398 443 - 2.749 5543 5 - 5.548
Euromids SAS 698 - - - 698 1.100 - - 1.100
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) - - - - - 1.577 1.282 - 2.859
Indra Company (Brasil), Ltda. 261 74 - - 335 48 (34) - 14
Indra Sistemas Portugal, S.A. 3.759 192 - - 3.951 5359 5.323 - 10.682
Europraxis Consulting, S.R.L. - 2 26 - 28 (83) 7) - (90)
Indra BMB SL (63) 2.076 1.248 - 3.261 (317) (143) - (460)
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 9.507 1.092 - - 10.599 430 351 - 781
Computacién Ceicom - 3 - - 3 11.035 20 - 11.055
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - - 783 - 783
Indra Polska Sp.z.0.0 - 1 - - 1 29 - - 29
Indra France Sas - 1 - - 1 69 2 3 74
Advanced Logistics Group, S.A. - 755 449 - 1.204 159 1175 - 1.334
Indra BMB Servicios Digitales, S.A. 1172 4.797 222 - 6.191 8.995 1.779 250 11.024
Indra Australia Pty Limited 9514 22 - - 9.536 823 - - 823
Avitech AG 359 - - 685 1.044 143 - 74 217
Indra Perti S.A. 2961 69 - - 3.030 335 (88) - 247
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A.C.V. 197 381 - - 578 - - - -
Azertia Tecnologia de la Informacién Venezuela S.A. - 7 - - 7 - - - -
Azertia Tecnologia de la Informacién Argentina S.A. - 3 - - 3 - - - -
Indra Panama, S.A. 2327 28 - - 2.355 133 348 - 481
Indra Czech Republic s.r.o. - 9 - - 9 534 9 46 589
Indra Eslovakia, a.s. - 3 - - 3 247 (31 - 216
Electrica Soluziona S.A (Rumania) 55 - - - 55 70 - - 70
Indra Limited (Kenya) 15 160 - 233 408 775 59 - 834
Indra Philippines INC 236 319 - - 555 1.256 245 - 1.501
Indra Colombia LTDA. 3.797 69 - - 3.866 4.407 (615) - 3.792
Soluziona SP, CA. Venezuela 324 21 - - 345 - - - -
Indra Company SAC (Pert) 984 1 - - 985 1.593 - - 1.593
AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH (Alemania) 105 2 - - 107 104 - 30 134
Indra Sistemas India Private Limited 192 (20) - - 172 506 - - 506
Advanced Logistics Group Venezuela - (1) - - (1) - - - -
Mensor Consultoria y Estrategia S.L. 9 142 83 - 234 926 (487) - 439
Europraxis Alg Maroc. 36 1 - - 37 - - - -
Europraxis ALG Consulting, Ltd - 6 - - 6 - - - -
Europraxis ALG Consulting, Lta 127 - - - 127 (100) 4 - (96)
Indra Radar Technology (Tianjing) - - - - - 17 - - 17
Indra Navia 183 16 - - 199 1310 30 - 1.340
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, S.A. - 1 - - 1 - - - -
Teknatrans Consultores, S.L. - 1 - 193 204 - - 26 26
Subtota 48.964 12414 2.803 3,519 67.700 58.867 16.149 621 75.637

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 26 y 27 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Ingresos Gastos
Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros Compras Gastos Financieros Gastos

Consis Proiect SRL (Rumania) - 1 - - 1 - - - -
Prointec USA LL.C. - 1 - - 1 - - - -
Prointec Romarfa S.R.L. (Rumania) - - - - - - 22 - 22
Indra Bahrain Consultancy SPC 7916 6 2 - 7.924 - - - -
Indra Kazakhstan Engineering LLP 1.062 2 - - 1.064 - - - -
Indra Technology Solutions Malaysis Sdn Bhd. 16 382 29 - 427 - 57 - 57
Indra Italia Spa 178 454 485 - 1.117 361 - - 361
Indra Indonesia - 256 10 - 266 18 4 - 22
Indra Italia Lab srl (Visiant Sl srl) - 4 - - 4 - - - -
Indra Brasil, S.A. 285 754 744 - 1.783 428 8 - 436
Ultracom - 1 - - 1 - - - -
Politec USA - 2 - - 2 - - - -
Indra Sistemas de Tesoreria ,S.L. 1.050 - - - 1.050 - 1 - 1
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 138 68 - - 206 350 19 125 494
Tourism & Leisure Advance Service, S.L. - 47 104 - 151 - - - -
Inmize Capital, S.L. - 5 - - 5 - - 2 2
Inmize Sistemas, S.L. 1.823 39 - - 1.862 - 6 245 251
Indra Systems, Inc - - - - - 140 103 - 243
Indra Software Labs, S.L. 2.301 13.019 - 12.839 28.159 150.214 652 785 151.651
Search - 2 - - 2 - - - -
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas, S.A. - 1 - - 1 - - - -
Caymasa El Sendero - 24 25 - 49 - - - -
Central de Apoyos y Medios Auxiliares, S.A.U. (CAYMASA) 46 199 60 - 305 - - - -
Indra Tecnologia Brasil LTDA 121 - - - 121 - - - -
Soluziona México SA DE CV - 20 - - 20 - - - -
Soluziona Chile S.A 7.606 82 - - 7.688 913 - - 913
Indra Hungary L.L.C. - - - - - 366 - - 366
Indra Sisteme S.R.L (Moldavia) - 1 - - 1 306 5 - 311
Soluziones y Servicios Indra Company Uruguay S.A. R 1 R R 1 89 260 - 349
Indra USA, Inc 1.803 n - - 1.814 12 891 - 903
Prointec, S.A. 66 772 1.142 - 1.980 185 210 - 395
Indra Radar Technology (Tianjin) Co., Ltd. - - - - - 22 - - 22
Indra Turkey Teknolajileri 97 6 "1 - 114 132 168 - 300
Subtotal 24.508 16.160 2612 12.839 56.119 153.536 2.406 1.157 157.099
Total 73.472 28.574 5.415 16.358 123.819 212.403 18.555 1.778 232.736

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 26 y 27 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Ingresos Gastos
Otros Ingresos Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros Dividend Ingresos Compras Gastos Financieros Gastos
Indra SI 1.753 70 - - 1.823 10.647 1.712 - 12.359
Indra Emac, S.A. 415 351 - 1.869 2.635 47 - 161 208
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 1.738 428 352 - 2.518 249 37 - 286
Indra Sistemas Chile, S.A. 5.456 59 - - 5.515 1.949 245 - 2.194
Eurofighter Simulation System GmbH 10435 - - - 10.435 104 - - 104
Europraxis Atlante, S.L. 898 1.129 536 - 2.563 2.765 941 - 3.706
Euromids SAS 888 - - - 888 3.301 - - 3.301
Europraxis ALG Consulting, Ltd. (UK) - 6 - - 6 (27) - - (27)
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. (China) - 1 - - 1 565 1434 - 1.999
Indra Brasil, Ltda. 482 906 - - 1.388 (311) - (311)
Indra Sistemas Portugal, S.A. 1.586 294 - - 1.880 2.591 4,345 - 6.936
Europraxis Consulting, S.R.L. - 1 25 - 26 225 - - 225
Indra BMB SL 2111 7.138 2.400 - 11.649 9.320 785 - 10.105
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 9.005 455 - - 9.460 677 - - 677
BMB Gestion Documental Canarias, S.L. - 35 13 - 48 - - -
Computacién Ceicom - 1 - - 1 12326 743 - 13.069
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - 138 677 - 815
Indra Polska Sp.z.0.0 - - - - - 61 - - 61
Indra France Sas - 2 - - 2 76 - 21 97
Advanced Logistics Group, S.A. - 616 445 - 1.061 1.143 2.458 - 3.601
Indra BMB Servicios Digitales, S.A. 362 822 94 - 1.278 2.236 466 22 2.724
Indra Australia Pty Limited 12.728 16 - - 12.744 857 9 - 866
Cob Barcelona - - - - - 171 - 106 277
Avitech AG 107 1 - - 108 - - 72 72
Indra Perti S.A. 389 7 - - 396 344 184 - 528
Administradora de Archivos S A - 5 - - 5 - 36 - 36
Azertia Tecnologia de la Informacién México S.A.C.V. 688 60 - - 748
Azertia Tecnologia de la Informacién Venezuela S.A. - 17 - - 17
Azertia Gestion de Centros Venezuela S A - - 26 - 26
Azertia Tecnologia de la Informacién Argentina S.A. - 2 - - 2 - 5 - 5
Indra Panama, S.A. 350 37 - - 387 1 43 - 54
Indra Czech Republic s.r.o. 30 5 - - 35 66 56 - 122
Indra Eslovakia, a.s. - 3 - - 3 1.092 33 - 1.125
Electrica Soluziona S.A (Rumania) 85 2 - - 87 194 - - 194
Indra Limited (Kenva) - 201 - 497 698 1.194 55 - 1.249
Indra Philippines INC 780 121 - 195 1.096 1.960 256 - 2.216
Indra Colombia LTDA. 4.852 47 - - 4.899 3.440 965 - 4.405
Soluziona SP, CA. Venezuela 71 1 - - 82 - - - -
Indra Company SAC (Pert) 404 1 - - 405 2.065 - - 2.065
AC-B alr‘Trafflc Control & Business Systems GmbH 135 1 . i 136 i 1 1 12
(Alemania)
Indra Sistemas India Private Limited 1.690 24 - - 1.714 539 - - 539
Indra P+D Brasil LTDA 759 - - - 759 - - - -
Mensor Consultoria y Estrategia S.L. - 136 72 - 208 - 893 - 893
Europraxis ALG Consulting, Lta - 1 - - 1 100 - - 100
Indra Radar Technology (Tianjing) 609 2 - - 611 824 - - 824
ifos - 1 - - 1 - - - -
Indra Navia - 28 - - 28 38 6 - 44
Soluziona Professional Services (Private) LTD - - - - - - 13 - 13
Subtotal 58.806 13.043 3.963 2.561 78.373 60.977 16.398 393 77.768

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 26 y 27 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Ingresos Gastos
Otros Ingresos Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros d Ingresos Compras Gastos Financieros Gastos
Procinsa Ingenieria, S.A. 16 16 -
Geoprin, S.A. 7 7
GICSA-Goymar Ingenieros Consultores, S.L. 5 5 - - -
Inse Rail, S.A. 12 12 90 39 129
Mecsa, S.A. 16 - 16 - -
Teknatrans Consultores, S.L. - 169 169 22 22
Prointec Disefio y Construccion, SA - 5 - 5
Indra Bahrain Consultancy SPC 12.327 3 7 12.337
Indra Kazakhstan Engineering LLP 1.664 2 1.666
Indra Technology Solutions Malaysis Sdn Bhd. - - 10 10
Indra Italia Spa 7 511 434 952 157 157
Indra Indonesia - 251 4 255 - -
Politec Tecnologia da Informacao SL 267 267 ) )
Ultracom 1 1 - -
Politec USA - 1 1
Indra Sistemas de Tesoreria ,S.L. 1.155 - 1.155 - - . .
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 104 26 - 130 486 27 114 627
Tourism & Leisure Advance Service, S.L. - 46 105 151 - -
Inmize Capital, S.L. - 6 6 2 2
Inmize Sistemas, S.L. 1113 56 - 1.169 - - 233 233
Indra Systems, Inc (216) 1 4 - (211) 95 229 - 324
Indra Software Labs, S.L. 37 7.329 7.460 14.826 159.007 5.263 664 164.934
Vidlogos Servicios de Comunicacion, S.L. - 35 - - 35 - - 62 62
TASAL S.A - 36 37 73 (707) (707)
Soluziona México SA DE CV 19 70 89 338 - 338
Soluziona Chile S.A 40 - 40 - 15 15
Indra Hungary L.L.C. - 1 - 1 669 128 797
Indra Sisteme S.R.L (Moldavia) 1 748 749 380 32 412
Soluziones v Servicios Indra Company Uruguay S.A. - 4 4 331 379 710
Indra USA, Inc 1.002 3 - 1.005 103 125 228
Prointec, S.A. 148 652 760 1.560 45 107 152
Indra Turkey Teknolojileri 535 1 15 - 551 - - - -
Subtotal 17.935 9.364 1.376 8.377 37.052 160.994 6.342 1.097 168.433
Total 76.741 22.407 5.339 10.938 115.425 221.971 22.740 1.490 246.201

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 26 y 27 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

Indra Indra Inmize Software Indra Business Prointec
Emac Sist. Seguridad Capital Labs Consulting

% de participacion al 31.12.13 100% 100% 80% 100% 100% 99,80%
Capital 811 120 160 14.408 18.414 18.500
Reservas 162 6.093 1.394 12.256 23.974 5410
Resultado del ejercicio 1.620 560 5 9.253 (1.116) 676

Total Fondos Propios 2.593 6.773 1.559 35.917 41.272 24.586
Coste en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 63.222
Deterioro - - - - - -
Valor neto en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 63.222
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio - - - - - -
Correcciéon Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (2.427) - - (135) - (6.523)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (2.416) - - - - (6.523)
Eliminaciéon Consolidacion fiscal 11 135

Indra BMB Teknatrans
Consultores

% de participacion al 31.12.13 100,0% 100,0%
Capital 11.338 3
Reservas - 475
Resultado del ejercicio 1.327 191

Total Fondos Propios 12.665 669
Coste en libros 35.244 1.300
Deterioro - -
Valor neto en libros 35.244 1.300
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio - -
Correccion Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (9.786)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS -
Eliminaciéon Consolidacion fiscal 9.786

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2013
(Expresado en Miles de Euros)
AC-B Air Indra
Indra Indra Italia Traffic Control Avitech Czech Indra Indra Indra
Portugal GmbH AG Republic Slovakia France Hungary
% de participacion al 31.12.13 100% 77,50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 8.625 2.500 50 2.300 1.023 199 47 27
Reservas (1.371) 6.641 938 999 1916 592 274 57
Resultado del ejercicio (634) 10.550 279 993 1.108 (127) (448) (226)
Total Fondos Propios 6.620 19.691 1.267 4.292 4.047 664 (127) (142)
Coste en libros 22.671 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 1.252
Deterioro (5.856) - - - - - - (720)
Valor neto en libros 16.815 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 532
Correccién Articulo 12.3 TRLIS aifio - - - - - - - -
Correccidn Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (4.340) - - (5) (756) (643)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (4.340) - - (5) (756) (643)
Indra Sisteme Indra Soluziona Indra Indra Indra Indra G-Nubila
(Moldavia) Polska Rumania Navia Turquia Chile Colombia Colombia
% de participacion al 31.12.13 100% 100% 50,70% 100% 100% 100% 99,99% 100%
Capital - 12 22 186 2.310 11.085 6.336 3
Reservas 328 (115) 1.346 10.682 (509) (5.963) 5.734 262
Resultado del ejercicio 127 (219) 233 5.865 (913) 232 (1.330) 24
Total Fondos Propios 455 (322) 1.601 16.733 888 5.354 10.740 289
Coste en libros 981 13 2.250 37.660 2.595 22.457 14.215 290
Deterioro - - (401) - - - - -
Valor neto en libros 981 13 1.849 37.660 2.595 22.457 14.215 290
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio - - - - - - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (13) - - (640) (2.740) (2.513) -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (13) - - (640) (2.740) (2.513) -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

ANEXO VI 3/12

Indra Si Azertia T.I. Computacion Politec Indra ALG Indra Indra Company
Argentina Ceicom Argentina Brasil Consul. Brasil Tecnol. Brasil (Brasil)
% de participacion al 31.12.13 82,20% 90% 100% 96% 76,47% 0,01% 100% 100%

Capital 6.418 4,052 29 443 151.374 3.035 972 43939
Reservas (2.112) (1.923) 3.307 (282) (69.111) (5.203) 4) (60.520)
Resultado del ejercicio (1.240) (4.552) 29 (148) (25.632) (2.413) 3 (12.218)
Total Fondos Propios 3.066 (2.423) 3.365 13 56.631 (4.581) 971 (28.799)
Coste en libros 10.960 13.576 3.962 450 85.255 59 1.200 66.514
Deterioro - (3.042) - - (59) (8.287)
Valor neto en libros 10.960 10.534 3.962 450 85.255 - 1.200 58.227
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - - - - - - - -
Correccidn Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (6.601) (3.057) - - (68.301) -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (6.601) (3.057) - - (68.301) -

Indra Indra Soluc y Serv.

Soluziona Sistemas Azertia T.l. Soluziona Indra Company Indra Indra Comp.
Guatemala México México México Panama SAC Perd Perua Uruguay
% de participacion al 31.12.13 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100% 100% 100% 100%

Capital 439 1.386 1.092 27.336 29 397 1.037 1.059
Reservas (334) 7773 8.757 (28.856) 2.703 1.322 9.993 325
Resultado del ejercicio - 7.709 2.556 (3.313) 539 - 2.858 (89)
Total Fondos Propios 105 16.868 12.405 (4.833) 3.271 1.719 13.888 1.295
Coste en libros 4132 1419 15.108 30.614 2.592 402 32.265 1.000
Deterioro (4.132) - - (17.102) - - - -
Valor neto en libros - 1.419 15.108 13.512 2.592 402 32.265 1.000
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - - - - - - - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (2.888) - (4.051) - -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (2.888) - (4.051) - -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

Azertia Azertia Indra Indra
Tl Gest. Centros Soluziona SP Indra Systems Bahrain
Venezuela Venezuela Venezuela USA Usa Consultancy

% de participacion al 31.12.13 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 1.680 471 630 3.321 7 96
Reservas 1.697 (2.052) 4,691 (1.487) (14.799) 3.556
Resultado del ejercicio 830 (433) 2.657 2.061 (2.477) 120

Total Fondos Propios 4.207 (2.014) 7.978 3.895 (17.269) 3.772
Coste en libros 5.960 3.778 5.801 3.118 427 99
Deterioro - (3.778) - - (427) -
Valor neto en libros 5.960 - 5.801 3.118 - 99
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - - - - - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (643) (3.778) - (1.170) (427)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (643) (3.778) - (1.170) (427)

Indra Indra Indra
Indra Indra Radar Tecn. Indra Tecnology Solutions Indra India Private
Kazakhstan Beijing (Tianjin) Philippines INC Malaysia Indonesia Limited

% de participacion al 31.12.13 51% 100% 70% 50% 100% 100% 100%
Capital 1.194 248 2.226 549 111 1.146 4124
Reservas (150) 1.067 (2.014) 7.709 (363) (601) (1.973)
Resultado del ejercicio (91) 228 (285) 2117 263 (1.167) (1.682)

Total Fondos Propios 953 1.543 (73) 10.375 11 (622) 469
Coste en libros 624 266 1.351 2.402 81 1.357 4.768
Deterioro - - - - - - -
Valor neto en libros 624 266 1.351 2.402 81 1.357 4.768
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - - - - - - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (53) (1.200) - (82) (372) (1.568)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (53) (1.200) - (82) (372) (1.568)

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2013
(Expresado en Miles de Euros)
Indra Indra Sz Professional Indra
Sistemas Limited Services Australia PTY Indra
Magreb Kenya Zimbawe Limited Arabia

% de participacion al 31.12.13 100% 100% 70% 100% 70%
Capital 438 1 - 7.183 103
Reservas (82) 2.260 - (2.933) -
Resultado del ejercicio 127 373 - 2.289 -

Total Fondos Propios 483 2.634 - 6.539 103
Coste en libros 678 2.047 65 4.875 99
Deterioro - - (65) - -
Valor neto en libros 678 2.047 - 4.875 99
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio - - - - -
Correccidén Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (271) - - -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (271) - - -

Tower Indra Eurofighter
Saes Air Traffic Sistemas de Jood Simulation Euromids Green
Capital Services Tesoreria Consulting A4 Essor, SAS Systems SAS Border

% de participacion al 31.12.13 49% 50% 49% 50% 20% 26% 25% 50%
Capital 2.735 1.000 10 - 100 260 41 20
Reservas 1.316 2 8 - 3 9.565 1.260 -
Resultado del ejercicio 1.050 - 59 - 655 2.377 45 -

Total Fondos Propios 5.101 1.002 77 1 758 12.202 1.346 20
Coste en libros 1.340 500 5 3 21 68 10 10
Deterioro - - - (2) - - - -
Valor neto en libros 1.340 500 5 1 21 68 10 10

Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio

Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores
Total correccion articulo 12.3 TRLIS

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de los Valores Fiscales de los Negocios Conjuntos al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en Miles de Euros)

IRB Indra
I3 television Riesgo Esteio
Operacional Brasil
% de participacion al 31.12.13 50% 33,33% 50%
Capital 300 2.550 768
Reservas (66) (1.135) 856
Resultado del ejercicio 26 (126) (3.356)
Total Fondos Propios 260 1.289 (1.732)
Coste en libros 150 - 498
Deterioro - - -
Valor neto en libros 150 - 498
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (33) - -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (33) - -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en Miles de Euros)

ANEXO VI 7/12

Indra Indra Inmize Software Europraxis Prointec
Emac Sist. Seguridad Capital Labs Atlante

% de participacion al 31.12.12 100% 100% 80% 100% 97,90%
Capital 811 120 160 14.408 18414 18.500
Reservas 162 4934 1.398 11.447 22.132 22.066
Resultado del ejercicio 1.888 1.159 (4) 13.648 1.841 (11.661)

Total Fondos Propios 2.861 6.213 1.554 39.503 42.387 28.905
Coste en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 60.456
Deterioro - - - - - -
Valor neto en libros 8.015 120 1.280 14.408 32.183 60.456
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio - - - - - (3.509)
Correcciéon Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (2.416) - - (135) - (3.014)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (2.416) - - - - (6.523)
Eliminacion Consolidacién fiscal 135

Indra BMB Teknatrans
Consultores

% de participacion al 31.12.12 100,0% 100,0%
Capital 28.603 3
Reservas (12.042) 475
Resultado del ejercicio (5.222) 193
Dividendo a cuenta - -

Total Fondos Propios 11.339 671
Coste en libros 35.244 1.300
Deterioro - -
Valor neto en libros 35.244 1.300
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio -
Correccion Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (8.718) -
Total correccién articulo 12.3 TRLIS - -
Eliminacion Consolidacién fiscal 8.718

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en Miles de Euros)
AC-B Air Indra
Indra Indra Italia Traffic Control Avitech Czech Indra Indra Indra
Portugal (Visiant Galyleo) GmbH AG Republic Slovakia France Hungary

% de participacion al 31.12.12 100% 77,50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 8.625 2.500 50 2.300 1.116 199 47 27
Reservas (2.060) 2.832 649 76 1.358 390 142 157
Resultado del ejercicio 688 4.146 289 923 731 212 132 (102)

Total Fondos Propios 7.253 9.478 988 3.299 3.205 801 321 82
Coste en libros 22.671 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 1.252
Deterioro (5.856) - - - - - - (720)
Valor neto en libros 16.815 24.723 1.788 5.349 8.537 1.526 1.570 532
Correcciéon Articulo 12.3 TRLIS aiio 687 772 35 125 (268)
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (5.027) - - - (777) (35) (881) (375)
Total correccién articulo 12.3 TRLIS (4.340) - - - (5) - (756) (643)

Indra Sisteme Indra Soluziona Indra Indra Indra Chile Soluziona
(Moldavia) Polska Rumania Navia Turquia Chile

% de participacion al 31.12.12 100% 100% 50,70% 100% 100% 99,99% 100%
Capital - 12 22 213 43 1.748 10.966
Reservas 491 (49) 1.174 6.346 909 2.097 (11.070)
Resultado del ejercicio 36 (66) 172 5.074 (652) 1.395 951

Total Fondos Propios 527 (103) 1.368 11.633 300 5.240 847
Coste en libros 981 13 2.250 37.660 953 2.623 19.834
Deterioro - - (401) - (1.108)
Valor neto en libros 981 13 1.849 37.660 953 2.623 18.726
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio - - - - (640) 932
Correccion Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores - (13) - - - - (3.672)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS - (13) - - (640) - (2.740)

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales

al 31 de Diciembre de 2013
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Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en Miles de Euros)
Indra Si Azertia T.I. Computacion Politec Indra Europraxis Indra Indra
Argentina Ceicom Argentina Brasil Consul. Brasil Tecnol. Brasil Colombia
% de participacion al 31.12.12 76,43% 90% 100% 96% 99,99% 0,01% 100% 99,99%
Capital 6.235 3111 41 614 83.785 3.657 1.200 2.964
Reservas 65 (1.295) 3.024 (308) (40.442) (4.790) - 5314
Resultado del ejercicio (3.309) (1.685) 1.725 (92) (32.285) (1.484) - 1.412
Total Fondos Propios 2.991 131 4.790 214 11.058 (2.617) 1.200 9.690
Coste en libros 9.485 12.101 3.962 450 101.769 59 1.200 10.406
Deterioro - (3.042) - - (59) -
Valor neto en libros 9.485 9.059 3.962 450 101.769 - 1.200 10.406
Correcciéon Articulo 12.3 TRLIS aiio (3.239) (1.405) (33.469)
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (3.718) (1.652) - - (42.016) - - (2.513)
Total correccién articulo 12.3 TRLIS (6.957) (3.057) - - (75.485) - - (2.513)
Indra Indra Soluc y Serv.
Soluziona Sistemas Azertia T.l. Soluziona Indra Company Indra Indra Comp.
Guatemala México México México Panama SAC Perd Perua Uruguay
% de participacion al 31.12.12 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100% 100% 75% 100%
Capital 455 1.458 1.148 28.749 30 439 1.188 1.241
Reservas (177) 3.500 8.832 (28.880) 2.367 711 7.885 582
Resultado del ejercicio (175) 4.750 384 (1.492) 470 820 3.536 (196)
Total Fondos Propios 103 9.708 10.364 (1.623) 2.867 1.970 12.609 1.627
Coste en libros 4132 1419 15.108 30.614 2.592 402 17.480 1.000
Deterioro (4.132) - - (17.113) - - - -
Valor neto en libros - 1.419 15.108 13.501 2.592 402 17.480 1.000
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio (177) (1.474) - - - -
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (2.711) - - (2.652) - - - -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (2.888) - - (4.126) - - - -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 2013

Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en Miles de Euros)
Azertia Azertia Indra Indra
Tl Gest. Centros Soluziona SP Bahrain Indra Systems
Venezuela Venezuela Venezuela Consultancy USA Usa

% de participacion al 31.12.12 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 2.573 733 965 101 3.471 8
Reservas 4,043 (1.948) 6.401 3.861 (2.494) (13.344)
Resultado del ejercicio (1.481) (1.206) 235 (150) 965 (2.181)

Total Fondos Propios 5.135 (2.421) 7.601 3.812 1.942 (15.517)
Coste en libros 5.960 3.778 5.801 99 3.118 427
Deterioro - (3.778) - - - (96)
Valor neto en libros 5.960 - 5.801 99 3.118 331
Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio (466) (59) 951
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (177) (3.719) - (2.121) (427)
Total correccién articulo 12.3 TRLIS (643) (3.778) - - (1.170) (427)

Indra Indra Indra
Indra Indra Radar Tecn. Indra Tecnology Solutions Indra India Private
Kazakhstan Beijing (Tianjin) Philippines INC Malaysia Indonesia Limited

% de participacion al 31.12.12 51% 100% 70% 50% 100% 100% 100%
Capital 1.281 252 2.260 622 124 365 1.402
Reservas - 983 (1.416) 6.986 (26) ) (1.410)
Resultado del ejercicio (167) 102 (637) 1.741 (388) (767) (963)

Total Fondos Propios 1.114 1.337 207 9.349 (290) (403) (971)
Coste en libros 624 266 1.351 2.402 81 372 1.568
Deterioro - - - - - - -
Valor neto en libros 624 266 1.351 2.402 81 372 1.568
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio (53) (444) (62) (368)
Correccion Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores - - (756) - (20) (4) (1.568)
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (53) - (1.200) - (82) (372) (1.568)

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 2013

ANEXO VI 11/12
Detalle de las valores fiscales de las Sociedades empresas del grupo al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en Miles de Euros)
Indra Indra Sz Professional Indra
Sistemas Limited Services Australia PTY Indra
Magreb Kenya Zimbawe Limited Arabia

Capital 100% 100% 70% 100% 70%
Capital 443 1 - 8.737 103
Reservas (182) 2.114 - (5.513) -
Resultado del ejercicio 99 548 - 1.931 -

Total Fondos Propios 360 2.663 - 5.155 103
Coste en libros 678 2.047 65 4875 99
Deterioro - - (65) - -
Valor neto en libros 678 2.047 - 4.875 99
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio 120
Correccidén Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (271) - - (120) -
Total correccién articulo 12.3 TRLIS (271) - - - -

Tower Indra Eurofighter
Saes Air Traffic Sistemas de Oyauri Jood Simulation Euromids
Capital Services Tesoreria Investment Consulting A4 Essor, SAS Systems SAS

% de participacion al 31.12.12 49% 50% 49% 33% 100,00% 20,00% 26% 25%
Capital 2.735 1.000 5 6 - 100 260 41
Reservas 1.316 - 11 1.398 - (42) 10.320 1.123
Resultado del ejercicio 1.050 - 104 (33) - 408 1.157 (168)

Total Fondos Propios 5.101 1.000 120 1.371 1 466 11.737 996
Coste en libros 1.340 500 5 1.500 3 21 68 10
Deterioro - - - - (2) - - -
Valor neto en libros 1.340 500 5 1.500 1 21 68 10

Correccion Articulo 12.3 TRLIS aiio

Correccion Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores

Total correccion articulo 12.3 TRLIS

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante



Indra Sistemas, S.A

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 2013

Detalle de los Valores Fiscales de los Negocios Conjuntos al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en Miles de Euros)

IRB Indra
I3 television Riesgo Esteio
Operacional Brasil
% de participacion al 31.12.12 50% 33,33% 50%
Capital 300 2.550 997
Reservas (120) (1.164) 932
Resultado del ejercicio 54 28
Dividendo a cuenta - - -
Total Fondos Propios 234 1.386 1.957
Coste en libros 150 - 498
Deterioro - - -
Valor neto en libros 150 - 498
Correccion Articulo 12.3 TRLIS afio 27
Correccién Articulo 12.3 TRLIS ejercic. Anteriores (60) - -
Total correccion articulo 12.3 TRLIS (33) -

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de la cual es parte integrante
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Indra Sistemas, S.A.

Informe de gestion correspondiente
al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2013

1) Resumen y Principales Magnitudes

La cifra de negocio ha disminuido un 3,3%, alcanzando los 1.818.446 m€, el Resultado de Explotacién
alcanza los 120.424 m€, con una disminucién del 26,3% sobre el afio anterior y el Beneficio Neto asciende
a 108.415 m€, inferior en un 21,5% al del ejercicio anterior.

Una mejor visién de la evolucion de los negocios de la Sociedad y de las empresas que integran Indra puede
obtenerse leyendo el “Informe de Gestién de Indra Sistemas y Sociedades filiales”, formulado por el Consejo
de Administracién de la Sociedad al tiempo que éste.

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan los 145.330 m€, de los que 86.009 m€ corresponden a
inversiones financieras, siendo la ampliacién de capital de Indra Brasil, Ltda por importe de 50.000 m€ y la
adquisicién del 25% de Indra Perd por 12.357 m€ las partidas mds significativas.

2) Evolucién previsible de la Sociedad

Debido a que el entorno econémico general, fundamentalmente el nacional, sigue presentando una gran
debilidad, Indra espera mantener su posicién tanto en el Mercado nacional como en mercados geograficos y
clientes globales.

3) Recursos Humanos

La plantilla media se sitda en 12.654 personas, que supone un ligero decremento respecto a la del afio
anterior. La plantilla total al final del afio es de 12.646 personas.

4) Actividades de investigacion y desarrollo

Indra ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recursos humanos y financieros al desarrollo de
servicios y soluciones, que la permiten situarse como lider tecnolégico en los distintos sectores y mercados
en los que actua. El importe dedicado a las actividades de investigacién, desarrollo e innovacién tecnoldgica
asciende al 10.4% de la cifra neta de negocio del ejercicio.

5) Principales riesgos asociados a la actividad

Los principales riesgos a los que se enfrenta Indra son los siguientes:

Riesgos estratégicos y del entorno econémico

Riesgos tecnolégicos

Riesgos de la gestién de capital humano

Riesgos economico financieros y administrativos
Riesgos en la gestidn de las tecnologias de informacién
Riesgos en la gestidn de proyectos

Riesgos patrimoniales

O O O O 0O O O

Indra tiene definido un mapa de riesgos, a través del cual se gestionan los riesgos, detectandolos y
estableciendo la normativa y los sistemas de control y seguimiento necesarios para prevenir y minimizar su
impacto. €n el informe de gobierno corporativo consolidado se desarrolla en detalle la gestiéon de los
riesgos.

6) Estructura del Capital

A 31 de diciembre de 2013, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedad es de 32.826.507,80 €,
dividido en 164.132.539 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una. €l 100% del capital social
lo componen acciones ordinarias pertenecientes a una misma clase y que, por tanto, confieren los mismos
derechos y obligaciones, no existiendo ninguna clase de restriccién a la transmisibilidad de las mismas ni al
derecho de voto.
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Informe de gestion correspondiente
al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2013

Los accionistas principales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2013, con participacién superior al 3%, son:
SEPI (20,14%); Corporacion Financiera Alba (11,32%); Fidelity Management & Research LLC (9,96); Invesco
LTD (5,52%) y Casa Grande de Cartagena (4,00%).

Durante el ejercicio la Sociedad ha emitido bonos convertibles por importe de 250.000 m€ de nominal, con
vencimiento a 5 afios (17 de octubre de 2018). Las acciones subyacentes a los bonos inicialmente
representan en torno a un 10,7% del capital social de la Sociedad antes de la emision. El precio de
conversion inicial de los bonos es de 14,29 € por cada accién. A partir de la fecha que se cumplan 3 afios vy
21 dias desde la fecha de emisién, la Sociedad podra amortizar anticipadamente en su totalidad, pero no en
parte, los bonos por su valor nominal mas los intereses devengados si (a) el valor de mercado de las
acciones subyacentes por bono excede de 130.000 € durante un periodo determinado de tiempo; o (b) si el
10% o menos del valor nominal de los bonos inicialmente emitidos permanece en circulacion.

7) Otrainformaci6n societaria

La informacién adicional tradicionalmente contenida en este apartado relativa a (i) normas aplicables a la
modificacién de los estatutos de la Sociedad; (ii) restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto; (iii) poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones; (iv) acuerdos significativos que haya celebrado
la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién; y (v) acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién, se recoge en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (apartados B.3, A.10, C.1.10, C.1.44 y
C.1.45 respectivamente) de conformidad con lo establecido en el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores. Dicho Informe tal y como se establece en el apartado 14 siguiente forma parte integrante del
presente Informe de Gestién

8) Remuneracién al accionista

Con fecha 9 de julio de 2013 se aboné el dividendo ordinario, aprobado en la Junta General de accionistas,
por importe de 0,34 € brutos por accion que supuso un desembolso de 55.805 m€.

€l Consejo tiene la intencién de proponer a la proxima Junta General la aprobacién de un dividendo ordinario,
con cargo al ejercicio 2013, de 0,34 € por accidn.

9) Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad posee
directamente al 31 de diciembre de 2013 un total de 103.358 acciones por importe de 1.258 m€.

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad adquirié en Bolsa 10.291.495 acciones propias (6,27% s/volumen
anual) y vendié 10.199.178 acciones propias (6,21% s/volumen anual).

10) Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incorpora mediante documento unido y como parte integrante del presente informe, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital.
€l Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular
5/2013, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

11) Hechos posteriores

No existen hechos relevantes en la Sociedad, posteriores al cierre del ejercicio.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . Numero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
14/09/2007 32.826.507,80 164.132.539 164.132.539

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [ ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 18.587.155 11,32%
LOLLAND, S.A. 0 6.566.248 4,00%
FMR LLC 0 16.350.795 9,96%
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 33.057.734 0 20,14%
INVESCO LIMITED 0 8.319.876 5,07%
BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A. 0 0 0,00%
LIBERBANK, S.A. 0 0 0,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d(;e;e\;::tzs
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 18.587.155
LOLLAND, S.A. CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.U. 6.566.248
FMR LLC FID LOW PRICED STOCK FUND Y OTROS 16.350.795
INVESCO LIMITED INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED 6.489.800
INVESCO LIMITED INVESCO FUND MANAGERS LIMITED 1.593.726
INVESCO LIMITED INVESCO ASSET MANAGEMENT SA FRANCE 236.350

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A. 02/08/2013 Se ha descendido el 20% del capital
Social

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 02/08/2013 Se ha superado el 20% del capital
Social

LIBERBANK, S.A. 05/08/2013 Se ha descendido el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Namero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS LADA DIAZ 24.260 0 0,02%
DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO 12.203 0 0,01%
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN 17.522 0 0,01%
DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO 28.686 0 0,02%
DON JAVIER MONZON DE CACERES 352.895 0 0,22%
DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ 116.200 0 0,07%
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY 24.333 0 0,02%
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 19.391 0 0,01%
DONA MONICA DE ORIOL ICAZA 22.042 0 0,01%
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN 1.274 47.269 0,03%
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.U. 6.566.248 0 4,00%
DON ADOLFO MENENDEZ MENENDEZ 767 0 0,00%
DON JUAN CARLOS APARICIO PEREZ 292 0 0,00%
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 7.497 0 0,01%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion ddeer}e\;::tc;s
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN COMPANIA GARIP REGAJAL, S.L. 47.269
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 4,43% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
103.358 0 0,06%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién TOtaI de accipr_les . Tgtal de accio_n_es % total sobre capital social
directas adquiridas indirectas adquiridas
15/03/2013 1.700.548 0 1,04%
10/05/2013 1.670.935 0 1,02%
27/06/2013 1.648.518 0 1,00%
29/08/2013 1.649.274 0 1,01%
06/11/2013 1.760.173 0 1,07%
19/12/2013 1.647.641 0 1,00%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2010 acordd, bajo el punto quinto del Orden del Dia y con el voto
a favor del 90,44% del capital asistente a dicha Junta:

“Autorizar al Consejo de Administracion para realizar adquisiciones derivativas de acciones propias de la Sociedad mediante su
adquisicion en Bolsa, directamente o a través de sociedades filiales, asi como derechos de suscripcién de las mismas por cualquiera de
las modalidades admitidas en derecho, con expresa facultad para su posterior enajenacion o amortizacion.

Las adquisiciones podran efectuarse en cuantas veces se estime oportuno, hasta un maximo de acciones representativas del 10% del
capital social y a un precio maximo de 30 € por accion, sin que se establezca limite minimo de precio.

A efectos de lo previsto en el Art. 75.1 de la LSA, se hace constar especificamente que las acciones adquiridas podran destinarse a su
posterior entrega a consejeros, directivos y trabajadores de la sociedad, directamente o como consecuencia del ejercicio de los derechos
de opcién sobre las mismas, de que aquéllos sean titulares.

La presente autorizacion tendra la duracion maxima de 5 afios y deja sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion anterior acordada
en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 25 de junio de 2009”

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o
estatutariamente y, en particular, la modificacion de los estatutos sociales, salvo en aquellos casos en que la legislacion vigente otorgue
esta competencia al Consejo de Administracion.

Los estatutos sociales no prevén un régimen distinto del establecido en la vigente Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la valida
adopcién del acuerdo de modificacion de los estatutos sociales. En este sentido, y en virtud del articulo 194 de la LSC, para que

la junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la modificacion de los estatutos sociales seré necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho de voto; y, en segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital. Adicionalmente, conforme al articulo 201 de la LSC, para la adopcién del acuerdo de modificacion de los estatutos sociales es
necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
21/06/2012 2,55% 63,12% 0,01% 0,81% 66,49%
27/06/2013 37,04% 34,75% 0,02% 1,84% 73,65%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:



si [ ] No [X]

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La URL de la pagina web de la Sociedad es www.indra.es.

Dentro del apartado de “Accionistas e Inversores”, se encuentran, entre otros, los capitulos de “Gobierno Corporativo” y “Junta General
de Accionistas”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 16

NUmero minimo de consejeros 8

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L2
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccion
DON JAVIER MONZON PRESIDENTE 17/12/1992 | 21/06/2011 | ACUERDO JUNTA
DE CACERES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DANIEL GARCIA- VICEPRESIDENTE | 25/06/2009 |21/06/2012 | ACUERDO JUNTA
PITA PEMAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER DE CONSEJERO 21/06/2011 | 21/06/2011 | ACUERDO JUNTA
ANDRES GONZALEZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ROSA SUGRANES CONSEJERO 26/06/2008 | 21/06/2011 | ACUERDO JUNTA
ARIMANY GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH DE CONSEJERO 29/07/2009 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LA LASTRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MONICA DE CONSEJERO 21/06/2007 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ORIOL ICAZA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS LADA DIAZ CONSEJERO 21/06/2007 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L2
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidn
DON IGNACIO CONSEJERO 21/06/2011 |21/06/2011 | ACUERDO JUNTA
SANTILLANA DEL GENERAL DE
BARRIO ACCIONISTAS
DON ALBERTO TEROL CONSEJERO 24/06/2010 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ESTEBAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ISABEL CONSEJERO 27/06/2005 |21/06/2011 | ACUERDO JUNTA
AGUILERA NAVARRO GENERAL DE
ACCIONISTAS
CASA GRANDE DE DON EUSEBIO CONSEJERO 21/06/2007 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
CARTAGENA, S.L.U. VIDAL-RIBAS GENERAL DE
MARTI ACCIONISTAS
DON SANTOS CONSEJERO 27/06/2013 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ-CONDE GENERAL DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS
DON JUAN CARLOS CONSEJERO 26/09/2013 | 26/09/2013 | COOPTACION
APARICIO PEREZ
DON ADOLFO CONSEJERO 26/09/2013 |26/09/2013 | COOPTACION
MENENDEZ MENENDEZ

‘ Numero total de consejeros

14‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion:

Condicion del
Nombre o denominacién social del consejero CONS€jero en Fecha de baja
el momento
de cese
ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L. Dominical 27/06/2013
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. Dominical 30/08/2013
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. Dominical 30/08/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominaciéon
social del consejero

DON JAVIER MONZON DE CACERES

Comisién que ha informado
su nombramiento

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Cargo en el organigrama
de la sociedad

PRESIDENTE

DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos 2
14,29%

% sobre el total del consejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A

CASA GRANDE DE CARTAGENA,
S.L.U.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

LOLLAND, S.A.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

DON JUAN CARLOS APARICIO PEREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

DON ADOLFO MENENDEZ
MENENDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Nimero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

35,71%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN

Perfil:

Nacido en 1947. Licenciado en Derecho. Desarroll6 toda su carrera profesional en el despacho J&A
Garrigues, al que se incorporé en 1969 y del que ha sido Socio-Director. Ha sido profesor de Derecho
Mercantil en la Universidad Central de Madrid y Diputado de la Junta de Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid. Asesor juridico de numerosas sociedades y miembro del Consejo de relevantes
sociedades cotizadas, entre ellas de Indra donde ha sido Secretario no consejero hasta junio de 2009.
En la actualidad desempefia el cargo de Consejero y Presidente no ejecutivo de Banco Inversis, S.A. a
propuesta y por eleccién unanime como Consejero Independiente, de la totalidad de los accionistas.

Nombre o denominacion del consejero:

DON LUIS LADA DIAZ

Perfil:

Nacido en 1949. Ingeniero de Telecomunicaciones y Académico de Numero de la Real Academia de
ingenieria, con una dilatada trayectoria profesional en el Grupo Telefénica donde ha sido Presidente de
Telefonica Moviles y de Telefénica de Espafia. Asimismo, ha sido consejero y miembro de numerosas
sociedades y foros relacionados con el sector de las Tecnologias de la Informacion.

Es Asesor de Assia Inc., Administrador Unico de Ribafuerte, S.L. y Consejero de Telef6nica I+D y Gamesa
Corporacion Tecnoldgica, S.A

Nombre o denominacidn del consejero:

DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO

Perfil:



Nacido en 1948. Doctor en Ciencias Econémicas. Desde diciembre de 2012 es Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Santillana Ediciones, S.L. y Consejero de Prisa Radio y Cadena Ser. En el Grupo
Prisa ha ocupado el cargo de Director General. Previamente desarrollé su actividad profesional en Estados
Unidos como Vicepresidente Ejecutivo de G.T.E. y en Telefénica como Director Financiero, Consejero
Delegado de Telefonica Internacional y Director General de Telefonica. Anteriormente fue Presidente de
ENISA y economista de la AEB.

Otras actividades desarrolladas: Presidente de Nokia Espafia y de su Consejo Asesor, Consejero del
Banco Gallego, miembro del Consejo Asesor de Accenture, Eptisa, AFl y Fundacion Albeniz.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ALBERTO TEROL ESTEBAN
Perfil:

Nacido en 1955. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid. Inici6 su carrera profesional en Arthur Andersen donde ha sido socio y desarrollado distintas
actividades directivas. Fue miembro del Consejo Mundial de Socios de Andersen Worlwide y del Comité
Ejecutivo en Europa. Ha sido Socio-Director del despacho Garrigues-Andersen. Durante afio y medio
ocupod la presidencia de Andersen para Europa y fue miembro del Comité Ejecutivo Mundial. Formé parte
del Comité Ejecutivo Mundial de Deloitte, ocupando la Presidencia para Latinoamérica y posteriormente
para Europa, Oriente Medio y Africa. En la actualidad es Presidente y Consejero Delegado de diversas
empresas familiares; consejero independiente de OHL, S.A., donde ocupa ademas la presidencia de la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social Corporativa y consejero independiente de
AKTUA Soluciones Financieras, .S.L.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO
Perfil:
Sevilla, 1960. Arquitecto y urbanista, MBA por el Instituto de Empresa y PDG por el IESE. Ha desarrollado
su trayectoria profesional en distintas empresas de tecnologias de la informacién, como Olivetti, HP /
Compag, Vodafone, Dell, donde fue Presidenta y primera ejecutiva para Espafia, Portugal e Italia, NH
Hoteles, donde fue Directora General de operaciones, Google Inc, donde también fue Directora General
para Espafia y Portugal y General Electric, donde ha sido primera ejecutiva para Espafia y Portugal hasta

mayo de 2009. Desde octubre de 2011 es Presidenta del Consejo Social de la Universidad de Sevilla. Es
ademas consejera independiente del Banco Mare Nostrum.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA ROSA SUGRANES ARIMANY
Perfil:
Nacida en 1957. Licenciada en administracion de empresas. Socia fundadora y miembro del Consejo de
Administracion de Iberia Tiles. Ha sido miembro del Consejo de administracion de Florida East Coast

Industries desde 2006 hasta que la compafiia fue vendida.

Es Consejera del Sabadell United Bank en Florida (USA), (Grupo Banco Sabadell) y del Grupo Rosa Gres
de Barcelona.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA



Perfil:

Nacida en 1961. Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid y diplomada por la London School of Economics, durante afios ha compatibilizado su trayectoria
empresarial con la actividad docente como profesora en la Universidad Complutense de Madrid, en el
Centro de Estudios Universitarios (CEU) y en la Universidad Norteamericana de Saint Louis.

Desde 1989 accionista principal, fundadora y presidente del Grupo Seguriber-Umano y en la actualidad
Administradora Mancomunada de las entidades que forman parte del mismo. Es desde marzo de 2012

Presidente del Circulo de Empresarios.

Numero total de consejeros independientes

7

% total del consejo

50,00%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

La consejera Dila. Ménica de Oriol tiene una participacion accionarial directa e indirecta del 58% y es Presidente del grupo
Seguriber-Umano, que presta distintos servicios de seguridad a Indra. Ver la declaracion motivada en relacion con esta

consejera.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

Nombre o denominacion social del consejero:

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA

Descripcion de larelacion:
Prestacion de servicios a Indra por parte de una sociedad vinculada a la consejera
Declaracion motivada:

La consejera Dfia. Moénica de Oriol tiene una participacion accionarial directa e indirecta del 58% y es
Presidente del grupo Seguriber-Umano, que presta distintos servicios de seguridad a Indra. Este grupo es
el resultado de la fusion a principios de 2012 de las sociedades Seguriber y Umano. La Sra. de Oriol era
ya accionista de control y Presidente de Seguriber, como se ha venido informando publicamente. Indra
mantenia por separado relaciones comerciales con Seguriber desde 2006 y con Umano desde el afio
2000. La Sra. de Oriol es consejera independiente desde el afio 2007.

Los importes satisfechos por Indra al grupo Seguriber-Umano en 2012 ascendieron a 2.881 m€ y los
satisfechos en 2013 supusieron 2.582 m€. Los referidos importes satisfechos por Indra representaron el
2,11% de la cifra total de negocio del grupo Seguriber-Umano en 2012 y el 2,46% en el ejercicio 2013.

La contratacion por Indra de estos servicios se realiza por periodos anuales y la seleccion del proveedor se
lleva a cabo siguiendo estrictos criterios de conveniencia para el interés de la Sociedad y de competitividad
en precio y calidad de servicio, por lo que todos los servicios contratados al grupo Seguriber-Umano lo son
en condiciones de mercado y sin trato preferente. A la hora de valorar la continuidad y eventual renovacion
de los servicios prestados por este tipo de proveedor, ha de tenerse en cuenta la particular significacion
gue los servicios de seguridad tienen para las actividades e instalaciones de una empresa como Indra.
Con ocasion de la renovacion para el ejercicio 2013 se tuvo ademas en cuenta que el aumento producido
en el volumen de contratacion en 2012 se debié en su mayor parte a la circunstancia sobrevenida de la
integracion de Seguriber y Umano, tras la que la contratacion de servicios con Umano -que la Sociedad
venia realizando desde el afio 2000- devino transaccion vinculada (la contratacién exclusivamente con
Seguriber ascendi6 a 987 m€ en 2011). Tras dicho analisis se decidid, en interés de la Sociedad y dada
la naturaleza de estos servicios, mantener en 2013 el nivel de contratacion con Seguriber-Umano. Para el
ejercicio 2014 se ha llevado a cabo una revision de la contratacion de estos servicios, de manera que la
realizada con el grupo Seguriber-Umano se sitle en el entorno del 1% de la cifra total de negocio de éste.
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La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo de Administracion
han venido valorando estas circunstancias y consideran que, teniendo en cuenta la reducida significacion
relativa que el negocio con Indra representa para el grupo Seguriber-Umano, la naturaleza y caracteristicas
gue tienen los servicios de seguridad asi como la relevancia del perfil profesional y demés circunstancias
gue concurren en la Sra. de Oriol, esta relacion de prestacion de servicios no debe afectar a su
independencia en el ejercicio de su cargo de consejera de Indra.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 3 3 3 3 42,86% 42,86% 42,86% 42,86%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 3 3 3 21,43% 20,13% 20,00% 21,43%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacién de las medidas ‘

El Reglamento del Consejo de la sociedad prevé en su articulo 20.4.a) que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tendra entre sus competencias la de velar porque los procedimientos de seleccién de los miembros del
Consejo de Administracion incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la composicién del Consejo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiébn de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacién de las medidas ‘

El Reglamento del Consejo en su articulo 21.3 establece que la propuesta de nombramiento habra de recaer en personas
de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacién al cargo y sin otros intereses
incompatibles con el mismo.

Asimismo, el articulo 9 de dicho Reglamento recoge que el Consejo de Administracion y la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran especialmente porque, en la seleccién de las personas que hayan de
desempefiar el cargo de consejero, se apliquen criterios y politicas orientados a que exista diversidad de género entre los
miembros del Consejo.

Para completar lo anterior, el Reglamento del Consejo en su articulo 20.4. a) establece que entre las funciones de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta la de velar porque los procedimientos de seleccion
incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la composicion del Consejo.

Desde antes del afio 2005 el Consejo viene prestando especial atencién para que, con ocasion de la incorporacion de nuevos
consejeros, en particular de los independientes, la Sociedad cuente con una mayor diversidad de género en sus 6rganos de
gobierno.

11



La aplicacion de los citados criterios del Reglamento del Consejo comenzo en 2005 con el mencionado nombramiento de
Dfia. Isabel Aguilera como consejera independiente; continué en 2007 con el nombramiento de Dfia. Ménica de Oriol y en
2008 con el nombramiento de Dfia. Rosa Sugrafies también como consejeras independientes.

Las tres consejeras que integran el Consejo representan el 21,42% del total de consejeros; un 25% de los consejeros
externos (independientes méas dominicales) y un 42,86% de los consejeros independientes, que es en la categoria en la que
el Consejo tiene mas capacidad de incidencia para aplicar las politicas de diversidad de género.

En efecto, debe tenerse en consideracion que, en el caso de los consejeros ejecutivos, el Presidente y el Consejero Delegado
son todos varones. En cuanto a los consejeros dominicales, el Consejo y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo sélo pueden recomendar a los accionistas que consideren la designacion de mujeres para los puestos
de consejero en Indra en representacién de su interés accionarial, si bien ello esta asimismo condicionado a que cuenten

con mujeres en el primer nivel de sus respectivas organizaciones, al ser del interés de la Sociedad que los consejeros
dominicales pertenezcan a dicho nivel. Es en el &mbito de los consejeros independientes donde el Consejo y la Comision

de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tienen una mayor capacidad de actuacion al poder tomar en
consideracion un namero mucho mas amplio de potenciales candidatas a desempefiar el cargo de consejera.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

No aplica.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Se sefialan a continuacion los consejeros que durante el ejercicio 2013 han sido miembros del Consejo de Administracion en
representacion del interés accionarial de accionistas significativos:

- Casa Grande de Cartagena, S.L.U., representada por D. Eusebio Vidal-Ribas, en representacion de los intereses del
accionista Lolland, S.A.

- Administradora Valtenas, S.L., representada por D. Felipe Fernandez Fernandez, hasta junio de 2013.

- Juan March de la Lastra, en representacion del interés accionarial de Corporacion Financiera Alba, S.A.

- Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, desde julio de 2013, en representacion del interés accionarial de Corporacion
Financiera Alba, S.A.

- Mediacion y Diagnésticos, S.A., representada por D. Manuel Lagares Gémez-Abascal, en representacion del interés
accionarial de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (BFA) hasta agosto de 2013.

- Participaciones y Cartera de Inversion, S.L., representada por D. Carlos Stilianopoulos hasta febrero de 2013, fecha en la
gue esta sociedad notificoé a Indra el cambio de su representante persona fisica por D. Gonzalo Alcubilla Povedano, asimismo
en representacion del interés accionarial de BFA hasta agosto de 2013.

- Juan Carlos Aparicio Pérez, en representacion del interés accionarial de SEPI desde septiembre de 2013.

- Adolfo Menéndez Menéndez, en representacion del interés accionarial de SEPI desde septiembre de 2013.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.
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Motivo del cese:
La consejera present6 su dimision en virtud del articulo 24.2.f) del Reglamento del Consejo tras la venta

por parte de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (Bankia) de la totalidad de su participacién en Indra a
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

Nombre del consejero:
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L.
Motivo del cese:
La consejera present6 su dimision en virtud del articulo 24.2.f) del Reglamento del Consejo tras la venta

por parte de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (Bankia) de la totalidad de su participacién en Indra a
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON JAVIER MONZON DE CACERES
Breve descripcion:

Todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables segun la Ley y las indicadas en el Art. 5.3 del
Reglamento del Consejo.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ

Breve descripcion:

Todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables segun la Ley y las indicadas en el Art. 5.3 del
Reglamento del Consejo.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON JAVIER MONZON DE CACERES | ACS ACTIVIDADES DE CONSEJERO
CONSTRUCCION Y SERVICIOS. S.A.
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS ACTIVIDADES DE CONSEJERO

CONSTRUCCION Y SERVICIOS. S.A.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA. VICEPRESIDENTE
S.A.

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA OHL.S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién

Denominacién social

AIRLINES GROUP, S.A.

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS LADA DIAZ GAMESA CORPORACION CONSEJERO
TECNOLOGICA. S.A.
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN OHL.S.A. CONSEJERO
DON JAVIER MONZON DE CACERES | LAGARDERE, S.C.A. CONSEJERO
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN INTERNATIONAL CONSOLIDATED CONSEJERO

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

CORPORACION FINANCIERA ALBA

CONSEJERO DELEGADO

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ACS, ACTIVIDADES DE CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ACERINOX, S.A. CONSEJERO

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

Explicacion de las reglas

El articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el consejero dedicara al ejercicio de sus

funciones el tiempo y esfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, deber& informar al Consejo

de sus demas actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero de la sociedad. En

relacion con el niumero de otros consejos de los que pueda formar parte se establece como norma general que el consejero
no pertenezca a un nimero de ellos tal que le impida o dificulte tener la adecuada dedicacién para su cargo de consejero en
Indra. Dicho nimero se determinara para cada consejero, atendiendo a las circunstancias profesionales y personales que
concurran en cada caso, tomando en consideracion principalmente las siguientes: la dedicacion efectiva que requieran los
otros 6rganos de administracion de los que pueda formar parte; y el desempefio de funciones ejecutivas o que requieran una

dedicacion relevante en otras entidades.

reservado aprobar:

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

X | X[ X | X]| X| X

de informacién y control

La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos

x

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros)

6.754

Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracion global del consejo de administracién (miles de euros)

6.754

indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON CARLOS DAMIAN SUAREZ PEREZ

DIRECTOR GENERAL

DON EMILIO DIAZ EXPOSITO

DIRECTOR GENERAL

DON RAFAEL GALLEGO CARBONELL

DIRECTOR GENERAL

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO

DIRECTOR GENERAL

DON SANTIAGO ROURA LAMA

DIRECTOR GENERAL

DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN

DIRECTOR GENERAL

DON JUAN ANTONIO TINAO MARTIN-PENA

DIRECTOR GENERAL

7.339 ‘

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Denominacién social del
accionista significativo

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Nombre o denominacion social del consejero Cargo

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VICEPRESIDENTE

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN DELEGADO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ALBA PARTICIPACIONES, S.A. PRESIDENTE

GUTIERREZ-BARQUIN

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.U.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
LOLLAND, S.A.
Descripcion relacion:

Sociedad dominante del grupo.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

En su sesion celebrada el 9 de mayo de 2013, el Consejo de Administracién acordé por unanimidad modificar la redaccién del
articulo 29 del Reglamento del Consejo, supeditando la eficacia de esta modificacion a la condicién suspensiva consistente
en que la Junta General aprobase la modificacién da la redaccién del articulo 27 de los Estatutos Sociales, de la que trae
causa.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2013 aprobd, al amparo del punto sexto de su orden del dia, la
modificacion del citado articulo 27 de los Estatutos Sociales relativo a la retribuciéon del Consejo, de manera que refleje que la
retribucién de los consejeros ejecutivos en virtud de su relacién contractual con la Sociedad por el ejercicio de sus facultades
delegadas por el Consejo de Administracién es retribuciéon del Consejo a todos los efectos.

Como consecuencia de la citada modificacion estatutaria el Consejo de Administracién acordé la modificacion de los

apartados 1y 2 del articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién con la finalidad de adaptarlo a la nueva
redaccion del articulo 27 de los Estatutos Sociales.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, en la Junta General de Accionistas
celebrada el pasado 27 junio de 2013 se dio cuenta de las modificaciones introducidas en el referido Reglamento.

Esta modificacion del Reglamento fue comunicada a la CNMV e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid y desde el
momento de su comunicacion a la CNMV la version vigente del Reglamento ha estado disponible para su consulta en
la pagina web de la Sociedad (www.indra.es), dentro del apartado de Accionistas e Inversores, capitulo de Gobierno
Corporativo.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seleccion: el Reglamento del Consejo (Reglamento) en su articulo 21.3 establece que la propuesta de nombramiento

de consejeros habra de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de
dedicacion y sin intereses incompatibles con el cargo. Este articulo afiade que el Consejo y la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC) extremaran el rigor en relacién a aquéllas personas llamadas a cubrir los
puestos de consejero independiente.

Adicionalmente, el articulo 9 del referido Reglamento recoge los siguientes requisitos de composicién cualitativa del Consejo:
- Que los consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

- Que dentro del grupo de consejeros externos se integren como consejeros dominicales representantes de los titulares de
participaciones significativas.

- Que para establecer un equilibrio entre los consejeros dominicales y los independientes se atendera a la estructura
del accionariado de la Sociedad, considerando la importancia de las participaciones accionariales asi como el grado de
permanencia y de vinculacion estratégica con la Sociedad de los titulares de las mismas.

- Que el Consejo y la CNRG velaran especialmente porque en la seleccion de consejeros se apliquen criterios y politicas
orientados a que exista diversidad de género.

Asimismo, en la elaboracién de las propuestas de reeleccién y nombramiento de consejeros que se someten a la Junta
General de accionistas, el Consejo, con el previo informe favorable de la CNRG, viene valorando los siguientes aspectos en
la seleccion de los candidatos:

- gue incorporen conocimientos, experiencia y capacidades suficientes en los siguientes ambitos: (i) los sectores en los que
actua la Sociedad y/o otros sectores relacionados; (ii) aspectos econémicos Yy financieros; (iii) gestiéon de recursos humanos
de alta cualificacion; (iv) entorno econémico general y mercados geogréaficos mas relevantes para la Sociedad; y (v) gestion y
emprendimiento empresarial.

- La capacidad de dedicacion requerida para el desempefio del cargo.

Nombramiento y Reeleccion: tal como dispone el Reglamento en su articulo 21, los consejeros son designados, reelegidos o
ratificados por la Junta General o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos
Sociales.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de consejeros que somete el Consejo a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento por cooptacion deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
CNRGC en el caso de los consejeros independientes y de un informe de dicha Comisién en los demés supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la CNRGC, habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de las mismas.

La propuesta de nombramiento habra de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente
capacidad de dedicacion al cargo y sin otros intereses incompatibles con el mismo.

Los criterios de idoneidad de los consejeros seran de aplicacion a la persona fisica que represente al consejero persona
juridica.

El Consejo y la CNRGC extremaran el rigor en relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente.

Segun el articulo 21 del Reglamento, el Consejo propondréa a la Junta General que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros sean objeto de votacion individual para cada uno de ellos. Las propuestas de reeleccion de
consejeros habran de someterse a un proceso formal equivalente al de nombramiento de nuevos consejeros.

Evaluacién: de acuerdo con el articulo 14 del Reglamento, el Consejo lleva a cabo una evaluacion anual de su propio
funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como de los de cada una de sus Comisiones. Cada uno de estos érganos
realiza su propia evaluacion y elabora una memoria sobre sus actividades y actuaciones durante el ejercicio, de la que se da
cuenta al Consejo. En el presente ejercicio se hara publica la Memoria de Actividades 2013 de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, junto con el resto de informacién puesta a disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la
Junta General Ordinaria.
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Para llevar a cabo la evaluacién correspondiente al ejercicio 2012, el Consejo conté con la colaboracion del asesor Egon
Zehnder, que también realiz6 la evaluacién correspondiente al ejercicio 2008.

El proceso ha consistido en (i) la cumplimentacion de un completo cuestionario acerca de la estructura, composicién y
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, que han sido valoradas de manera individual por cada consejero; y (ii) una
entrevista personal de cada consejero con el asesor.

Dicho proceso de evaluacion concluy6 con una valoracion satisfactoria del funcionamiento y calidad del trabajo del Consejo y
sus Comisiones durante el ejercicio 2012, y con la recomendacién de analizar las recomendaciones derivadas del informe de
Egon Zehnder.

Por otra parte, el Consejo efectia una evaluacion anual de la labor del Presidente del Consejo en su condicion de tal y,
separadamente, en su condicién de primer ejecutivo, en caso de que lo sea.

De la evaluacion llevada a cabo, el Consejo concluyé por unanimidad con una valoracién muy satisfactoria de la actuacion del
Presidente en el ejercicio 2012.

Cese de los Consejeros: de conformidad con el articulo 24 del Reglamento, los consejeros cesaran en el cargo cuando sean
separados por la Junta General, notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad y/o haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados.

En el caso de que el Consejo proponga el cese de un consejero independiente con antelacion a la finalizacion de su mandato,
debera acompafiar dicha propuesta de una justificacion motivada y contar con el previo informe de la CNRGC.

C.1.20 Indique si el consejo de administracidn ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

Como se ha indicado en el punto C.1.19 precedente, durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha realizado la evaluacion del
Consejo y sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2012 contando con la participacion de la consultora externa Egon
Zender. Dicho proceso de evaluacion ha concluido con una valoracién satisfactoria del funcionamiento y calidad de los

trabajos del Consejo y sus Comisiones, no habiendo dado lugar a cambios en su organizacion interna y procedimientos.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con la regulacién establecida en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, los consejeros, con
independencia del caracter con que fueran nombrados, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar la
correspondiente dimisiéon siempre que asi se lo solicite éste, en los supuestos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad, prohibicién o causa de cese o dimisién
legalmente previstos.

b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como consejeros o cuando hayan realizado actos o incurrido en omisiones
contrarios a la diligencia y responsabilidad con que deben desempefiar su cargo.

c¢) Cuando su permanencia en el cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito
o reputacion de ésta o al funcionamiento del propio Consejo.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

e) Cuando el consejero no pueda mantener la dedicacién necesaria para el eficaz desempefio de su cargo.

f) Cuando el accionista al que representen los consejeros dominicales venda integramente su participacién accionarial o
cuando la rebaje hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales designados en representacion
de dicho interés accionarial.

g) Ante el inicio de actuaciones procesales penales o administrativas que pudieran conllevar una sancién disciplinaria por
falta grave o muy grave por parte de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar

gravemente al crédito y reputacién de la Sociedad.

h) En el caso de los consejeros independientes, cuando se produzca una modificacion en las condiciones o circunstancias del
consejero que puedan desvirtuar su caracter de independiente.

i) En el caso de los consejeros ejecutivos, cuando cesen, por cualquier causa, en los puestos directivos a los que estuviera
asociado su nombramiento como consejero.
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El consejero que incurriese en alguna de las circunstancias expuestas deberd comunicarlo a la Sociedad tan pronto como lo
conozca.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] No [ ]

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo prevé en sus articulo 11.6 y 12 que habra de designarse un Vicepresidente entre los consejeros
independientes, quien esta facultado para:

i) Convocar el Consejo o incluir nuevos puntos en el orden del dia.

i) Convocar el Consejo una vez al afio, o incluir un punto del orden del dia de una sesién para evaluar la labor del Presidente
en su condicién de tal y de primer ejecutivo de la Compafiia. Durante los debates correspondientes a dicha evaluacion se
ausenta el Presidente, siendo presidido el Consejo por el referido Vicepresidente.

iii) Coordinar y dar el curso que corresponda a las preocupaciones de los consejeros externos y, en particular, de las de los
independientes.

El Presidente debe convocar el Consejo, de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, si asi se lo solicita
formalmente un Vicepresidente o un tercio de los consejeros. En caso de ausencia del Presidente o si éste no atendiese la
solicitud indicada en el parrafo anterior, cualquier Vicepresidente o los consejeros que constituyan al menos un tercio del
Consejo de Administracién podra convocar una sesion del Consejo.

Cualquier consejero puede proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusién de puntos en el orden del dia de las
sesiones que se convoquen, también de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administraciéon ha designado un Consejero Delegado a quien ha delegado idénticas facultades que al
Presidente.

Las funciones de control atribuidas a las Comisiones del Consejo, asi como el hecho de estar compuestas, excepto la
Comisién Delegada, exclusivamente por consejeros externos, siendo la mayoria de sus miembros, asi como sus presidentes,
consejeros independientes (articulos 19 y 20 del Reglamento del Consejo).

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracién

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

Como se ha expuesto en el apartado anterior, de conformidad con lo previsto por el Reglamento del Consejo, cualquier
consejero podra proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusion de puntos en el orden del dia de las sesiones
gue se convoquen. Asimismo, cualquier Vicepresidente, incluido el designado entre los consejeros independientes, podra
solicitar formalmente al Presidente la convocatoria del Consejo y, en caso de ausencia del Presidente o si éste no atendiese
la solicitud indicada, cualquier Vicepresidente podra convocar una sesion del Consejo.

El Reglamento del Consejo encomienda al Vicepresidente del Consejo designado entre los consejeros independientes

la labor de coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y, en particular, de las de los
independientes y esta facultado para convocar el Consejo una vez al afio, o incluir un punto del orden del dia de una sesién,
para evaluar la labor del Presidente en su condicién de tal y de primer ejecutivo de la Compaifiia.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.
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si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

‘ Materias en las que existe voto de calidad ‘

Todas, salvo en las sesiones en las que, segun el Reglamento del Consejo, el Presidente no debe asistir o abstenerse.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Ademas de los legalmente previstos, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo prevé que en caso de que un consejero

no pueda asistir a una sesion, procurara otorgar su representacion, que se conferira preferentemente con instrucciones de
voto, salvo que a su juicio no resulte procedente. Dicha representacion podra ser otorgada a través de correo electrénico,
carta, fax, telegrama o cualquier otro medio valido de cuyo envio quede registro. Los consejeros independientes procuraran
otorgar su representacion en otro consejero de su misma condicion. En cualquier caso, se procurara que las inasistencias de
los consejeros se reduzcan a los casos indispensables.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracioén durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 2

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 11
COMITE DE AUDITORIA 9
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO 12
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C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ CONSEJERO DELEGADO
DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN DIRECTOR GENERAL ECONOMICO FINANCIERO

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo en su articulo 43.2. establece el deber del Consejo de Administracion de formular las cuentas de
manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor y, en caso contrario, la obligacion de explicar a los accionistas
el contenido y alcance de la discrepancia.

Por otra parte, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento lleva a cabo un completo y detallado seguimiento de la elaboracion
de las cuentas anuales y del proceso de auditoria de las mismas desde su planificacion, manteniendo, al efecto, las
necesarias reuniones y conversaciones con la firma de auditoria externa y obteniendo, en su caso, informes especificos
por parte de ésta en relacién con sus aspectos principales y sobre el desarrollo y grado de avance del proceso de auditoria.
Evalla, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones de los auditores externos y media en los
casos de discrepancias entre aquél y éstos en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.

Con caracter previo a su formulacién por el Consejo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento emite un informe o
recomendacion al Consejo al respecto, en el que uno de los factores principales que se tienen en cuenta es poner de
manifiesto aquellos aspectos que pudieran suponer, en su caso, salvedades en el informe de auditoria de Indra, formulando
las recomendaciones oportunas para evitarlas.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si ] No [X]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

El articulo 13 del Reglamento del Consejo, establece que el nombramiento, retribucion y cese del Secretario seran aprobados
por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Asimismo,

segun lo dispuesto en el articulo 20 de dicho Reglamento, entre las funciones atribuidas a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, se encuentra la de informar las propuestas de nhombramiento o cese del Secretario y
Vicesecretario del Consejo.
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También establece que las funciones de Secretario y letrado-asesor del Consejo seran ejercidas por la persona que designe
el Consejo. Para desempefiar el cargo de Secretario del Consejo no se precisara ser consejero. Cuando el Secretario ocupe
simultaneamente el cargo de letrado-asesor, su designacién debera recaer en un profesional del Derecho de probado
prestigio y experiencia.

El nombramiento de D. Pedro Ramén y Cajal como Secretario del Consejo se aprobo por el pleno del Consejo de
Administracion en junio de 2009, contando con el previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Si No
¢Lacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢;Lacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones

De conformidad con el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo debera velar por la legalidad
material y formal de las actuaciones y de los acuerdos del Consejo y sus Comisiones, asi como porque sus reglas de
gobierno y procedimientos sean respetados.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo en su articulo 19.4. (f) establece entre las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
la de establecer medidas para preservar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) proponer al Consejo la comunicacién como hecho relevante del cambio de auditor, acompafiandolo de una declaracién
sobre la existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, en su caso, sobre su contenido;

ii) asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria;

iii) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 43 prevé las siguientes medidas para asegurar la
independencia del auditor, destacando que:

- El Consejo se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas anuales a aquellas firmas para las que los honorarios que
prevea satisfacer por todos los conceptos representen mas del diez por ciento de los ingresos totales de las mismas durante
el dltimo ejercicio.

- El Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el contenido que en cada momento establezca la normativa
aplicable, de los honorarios que la Sociedad ha satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de los de auditoria.

- El profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa deberan rotar periédicamente,
de acuerdo con lo legalmente establecido y con los criterios que, en su caso, determine el Consejo a propuesta de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

De conformidad con la Ley de Auditoria, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento emite anualmente con caracter previo a la

emisién del informe de auditoria de cuentas de cada ejercicio, un informe sobre la independencia de los auditores de cuentas
externos de la Sociedad en el que se analiza la prestacién a la Sociedad de servicios adicionales a los de auditoria.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 215 75 290
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 33,00% 9,00% 19,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de gjercicios ininterrumpidos 22 22

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 96,00% 96,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo en su articulo 27 prevé que, con el fin de poder contar con la adecuada informacion y
asesoramiento en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos, de relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La decisién de contratar habra de ser comunicada al Presidente y podra ser vetada por el Consejo si se acredita:

i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

i) que su coste no es razonable a la vista de su cuantia o de la importancia del problema; o

iii) que la asistencia o asesoramiento que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Sociedad.

Asimismo, segun establece el articulo 28 del Reglamento del Consejo, el Consejo podra designar asesores permanentes, a
titulo individual o como miembros de un Consejo Asesor.

Cuando asi lo requiera la indole de un determinado asunto, el Presidente, por propia iniciativa o a solicitud de un
Vicepresidente o de un tercio de los miembros del Consejo, requerira la asistencia del Consejo Asesor a las correspondientes
sesiones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones; en este Ultimo caso también a iniciativa o solicitud del
presidente de la Comision de que se trate.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:
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si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo prevé expresamente en su articulo 14 que el Consejo elaborara un calendario anual de sesiones
ordinarias y aprobara un catalogo formal de los asuntos a tratar en las mismas, asi como que la convocatoria incluira siempre
el orden del dia de la sesion y se acompafiara de toda la informacién relevante en relacién con los asuntos a tratar en la
misma, debiéndose cursar, salvo en casos de urgencia o necesidad, no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la
sesion. De conformidad con lo previsto en el articulo 11 del Reglamento del Consejo, el Presidente del Consejo vela porque
los consejeros reciban con suficiente antelacion a las sesiones del Consejo adecuada informacién en relacién con los asuntos
a tratar en las mismas.

Por otra parte, segun lo establecido en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el consejero goza de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

Adicionalmente, el articulo 30 del citado Reglamento establece que el consejero debe informarse diligentemente sobre la
situacién y la evolucién de la Sociedad, asi como preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a
las que pertenezca.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 24 del Reglamento del Consejo prevé que el consejero que incurriese en alguna de las circunstancias previstas
en ese articulo debera comunicarlo a la Sociedad tan pronto como lo conozca. Entre estas circunstancias se contemplan
las siguientes: (i) cuando su permanencia en el cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito o reputacién de ésta o al funcionamiento del propio Consejo o (ii) cuando ante el inicio de
actuaciones procesales penales o administrativas que pudieran conllevar una sancién disciplinaria por falta grave o muy
grave por parte de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar gravemente al
crédito y reputacion de la Sociedad

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

En uso de la delegacion otorgada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 21 de junio de 2012 y
tal y como se comunic6 mediante el pertinente Hecho Relevante a la CNMV, el Consejo de Administracion de Indra acordé
en octubre de 2013 llevar a cabo una emisién de bonos convertibles y/o canjeables por acciones ordinarias de Indra, con
exclusion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas por importe de 250 M€ que cotizan en el mercado no
regulado (plataforma multilateral de negociacién) denominado Freiverkehr de la Bolsa de Frankfurt.

En el documento denominado “términos y condiciones” de la emision se prevé el vencimiento anticipado de los bonos a
instancia de los bonistas en el caso de cambio de control. En los supuestos de cambio de control distintos de una Opa la
amortizacion de los bonos se realizara importe principal mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacion. En
caso de Opa los bonistas podran optar porque la amortizacién se realice al mayor de los siguiente valores: el importe principal
mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacion o el valor de recompra (valor equivalente de la OPA trasladado
al bono) mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacion.
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C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 19
Tipo de beneficiario:
Altos directivos y directivos
Descripcion del Acuerdo:

Los directores generales han mantenido durante el ejercicio 2013, en los términos previstos en el Real
Decreto1382/1985, por el que se regula la relacion con el personal de Alta Direccion, el derecho a
una indemnizacién en caso de cese de su relacion laboral con la Sociedad no debido a incumplimiento
imputable al alto directivo o a baja voluntaria por su parte. Dicha indemnizacion se determina en los mismos
términos que la establecida por el Estatuto de los Trabajadores para una relacién laboral ordinaria en el
momento de nombrarle alto directivo, calculandose a razén de cuarenta y cinco dias por afio de antigtiedad
del alto directivo, sobre la base de la retribucion anual total establecida para cada uno de ellos (salario
regulador definido en sus respectivos contratos), computando a estos efectos en base anual los conceptos
retributivos que tengan caracter plurianual, con un minimo de una anualidad y un limite maximo de tres
anualidades y media.

En diciembre de 2013 el Consejo acordé modificar este marco contractual con caracter general para
los miembros de la alta direccién, de manera que, ni para los consejeros ejecutivos ni para los nuevos
directores generales, se contemplaran clausulas especificas de indemnizacion o blindaje por el cese de su
relacion contractual. Si alguno de estos ultimos hubiese mantenido una relacion laboral previa de caracter
ordinario conservara los derechos que en virtud de la misma le correspondan de conformidad con la
legislacion vigente. En cuanto a los actuales directores generales, adicionalmente a lo anterior, para la
adecuada transicion al nuevo sistema atendiendo a sus derechos adquiridos, seis de ellos mantienen
durante un periodo transitorio un derecho indemnizatorio decreciente equivalente a entre una y dos veces
su salario regulador.

Los contratos de 12 directivos de la Sociedad incorporan clausulas indemnizatorias especificas, que
prevén una indemnizacion en caso de cese de su relacion laboral ordinaria no debido a incumplimiento
imputable al directivo 0 a baja voluntaria por su parte, superior a la que les corresponderia de aplicar
el régimen previsto con caracter general en el Estatuto de los trabajadores, si bien su naturaleza es
heterogénea segun los casos, en la gran mayoria responden a las condiciones negociadas para su
incorporacion a la Sociedad o por ya tenerlas convenidas con terceras sociedades que han sido integradas
en Indra.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas No Si
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON LUIS LADA DIAZ VOCAL Independiente
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Dominical
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.U. VOCAL Dominical
DON ADOLFO MENENDEZ MENENDEZ VOCAL Dominical
DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO VOCAL Independiente
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 12,50%
% de consejeros dominicales 37,50%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN PRESIDENTE Independiente
DON LUIS LADA DIAZ VOCAL Independiente
DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO VOCAL Independiente
DON JUAN CARLOS APARICIO PEREZ VOCAL Dominical
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN PRESIDENTE Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Dominical
DONA MONICA DE ORIOL ICAZA VOCAL Independiente
DON ADOLFO MENENDEZ MENENDEZ VOCAL Dominical
DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:
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Nimero de consejeras

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Nimero % Numero % Numero % Ndmero %
COMISION EJECUTIVA O 2 | 25,00% 2| 22,47% 2| 22,22% 2| 25,00%
DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA 1| 20,00% 1| 20,00% 1| 20,00% 1| 20,00%
COMISION DE 2| 40,00% 2| 40,00% 2| 40,00% 2 | 40,00%
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad v,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . o . X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

P L ) X
externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo (Reglamento) prevé que las Comisiones regularan su propio funcionamiento y
nombraran a un Presidente de entre sus miembros. Actuara como secretario el Secretario o el Vicesecretario del Consejo.

Se reuniran previa convocatoria de su Presidente, quien debera efectuarla si asi se lo solicitan el Presidente del Consejo,
cualquiera de los Vicepresidentes o la mitad mas uno de los miembros de la Comisién.

El Presidente de cada Comisién informara de sus actuaciones en la primera sesién del Consejo de Administracion posterior
a la reunién de la correspondiente Comisién. Salvo en el caso de la Comision Delegada, las decisiones adoptadas por las
Comisiones tendran la consideracion de propuestas de acuerdos o informes para el Consejo.

Quedaran validamente constituidas cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta, siendo dirimente en caso de empate el voto de su Presidente.

Las Comisiones elaboraran anualmente un plan de actuaciones y un calendario de sesiones ordinarias y una memoria de
actividades.

La COMISION DELEGADA (CD) esta compuesta por 8 miembros (dentro de un minimo de 4 y un maximo de 9). Su
composicion debera reflejar razonablemente la composicion del Consejo y la proporcion entre las diferentes categorias de
consejeros.

La designacién de sus miembros y la delegacién permanente de facultades en la misma requeriran el voto favorable de,

al menos, 2/3 del Consejo. El Consejo no podra delegar aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas a su
conocimiento directo. Tampoco podra el Consejo delegar aquellas otras facultades listadas en el articulo 5 del Reglamento.
Sus acuerdos seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacién posterior por el pleno del Consejo. En aquellos casos
en que, a juicio de su presidente o de un tercio de los miembros de la CD, la importancia del asunto asi lo aconsejara, o que
el Consejo hubiese remitido para su estudio a la CD un asunto reservandose la Ultima decision sobre el mismo, los acuerdos
adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.

La COMISION DE AUDITORIA esta compuesta por cinco miembros de lo de los cuales tres son consejeros independientes.
Los Estatutos Sociales (ES) establecen que estara compuesta exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de
tres y un maximo de cinco.

Su Presidente debe ser independiente que sera sustituido al menos cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un afio desde su cese. En su ausencia presidira la reunion el consejero independiente que sea designado al
efecto por la Comision y, en su defecto, por el consejero que la misma designe.
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Las responsabilidades y competencias de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se recogen en el articulo 31 de los
Estatutos Sociales y en los articulos 19 y 31 del Reglamento siendo citadas a continuacion, por falta de espacio en el
presente informe, algunas de las mas relevantes:

a) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

b) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas externos.
c) Mantener relacion directa con los auditores de cuentas externos y evaluar el desarrollo y resultados de sus trabajos.
d) Emitir anualmente un informe sobre la independencia de los auditores externos.

e) Establecer y supervisar el funcionamiento de un canal confidencial de denuncias de irregularidades especialmente
financieras y contables.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO esta compuesta por cinco
miembros, de los cuales 3 son consejeros independientes. El Reglamento establece que estard compuesta exclusivamente
por consejeros externos, con un minimo de tres.

Su Presidente debe ser un consejero independiente. En su ausencia presidira la reunion el consejero independiente que sea
designado al efecto por la Comision. En todo caso, el Presidente del Consejo, en el caso de que sea ejecutivo, o el Consejero
Delegado seran convocados a las reuniones de la Comision en que se traten asuntos relativos a Altos Directivos distintos de
ellos mismos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo o su Reglamento, la CNRGC tendra las siguientes competencias:
a) Evaluar la adecuacion de los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros e informar sobre los criterios para la
seleccion de los mismos.

b) Elevar al Consejo informes sobre el desempefio de los Consejeros cuya reeleccion se proponga.
c) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero.

d) Elevar al Consejo informes sobre el proceso de sucesion del Presidente y del primer ejecutivo, asi como supervisar los
planes de sucesion de los Altos Directivos.

e) Elevar propuestas al Consejo sobre la retribucién de los consejeros y altos directivos.

f) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento y cese de los Altos Directivos y los términos y condiciones de
sus contratos con la Sociedad.

g) Elevar al Consejo un informe sobre la evaluacion anual del desempefio de los Altos Directivos, incluido el Presidente si
éste fuera ejecutivo.

h) Elevar al Consejo la propuesta de informe anual sobre politica retributiva, asi como de la informacion que en materia de
retribuciones la Sociedad haga publica.

i) Informar previamente al Consejo sobre las transacciones vinculadas con consejeros, accionistas significativos, Altos
Directivos o personas vinculadas a cualquiera de ellos.

j) Andlisis periddico de la politica, reglas, procedimientos y practicas de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo y de
Responsabilidad Corporativa.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La composicién, organizacién y competencias de las Comisiones del Consejo se regulan en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Consejo, que estan permanentemente disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad
(www.indra.es) y en la pagina web de la CNMV.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente una memoria de sus actividades y actuaciones
llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se remite al Consejo para
gue éste lleve a cabo, también con caracter anual, la evaluacion de su propio funcionamiento y calidad de sus trabajos y de
los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, con ocasion de la convocatoria

de la Junta General Ordinaria celebrada el 27 de junio de 2013, se hizo publica la Memoria de Actividades de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de informacién puesta a disposicién de los accionistas.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:
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si [X] No [ ]

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

Consejo de Administracion

‘ Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,

el conocimiento y la autorizacién, con caracter previo a su ejecucion, de cualquier transaccion que la Sociedad realice, directa o
indirectamente, con sus consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, con Altos Directivos, con el Secretario
y Vicesecretario del Consejo o con las personas vinculadas —de conformidad con la definicién legal de éstas - a cualquiera de ellos.

Las transacciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado.

Cuando se trate de operaciones de caracter recurrente, que se lleven a cabo en el curso ordinario del negocio de la Sociedad y se
realicen en condiciones de mercado, bastara la autorizacién previa por el Consejo de la linea genérica de operaciones de que se trate.

La autorizacién prevista en los apartados anteriores no sera precisa, sin embargo, cuando la transaccién vinculada de que se trate

cumpla simultdneamente las tres condiciones siguientes:

* Que se trate de transacciones en el curso ordinario del negocio de la Sociedad.
* Que se realicen en condiciones de mercado.
» Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados de la Sociedad, en el caso de transacciones con accionistas, o0 el
30% de la retribucién anual media por consejero, en los restantes casos.

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

Excepcionalmente, por razones de urgencia que asi lo aconsejen, las transacciones vinculadas podran autorizarse por la Comision
Delegada, con posterior ratificacién del Consejo en su siguiente reunion.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Intereses cargados 50
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial | Recepcion de servicios 207
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Otras 61
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Intereses abonados 83
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial Prestacion de servicios 4.277
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 14.423
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Garantias y avales 50.025
AHORROS, S.A. GRUPO
BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Societaria Dividendos y otros beneficios 11.157
AHORROS, S.A. GRUPO distribuidos
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)

LOLLAND, S.A. CASA GRANDE DE Societaria Dividendos y otros beneficios 2.795
CARTAGENA, S.L.U. distribuidos

LIBERBANK, S.A. LIBERBANK, S.A. Contractual | Contratos de gestion 82

LIBERBANK, S.A. LIBERBANK, S.A. Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 3.232

LIBERBANK, S.A. VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial Prestacion de servicios 540
GRUPO

LIBERBANK, S.A. CANTABRICA DE Societaria | Dividendos y otros beneficios 2.792
INVERSIONES, S.L. distribuidos

CORPORACION FINANCIERA | BANCA MARCH, S.L. Contractual | Otras 18

ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA | BANCA MARCH, S.A. Comercial | Prestacion de servicios 27

ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA | BANCA MARCH, S.A. Contractual | Garantias y avales 2.648

ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA | ALBA PARTICIPACIONES, Societaria | Dividendos y otros beneficios 6.320

ALBA, S.A. S.A. distribuidos

SOCIEDAD ESTATAL VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial | Contratos de arrendamiento operativo 1

DE PARTICIPACIONES GRUPO

INDUSTRIALES

SOCIEDAD ESTATAL VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial | Recepcion de servicios 174

DE PARTICIPACIONES GRUPO

INDUSTRIALES

SOCIEDAD ESTATAL VARIAS SOCIEDADES DEL Comercial Prestacion de servicios 3.082

DE PARTICIPACIONES GRUPO

INDUSTRIALES

BANCO FINANCIERO Y DE VARIAS SOCIEDADES DEL Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 84.819

AHORROS, S.A. GRUPO

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
U . Nombre o Importe
denominacidn social . L, . . . .
o denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores ;
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DONA MONICA DE INDRA SISTEMAS, S.A. | COMERCIAL Recepcién de servicios 2.582
ORIOL ICAZA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informar& de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

2.115 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud de lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan comunicar al Consejo de
Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad
Asimismo, deberan comunicar la participacion directa o indirecta, a través de personas vinculadas, que tengan en el capital, asi como los
cargos o funciones que ejerzan en cualquier sociedad con el mismo, analogo complementario género de actividad al que constituye el

objeto social de Indra.
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En los supuestos previstos en el parrafo anterior, el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, requerira la adopcion de las medidas que a su criterio sean precisas para preservar el interés
social. Si el consejero no atendiera al requerimiento, el Consejo formulara a la Junta General la correspondiente propuesta de cese.

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones, decisiones y acuerdos que afecten a asuntos en los que
tenga conflicto de interés.

La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros en los términos previstos en la
normativa aplicable.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo en su articulo 32, establece que:

a) El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial, a no ser
gue satisfaga una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero, en ese caso, la ventaja
patrimonial sera considerada retribucion indirecta y deberéa ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

b) El consejero no podra usar informacién no publica de la Sociedad con fines privados, si no es previa autorizacion del Consejo de
Administracion, que solicitara previamente informe a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en el Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad.

c¢) Ningun consejero podra realizar, en beneficio propio inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de
las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, si la inversion o la operacién ha sido ofrecida a la Sociedad o si la
Sociedad tiene interés en ella, salvo que la Sociedad haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia del consejero.
d) El consejero debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o situacién que pueda perjudicar a la reputacion de éstay, en
particular, de las causas penales en las que aparezca como imputado, de la apertura de procedimientos administrativos que pudieran
conllevar una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave por parte de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

e) El consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador de la misma para realizar operaciones
por cuenta propia.

Asimismo, el articulo 35 del Reglamento del Consejo establece que el consejero dedicara al ejercicio de sus funciones el tiempo y
esfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, deber& informar al Consejo de Administracion de las demés
actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacion como consejero de la Sociedad.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Sistema de Gestion de Riesgos en Indra es un proceso impulsado por el Consejo de Administracién y la Alta Direccion y
responsabilidad de todos y cada uno de los miembros de la Organizacion que tiene como fin proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos establecidos, aportando valor y un nivel de garantias adecuado a los accionistas, a otros grupos de interés
y al mercado en general.

Indra establece una serie de principios clave de funcionamiento en el marco de su Sistema de Gestion de Riesgos que le permiten
mejorar su capacidad para generar valor:

* Proteccion del valor: Consideracion de la Gestion de Riesgos como un sistema de creacion y proteccion del valor generado.
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» Metodologia: El Sistema de Gestion de Riesgos de Indra esta basado en el marco metodologico establecido en COSO Il, adaptado a
las necesidades y especificidades de la Organizacion.

« Integridad: El Sistema de Gestion de Riesgos abarca a toda la Organizacion, tanto a nivel corporativo, como en las distintas unidades
de negocio, con independencia de su ubicacion geografica.

« Independencia: El Sistema de Gestién de Riesgos de la Organizacién garantiza la adecuada segregacion de funciones entre los
distintos elementos que lo componen.

El Sistema de Gestion de Riesgos en Indra se basa en la gestion por unidades de negocio, procesos, geografias y areas corporativas,
siendo un elemento integral de los procesos de toma de decisiones de Indra.

La metodologia del Sistema de Gestion de Riesgos establece la identificacién y evaluacion de los riesgos, asi como el seguimiento de
las actividades de control y planes de accion definidos, permitiendo gestionar de forma razonable los riesgos a los que se expone.

Periédicamente se reporta el Mapa de Riesgos Global a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento para su supervision, asi como al
Consejo de Administracion.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

De conformidad con el articulo 5 de su Reglamento, el Consejo de Administracién se reserva como materia no delegable la Politica
de Gestién de Riesgos asi como asegurar la existencia y correcta aplicaciéon de los Sistemas de Control e informacién adecuados a la
misma.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento completa esta funcién revisando periédicamente la eficacia del Sistema de Gestién de
Riesgos, garantizando que los principales riesgos se identifican, gestionan y se dan a conocer de manera adecuada.

Por su parte, la Alta Direccién de la compafiia fomenta una cultura de gestion de riesgos a todos los niveles, define las funciones y
responsabilidades en el marco del Sistema de Gestién de Riesgos y supervisa los planes de accién y de trabajo derivados del propio
proceso de Gestién de Riesgos.

Finalmente la Direccién de Riesgos Globales vela por el mantenimiento y actualizacién de los conocimientos, técnicas, metodologias
y herramientas que permitan el cumplimiento de los principios de funcionamiento del Sistema de Gesti6n de Riesgos con los maximos
niveles de calidad.

Auditoria Interna por su parte, aporta a la Organizacién recomendaciones que contribuyan a reducir a niveles razonables el impacto
potencial de los riesgos gue dificultan la consecucién de los objetivos de la Organizacion.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

En el desarrollo de las actividades propias del negocio la compafiia se encuentra sometida a diversos riesgos inherentes a las distintas
geografias y procesos en los que opera.

El portfolio de riesgos de Indra se agrupa en los siguientes tipos:
 Riesgos Estratégicos

Ante un entorno econdémico y sectorial complejo, los riesgos relativos a la situacion econémica nacional e internacional adquieren
verdadera importancia en la compafiia debido a la dispar situacion econémica que estan mostrando los paises.

A su vez, la creciente intensidad competitiva en los sectores donde opera Indra y las nuevas tendencias tecnolégicas podrian
obstaculizar la adaptacion, el progreso y la consecucion de los objetivos de negocio.

Los riesgos asociados a la integracién de nuevas adquisiciones requieren también un alto nivel de atencién y analisis por parte de las
areas responsables.

» Riesgos Operativos

Dentro de la tipologia se identifican los siguientes riesgos:

a) Riesgos asociados al proceso de ejecucién de proyectos

Indra tiene implantado un sistema de deteccion, evaluacion y gestion de riesgos en sus procesos Clave de Gestion Comercial y Gestion
y Entrega de soluciones, productos y servicios. Dicho sistema le permite identificar, cuantificar y gestionar las amenazas, riesgos y
oportunidades para cada proyecto.

Los riesgos relacionados con el alcance y las estimaciones de precios en la oferta, asi como las clausulas contractuales en los proyectos
son actualmente los principales riesgos de la compafiia en relacion a la gestion de proyectos.
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Riesgos derivados de la ausencia de una buena planificacion, direccion y seguimiento de los proyectos, lo que puede suponer la no
deteccion a tiempo de los problemas.

Asi mismo, las relaciones con proveedores y subcontratistas se incluyen dentro de los riesgos operativos relevantes de la compafiia.

b) Riesgos asociados a la gestion del capital humano
La gestion de las personas es critica para Indra, y captar, desarrollar y retener el talento, objetivos prioritarios para minimizar los riesgos.

La correcta gestion del talento, formacion, y desarrollo del personal clave constituyen las variables principales para afrontar con éxito los
retos actuales y futuros.

c) Riesgos asociados a la seguridad de la informacion
Indra gestiona los riesgos asociados a la seguridad de la informacion mitigandolos hasta niveles aceptables, con el fin de garantizar una
adecuada proteccion de la informacion de la compafiia y de sus clientes, asi como de los activos tecnolégicos que la procesan.

* Riesgos Econémico-Financieros

a) Riesgo de mercado (tipo de cambio)

Riesgos derivados de la consecuencia de las operaciones en mercados de divisa no-Euro que Indra realiza en el curso ordinario de
sus negocios. Variaciones significativas en las divisas de determinados paises pueden tener un impacto negativo en los resultados del
Grupo.

b) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicion a los movimientos de las curvas de tipos de la financiacion bancaria a corto, medio
y largo plazo. Indra contempla la posibilidad de contratar instrumentos financieros para gestionar dichos riesgos cuando la situacion del
entorno asi lo aconseje.

c) Riesgo de liquidez

La imposibilidad de disponer de efectivo de una manera oportuna, la ausencia de coordinacién entre necesidades operacionales y
necesidades financieras, previsiones incorrectas y gestion del circulante son los principales riesgos a gestionar. Indra dispone de lineas
de crédito y préstamos firmadas con diversas entidades financieras asi como bonos emitidos en cuantia suficiente para hacer frente a
Sus compromisos actuales.

d) Riesgo de Crédito

La exposicion a este riesgo se percibe en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. No obstante, Indra, dada su
tipologia de negocio, cuenta con una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. Las relaciones comerciales que mantiene la
compafiia son principalmente con grandes grupos empresariales, estados y entes de caracter publico y publico-privado que estan menos
expuestos al riesgo de impago.

* Riesgos de Cumplimiento

a) Riesgos Legales, Contractuales y Regulatorios

Indra desarrolla una proactiva aproximacion en la identificacion y gestion preventiva de los riesgos legales que pueden estar inmersos en
los negocios y actividades que realiza.

Desde la Secretaria del Consejo y su interaccion con el resto de unidades de gestion, se vigila el estricto cumplimiento de las
obligaciones legales y administrativas, que afectan a Indra en su condicién de sociedad cotizada.

b) Riesgos Laborales

Riesgos relacionados con el incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, y especialmente en materia de Prevencion
de Riesgos Laborales. Desde Indra se fomenta una cultura para la adecuada prevencion de riesgos en todas sus actividades y con un
enfoque de mejora continua, minimizando cualquier riesgo en este capitulo.

c) Riesgos Medioambientales

Aungue las actividades de Indra no incluyen por su naturaleza procesos contaminantes, es inevitable considerar que de alguna manera
se produzca cierto impacto sobre el medio ambiente. Es por ello que ha asumido el compromiso de limitar al maximo los efectos
negativos que ese impacto pueda producir y a cuidar todos los aspectos asociados a la proteccién del medioambiente en la realizacion
de sus actividades.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

El proceso de Gestion de Riesgos de Indra se define a partir de la identificacién continua de los riesgos mas significativos para Indra 'y de
su evaluacion periédica mediante una combinacién de técnicas cuantitativas y cualitativas desde las perspectivas de la probabilidad de
ocurrencia y el impacto de su materializacién.

Para cada variable de impacto y probabilidad se establecen escalas de valoracién que determinaran finalmente la matriz de valoracion
de riesgos, reflejando cada uno de los riesgos en cuatro niveles: nivel de riesgo critico, nivel de riesgo alto, nivel de riesgo medio y nivel
de riesgo bajo. Anualmente se realiza la revision y actualizacién de las escalas de valoracion.

En funcién del nivel de riesgo aceptable para Indra, se realizan analisis y mecanismos de actuaciéon de mejora para aquellos riesgos que
puedan superar esa tolerancia aceptable.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.
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Los riesgos identificados en el Inventario de Riesgos de Indra son riesgos propios del desarrollo de las diferentes actividades de la
compafiia.

Los riesgos que se han materializado durante el ejercicio son:

* Riesgos derivados de la continua recesiéon econémica en Espafia, tales como la disminucién de las ventas y la contratacion, para
los que la compafiia ha realizado acciones de adecuacién y mejora de la eficiencia de sus recursos y el desarrollo de su posicién en
mercados de alto crecimiento.

* Riesgos de ambito socio-politico y de diversidad cultural en las distintas geografias en las que desarrolla Indra sus actividades
generandose problemas en la ejecucién de proyectos. Indra ha fomentado la creacion de planes de desarrollo de capacidades en las
distintas geografias en las que opera para sustentar de herramientas y capacidades a las distintas personas responsables.

* Riesgos y desviaciones de costes en la ejecucion de ciertos proyectos motivados por cambios de alcance, sobrecostes y retrasos en
entrega de hitos en proyectos no previstos. La metodologia Indra en la gestion de proyectos relativa al seguimiento de los planes de
riesgos en los mismos, ha minimizado el impacto de estos riesgos.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Las politicas y procedimientos aplicados para el Sistema de Gestion de Riesgos de Indra se establecen e implantan para, entre otros
factores, asegurar que las respuestas a los riesgos se llevan a cabo eficazmente.

Asi mismo, la Gestion de Riesgos proporciona rigor para identificar los riesgos y seleccionar entre las posibles alternativas de respuesta,
reduciendo las sorpresas y los costes o pérdidas que podrian llevar asociados.

Indra ha desarrollado iniciativas especificas para gestionar los principales riesgos en base al nivel de criticidad de los mismos:
* Riesgos Estratégicos

La dificil situacién socio econdémica y politica nacional e internacional ha obligado a Indra a establecer medidas necesarias para paliar
el posible efecto negativo de la baja demanda mediante la expansion en nuevas zonas geograficas y la busqueda de nueva oferta por
desarrollar.

La capacidad de innovacion y anticipacion a los cambios tecnoldgicos se gestiona desde la direccion general responsable de innovacion
tecnologica, que se ocupa de analizar, priorizar y liderar estos proyectos.

Los riesgos asociados a la integracién de las nuevas adquisiciones son gestionados mediante un modelo de gobierno que define
claramente las responsabilidades y limites de autoridad, y unas herramientas corporativas que soportan de manera homogénea los
procesos clave del negocio y que permiten la implantaciéon de un adecuado sistema de control interno y su seguimiento.

* Riesgos Operativos

Indra dispone de una amplia normativa para gestionar la etapa precontractual y contractual de los proyectos, donde cabe destacar la
existencia dentro de la organizacién de un Comité de Ofertas integrado por las areas de operaciones y las de control de gestion que
analiza y revisa las ofertas propuestas para su presentacion.

La compaiiia dispone de herramientas orientadas al seguimiento de riesgos que suministran informacién y permiten controlar todos

los indicadores claves previamente identificados en la planificacién de proyecto, el plan de riesgo establecido para cada proyecto y su
seguimiento, el cumplimiento de los plazos de ejecucion y otros hitos establecidos en la ejecucién del proyecto como el avance técnico-
econdmico, el seguimiento de los costes proyectados la facturacion, el cobro, etc.

Respecto a los riesgos asociados a la seguridad de la informacion, Indra tiene establecidos una serie de mecanismos encargados de
implementar las medidas necesarias para velar por el cumplimiento de todas las politicas de seguridad establecidas. Estas medidas se
encuadran en los ambitos de: organizacién de seguridad, normativa de seguridad de la informacién, tecnologia y servicios de seguridad,
formacion y concienciacién, monitorizacion revision y auditoria.

* Riesgos Econémico-Financieros

Respecto al riesgo de mercado, con el fin de mitigar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realizan la Sociedad dominante y sus filiales, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura de los distintos proyectos
que contengan esta problematica.

Para responder al riesgo de tipo de interés Indra mantiene contratados instrumentos financieros de cobertura de tipos de interés para
financiaciones bancarias a largo plazo, mediante contratos de permuta de tipos de interés variable a fijo. Asi mismo ha realizado una
emision de bonos con un tipo de interés fijo que elimina ese riesgo en un importe significativo.

Indra mantiene una politica activa de dotacién de provisiones por operaciones de trafico para cubrir la eventualidad de un impago
previsto. En ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y coberturas de pdlizas de seguros para
asegurar el cobro.

* Riesgos de Cumplimiento
Indra dispone de un Cédigo Etico y de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de Administracién y cuya implantacion y
cumplimiento es supervisado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Los recursos especializados con los que cuenta Indra para cubrir los riesgos laborales son un servicio de prevencion propio
mancomunado, integrado por profesionales especializados en la materia que atiende de forma centralizada a distintas empresas del
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grupo y servicios externos especializados. Periddicamente se realizan auditorias externas por parte de entidades acreditadas por el
Ministerio de Trabajo.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismaos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relaciéon con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacioén; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Indra tiene la responsabilidad Ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF ejerciendo la supervision del mismo a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

A estos efectos el Reglamento del Consejo de Administracion de Indra S.A., en su articulo 5, especifica que el Consejo de
Administracion es responsable de supervisar y aprobar entre otros:

« La politica general de gestion de riesgos y la definicion de los sistemas de control e informacién adecuados a la misma.

« La politica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién publica en general y,
especificamente:

- la formulacién y aprobacion de la informacién que anualmente la Sociedad haga publica junto con las Cuentas Anuales que
se someten a la aprobacion de la Junta General; y

- la aprobacion de la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente de acuerdo con la legislacion
vigente.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC)

Los Estatutos de Indra Sistemas S.A., en su articulo 31, establecen que la CAC tendr4, entre otras, las siguientes
competencias basicas:

« Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

* Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.
El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 19, establece entre otras las siguientes funciones para la CAC:

« Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacion
financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comision verificara que los
estados financieros trimestrales y semestrales se formulan con los mismos criterios contables que los anuales.

« Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

El Presidente de la Comisién tiene la condicién de consejero independiente y ha sido designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de Contabilidad y auditoria.

Direccién Econémico-Financiera

La Direccion Econémico Financiera es responsable de la implantacion y mantenimiento de los controles y evalla, en base a
las sub-certificaciones recibidas por la Direccion de cada departamento, la efectividad y operatividad de los mismos.
Direccién de Riesgos Globales

La Direccion de Riesgos Globales incluye una Unidad de Control Interno de la Informacién Financiera cuyas funciones son las
siguientes:

« Definir los procesos y responsables implicados en la elaboracién y presentacion de la informacion financiera.

« Identificar los riesgos criticos de dichos procesos.
« Definir con los responsables de los procesos el Modelo de Control Interno de la Informacién Financiera.
» Mantener y actualizar el Modelo de Control Interno de la Informacién Financiera y la documentacién pertinente.

» Mantener actualizada la documentacion referente a los procedimientos y controles vigentes en cada momento.
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» Comunicar la aprobacién de las politicas y procedimientos de control interno de la informacion financiera a las distintas
sociedades y areas organizativas de Grupo Indra.

Todos los aspectos relacionados con el control interno de la informacién financiera estan regulados en la Norma Corporativa
“Elaboracién, Mantenimiento y Supervision del SCIIF” de aplicacion en todas las sociedades con antigiiedad en el grupo de
mas de un afio. Esta norma tiene por objeto establecer las responsabilidades y mecanismos para establecer un adecuado y
efectivo sistema de controles internos gque garanticen la fiabilidad de la informacion financiera.

La Direccion de Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna informa periédicamente al Consejero Delegado y a la CAC acerca de la situacion del
Sistema de Control Interno.

La Direccion de Auditoria Interna de Indra por encargo de la CAC, realiza una revision del correcto funcionamiento del SCIIF,
evaluando su disefio y efectividad e informando a ésta de las debilidades detectadas durante la ejecucion de su trabajo y del
calendario asignado para las medidas correctoras en caso de ser necesarias.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracion establece en relacién a la definicion de la estructura organizativa:

* Que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo debe informar al Consejo sobre las
propuestas de nombramiento y cese de los Altos Directivos, asi como informar, con carécter previo a su aprobacion por el
Consejo, sobre sus condiciones retributivas y los términos y condiciones de sus contratos laborales.

* Que el Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que ninguna persona o grupo reducido ostente
un poder de decision no sometido a contrapeso y controles

El Consejo de Administracidn centra sus actuaciones en la funcion general de supervision, controlando que los érganos
ejecutivos y el equipo de direccion actian conforme a las estrategias y objetivos marcados. En esta linea la gestion
ordinaria requiere el disefio y revision de la estructura organizativa asi como la definicion de las lineas de responsabilidad
y autoridad por parte del Presidente y su Comité de Direccion

La unidad de Organizacion y Procesos es responsable del disefio, implantacion, revision y actualizacion permanente de
la estructura organizativa de Indra y en consecuencia de aquellas unidades que intervienen en el proceso de elaboracion
de la informacion financiera. Dicha unidad dispone de procedimientos internos que aseguran el correcto desarrollo de sus
funciones y su comunicacion con el resto de areas.

El Organigrama esta publicado en la Intranet con acceso a todo el personal del grupo.

« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Cadigo Etico y de Conducta Profesional

El Grupo Indra tiene un Caédigo Etico y de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de Administracion y publicado en
la intranet, en espafiol e inglés, que expone el comportamiento ético y responsable que debe asumir, en el desarrollo de
las actividades empresariales y en la gestion de los negocios, el equipo de direccién y gestion y todos los profesionales de
Indra y de sus sociedades filiales.

El Cédigo Etico esta constituido:

« Por los valores corporativos que orientan el trabajo, la utilizacion de recursos y el desempefio diario de todos sus
profesionales.

« Por los principios generales de actuacion que emanan de los valores corporativos de la compafiia y que proporcionan las
bases en las relaciones profesionales y la capacidad de proyectar sus valores y su cultura para cumplir un comportamiento
ético.

« Por la descripcion de la responsabilidad del Comité de Seguimiento en materia de comunicacion, interpretacion y
aplicacion del Cadigo Etico.

Los principios y las disposiciones del Codigo Etico de Indra estan dirigidos a todos los profesionales de Indra.

Los Principios Generales de Grupo Indra se basan en la integridad, la profesionalidad y el respeto, estableciendo
relaciones basadas en la transparencia y la ética, transmitiendo siempre una imagen de profesionalidad, reconociendo el
valor de las personas y respetando nuestro entorno social y medioambiental.

Entre los Principios Generales recogidos en el Codigo Etico se encuentra el de “Integridad y transparencia en la
informacion” que establece que hay que “Transmitir siempre informacion veraz y fiel de nuestra gestion segun los
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principios aplicables o generalmente aceptados, especialmente en materia financiera y contable, y tener en todo momento,
una comunicacion clara, tanto interna como externa, basandonos en informacion veraz y contrastada”.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Canal Directo-Etico

Indra dispone desde Octubre de 2009 de un Canal de denuncias denominado internamente Canal Directo, accesible a
través de la intranet para que todos los interesados puedan comunicar al Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de
Conducta Profesional, de forma segura y confidencial, las conductas irregulares, no éticas o ilegales que, a su juicio, se
producen en el desarrollo de las actividades de la Sociedad. A su vez, dicho Canal también esta habilitado para consultar
cualquier duda de interpretacion o aplicacién del Cédigo Etico y de Conducta Profesional.

El procedimiento de uso del Canal garantiza la confidencialidad de toda la informacién recibida por el Comité de
Seguimiento.

El Canal Directo incorpora la informacion recibida a un fichero de datos de caracter personal. Dicho fichero esta protegido
con las medidas de seguridad previstas en la normativa espafiola de proteccién de datos de caracter personal. Los datos
de caracter personal son eliminados cuando hayan dejado de ser necesarios o pertinentes, en el plazo méaximo de 2
meses desde la finalizacién del expediente si los hechos comunicados no hubieran resultado probados o, en su caso, una
vez finalizada definitivamente la tramitacion de la denuncia.

El Canal Directo habilita una direccién de correo y un nimero de teléfono para realizar la comunicacion.

Las denuncias del Canal Directo son analizadas por el Comité de Seguimiento quién valorara si se han cometido
irregularidades que vulneren los principios y conductas recogidas en el Cadigo Etico y de Conducta Profesional. La
Comisién de Auditoria y Cumplimiento realiza un seguimiento de las denuncias incluidas en el Canal Directo.

El Comité de Seguimiento elaborara anualmente un informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo, en el que se
analizan las consultas planteadas sobre su contenido y aplicacién; las incidencias sobre su incumplimiento comunicadas
y la forma en la que las mismas se han resuelto; asi como sobre el funcionamiento del Canal Directo. Dicho informe es
elevado a los 6rganos de direccion y de gobierno de Indra.

Desde 2012 existe en la compafiia una Unidad de Cumplimiento, dependiente de la Secretaria General, que tiene como
objetivo fundamental desarrollar los principios de actuacién profesional establecidos en el Cédigo Etico.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Programas de Formacion

La Direccién de Recursos Humanos junto con la Direccién Econémico-Financiera desarrolla periédicamente acciones
formativas, tanto internas como externas, enfocadas al personal involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros
del Grupo. Los programas de formacion estan fundamentalmente centrados en el correcto conocimiento y actualizacion de
las Normas Internacionales de la Informacién Financiera (NIIF) y sobre la legislacion y deméas normativa relativa al Control
Interno de la Informacién Financiera.

La Direccién de Auditoria Interna y Riesgos Globales se mantiene al dia respecto a las novedades relativas a la gestion de
Riesgos y al Control Interno, especialmente de la Informacion Financiera.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

De acuerdo con el Procedimiento de "Elaboracién, mantenimiento y supervisién del SCIIF” aprobado por la Alta Direccién
y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y, en Ultimo lugar, por el Consejo de Administracion, y con el objetivo de
mantener un modelo de control efectivo, la identificacién de riesgos es un proceso continuo llevado a cabo por la Direccién
de la Sociedad e instrumentado y liderado por la Direcciéon de Riesgos Globales.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.
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En el caso de los procesos asociados a la informacién econémico-financiera, si bien se han identificado los efectos de
todos los riesgos de tipo financiero, estratégico, operacional y de cumplimiento normativo, el proceso se ha enfocado a
analizar los eventos que pudieren afectar a los objetivos de la informacién financiera relacionados con la:

« Existencia y ocurrencia

« Integridad

« Valoracion

« Presentacion, desglose y comparabilidad
« Derechos y obligaciones

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

El Grupo mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de las participaciones

del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que el
Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independiente de la forma juridica a través de la cual se obtenga control,
incluyendo por tanto, en su caso, tanto las sociedades instrumentales como las de proposito especial.

La gestion y actualizacion de este registro se realiza de acuerdo con el procedimiento regulado por la Norma Corporativa
de “Consolidacion y Elaboracion de la Informacién Financiera”.

El perimetro de consolidacion de Indra es determinado mensualmente por la Direccion de Administracién de la Sociedad
en funcién de la informacion disponible en el registro societario y de acuerdo con los criterios previstos en las Normas
Internacionales de Contabilidad (en adelante “NIC”) 27, 28 y 31, en la Interpretacion SIC 12 y demas normativa contable
local. Los eventuales cambios en el perimetro de consolidacién son comunicados a todas las empresas del Grupo.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Indra tiene implantado un proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos que permite disponer de un Mapa de
Riesgos que se actualiza periddicamente. Actualmente el Mapa de Riesgos de Indra consta de riesgos clasificados en la
siguiente tipologia:

« Riesgos financieros: son aquellos riesgos relacionados con los procesos, técnicas e instrumentos utilizados para la
gestién de las finanzas que afectan a la fiabilidad de la informacién.

Dentro de esta tipologia se encuentran los riesgos relacionados con la Contabilidad y la presentacién de la informacién
financiera, la gestion de capitales propios y ajenos, la planificacién y presupuestacion y la estrategia fiscal de las
operaciones.

« Riesgos estratégicos: son los riesgos asociados con la definicion de los objetivos y la estructura y del entorno, incluyendo
el fraude.

« Riesgos operacionales: son los riesgos asociados a las operaciones habituales llevadas a cabo en el desarrollo

del modelo de negocio. Se incluyen entre otros los relacionados con la gestion de recursos, con las carencias, mal
funcionamiento o incorrecta alimentacion de las tecnologias de la informacién que soportan el proceso de elaboracion de
la informacién financiera y todos los riesgos asociados a la eficiencia y eficacia de los procesos tanto claves como soporte
del negocio.

« Riesgos de cumplimiento normativo: incluyen todos los riesgos asociados con las implicaciones legales y los codigos
de conducta de las operaciones de la organizacion. Incluyen los riesgos relacionados con el incumplimiento tanto de las
regulaciones externas e internas, como de las relaciones contractuales y garantias de calidad.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera se realiza por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento dentro de sus competencias de supervision del SCIIF.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
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de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo Indra facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral. Esta informacion financiera es
elaborada por el Departamento de Consolidacion, dependiente de la Direccion General Econémico-Financiera, del cual
realiza determinadas actividades de control que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.

Adicionalmente las Direcciones de Control de Gestion y de Administracion, integradas también en la Direccion General
Econdmico-Financiera, analizan y supervisan la informacion elaborada antes de su publicacion a terceros mediante la
elaboracion de informes de gestién y seguimiento de indicadores.

El Director General Econémico-Financiero analiza los informes recibidos aprobando provisionalmente los mismos para su
remisién a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento supervisa la informacion financiera que se le presenta. En el cierre contable de final
de ejercicio, el Comision de Auditoria y Cumplimiento cuenta también con informacion elaborada por parte de los auditores
externos del Grupo sobre los resultados de su trabajo.

Finalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones sobre la
informacion financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, sea publicada en los
mercados de valores.

Por su parte, el informe sobre la descripcion del SCIIF es elaborado por la Direccion de Riesgos Globales y la Direccion
General Econémico-Financiera conjuntamente. Una vez aprobado por el Consejero Delegado se presenta a la Comision

de Auditoria y Cumplimiento quien lo revisa y aprueba y envia al Consejo de Administracion para su aprobacién antes de
hacerse publico en los mercados de valores.

Indra dispone de un Modelo de Control Interno de la Informacion Financiera basado en la metodologia COSO (The
Committee of Sponsoring Organzations of Treadway Commission de los Estados Unidos de Norteamérica) que proporciona
una seguridad razonable respecto al cumplimiento de los siguientes objetivos:

« Efectividad y eficiencia de las operaciones.

« Salvaguarda de activos.

« Confiabilidad de la informacién financiera.

» Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

El SCIIF de Grupo Indra consta de los siguientes pilares fundamentales:

a) Los denominados Controles a nivel de Compafiia o Controles de Direccién (ELC) son aquellos componentes de control
transversales que evalla directamente la Alta Direccion, que garantizan la existencia de un adecuado nivel de control interno
en Grupo Indra, que actian como control mitigante en el caso de que sea necesario y que hacen especial hincapié en los
siguientes componentes:

0 Supervision

o Informacién y comunicacién
o Actividades de control

o Evaluacién del riesgo

0 Ambiente de control

b) Los procesos:
Indra tiene un Mapa de Procesos de Negocio comunes para la mayoria de las sociedades del Grupo.

Los procesos denominados de nivel 1 son los siguientes:

« Estratégicos: los procesos destinados a definir y controlar los objetivos de la organizacion, sus politicas y estrategias. Estan
en relacion muy directa con la misién/vision de la organizacion. Involucran personal de primer nivel de la organizacion.

« Claves: los procesos que permiten generar el producto/servicio para el cliente final y por tanto suponen la esencia del
negocio. Se han identificado como procesos clave:

- Etapa Precontractual

- Produccién (Ejecucion y Desarrollo).

« Soporte: los procesos que proporcionan los medios y apoyo necesario para que los procesos clave y estratégicos se puedan
llevar a cabo.

Estos procesos estan a su vez divididos en un total de 18 subprocesos (de nivel 2) que afectan a la practica totalidad de
unidades organizativas en el Grupo Indra. Asimismo cada subproceso de nivel 2 se disgrega en subprocesos de nivel 3 e
incluso de nivel 4.

La Direccién de Organizacion, gestiona y actualiza el Mapa de Procesos adaptandolo a cualquier cambio organizativo.

La Direccién de Riesgos Globales identifica aquellos procesos significativos en base a la existencia de riesgos especificos,
considerados como significativos en cuanto a su potencial impacto sobre la informacion financiera y en cualquier caso los de
error o fraude.

Los procesos con mayor impacto en el proceso de elaboracién de la informacién financiera son los siguientes:

* Compras

» Administracién de Personal

* Ventas, Facturaciéon y Cobro

« Gestion de Proyectos

* Gestion del Inmovilizado

« Contabilidad y Cierre Contable
 Tesoreria

« Consolidacion y Emision de Informacién
» Gestion de poderes

« Sistemas de la Informacion
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Los componentes basicos de cada uno de estos procesos son los siguientes:

* Objetivos de control: Son necesidades de control que deben ser satisfechas en cada funcién del ciclo de negocio o proceso,
de acuerdo a la definicion de control interno. De esta forma, buscan verificar y evaluar la veracidad tanto de la informacion
contable como extracontable, y determinar si se estd suministrando toda la informacién financiera de la compaiiia a los
usuarios de ella, cubriendo las aseveraciones contables de integridad, corte de operaciones, presentacion, registro, validez y
valoracion.

* Riesgos: Es la posibilidad que un evento o accién afecte la capacidad de la organizacién para lograr los objetivos de la
informacion financiera y/o llevar a cabo sus estrategias de forma exitosa. Tal como se indica en el apartado 4 anterior, el
Grupo Indra dispone de un mapa de riesgos que incluye los de fraude.

« Actividades de control: Son politicas, procedimientos y practicas aplicadas por personal de la Sociedad, sus sistemas de
aplicacién y otros recursos establecidos para asegurar que los objetivos de control se logren y que las estrategias para
mitigar los riesgos sean ejecutadas. Las actividades de control de proceso, deben estar incorporadas en las operaciones de
los procesos, y sirven como medio para que el riesgo sea administrado apropiadamente y estan enfocadas a la prevencion,
deteccion y correccién de éste. Para el caso especifico de los Sistemas de Informacion, las actividades de control se
denominan Controles Generales de Tecnologias de la Informacién (ITGC). Las actividades de control por su disefio pueden
ser preventivas o detectivas, y manuales (basadas en personas) o automaticas (basadas en sistemas informaticos).

Las actividades de control de los Procesos y los ITGC son el eje a través del cual se estructura todo el modelo de control y
dan cobertura a los aspectos siguientes:

o Integridad y valores éticos

o Compromiso de competencia profesional

o Filosofia de direccion y el estilo de gestion

o Estructura Organizativa

o Asignacion de autoridad y responsabilidad

o Politicas y préacticas de Recursos Humanos

Las actividades de control de procesos e ITGC garantizan que, en el curso normal de las operaciones, para todos los
epigrafes de los estados financieros consolidados, se cumplan los objetivos de control de Indra fijados en el procedimiento de
“Elaboracién, mantenimiento y supervision del SCIIF”".

Toda la informacion relativa al modelo de Control Interno esta documentada en la Indraweb del Grupo.

La Direccion de Riesgos Globales, dependiente del Consejero Delegado, es la responsable Gnica de la gestion del modelo de
Control Interno, manteniendo vigente y actualizado:

* El mapa de procesos con impacto en la informacion financiera.

* La correspondencia entre procesos y epigrafes.

« El inventario de actividades de control y de los ELC.

* Definicion de las unidades organizativas implicadas.

* Planificacion de actividades.

El procedimiento de “Elaboracion, mantenimiento y supervision del SCIIF” aprobado por la Alta Direccion, la CAC, y el
Consejo a través de la misma, establece que mediante un proceso continuo los responsables de los procesos elaboraran,
revisaran y actualizaran conjuntamente con la Direccion de Riesgos Globales las actividades de control y procedimientos, sin
perjuicio de que anualmente se realice una evaluacion de las mismas a efectos de realizar los cambios y ajustes necesarios.
Las debilidades de control detectadas en el SCIIF se incluyen en un plan de accién especifico para cada una de ellas. La
Direccién de Auditoria Interna monitoriza, controla e informa de las mismas al Comisién de Auditoria y Cumplimiento hasta su
subsanacion definitiva.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos registrados y/o desglosados en la informacién financiera, se llevan a cabo por

la Direccion General Econémico-Financiera con el apoyo de la Direccion General implicada. Las hipotesis y estimaciones
basadas en la evolucion de los negocios se revisan y analizan conjuntamente con las Direcciones Generales de los Mercados
de Indra.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

La Direccion de Sistemas Internos de Grupo Indra es la responsable de los sistemas de informacién para los mercados y
territorios en los que opera Indra. Dentro de sus funciones esta la definicién y seguimiento de las politicas y estandares
de seguridad para aplicaciones e infraestructuras, entre los que se incluye el modelo de control interno en el &mbito de las
tecnologias de la informacion.

El modelo de Control Interno de Indra contempla los procesos informaticos, que comprenden tanto el entorno, arquitectura e
infraestructuras de las tecnologias de la informacién, como las aplicaciones que afectan a transacciones, que directamente
tengan efecto en los principales procesos de negocio de la compafiia, y por ende impacto en la informacion financiera y en
los procesos de cierre de la compafiia. Los citados controles se pueden desarrollar mediante actividades automatizadas en
los propios programas informaticos o a través procedimientos manuales.

Los modelos de seguridad y gestion de servicios establecidos en Indra se basan en la Norma UNE-ISO/IEC 27001 Sistemas
de Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI) y en la Norma UNE-ISO/IEC 20000-1 Sistema de Gestion del Servicio
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(SGSIT), respectivamente. Ambos Sistemas de Gestion estan certificados por AENOR y son auditados anualmente para
verificar su conformidad con las Normas indicadas.

La responsabilidad de la Seguridad de la Informacion de Indra recae sobre la Direccion de Sistemas Internos siendo auxiliada
por el Comité de Seguridad, los Subcomités de Seguridad y el Responsable de Seguridad de la Informacién.

Toda la Normativa de Seguridad de la Informacion de Indra es desarrollada desde Sistemas Internos y aprobada por la
Direccién de la Compafiia.

La Politica de Seguridad de la Informacién en Indra, publicada en la intranet, tiene como objetivo la gestion de la seguridad
de la informacion y alineamiento estratégico con los objetivos de negocio, garantizando la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién y de todos los activos que intervienen en su tratamiento. Dicha politica es de aplicacion, con
caracter obligatorio, a todas las empresas, mercados y funciones pertenecientes al Grupo Indra.

La Politica es de aplicacion en todas las fases del ciclo de vida de la informacion (generacion, distribucion, almacenamiento,
tratamiento, transporte y destruccion) de los Sistemas que la procesan. Contempla todos los Sistemas de Informacion

y servicios de Indra y todos los servidores de apoyo asi como el entorno y las aplicaciones que afectan en los procesos

de negocio de la Compafiia, cubriendo por consiguiente los procesos relevantes en la elaboracion y publicacion de la
informacion financiera.

Esta Politica se conforma de una serie de objetivos de seguridad sobre aspectos especificos de la Seguridad de la
Informacion, que incluyen los siguientes:

 Consecucion de una adecuada valoracién y tratamiento del riesgo con el fin de priorizar las medidas y controles de
seguridad en base a los objetivos de negocio de Indra.

« Establecimiento y revision periédica de una Politica de Seguridad de la informacién que establece las directrices basicas, de
obligado cumplimiento para todas las empresas de Indra.

« Coordinacion y Organizacion de la Seguridad de la Informacion en Indra: la estructura para la Seguridad de la Informacion
estd compuesta por el Comité de Seguridad, Subcomités de Seguridad, Responsable de Seguridad de la Informacion, y
Responsables de Seguridad en los mercados. Ademas las empresas de Indra han de mantener contacto con autoridades y
grupos de interés para estar al corriente de cambios en el ordenamiento juridico vigente y tendencias de la seguridad de la
informacion.

« Clasificacién y Control de Activos con el objeto de mantener una adecuada proteccién de los activos.

« Seguridad ligada a los recursos humanos previa a la contratacién del personal, contratistas o usuarios de tercera parte,
durante el contrato y en la finalizacion o cambio del mismo, que conlleva el compromiso de los mismos de asumir cada una
de sus responsabilidades y obligaciones de seguridad.

» Seguridad fisica y del entorno para prevenir los accesos fisicos no autorizados, los dafios y las interferencias a las
instalaciones de la organizacion y a la informacion. Los recursos de tratamiento de la informacion critica y sensible estan
situados en areas seguras y protegidos por perimetros de seguridad y controles de entrada.

* Gestion de las Comunicaciones y Operaciones para garantizar el funcionamiento correcto y seguro de los recursos de
tratamiento de la informacion y estableciendo responsabilidades y procedimientos para la gestion y operacion de los recursos
de la informacién y medios de comunicacion.

* Control de Accesos. El acceso a la informacion, los recursos de tratamiento de la informacién y los procesos de negocio
seran controlados sobre la base de los requisitos de negocio y de seguridad. Para establecer el control de accesos, entre
otros puntos, se tendra en cuenta la segregacion de las funciones para la peticién, autorizacion y administracion del acceso a
servicios y sistemas.

« Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas de Informacion para garantizar la incorporacion de medidas de seguridad en los
sistemas de informacion desde su desarrollo, implementacién y mantenimiento.

* Gestion de cambios para garantizar que las modificaciones en los servicios y la infraestructura de sistemas se realiza de
una manera controlada y minimizando el riesgo de impacto sobre el negocio.

* Gestion de incidentes de seguridad de la informacion realizando el seguimiento, gestion, resolucion y aprendizaje de los
incidentes de seguridad de la informacién.

* Gestion de la continuidad del negocio de tal manera que se establezcan las medidas oportunas para minimizar las posibles
interrupciones de las actividades, protegiendo los procesos criticos de negocio y asegurando una reanudacion de dichos
procesos.

» Cumplimiento de las obligaciones legales conforme al ordenamiento juridico vigente, obligaciones contractuales y requisitos
de seguridad destinados a impedir infracciones e incumplimientos.

» Una adecuada segregacion de funciones.

Todos estos objetivos de control se dividen y especializan a su vez en controles con las particularizaciones y focalizacion
necesarias para el sistema econémico-financiero. La Normativa de seguridad de la informacion de Indra define y describe las
actividades de control necesarias para cubrir los riesgos de los ambitos de gestion de los sistemas de informacion, incluidos
los relativos a procesos y sistemas relacionados con la informacién financiera.

La Normativa expone la obligatoriedad del cumplimiento de los controles definidos, en todas las empresas del Grupo, tanto

a nivel de la informacion corporativa como a nivel de la informacion gestionada por los diferentes mercados en los que sus
responsables son los encargados de aplicar e implementar los mismos.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Indra no subcontrata actividades relevantes que tengan impacto en la informacion financiera.

Sin embargo, existe un procedimiento interno para la contratacion de asesores externos que establece el requerimiento de
determinados niveles de aprobacién en funcion de la cuantia de que se trate. Los resultados o informes de las contrataciones
en materia contable, fiscal o legal se supervisan por los responsables de la Direccién General Econémico-Financiera y por la
Direccion de Asesoria Juridica u otras direcciones en caso de considerarse necesario.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables del Grupo es Unica para todo el ambito geogréafico de Grupo
Indra y estéa centralizada en la Direccion Econémico- Financiera.

La Compaiiia dispone de un Manual de Organizacién del SCIIF en el que se detallan las funciones y responsabilidades de
los puestos implicados en los procesos de elaboracién de la informacién financiera. Tal y como queda establecido en dicho
documento, la Direcciéon General Econémico-Financiera es responsable de establecer los criterios contables a aplicar, asi
como de aprobar el Manual de Contabilidad que elabora y mantiene actualizado el Responsable del Centro de Servicios
Administrativos.

La Direccion de Administracién mantiene informados a todos los responsables de preparar informacion financiera en las
distintas unidades del grupo sobre las modificaciones normativas, aclarando cualquier duda que pueda existir y, a su vez,
recaba de las empresas del grupo la informacion necesaria para asegurar la aplicacion coherente de las Politicas Contables
del Grupo y determinar los impactos de la aplicacién de la nueva normativa contable.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacién de la normativa contable es especialmente compleja, la Direcciéon General
Econdémico-Financiera de Grupo Indra comunica a los auditores externos cual ha sido la conclusién del andlisis contable
realizado por el Grupo solicitando su posicién respecto de la conclusion alcanzada.

Las politicas contables de Indra estan desarrolladas sobre la base de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y se recogen en un documento denominado “Manual de Contabilidad”. Este
documento se analiza y actualiza periédicamente por el Centro de Servicios Administrativos y se publica en la intranet.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Indra tiene implantada una herramienta informatica que recoge los estados financieros individuales y facilita el
proceso de consolidacion y elaboraciéon de la informacién financiera. Dicha herramienta permite centralizar en un Gnico
sistema toda la informacién resultante de la contabilidad de las empresas pertenecientes al Grupo Indra.

En la mayoria de los casos la carga de informacién en el sistema mencionado se realiza automaticamente desde el sistema
informatico financiero del Grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
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Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado a través de la funcion de Auditoria Interna el correcto
funcionamiento del SCIIF, evaluando su disefio y efectividad operativa.

La Direccién de Auditoria Interna de Indra depende funcionalmente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento a la que
apoya en la supervision del correcto funcionamiento del sistema de control interno.

En particular, en relacion al SCIIF, la funcién de Auditoria Interna realiza una revision anual sobre el adecuado disefio y
efectividad de las actividades de control sobre la informacion financiera. Como resultado de las revisiones realizadas, la
funcion de Auditoria Interna emite informes informando a los responsables de las actividades, a la Alta Direccién y a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento de las posibles debilidades de control interno detectadas y de los planes de accién
adoptados por la Sociedad para su mitigacion.

La no realizacion de un plan de accién para mitigar un riesgo detectado en el transcurso del trabajo de Auditoria Interna

es informado por esta funcion a la Direccion de Riesgos Globales para evaluar el impacto, que, en caso de considerarse
significativo, es informado al Consejero Delegado y a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La funcion de Auditoria Interna dispone de un plan anual aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. El plan
prevé la realizacion de pruebas sobre las unidades de negocio y procesos considerados de mayor riesgo segun el Mapa de
Riesgos de la Compaiiia.

A lo largo del 2013 se ha incluido la supervision del SCIIF, que ha supuesto el analisis de 273 actividades de control de

los cuales, 47 son ELC y 31 de la tecnologia de la informacion. La totalidad de los controles operan como estan definidos,
aunque se han detectado debilidades de control y oportunidades de mejora que no afectan de forma significativa a la calidad
de la informacion financiera, pero han dado lugar a Planes de accion siguiendo la politica de mejora continua que caracteriza
a Grupo Indra. A 31 de diciembre de 2013 no existen debilidades materiales en el SCIIF.

De acuerdo con lo anterior, la Direccién de la Sociedad entiende que el SCIIF al 31 de diciembre de 2013 ha sido efectivo, asi
como los controles y procedimientos establecidos para asegurar razonablemente que la informacién financiera divulgada al
exterior por la Sociedad es fiable y adecuada.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La funcion de Auditoria Interna comunica de forma periodica a la Alta Direccion y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento
las debilidades de control interno identificadas en las revisiones de los procesos efectuadas durante el ejercicio asi como del
estado de implantacion de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la Alta Direccién del Grupo manteniendo reuniones
periddicas tanto para obtener la informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades
de control detectadas en el desarrollo del mismo. Anualmente los auditores externos presentan a la Direccion Econémico
Financiera, a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento un informe en el que se detallan las debilidades de control interno
puestas de manifiesto en el desarrollo de su trabajo.

F.6 Otra informacion relevante

No aplica.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Con el objetivo de reforzar la transparencia y calidad de la informacion publica emitida, Indra ha ido mas alla de las
obligaciones legales y de las recomendaciones del GTCl y:
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a) ha preparado esta descripcion de su SCIIF siguiendo los dieciséis indicadores basicos recomendados en el Apartado |1l del
Documento del GTCI,

b) ha emitido una certificacion suscrita por el primer ejecutivo y por el director financiero de la misma en la que se manifiesta
de forma expresa: () su responsabilidad de establecer y mantener un SCIIF adecuado para la entidad, con indicacion al
marco de control interno utilizado como referencia para evaluar la eficacia del SCIIF (Marco Integrado de Control Interno
emitido por el Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision — COSO -) y (Il) que el SCIIF de Grupo
Indra al cierre del ejercicio 2013 es eficaz. Se adjunta dicho Certificado.

c) ha considerado pertinente solicitar al auditor externo que emita un informe en el que se opine, bajo un nivel de seguridad
razonable, sobre la base de estandares de auditoria generalmente reconocidos y utilizando como referencia un marco de
control interno generalmente reconocido, si el disefio y funcionamiento del SCIIF de Grupo Indra es o no efectivo al cierre del
ejercicio 2013, el cual se adjunta a este Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Como se ha indicado anteriormente, en el momento actual no existe una regulacion legal que establezca los requisitos
minimos para las sociedades en la descripcion del SCIIF.

La futura regulacion que se emita en relacion a la informacion sobre SCIIF que deban publicar las sociedades cotizadas
podria modificar la informacion incluida en este informe en cuanto a los requisitos de desglose y/o informacion.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacioén de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantengael pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicibn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la companiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:
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a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) Lacreacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;
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32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales gque tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple Explique [ ]

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique [ ]
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13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;
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18.

19.

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas gue tenga la compainia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ |

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracién alos que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero ala que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

29.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nhombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisibn de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que siun consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
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examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
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37.

beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la companiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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40.

41.

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisiébn de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Expliqgue [ ]

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del

43.

44,

45.

comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, Si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
unarevision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anédloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidon de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
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48.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidon precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |
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52. Que corresponda a la comisidon de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
préacticas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En relacion con el punto A.2 relativo al detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas aclarar que segun
comunicacion registrada en la CNMV el 11 de agosto de 2011, FMR LLC posee la participacion indicada a través distintos fondos
gue se mencionan en la misma. En la referida comunicacion no se indica el nimero de acciones de las que son titulares directos
cada uno de dichos fondos, Unicamente la participacion global del fondo FID LOW PRICED STOCK FUND que a esa fecha ascendia
al 8,69%.

En este mismo punto y en referencia a los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio
cabe destacar los siguientes movimientos:
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« con fecha 2 de agosto de 2013 Banco Financiero y de Ahorros vendio la totalidad de su participacién directa e indirecta en Indra
(33.057.734 acciones, representativas de un 20,14% del capital) a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

« con fecha 5 de agosto de 2013 Liberbank, S.A. vendi6 entre inversores cualificados la totalidad de su participacion en Indra
(8.212.805 acciones representativas del 5% del capital) dejando de tener participacion en el capital de esta Sociedad.

Respecto al apartado A.8 se informa de que la plusvalia de las acciones propias enejenadas durante el ejercicio 2013 ascendi6 a
758m €.

En cuanto al punto C.1.15 relativo a la remuneracion global del Consejo de Administracion, se clarifica que la cifra consignada

en este informe no coincide con la reflejada en la informacion semestral dado que en este informe la retribucion a medio plazo

en acciones se refleja por su importe neto (nimero de acciones entregadas en el ejercicio 2013 por el precio de cotizacién de las
mismas) mientras que en el informe semestral se incluye el importe bruto de todos los conceptos, incluidas las acciones. La razén de
reflejar este concepto en cuantia neta es que la cifra global debe coincidir con la reflejada en el apartado D.1 c) del Informe Anual de
Retribuciones que incorpora este criterio para reflejar este concepto retributivo.

En relacién con el punto C.1.16 relativo a la remuneracion devengada por la alta direccion durante el ejercicio 2013, aclarar que en
este caso la cantidad reflejada si coincide con la reflejada en la informacién semestral dado que al no incluirse esta informacion en el
Informe Anual de Retribuciones podemos utilizar el mismo criterio de reflejar cuantias brutas.

En relacion con el punto C.1.17 acerca de la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo de
administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo, se informa de lo siguiente:

* Que el consejero D. Juan March ostenta los siguientes cargos en sociedades del Grupo en el que se integra Corporacion
Financiera Alba, S.A.:

0 Banca March, S.A.-Vicepresidente

o Arta Capital, S.C.R.C.R., S.A.- Consejero

o Deya capital, S.C.R., S.A.-Consejero

« Que el consejero D. Santos Martinez-Conde ostenta los siguientes cargos en sociedades del Grupo en el que se integra
Corporacion Financiera Alba, S.A.:

0 Banca March, S.A.-Vicepresidente
o Alba Participaciones, S.A.- Presidente

« Que D. Eusebio Vidal-Ribas (representante persona fisica del consejero de Indra Casa Grande de Cartagena, S.L.U) es Consejero-
Director General de Casa Grande de Cartagena, S.L.U y ocupa los cargos que se indican en las siguientes sociedades del Grupo de
esta Sociedad:

o Polan, S.A. — Consejero

o Pactio Gestion, S.G.1.I.C., S.A. — Consejero-Director General
o Allocation, S.I.C.A.V., S.A. —Consejero

o Keeper Inversiones, S.I.C.A.V., S.A.- Consejero

o Chart Inversiones, S.I.C.A.V., S.A.- Consejero

Respecto a la informacion sefialada sobre los cargos ostentados por los Sres. March y Santos-Martinez en sociedades del grupo al
que pertenece el accionista significativo Corporacién Financiera Alba, S.A., se indica que la misma se incluye en este apartado del
informe dada la imposibilidad técnica de introducirlo en el apartado C.1.17 del formulario, y ello a pesar de que el formulario vigente
hasta el ejercicio anterior (2012) permitia su inclusion en el apartado equivalente (B.1.17), como asi figura en el informe de gobierno
corporativo de la Compafiia.

En relacion al nimero de sesiones del Consejo sin asistencia de su Presidente indicadas en el punto C.1.29 , clarificar que no estuvo
presente en 2 sesiones al tratarse su retribucién y su evaluacion anual, tanto en su condicién de primer ejecutivo como en la de
Presidente del Consejo.

En el apartado C.1.30 en relacion con asistencia a las sesiones del Consejo y sus Comisiones, indicar que durante el ejercicio 2013
la asistencia presencial global a las sesiones del Consejo y sus Comisiones ha sido del 89%, alcanzando el 94% en el caso de los
consejeros independientes.

En cuanto al apartado C.1.45 relativo a los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan de indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando estos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones, se aclara
expresamente que no existen clausulas de indemnizacion o blindajes en los contratos de prestacion de servicios de los consejeros
ejecutivos.

En el apartado C.2 se detalla el nimero total de consejeras que ha formado parte de la Comision correspondiente a lo largo del
ejercicio con independencia de la composicion actual de las mismas.

En relacion con el punto D.2 se pone de manifiesto que todas las transacciones vinculadas con accionistas significativos han
sido autorizadas de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo y se han realizado en el curso ordinario de las
operaciones del Grupo y en condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un
importe significativo en relacién con el patrimonio, situacién financiera y cifra de negocios del Grupo, sin perjuicio de lo cual es
politica de la Compafiia informar detalladamente de todas ellas a través de este medio.

En concreto, se aclara lo siguiente:

« Que el concepto de “intereses cargados” corresponde a gastos e intereses por servicios de intermediacion financiera y disposicion
de lineas de créditos.
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« Que la “recepcién de servicios” hace referencia corresponde a servicios prestados a Indra necesarios para su negocio.

« Las cifras que se declaran bajo el concepto de “prestacion de servicios” se corresponden con servicios prestados por Indra en el
ambito de su negocio.

« Los importes clasificados como “otras” corresponden a comisiones pagadas por gestion de avales.

« Los “ingresos financieros” son intereses percibidos por Indra por depdsitos financieros a corto plazo.

« En la categoria de “acuerdos de financiaciéon” se incluyen 17.475 m€ que se corresponden con el limite maximo de lineas de
crédito y 84.819 m€ que se corresponden con el limite maximo de lineas derivadas y créditos comerciales. Este Gltimo concepto se
incluye en la declaracién semestral en la categoria de “otras operaciones”, no disponible en este formulario.

La Sociedad ha incluido en la informacion publica semestral en el apartado “otras partes vinculadas” las transacciones realizadas
con Banco Inversis, S.A. hasta agosto de 2013, dejando de tener esta Sociedad la consideracion de “otra parte vinculada” tras la
venta de la participaciéon de Banco Financiero y de Ahorros en Indra.

En relacién con el punto D.3, las transacciones vinculadas realizadas con consejeros no representan individualmente ni en su
conjunto consideradas un importe significativo en relacién con la cifra de negocio o con el balance de la Sociedad, habiendo sido
todas ellas realizadas en el curso ordinario del negocio de la Sociedad y en condiciones de mercado y autorizadas por el Consejo de
Administracion de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo. Sin perjuicio de lo anterior, es politica de la sociedad
informar publicamente de forma detallada de dichas transacciones.

La recepcion de servicios indicada se corresponde con servicios de seguridad prestados por sociedades del Grupo Seguriber-
Umano, del que la Sra. de Oriol es accionista mayoritario y Presidente. Las sociedades del grupo Seguriber-Umano mantenian
relaciones comerciales con Indra con anterioridad al nombramiento de la Sra. De Oriol como consejera.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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Los abajo firmantes en relacién con el Informe financiero anual correspondiente a ejercicio 2013
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento: las Cuentas Anuales individuales de Indra
Sistemas, 5.A. han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabiligad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de| emisor: v el Informe
de Gestién individual, incluye un anilisis fiel de la evolucién y los resultados empres;;riales ydela
posicién del emisor, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrenta,
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Casa Grande de Cartagena, S.L.U.
(Representado por D. Eusebio Vidal-Ribas)
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Las presentes Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Indra Sistemas, S.A. correspondientes al
ejercicio 2013 han sido formuladas por el Consejo de Administracién en su sesién de fecha 27 de
marzo de 2014 y firmados de conformidad con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital por todos los consejeros, a excepcién del representante persona fisica del
consejero Casa Grande de Cartagena, S.L.U. (D. Eusebio Vidal-Ribas Marti) por no haber asistido a
esta reunion del Consejo.

Madrid, 27 de marzo de 2014





