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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuvales de Indra Sistemas, S.A. (la “Sociedad”), que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganarcias, el estado
de cambios cn cl patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacidon de las cuentas anuales de Ia Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacidon financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los principios y critertos contables contenidos en ¢l mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel dei patrimonio y de la situacion financiera de Indra
Sistemas, S.A. al 31 de diciembre de 2010, asi comao de los resultados de sus operaciones y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Indra Sistemas, S.A., la evolucidn
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de Jas cuentas anuales. Hemos
venficado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién de! informe de gestién con ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo v no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

KPMG Audgfores, S.L.

Maxmees eyery erfe

KPMG AUDITORES, S.L.

Antonio Fornieles Melero M 201N pi1/03988
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Indra Sistemas, S.A.
Cuemas Pdrdidas y Gananclas para los eferciclos anuales terminados al 31 de diclembre de 2010 y 2009

Expresadas en miles de euros
ailo 2010 afto 2009
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neta de la citra de negocio (nota 26) 1.820.432 1.867.176
a) Prestaciones de servicios 1.820.432 18E67.176
2. Variacion de existenclas de productos terminados y en curso de tabricacién (nota 12) 34.037 (4.389)
3. Yrabajos realizados por la empresa para su activo. 54.190 40.282
4. Aprovislonamientos {nota 27) (815.886) {778.992)
a) Consumo de materias primas y otras materias consumibles {469.419) {422.609)
b} Traba|os realizados por otras empresas (350.467) {356.383)
5. Otros ingresos de explotacién 21.401 20.456
a) Ingresos accesorios y de gestldn corriente 18,356 18668
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al redo del ejercicio (nota 19) 2.005 1.788
6. Gastos de personai (nota 289) (637.931) (626.844)
a) Sueldos, satarios y asimilados (452,351} {484.436)
b) Cargas sociales (145.540) {142.408)
7. Otros gastos de explotacién (nota 29) (237.768) (249810}
a) Servicios exteriores {233.960) (242.858}
b} Tributos {1.780) (2.106)
€) Pérdidas, deterioro y varlacién de provisiones por operaciones comerciales (nota 13) (2.028) 2.154
8. Amortizacién del inmovilizado (notas S y 6) (22.894) (26.683)
§. Imputacién de subvencicnes de inmovilizado no financiero y otras 2.772 3.963
11 Deterioro y resultado por enajenaciones de inmavilizado (nota 30) (351) (231)
a) Deterlaros y pérdidas (325)
b} Resuitados por enajenaclones y ofrag (26) {231)
RESULTADO DE EXPLOTACION 214,002 244,928
12 Ingresos financieros 30.115 9.468
a) De participaciones en instrumentos financieros
a.1 Oe empresas del grupo y asociadas 27724 7.046
a.2 de terceros 125 79
b} De valores negocliables y otros instrumentos de patrimonio
b.1 De empresas del grupo vy asocadas 1635 1.588
h.2 de terceros e 755
13, Gastos financieros (7.787) (12972
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (723) (859}
b) Por deudas con terceros (7.064) (121131
15. Diterencias de cambio 2722) 342
16. Deterjoro y resultado por enajenaclones de Instrumentas financieros (nota 31) (6.891) {3.100)
3} Deterloroy pérdidas (6.891) {3.433)
b} Resultades por enajenaciones y otras 333
RESULTADO FINANCIERO 12,715 (6.262)
RESULTADO ANTES D€ HMPUESTOS 226.717 238.566
17 Impuestos sobre beneficlos {(nota 34) (33.358} (43.510)
RESULTADO EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS 193.359 189.156

RESULYAD GEC EERORETS L N—1 AL

ta Memorla adjurta e3 parte integrante de las Guertas Anuales de 2010.




Indra S/stemas, 5.A.

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos para los eferdcios anuales taminados al 3) de dicembre de 2010 y

2009
Expresados en miles de euros
Miles de €
aflo 2010 afio 2009

RESULTADO OEL EJERCICIO {de 1a cuenta de pérdidas y ganancias) 193.359 189.156
INGRESDS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO

7.083 1,719
NETO
Por coberturas de flujo de efectivo 7.052 (358)
Subvenciones, donaciones y legados redbidos (nota 19) 2,503 3414
Resto de ingresos y gastas imputados directamente al patrimonio neto 563 -
Efecto impositive (3.835) (737)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: {9.033) (3.087)
Por coberturas de flujo de efectivo (9.864) (448)
Subvenciones, donadones v legados recibides {(nota 19) (2.272) (3.963)
Resto de Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (268) -
Efecto Impositivo 3871 1324
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOLIDOS 191.409 187.7889

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2010,
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Indra Sistemuas S.A
€stado Fiujos de Tesoresia para los wjarcicios 2010 y 2009

Miles de &uros
ARn 2010 Allo 2003

A) PLUJOS DE EFECTIIO DE LAS ACTIVIDADES D€ EXPLOTALION (1424344) 178.873 179,259
1 N tado antes de Imy 228.712 230.656
2. Alustes del resultado 24.491 50.9378
Amortizacion del inmovilizado 22834 26.683
Gastos financlerns {+) 14.509 1857
Ingresos financierss () {30.1185) (7.125)
Otros ajustes del resuitado (netas) 21.203 12.848
3, Cambios en el capttd corrlante (51.983) (48,025)
a) Existenclas (¢/-) (30.439) 9.8955
b) Deundres y otras cuentas a cobrar (+/-) (137.51B) 998,644
) Otros ardvos corlentes (+/-) (5.487) (2923}
d) Acreedares y otras cuenias 3 pagsr (+/-} 121,45} (160.638)
€) Préstamas Intar grupo 6.037
4. Otio fiujo de efectivo dea las actividades de explotackin {20.352) (62.360)
Cobro de intereses 2.053 2270
Pago de interesas {10.985) (19.487)
Lotwo de dividendos 27849 769
Cobros/(Pzgos) pot impuasto sobre beneficios {39.269) (57.338)
Dros robros/{pagos) de actvidades de explotacisn (438)
B) FLUJOS DS GFECTTVO D€ LAS ACTIVIOADES DE TRVERSION {1+2 {28.087} (88.377)
1. Pagor por inversienes : {7B.190) (89.302)
£mpresas de\ grupo, asocladas v unldades de negacio (10.891) 35410
Ir iizado material el Inmobikarias {61517) {53 565)
Otros activos firancieros {§7B2) (319
2. Cabros por desiAverstongs : 103 928
Empresas del grapa, ascciadas y unidades de neguatio - 233
(rmaylizade a1 e fones Inm 52 134
Otros activos financieras 51 558
€) FLUOS DE EFECTIVD DE LAS "ACTIVIDADES DE FINANCIAGDN {12223} {41.58}) [51.B49)
1. Cobros/(Pages) pat instrumantas da patsimenio {4.431) 14,668
Adquiskcién (78.856) (156.210)
Enalenacion 72420 169.03¢
Subuanclanes, donatianes y legadas 1ecididos 2405 1.788

68.569 32.408

2. Cobsos/(Pagas) por instiumentos de pasivo financleto :

Emiskin 166.249 63955

Devplucin y amos tizacion (2329] {37.540)

Préstamas inter grupo (94.351)

3. Pages por v de otros de patrl : (108.789} {98.925)

D} EFECTO DE (AS VARIACIONES DE LOS TIPS DE CAMBIO

E} AUMENTO/(DRSMINGCION) NETO D€ LOS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES (A+E+L+D)
F] EFECTIVO Y EQUAVALENTES ALINKCIO DEL PERIDDO
G) EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL CEL FERIDOO0 (€+F)

59135 39.023

42.756 1.223

to1.891 42.756

COMPONENTES DEL CFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIORO

Cajay bancos 10183 42.756
101.991 42.756

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIOGO

La Mamoria agjunta &5 pane integrante de las Cuenias Anuais de 2010.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2010

1) Naturaleza, Composlcién y Actividad de la Empresa
Indra Sistemas, S.A. es el resultado de la fusion, en 1392, de los Grupos CESELSA e INISEL.

Indra Sistemas, SA, en adelante la Sociedad, adopté su actual denominacién en Junta General
€Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio soclal estd situado en la avenida de Bruselas 35, en

Arroyo de 12 Vega, Alcobendas (Madrid).

La Sociedad tiene por abjeto:

a) €t disefio, desarrolfo, produccion, integracién, operacién, mantenimiento, reparacion v comercializacién de
sistemas, soluciones y productos -incluidos vehiculos automotares, buques y aeronaves- que hagan uso de
{as tecnologias de la informacién (informdtica, electrénica y comunicaciones), asi como de cualquier parte o
compenente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionados con todo eilo, incluyendo 13 obra civil
necesaria para su Instalacién, siendo de aplicacién a cualquier campo o sector.

b) La prestacidn de servicios profesionales en los ambitos de consultorfa de negocio y de gestién vy de
consuitoria tecnoldgica, incluyendo la redaccién, elaboracion y ejecucidn de toda clase de estudios y
proyectos destinados a cualquier sector, asi como la direccién, asistencia técnica, transferencla de
tecnologla, comercializaclén y administracién de tales estudios, proyectos y actlvidades.

¢) La prestacién de servicios de externalizacidn de todo tipo de actividades y procesos pertenecientes a
cualquier campo o sectar.

Las actlvidades que Integran el objeto social podran desarrellarse tanto en Espaiia como en el extranjero,
pudiendo llevarse a cabo de modo Indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho v, en
particular, mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades jurfdicas
ton objeto idéntico, andlogo, accesotio o compiementario de tales actividades.

La Soctedad es participe en diversos negacios conjuntos con otros participes, que han sido integrados en las
cuentas anuales de conformidad con fos criterios expuestos en la nota 4). La informacidn relativa a los
negocios conjuntos, que adoptan la forma de Uniones Temporales de Empresas (UTEs) se presenta en el

Anexo |,

Tal y como se describe en 12 nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes,
asociadas y multigrupo. Como cansecuencia de eHo 1a Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de
acuerdo con la legislacidn vigente. La presentacidn de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de
acuerdo con principios y normas contables generalmente aceptados, para presentar {a imagen fiel de la
situacién financiera y de los resultados de las operaciones, de fos cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas

y multigrupo se presenta en los Anexos | a Il.

Los Administradores de indra Sistemas, S.A. formulan el 17 de marzo de 2011 las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010 {el 18 de marzo de 2010 se formularon las del ejercicio 2009), que
muestran unos beneficios consolidados de 187.939 miles euros y un patrimonio neto consolidado de
1.014.021 m€ (197.999 y 977.133 m€ en 2009). Las cuentas anuates consolidadas se depositan en el

Registro Mercantil de Madrid.

Con fecha 1 de octubre de 2010 y efectos contables 1 de enero del 2010, la Sociedad ha realizado 1a
fusion por absorcion de la sociedad Ceicom Europe, S.L.U.

Con fecha 29 de septiembre de 2008 y efectos contables 1 de enero del 2009, Ia Sociedad realizé Ja fusién
par absorcién de la sociedad Euro Quality, S.L.U.

Los balances de situacién de ambas fusiones se presentan en el anexo lll, el cual es parte integrante de
esta nota de las Cuentas Anuales.




2
Indra Sistemas, S.A.
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Asimismo, el 20 de julio de 2010, Indra Sistemas, procede a la adquisicién de una Unidad Productiva
Autdnoma de Telefénica Investigacién y Desamollo, S.A.U, En esta operacién Indra compra, los activos,
contratos y persanal carrespondientes a la rama de actividad dedicada al desarrollo evolutive, implantacion,
soporte y consultoria de progductos, soluciones, sistemas y servicios que hasta Ia fecha desarrollaba
Telefdnica Investigacion y Desarroflo. €l balance de cesién de esta actividad se detalla en el anexo lil de las
presentes cuentas anuales. €l precio de compra de la rama de actividad ha ascendido a 182 m€.

2) Bases de Presentaclén y aprobacién de Cuentas Anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las
Uniones Temporales de Empresas (UTEs) integradas. Las cuentas anuales del ejercicio 2010 se han
preparado de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con 'as normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con ef objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de |a situacidn financiesa al 31 de
diciembre de 2010 y de los resultados de sus operaclones, de los cambios en el patrimanio neto y de fos
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Socledad estiman que las cuentas aauales del ejercicio 2010, que han sido
formuladas el 17 de marzo de 2011, serdn aprobadas por la [unta General de Accionistas sin madificacién

alguna.

Las Cuentas Anuales se presentan en euros redondeados a miles (m€) por ser ésta [a moneda funciona!
donde opera la Saciedad. Las operaciones en el extranjero se incluyen de conformidad con las politicas
establecidas en la nota 4.r),

Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparatlvos, con cada una de las partidas del balance de
situaclén, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonlo neto, del estado de
fiujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras dei ejercicio 2010, fas corresgondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicic 2009 aprobadas por la junta General de
Accionistas, de fecha 24 de Junio de 2010,

Segun la disposicién adicional tercera de, la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacion de la ey 3/2004 de
29 de diciembre, por [a que se establecen las medidas contra la morosidad en |as operaciones comerciales
“deber de informacién”, se sefiala que Ia Socledad deberd publicar de forma expresa en la Memoria de sus
cuentas anuales informacidn sobre el plazo de pago a sus proveedores.

Adicionalmente las cuentas anuales se presentan sin adaptar la informaciénh comparativa correspondiente a
esta nueva obligacién, calificdindose las cuentas anuales como iniciales a estos exclusivos efectos, en lo
que se refiere a la aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad.

€stimaciones relevantes realizadas e hipétesis

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que ia Direccién establezca juicios de valor, haga
estimaciones y asuma hipétesis que afectan a la aplicacién de polfticas contables y a los importes de los
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones e hipétesis utilizadas se han basado en la experiencla
y en otros factores histéricos que hacen gue los resuitados sean razonables en estas circunstancias. No
obstante los resultados podrfan ser diferentes en caso de utilizar otras estimaciones.

Los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de juicios y estimaciones en la
preparacién de las Cuentas Anuales son;

- La Sociedad realiza una parte significativa de sus actividades en contratos de proyectos con clientes. La
Socledad reconoce los contratos de proyectos bajo el método de grado de avance. Este método se basa en
la realizacion de estimaclones del grado de avance de los proyectos. €n funcién de fa metodologia para
determinar el avance de los proyectos, fas estimaciones significativas incluyen el coste total de los
contratos, costes remanentes de finalizacién, el ingreso total de los contratos, riesgos de contratas y otros
juicios. La Direccidn de la Sociedad revisa continuamente todas las estimaciones de los contratos y las
ajusta consecuentemente. La Sociedad utlliza igualmente el grado de avance en proyectos financiados
directa o indirectamente por la Sociedad. Para poder aplicar este método, el rating crediticio de los clientes
debe cumplir ciertos pardmetros minimos.
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- La correccién valorativa por insolvenclas de clientes implica un efevado juicio por la Direccién y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado. Para determinar el componente especifico del pais de
la correccién valorativa individual, se considera el rating crediticio del pals, determinado en base a Ia
informacién proporcionada por agencias externas.

- La Sociedad realiza la prueba de deterioro anual deil fondo de comercio. La determinacién del valor
recuperable de una division a la que se ha asignadce el fondo de comercio implica el uso de estimaclones por
{2 Direccién. €l valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta y su valor en uso.
La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos
valores. Los cdiculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los
presupuestos aprobados por la Direccién. Los flujos consideran (a experiencia pasada y representan la mejor
estimacion de la Direccién sobre Ia evolucién futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir dei 5 afio se
extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales, Las hipdtesis clave para determinar el valor
razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, 1a tasa media
ponderada de capital y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada,
pueden tener un impacto significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- La Sociedad esta sujeta a procesos regulatorios y legales y a inspecciones gubernamentales en varias
jurisdicciones. Si es probable que exista una obligacién al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de
recursos, se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estan sujetos a incertigumbres sustanciales. Como
consecuericia fa Direccidn ejerce un juicio significativo en determinar si es prabable que el proceso resulte
en una salida de recursos y en la estimacidn del importe.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por Ios Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de (a mejor informacion disponibie al 31 de diciembre de 2010, es posible gue
acontecimientos que puedan tener [ugar en el futuro obliguen a su modificacidn en los proximos ejercicios.
€l efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los préximos ejerclcios se registraria de forma prospectiva.

3) Distribucién de los Resultados

€l Consejo de Administracidén de la Sociedad propondrd a su junta General de Accionistas fa siguiente
distribucién de resuftados:

Base de Reparto Euros
Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias 193.358.674,28
Tatal 193.358.674.,28
Aplicadén Euros
A reserva por fondo de comercioc 14.560.750,38
A reservas voluntarias 67.187.797.38
A dividendos 111.610.126,52
Total 193.358.674,28

Asimismo, (3 distribucion de resultados del 2009 fue ia sigulente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias 189.156.365.37
Total 189.156.365,37
Aplicacion EUras
Areserva gor fondo de comercio 14.576.984,22
A reservas voluntarlas 66.251.905.41
A dividendos 108.327.475.74

Total 189.156.365,37
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La propuesta de distribucién de dividendos con cargo a los resultados del efercicio 2010 equivale a 0,68
euros por accidn (0,66 euros por accién, de dividendo ordinario, en el ejercicic 2009), lo que representa
incrementar el 3% el dividendo ordinario.

Estos dividendos, que sk se hicieran efectivos a la totalidad de las acciones ascenderfan en su conjunto a
111.610 méE, se van a distribuir con cargo a Resultados del ejercicio 2010,

La distribucion de dividendos del ejercicio 2009 (aprobada con fecha 24 de junio de 2010) equivalié a 0,66
euros por accion, y supuso un desembolso de 106.788 mé.

4) Normas de Registro v Valoracién

Las Cuentas Anuales han sido elaboradas de acuerdo con las normas de registro y valoracién Incluidas en el
Plan General de Contabilidad.

Las politicas contables detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en fos ejercicios
presentados en estas Cuentas Anuales.

Las mas importantes son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

La Sociedad ha aplicado la Disposicién Transitoria Tercera de} Real Decreto 1514/2007 por lo que sdlo las
combinaciones de negoclos efectuadas a partir del 1 de enero de 2007, fecha de transicidn al Plan Generai
de Contabilidad, han sido registradas mediante el método de adquisicion. Las combinaciones de negocios
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con las principios y normas contables
vigentes anteriormente, una vez consideradas {as correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicién.

Las cambinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se feconocen aplicando el
método de adquisicion establecido en la Norma de Registro y Valoracién 19° del Plan General de
Contabilidad modificada por el articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el gue se aprueban las normas
para la formulacidn de las cuentas anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad.

En las combinaciones de negacios, excepto las fusiones, escisiones y apartaciones no dinerarias de un
negocio entre empresas del grupg, la Sociedad aplica el método de adguisicion,

La fecha de adquisicién es aquella en a que 1a Sociedad obtiena e} control del negocio adquirido,

€l coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicién por a suma de los valares
razonabfes de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio
neto emitidos por la Sociedad a cambio del control del negocio adquirido. Asimismo, el importe de la
contraprestacién adicional cuyo desembolso depende de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones, forma parte del coste de la combinacién por su valor razonable en la fecha de (a adquisicién.

€l coste de la combinacién de negocios, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio
por el negacio adquirido. Los costes refacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida que
se incurren,

Los costes de emisidn de instrumentos de patrimonio y de pasivo, no forman parte del coste de la
combinacién de negocios sino que se reconocen siguiendo los criterios de valoracidn aplicables a estas

transacciones.

€n la fecha de adquisicion, los actlvos adquiridos, pasivos y pasivas contingentes asumidos (activos netos
identificables) del negoclo adquirido se registran por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los
pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos
pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, la Sociedad reconoce los activos
por indemnizacién otorgados por el vendedor al mismo tiempo y sigulendo los mismos criterios de
valoracién de la partida objeto de indemnizacion det negocio adquirido, considerando en su caso ef riesgo de
insolvencia y cualquier limitacién contractual sobre el importe indemnizadeo.
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El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios sobre el correspondiente valor de los
activos netos identificables del negocio adquirido se registra como fondo de comercio.

La Sociedad ha realizado diferentes operaciones de fusién de un negocio con sociedades dependientes
directa o Indirectamente.

Los elementos constitutivos de los negocios adquiridas se han valorado por el importe que corresponderia a
los mismos, una vez realizada la operacién en las cuentas anuvales consolidadas del grupo segun las Normas
para la Formulacidn de las Cuentas Anuales Consolidadas. L3 diferencla entre los valores apiicados a los
elementos patrimoniales y el importe de la ampliacién de capital y 1a prima de emisidn, se ha reconocido en
feservas.

b) Fondo de Comercio

Los fondos de comercio procedentes de combinaciones de negacios se registran en el activo del Balance,
cuando se produce un exceso del coste de adguisicidn sobre la participacion de la Sociedad en et valor
razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables en Ias empresas adquiridas en ia
fecha de intercambio.

Los fondos de comercio no se amortizan. No abstante, la Sociedad analiza anualmente ¢l posible deterioro
del valor de dichos fondos de comercio de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado e).

Existe una obligacién de dotar una reserva indisponible de al menos el 5% anual det fendo de comercio en
el reparto del resuttado del ejercicio. Si no existe beneficio, o este es insuficiente, se empleardn reservas de
libre disposicién.

La pérdida por deterioro reconocida en el fonde de comercio no es objeto de reversidn en los efercicias
posteriores,

¢) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicidn o coste de produccidn. La capitalizacién de!
coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabalos efectuados por la empresa para su activo” de
la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de situacién por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro

acumuladas.

Anualmente se ajusta en su caso cualquier disminucién de su valor tal y como se describe en el apartado e)
de esta nota. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

Gastos de Desarrollo; Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente
individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion (I1+D+i) se
registran directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del periodo correspondiente, excepto
en el caso de costes incurridos en proyectas de desarrollo, que se capitafizan en la cuenta “Gastos
de Desarrollo”, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

= Técnicamente es posible y se tiene intencion de completar la produccién del active intangible
de forma que pueda estar disponible para su utilizacion o su venta,

= Existe capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

» €l activo intangible va a generar probables beneficios econdmicos en el futuro, existe
subvenddn concedida para el proyecto de desarrollo, o el proyecto de desarrollo estd
financlado con préstamo a “riesgo comercial”.

» Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos y financieros, para completar el
desarrolio y para utilizar o vender el activo intanglble.

= Existe capacidad para valorar, de forma fiable, ef desemboiso atribuible al activo intangible
durante su desarrolio,
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Los gastos de desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que, con independencia
de su éxito comercial, se van 2 generar ingresos futuros gque compensan ef coste activado pof
dicho proyecto.

El caste de los proyectos de desarrolio terminados se imputa a resultados, a través de la cuenta de
amortizaciones, mediante la aplicacion de una cuota de amortizacién en funcién de los ingresos
estimados por subvenciones o de las ventas del proyecto comercial al que esta asaciado.

Aplicaciones informdticas: Los importes satisfechas por la adquisicién de la propiedad o derecho de uso de
programas informaticos, asi coma los costes correspondientes a programas elaborados por la Sociedad, son
activados cuando dichos programas contribuyan a la generacidn de los ingresos.

En ningun caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacidn o modernizacién de
los programas que estén operativos en la Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras
empresas por 1a revisidn, consuhtorfa o formacién del personal para la implantacidn de dichos programas.

La amartizacion se calcula en funcidn del uso que 1a Sociedad estd haciendo del bien inmovilizado.

Propiedad industrial; Se presenta por el valor de adquisicién y se amortiza en el periodo de la explotacion de
los derechos a que da lugar la posesién de la propiedad industrial..

Los costes posteriores incurridos en el inmavilizade intangible, se registran coma gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

d) Inmovilizado Material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su
coste de produccion. La capitalizacion del coste de produccidn se realiza a través del epfgrafe “Trabajos
efectuadas por la empresa para su activo™ de 1a cuenta de pérdidas y ganancias. £l inmovilizado material se
presenta en el balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportacidén no dineraria de capital se valoran por su
valor razonable en el momento de |a aportacion.

€l inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diclembre de 1983 esta valorado a su coste de
adquisicién o al valor de aportacion por [os accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la
Ley 9/1983, de 13 de julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han valorado al menor del coste de
adquisicidn o valor recuperable.

Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupe INISEL y la subsiguiente fusion de Indra Sistemas e
INISEL con efectos de 1 de enerc de 1993, se registrd un mayor valor asignado por terceros experios
independientes a determinados elementos del inmovilizado material.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el momento en que se producen.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los
asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos
medios de vida {til estimados:

AfRos de vida Gtil

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, v otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacién 4
Elementos de transporte 7

Otro inmovilizado material 10
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e) Deterioro en ef Valor de Activos no financleros suletos a amortizacidn o depreciacidn

La Sociegdad evallia, anualmente en ef caso del fondo de comercio y cuande hay indicios de deterioro para el
resta de actives con vida definida, el valor razonable de su inmovilizado para comprobar si hay pérdidas por
deterioro en el valor de los activos, Si, como resultado de esta evaluacidn, el valor realizable del bien resulta
ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deteriore en la Cuenta de Pérdidas y
Gananclas en ef epigrafe de "Pérdida por deterioro”, reduciendo el valor neto contable del bien a su valor
realizable. €1 valor realizable del bien es el mayor entre su valor de realizacidn en el mercado y su valor en
use, Para la determinacién del valor en uso, los flujos futuros de caja estimados se descuentan para
determinar su valor actual, utilizando tipos de interés razonables.

Para estimar e! valor en uso, 1a Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuras, incorporando las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Gereradoras de €fectivo, utilizando
previsiones sectoriales, la experiencia histér/ca y las expectativas de futuro.

Los Hujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del
negocio y del drea geografica en que se desarrolld. Para su cdiculo se tiene en cuenta el coste actual det
dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general para cada negocio y zona geopréfica
determinadas.

Para determinar los cdlculos de deterioro, se utilizan los planes estratégicos de las distintas unidades
generadoras de efectivo a las que estan asignadas los activos, que abarcan un periodo generaimente de 5
anos, aplicando unas tasas de crecimiento esperado y manteniendo dicho crecimiento constante a partir del
quinto afio. Las tasas de coste de capital del negocio utilizadas se determinan antes de impuestos, e
incluyen las correspondientes tasas de riesgo. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de
caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de Ja Unidad Generadosa de Efectivo a la gue e!

activo pertenece.

En el caso de gue se produzca la reversién de una pérdida por deterioro en un activo, excepto en el caso del
Fando de Comercio, ésta es reconocida como Ingreso en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, ajustdndose [a
correspondiente provision de dicho activo, o contra reservas si et activo previamente ha sido revalorizado.

f)  Awrendamientos
La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos v
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

. Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo par el menor del vator
razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimes del arrendamiento. Los costes directos
inlciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre 1a carga financiera y
la reduccion de la deuda pendlente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es prabable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcién de
contratos de arrendamiento clasificadoes como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el
apartado d). No obstante, si ai inicio del arrendamienta no existe certeza razonable de que la Sociedad va a
obtener la propiedad al final del plazo de arrepdamienta de los activos, éstos se amortizan durante el menor
de la vida util o el plazo del mismo.
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L Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de fos incentivas recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra
base sistemdtica de reparto por reflejar mds adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del

arrendamiento.

Operaciones de venta con anendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaclones de arrendamiento posterior que retinen las
condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de financiacion, por lo que
no se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningdn resultado,

g) Instrumentos Financieros
La Saciedad clasifica los Instrumentos financieros. en las siguientes categorfas:

Activos financleros:

Préstamos v cuentas a cobrar; se registran por su coste amortizado, el cual corresponde basicamente al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no
cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las
cuentas a cobrar. (3 Socledad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre {os
saldos para los que existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor,

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resuitados: incluyen la cartera de
negociacion y aquellos otros activos financiercs que se gestionan y evallan segun el criterio de valor
razonable.

Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento: son activos financieros, distintos de los
préstamos y partidas por cobrar, cuyos cobros son de cuantfa fija o determinable y cuyo vencimiento esta
fijado en el tiempo, que la Sociedad tiene la intencién y ademds la posibilldad de conservar hasta el
momento de su vencimiento.

Inversiones financieras disponibles para la venta; son el resto de las inversiones que no encajan dentro de
las categorias anteriores. Estas inversiones son contabilizadas a su valor razonable, registrando las
diferencias netas con el precio de adquisicion en el patrimonio neto hasta que se produzca 13 baja ded
Balance de Situacién, momento en el que pasan a registrarse en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Dentro
de estas inversiones se encuentran las inversiones en sociedades no pertenecientes al Grupo que figuran
en el Balance por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de
participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente no es posible determinar el vator del mercado de
forma fiable, por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un
importe inferior si existe evidencia de su deterioro.

Inversiones en empresas del rupo, asociadas y multigrupo:

Se consideran empresas del grupo, aquelias sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando (as empresas
estin controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas gue actden
conjuntamente o se hallen bajo Direccién Gnica por acuerdos o clausulas estatutarias,

€l control es el poder, para dirigir 1as politicas financiera y de explotacion de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Saciedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La Influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion de una emptesa, sin que suponga la existencia de controi
o de control conjunto sobre Ja misma. En la evaluacidn de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
eJerciclo, considerando, igualmente, Jos derechos de voto potenciales poseides por la Sociedad o par otra

empresa.




9
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2010

Se consideran empresas multigrupo, aquelias que estdn gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas dei grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno o
varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigirupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestaclén entregada, incluyendo para las inversiones en asociadas
v muitigrupo los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el imgorte
acumulado de las correcciones valoratlvas por deteriaro.

Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, inciuyen en el
coste de adquisicién, los costes de transaccion incurridos.

€l coste de adguisicién de una inversion en empresas del grupo, multigrupo o asociadas incluye el valor
neta contable que tiene la misma inmediatamente antes de que fa empresa pase a tener esa calificacién,
Los importes reconocidos previamente en patrimonio neto, se iImputan a resultados en el momento de la
baja de fa inversién o bien cuando se produzca una pérdida o reversion del deterioro de valor de la misma.

Si una inversién deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categorfa, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta vy se valora como tal desde la fecha de la reclasificacién.

Los Ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgldo los derechos para la Sociedad a su percepcién. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados ton anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han
distribuido importes superlores a los beneficios generados por la participada desde fa adquisicién, minoran
el valor contable de la inversion,

Deterioro de valor de actives financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si exlste evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 6 mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento iniclal del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo ¢ grupo de activos fihancieros, que puede
ser estimado con fiabitidad.

La Sociedad sigue el critefio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos
y partidas a cobrar e instrumentos de deuds, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, motivados por I3 insolvencia det deudor.

Asimismo en el caso de instrumentas de patrimontio, existe deterioro de valor cuando se produce fa falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significative en su valor

razonable,
*  Detetioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

€l importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valoradas a coste amortizado es
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados at tipo
de interés efectivo origina! del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza ei
tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracidn segin las condiciones contractuales.
Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de
mercado de los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerario

representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con ¢argo a resuitados y es reversible en ejercicios posteriores, si I3
disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversién de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activas,
si no se hublera registrado la pérdida por deterioro de valor.
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*  |nversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimaenio
valorados a coste

El cdiculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversion
con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos fos costes de
venta.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en [a medida en que exista un
aumento del valor recuperable, con el limite det valor contable que tendrfa la inversién si no se hubiera

reconocido el deterioro de valor.
La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a coste no son reversibles,
por {o que se registran directamente contra el valor del activo.

*  Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

€n el caso de activos financleros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha sido
registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconace en resaltados
cuando existe evidencla objetiva de un deterioro de valor. El importe de la pérdida por detericro reconocida
en resuftados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cuaiquier pérdida por
deterloro previamente reconocida en resuftados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no son
reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida por
deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

€l aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente relacionado
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resuftados hasta el importe de la
pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y gastos reconacidos
en patrimonio neto.

Bajas de activos financieros

Segun lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por el gue se aprueba
el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha aplicado la politica contable de la baja de activos financieros
prospectivamente a partir de! 1 de enero de 2007, Las bajas de activos financieras reconocidas
previamente, se registraron de acuerda ¢on los principios contables vigentes anteriormente,

Los actives financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con Ios mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasade sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad,

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los
instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos
derechos, salvo que se pueda identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de

los mismos.

€n aquellos casos en los que la Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho
de administracidn del activa financiero a cambio de una comisidn, se reconoce un activo o pasivo
correspondlente a la prestacién de dicho servicio. Si la contraprestacién recibida es inferior a los gastos a
incurrir como consecuencia de la prestacién det servicio se reconoce un pasiva por un importe equivalente a
las obligaciones contraidas valoradas a valor razonable. Si la contraprestacién por el servicio es superior a la
que resultaria de aplicar una remuneraclén adecuada se reconoce un activo por los derechos de

administracion.

€n las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a Jos servicios de
administracién incurridos, se registran a valor razonable.
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La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resuitados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los actives obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida
en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que la Sociedad ni
cede ni retiene de manera sustanciai los rlesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el
analisis del grado de control mantenido. De esta forma;

* Sj {a Sociedad no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasiveas, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos par efecto

de la cesion.

* Sj se ha retenido el control, continda reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo de la
Sociedad en el mismo y registra un pasivo asociado que se valora de forma consistente con el activo
cedido. £l compromiso continuo en ef activo financiero se determina por ei importe de su exposicién a los
cambios de valor en dicho activo. El activo y el pasivo asociado se valora en funcién de los derechos y
obligaciones que Ia Sociedad ha reconocido. £l pasivo asociado se reconoce de farma que el valor
contable del activo y del pasivo asociado es igual al coste amortizado de los derechos y obligaciones
retenidos por la Socledad, cuando el activo se valora a coste amortizado o al valor razonable de los
derechos y obligaciones mantenidos por la Sociedad, si el actlvo se valora a valor razonable. La Sociedad
sigue reconociendo los ingresos derlvados del activo en a medida de su compromiso continuo y los
gastos derivados del pasivo asociado. Las variaciones del valor razonable del activo y del pasivo
asociado, se reconocen consistentemente en resultados o en patrimonio, siguiendo los criterios
generales de reconocimiento expuestos anteriormente y no se deben compensar.

Las transacciones en Ias que la Socledad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante e! reconocimienta en
cuentas de pasivo de la contraprestacidn recibida. Los gastos de fa transaccién, se reconocen en resultados
siguiendo el método del tipo de interés efectiva.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
como mantenidos para negoclar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
perdidas y ganancias, se raconocen iniclalmente por su valor razanable, menos, en su caso, {os costes de
transaccién que son directamente atribuibles a {3 emisién de Jos mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categorfa se valoran a coste amortizado utilizando
el método del tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés
establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas empresas financieras operaciones de confirming para fa gestidn
del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liguidacidn se encuentra gestionada por fas
empresas financieras se muestran en el epigrafe "acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance de situacion hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacidn o expiracién,
Los ingresas satisfechos por las empresas financieras en contraprestacion de las adquisiciones de las
facwuras o documentos de pago de los pasivos comerclales registrados por la Sociedad se reconocen en el
momento de su concesién en la partida de "Otros ingresos de explotacién” en 12 cuenta de pérdidas y

ganancias.

Asimismo, las deudas mantenidas con las empresas financieras como consecuenclia de la cesién de los
pasivoas comerciales se reconocen bajo ef concepto de deudas comerciales anticipadas por entidades de
crédito, del epigrafe de "acreadores comerciales y otras cuentas a pagar® del batance de situacion.

En aquellos casos en los que la Sociedad solicita el aplazamiento del plazo de pago de las deudas
inicialmente mantenidas con los acreadores comerciales se produce la cancelacién de las mismas y se
reconoce un pasivo financlero en la partida "Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion.
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Flanzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativg, se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el valor
razonable, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el perfodo de arrendamiento {durante el periodo que se presta el servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo, se valoran
siguiendo los criterios expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el
valor razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas v ganancias
durante ef perlodo de arrendamiento {(durante el periodo que se presta ef servicio).

Bajas y modificaciones de pasives financiergs

La Socledad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con Ia obtigacidn
contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en
el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte ¢ las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan
condiciones sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiclones son sustancialmente diferentes sl el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquler comisién pagada neta de cualquier
comisidn recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos
en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo
financiero original.

h) Instrumentos de patrimonio propio en poder de ta Sociedad

La adquisicién por la Socledad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adguisicién de
forma separada como una minoracién de los fandos propios del balance de situacién. €n las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningln resuitado en la cuenta de pérdidas

y ganancias,

Los costes de transaccién relacionados con Instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emision relacionados con una combinacién de negacias, se registran como una minoracion de las reservas,

uha vez considerado cualquier efecto fiscal.
Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion de patrimonio

neto en &l momento en el que tiene lugar su aprobacién por ja Junta General de Accionistas.

i) Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccidn, £l coste de Ias existencias
se basa en el método FIFO. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mana de obra, materiales
y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa def material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere

significativamente del coste real.

El valor de caste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neta realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Sociedad no reconoce Ia
correccidn valorativa en aqueflos casos en los que se espera que los productos terminados a los que se
incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor equivalente
a su coste de produccién o superior al mismo.

Para las mercaderias y los productos terminados. su preclo estimado de venta, menos 10s costes necesarios
para la venta.
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Para productos en curso, ef precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes, menos
los costes estimados para finalizar su produccién y los relacionados con su venta.

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencla de un cambio en las circunstancias econdmicas. La reversion de la
correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto reafizable de las

existencias.

tas correcclones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra los
epigrafes Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién y Apsovisionamientos,
segln el tipo de existencias.

j)  Subvenciones

Las subvenciones, donaciones y tegados se contabilizan como ingresos y gastas reconocidos en patrimonio
neto cuando se obtiene, en su caso, la concesidn oficial de las mismas v se han cumplido las condiciones
para su concesién o no existen dudas razonables sobre (a recepcidn de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de carcter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de cardcter no monetario por el valor razonable det active recibido.

€n ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su
tinalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resuftado del ejercicio en proporcion a la amortizacién
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se praduzca 1a enajenacion,
baja ¢ correccién valorativa por deterioro de los mismos.

En ef caso de activos no depreciables, la subvencidn se imputa a resultados del ejercicio en el que se
produce la enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

€l importe de la correccién valorativa equivalente a la parte subvencionada, se registra como una pérdida
irreversible de jos activos directamente contra el valor de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el gjercicio
que se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones en forma de condonacién, asuncién o pago de deudas; se imputan a los resultados del
ejercicio en que se produce dicha circunstancia. No obstante si se otorgan en relacion a una financiacion
especifica, Ia imputacidn se realiza en funcién del elemento financiado.

Los pasivos financleros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés par
debajo de mercado se reconocen en el momento iniclal por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido, se registra
como una subvencién oficial atendiendo a la naturale2a de fa subvencién concedida.

Las subvenciones relacionadas con la creacién de puestos de trabajo y que se encuentran condicionadas a
un periodo minimo de mantenimiento de los empleados, se imputan a ingresos linealmente durante dicho
periodo. Las subvenciones concedidas exclusivamente por la modificacion del contrate de trabsjo se
registran como ingresos cuando se cumplen las condiciones para su obtencion.

k) Transacciones con pagos basados en Acciones

Los planes de opciones sobre acclones permiten a los empleados de [z Saciedad adquirir acciones de la
Sociedad a un precio determinado. Las opciones concedidas por la Sociedad se contabilizan por su valor
razonable como gasto de personal, con abono a patrimenio o a deuda, en funcién del método de ejercicio de
cada plan. €l importe reconocido como gasto se ajusta para reflejar la cantidad real de las acciones con

opcién de compra.
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€1 valor razonable de la opcién se calcula en el momento de la concesién utitizando el modelo de Black-
Schoies, teniendo en cuenta el precio de ejercicio, el plazo de ejecucién, la volatilidad histérica, una
estimacién de pagos de dividendos v {as condiciones de ajercicio de las opciones. £l resultado de multiplicar
el valor razonable de la opcion por el ndmero de opciones concedidas que se estima que van a cumplir con
las condiciones fijadas, se va llevando a gastos de personal durante el plazo de generacién de la obligacidn,
es decir, desde el momento de la concesién hasta el momento del eferciclo. Periédicamente, se va ajustando
el importe que se contabiliza en gastos en funcion de la estimacién del nimero de beneficiarios que van a
cumplir Ias condiciones de {a concesion.

{}  Provisiones para Riesgas v Gastos

1I-1) Provisiones por indemnizaclones v reestructuraclones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detasllado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir 1a
rescision de la refacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracterfsticas.

Las indemni2aciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonas u obligaciones empresariales de alta calidad.

La Sociedad ha realizado ofertas en forma de planes de prejubilacién durante un plazo corto de tiempo a
colectivos determinados de empleados. Dichos planes se han contabilizado como indemnizaciones ya que
no estdn disponibles para todo el calectivo de empleados en activo.

Las Indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa
posibilidad reallsta de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracién se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacidn implicita debida a la existencia de un plan formal detallado y fa generacion de expectativas
validas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar
et plan o por haber anunciado sus princlpales caracteristicas.

Las provisiones por reestructuracién sélo incluyen fos desembolsos directamente relacionados con [a
reestructuracién que no se encuentran asociados con las operaciones continuadas de la Sociedad.

-2} Resto Provisjones para riesgos v gastos

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasadus de los que
pueden derivarse perjuicigs patrimoniales para !a Sociedad y cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminadas, se registran en el pasiva del Balance de Situacién, como provisiones para riesgos y gastos,
por el valor actual del importe mds probable que se estima que la Saciedad tendra que desembolsar para

cancelar Ia abligacién.

€l importe de estas provisianes se cuantifica teniendo en consideracién la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del hecho que las praduce, en la fecha de cada clerre contabie.

m) Préstamos|+D
Los préstamos I+D son concedidos como ayudas a las actividades de I+D que tiene la Sociedad con un plazo
de devolucion, generalmente, superior a ¢inco afios y con un tipo de Interés explicito igual a cero.

Inicialmente se reconocen en el pasivo def Balance de Situacién por el valor actual de los flujos futuros de
€aja, actualizados al tlpo de interés de mercado, levando la diferencia con el valor nominal como menos
importe del gasto devengado si se ha producido el gasto, o como subvencion si no se ha producido el gasto
o este estd activado.

€n los ejercicios posteriores, la actualizacldn del préstamo se contabiliza en gastos o ingresos financieros.
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n) Provisiones por Operaciones de Trafico

Recogen el importe del gasto estimado para [a realizacion de los trabajos de reparacién o revision de los
proyectos entregadas en periodo de garantia.

o} Clasificacién de activos y pasivos

La Sociedad presenta el batance de situacion clasificando activos y pasivos entre corriente y no cormiente. A
estos efectos son activos 0 pasivos corrientes aguellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrlentes cuando se espera realizarlos o se pretende venderios o
consumirios en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negaociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aguellos casos en los que no puedan ser intercambiados ¢ utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses slguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liguidarlos en el ciclo normal de la explotacién
de ia Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen gue liquidar dentro del
periodo de doce meses desde fa fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho Incondicional para aplazar
la cancelacién de los pasivos durante los dote meses siguientes a [a fecha de clerre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los dace meses
siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacién o de reestructuracion de las pagos a largo plazo que haya concluido después de
fa fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

p) Impuesto sabre beneficios

£l gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido,

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran par las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso economico gue se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una comblnacién de negocios.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarlas (mponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién gue no es una
combinacion de negocios y en Ia fecha de la transaccién no afecta ni al resuitado contable ni a Ia base

imponible fiscal.

Reconocimienta de diferencias temporarias dequcibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen Siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacién excepto en aquelios casos en las que las
diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base

imponible tiscal.
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Valoracion
Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos Impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los efercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la

normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas fas
consecuencias fiscales que se derivardn de la forma en que la Socledad espera recuperar los activos o

liquidar los pasivos.

Los activos y pasivos par impuesto diferido se reconocen en balance de situacién como activos 0 pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion,

La Sociedad tributa por el impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de Grupos de
Sociedades, actuando como sociedad dominante.

€l gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de (as sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de fos parametros a considerar en €aso
de tributacién individual expuestos anteriormente, los siguientes:

Las diferenclas temporarlas y permanentes producidas como consecuencia de Ia eliminacién de resultados
por operaciones entre sociedades del Grupa, derivada del proceso de determinacién de Ia base imponibie

consolidada.

Las deducclones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen de
declaracién consolidada; a estos efectos, las deducciones y boniticaciones se imputaran a la sociedad gue
realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccidn o bonificacion

fiscal.

Par fa parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
recfproco entre Ias sociedades a as que corresponden y las socledades que lo compensan. En caso de que
exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto
diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimlento, considerando el grupo fiscal como
sujeto pasivo.

Los saldos deudores o acreedores que se generan entre las sociedades de la Sociedad como consecuencia
del régimen de consolidacion fiscal, se reconocen en las cuentas de créditos o deudas con empresas de la
Sociedad, segan corresponda.

q) Beneficio por accién

La Sociedad calcula el beneficio basico par accién utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles
durante el periodo. Se entiende por acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que
se tienen en autocartera, €} cdlculo def beneficio por accién diluido incluye ademas el efecto dilutivo que
generan (os Instrumentas convertibles en acciones o con un componente de capital.

r)  Transacciones en Moneda Extranjera
- Operaciones no aseguradas:

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravaior en euros, utilizando
fos tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el momento en

que se praducen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en eusos a los tipas de
cambio de clerre. Las diferencias de valoracién que se producen con respecto al tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccidn se registran con cargo o abono, segln proceda, en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.
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- Operaciones aseguradas:

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Socledad, se formalizan con entidades financieras contratos de compra o venta de divisas {véase
nota 4.s).

A la firma de cada proyecto, se establece un tipo de cambio fijo que serd aplicado. desde et iniclo del
proyecto hasta su finalizacién, a todos los flujos de divisas derivados de la realizacién del proyecto y que
ademds es tenido en cuenta a efectos del reconocimiento de Ingresos de dicho proyectio.

Dicha tipo de camblo fijo establecido, se corresponde con el tipo de cambio medio ponderado que resulta de
aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio de cobertura que ef mercado atribuye en cada uno
de fos vencimientos,

Al cierre del ejeccicio, para las operaciones de adquisicién o venta de divisas camprometidas, se comprueba
sl el valor al que se registran los flujos de divisas pendientes de tealizar por el proyecta es coincidente con
el valor al que seran convertidas, reconociéndose en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias las posibles
diferencias como consecuencia de las reconducciones efectuadas cuando un flojo previsto en el proyecto
no se realiza en el vencimiento inicialmente estimado.

s) Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas
expuestos a continuacion, se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros at valor razonable con
cambios en resultados. Los Instrumentos financieros defivados, que cumplen con fos criterios de la
contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valer razonable, mas, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos o menos, en su caso, los
costes de transacciéon que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos.

La Sociedad realiza coberturas de valor razonable de los flujos de efectivo. Asimismo, se ha optado por
registrar fas coberturas del riesgo de tipo de cambio y tipo de interés de un compromiso en firme como una
cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Socledad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el abjetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas, La contabllizacién de las aperaciones
de cabertura, sélo resutta de aplicacién cuando se espera que fa cobertura sea altamente eficaz al inicio de
la cobertura v en los ejercicios siguientes para consegulr compensar los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo atribulbles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado la misma
(andlisis prospectivo) y 1a eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta en un rango del 80-

125% (andlisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, ta Sociedad evalda si
dichas transacciones son altamente probables, y si presentan una exposicion a (as variaciones en los flujos
de efectlvo, que padrfan en filtimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas y cobertura de tipo de
interés. Estos contratos de seguros son considerados como instrumentos financieros derivados que
cumplen con las condiciones para ser considerados Instrumentos de cobertura. Su contabilizacién es la
siguiente:

€En el caso de las coberturas de valor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas, como las variaciones del valor de mercado
de! elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto, se registran con cargo o abono en fa Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, segun corresponda.

En las coberturas de flujos de caja los camblos en el valor de mercado de los instrumentos financieros
derivados de cobertura se registran, en Ia medida en gue dichas coberturas son efectivas, en el Patrimonio
neto del Balance de Situacién.

€l valor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de
cada periodo cantable, al estar cotizadas en un mercado arganizado.
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t})  Indemnizaciones por Despido

Excepio en ef caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estn
obligadas al pago de indemnizaciones a fos empleados, con los que, bajo determinadas condiciones,
rescindan sus relaciones laborales. La Sociedad reglistra las indemnizaciones a pagar en el momento en que
[a decision de rescindir fa relacién laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.

u) Base para el Reparto de los Costes entre Segmentos
La Sociedad, atendiendo al tipo de oferta de la compafia, desarrolla su actividad en dos segmentos

principales:

Soluciones: la oferta de Soluciones Incluye una amplia gama de sistemas, aplicaciones y componentes para
la captacién de datos e informacidn, su tratamiento, transmisién y posterior presentacion, basicamente
enfocados al contral y gestién de procesos complejos. La orientacion al cliente y ef conocimiento del
negacio son factores diferenciales de nuestras soluciones, que incorporan un alto componente de
consultoria de negocio y tecnolégica.

Servicios: mediante la oferta de Servicios, la Sociedad gestiona y explota sistemas vy soluciones, asi como
determinados procesos de negocio donde la tecnologia es un elementa estratégico y diferencial.

Las transacclones entre los segmentos se realizan a precios de mercado. Se utiliza el Margen de
Contribucién como indicador para medir los resultados econdmicos de cada segmento. Este margen es el
resultante de{ margen bruto de los proyectos menos los costes comerciales de los mercados a los que ja
Saciedad dirige su oferta de soluciones y servicios, los de soporte 3 la ejecucién de fos proyectos y los
resultados de las sociedades integradas por puesta en equivalencia.

ta funcién corporativa y otras actividades no distribuibles por segmentos se desglosan en la columna
Corporativo {no distribuible).

Asimismoa, en funcién de las distintas caracterfsticas de fas dreas geogrdficas en las gue la Sociedad
desarrofla su actividad se han definido como segmentos secundarios las actividades desarrolladas por la
Sociedad en Espafia, Europa, EEUU y Canad3, Latinoamérica y Otros paises.

v} Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectas

ta Sociedad registra fos Ingresos y costes de sus proyectos de acuerdo con el método denominado "grado
de avance” en base a Ja proporcidn estimada que del tota! del cantrato se ha completado a la fecha de
clerre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se distribuye contablemente a 1o largo de
los ejercicios durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacidn, en funcién de su grado de avance en
cada fecha de cierre.

€n el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la aplicacion del porcentaje
de avance en coste, dicho exceso se registra como anticipos de clientes. Por el contrario, el importe
correspondiente z los ingresos no facturados (en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores
al ingreso obtenido por aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando parte del saldo
del epigrafe “Clientes por compras y prestacién de servicios” del Balance de Situacidn.

€n los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan pronto como se
conocen,

w) Uniones Temporales de Empresas
La Sociedad lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras sociedades, mediante I3
constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's), Las cuentas de estas UTE’s se integran

proporcionalmente, a no ser que su integracién no sea significativa.
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5) Actives intangibtes

Los detalles y movimientos de este capitulo de los Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2010 y
20083 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Alas Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.09 Fusién 31.12.10
Inverslones:
Desamalio 50.757 - 23.446 - {2.336) 71.867
Propiedad industrial 9672 - 23.352 - - 33,024
Aplicaciones informatcas 76.161 8 35,004 (22.920) 2.336 90.589
fFondos de comercio 263.182 239 - {325} . 263.086
399.772 247 81.802 (23.245) - 458576
Amortizaciones:
Desarrollo (1.664) - {167) - - (1.831)
Propiedad industial (8.270) . (701) . . (8.971)
Aplicaciones informaticas (28.436) (8) (7.494) 18.786 - {17.152)
(38,370) (8) (8362) 18.786 - (27.954)
Valor neto:
Desarrollo 49,0093 . 23.279 - (2.336) 70.036
Propiedad industial 1.402 - 22.651 - - 24053
Aplicaciones informéticas 47.725 - 27.510 (4.139) 2.336 73.437
Fondos de comercio 263.182 239 - (325) - 263.036
To_h;_l BSLAO_Z_ 5_3‘9“ 73.440 (4.@ - 430.622
Miies de euros
Saldo al Altas Aftas Bajas  Traspasos Saldo al
01.01.09  Fusién 31.12.09
Irwerslones:
Desarrollo 33.402 297 20.475 (3.645) 228 S0.757
Propiedad Iindustrial 39.001 - - (29.329) - 8.672
Aplicacianes informéticas 59.346 21 19.861 (2.859) (228)  76.161
Fondos de comercio 260.527 2.655 - - - 263.182
392276 2.973 40356 {35.833) - 399.772
Amortizaclones:
Desarrollo {1.864) . (3.445) 3.645 - (1.664)
Propiedad industrial (36.858) - (701)  28.329 - (8.270)
Aplicaciones informéticas {23.153) {18) {8.124) 2.859 - (28.436)
(61.915) (18) (12.270) 35.833 - {38.370)
Valor neto:
Desarrolio 31.538 297 17.030 - 228 49.093
Propiedad industrial 2103 - (701) - - 1.402
Aplicadones informaticas 36.193 3 11.757 - (228) 47.725
Fondas de comerclo 260.527 2.655 - - - 263.182
Total 330.361 2.955 28.086 - - 361.402

Los principales movimientos del inmovilizado intangible de 2010 y 2009 corresponden a:

* Castos de Desarrollo: solo se activan cuando existe la certidumbre de que, con independencia de su
éxito comercial, se vayan a generar Ingresos futuros que compensen el coste activado por dicho proyecto.
Los gastos de desarroflo activados se encuentran financiados o subvencionados por la Administracién del
Estado a través de sus Organismas correspondientes (ver nota 19).
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* La principal alta de propiedad industrial en 2010 corresponde a la compra de los derechos de
mantenimiento de las aplicaciones por importe de 23.170 m€.

* Las altas en aplicaciones informdticas, solo se han activado bajo la premisa de que contribuirdn a la
generacién de ingresos futuros. Para ello se analiza el plan de negocio asociado, determinanda los fiujos
esperados de ingresos y gastos. Este plan de negacio, actualizado, sirve también para determinar el test de

deterioro de la inversidn.

* Las altas por fusién en 2010 carresponden a los activos intangibles de [a sociedad Ceicom (nota 1). €l
calculo del fondo de comercio generado en la fusién por absorcidn es el siguiente:

Mites de €

Ceicom Europe

Inmovilizado financiero 396

Capital 3

Reserva legal 1

Reservas voluntarias 178

Tatal fondos propias Ceicom 182

Diferencia 214

Fondo de comercio 239
Reservas {25)

214

Las altas por fusién en 2009 corresponden a los activos intangibles de {a sociedad €uro Quality (nota 1).

* €l calculo del fondo de comercio generado en la fusion por absorcién es el siguiente:

Miles de €
Fusién Euro
Quality

Inmovilizado financiero 3.781
Capital 62
Reserva legal 12
Reservas voluntarias 1.295
Resultados negativos (525)
Total fondos propios Euroquality 844
Dierencia 2.937
Fondec de comercio 2.655
Raserva de fusidn 282
2.937

Un detalie de los proyectos més significativos activados en el inmovilizado intanglble es el sipuiente:
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Miles de euros

2010 2009
Inversiones:
Desarrolto Core bancario 30.429 27.945
Desarretlo para control de trafico ferroviario 8.738 9,738
Desarrollo aplicacién mercado de Sanidad 12.705 5,489
Desarrollo aplicacién SAP interno 14.920 8.248
67.792 55.420
Amortizaciones:
Desarrolio para control de trafico ferroviario (6.635) (4.200)
(6.635) (4.200)
Valor neto:
Desarrollo Core bancario 30.42¢ 27.545
Desarrollo para control de tréfico ferroviario 3.103 5538
Desarrollo aplicacién mercado de Sanidad 12.705 8.489
Desanollo aplicacién SAP interno 14.920 8.248
Total 61.157 51.220

Durante 2010 la Sociedad ha continuado invirtiendo en desarrollos internos en todas sus 4reas de
actividad, destacando {as inversiones realizadas en: el dmbito de las instituciones financieras, en el mercado

de sanidad.

La socledad ha procedido a dar de baja activos intangibles totalmente amortizados al haber finalizado su
vida dtil.

A 31 de diciembre de 2010, los activos intangibles totaimente amortizados ascienden a 7,702 m€ (9.678
mé€ a 31 de diciembre de 2009).

€l detalie de los fondos de comercio para los dos ejercicios 2010 y 2009 se detatla a continuacion:

miles de euros

2010 2009

Grupo Soluziona 126.862 126.862
Grupo Azertia 40.006 40.006
Grupo BMB 36.103 36.103
Indra Ews 11.109 11.109
Indra ATM 28.389 28.389
Dimensidn Informatica 6.873 6.873
Euroquality 2,635 2.655
Otros 11.119 11.185

Total 263.036 263.182

Durante el ejercicio 2010 ia Sociedad ha registrado un deterioro de los fondos de comertio por importe de
325 mé€ (nota 30).
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6) Inmovilizado Material

Los detalles y movimientos de este capftulo de los Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2010 vy
2009 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.09 Fusién 31.12.10
Inversiones:
Terrenas 9,563 - n - - 9,574
C anstruccionas 35,269 - 14 - - 35.283
Instalaciones ¥cnicas, maquinaria
y otras inslaciones 95.829 - 3748 (80) 1.407 100.904
Mobiliario 20,731 - o (1.601) 38 19.878
Elemenwos de fansporte 519 - n {18} . 532
Equipos procesos informacién 28211 7 3.658 (4.046) {329) 27.501
O tro inmovilizade material 1.291 - 40 (16) - 1.315
Inmovilizado en curso 1106 - 237 - (1.106) 237
192.519 7 8449 (5.761) 10 195.224
Amortizaciones:
Construcciones {12.556) - (624) - - (13.180)
Instalaciones #cnicas, maguinaria
y ofras instalaciones (62.984) - (6.517) 64 (112) {65.549)
Mobillario {8.745) - {2.041) 1.592 1 (10.193)
Elementos de Tansporte (158) . (62) 9 (4} (215)
Equipos pracesos informacion (16.775) (?) {5.248) 4.016 104 (17.910)
O wo inmovilizado material {1157 - (40) 2 1 (1.194)
103.37 N {14.532) 5683 {19 {112.243)
Valor neto:
Terrenos 8563 - 1 - - 9,574
Construcciones 22.713 - (610) - - 22,103
Instalaciones tcnicas, magquinaria
y oras inswlacionas 32.845 - (2.769) (16) 1.295 31.355
Mobiliario 10.986 - (1.331) {9) 39 6.685
Elemenws de transporte 361 - (&2M) {9} (4) 317
E quipas procesos informacion 11.436 - {1.580) 30) (225) 9,591
0 wo inmovilizado materfal 134 - - (14) 1 121
omovilizado en curso 1.106 - 237 - {1,106) 237

—Tonl -3 -5 : {6069 04:1§ = Be.a93.
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Miles de euros

Saido al Altas Altas Bajas  Traspasos Saldoal
31.12.08 Fusién 31.12.09
inversiones:
Terrenos 9.435 - 128 - - 9.563
Construcciones 33.786 - 269 (7) 1.221 35.269
Instalaciones técnicas, maguinaria
y otras Instalaciones 93.169 33 5787 (2.788) (372) 95.829
Mobitiario 18.488 82 2.255 (92) 2) 20.731
tlementos de transporte 225 - 393 (117) 18 519
Equipos procesos informacion 33.069 156 4314 {8.275) {53) 28.211
Otro inmovilizado material 1.251 14 64 (42) 4 1.291
Inmovilizado en curso 1.944 - - - {838) 1.106
191.367 285 13.21¢ {12.321) (22) 192519
Amortizaciones:
Construcciones (11.851) - (637) 4 (72) {12.556)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (59.624) (25) (6.095) 2.685 66 (62.984)
Mobiliario (7.869) (56) {1.888) 66 2 (9.745)
€lementos de transporte (93) (61) 29 (33) {158)
Equipos procesos informacién (20.104) {148) (5.704) 9.120 61 (16.775)
Otro inmovilizado material (1.157) {13) (27) 42 (2) (1.157)
(100.698) {242) (14413) 11.956 22 (103.375)
Valor neto:
Terrenos 9.435 - 128 - - G563
Construcciones 21.935 - (368) (3) 1.149 22.713
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 33.545 8 (309) (93) (306) 32.845
Mobiliario 10.619 26 367 (26) - 10.986
Elementos de transporte 132 - 332 (88) 15) 361
Equipos procesos informacién 12.965 8 (1.390) {155) 8 11.436
Otro inmovilizado material 94 1 37 - 2 134
Inmaovilizado en curso 1.944 - - - (838) 1.106
Total 950.669 43 {1.203) {365) - 89.144

Los movimientos mas importantes producidos durante 2010 y 2009 son los siguientes:

* @ran parte de las aftas en iInstalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones, se deben
principalmente, al acondicionamiento y ampliacidn de las instalaciones de las distintas sedes de la
Sociedad.

* Las altas en la partida de equipos procesos de informacién corresponden a 1a renovacion tecnoldgica de
los equipos de la compaiiia.
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Los importes del inmovilizado, por centros de trabajo més significativos, son Jos siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Inversiones:
Terrenos, construcciones e instalaciones Aranjuez 18.678 18.801
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz 29.907 29.969
Terrenos, construcclones e Instalaciones San Fernando de Henares 18.674 18.276
Instalaciones Arroyo de la Vega 23.655 19.119
90.914 86.165
Amortizaciones;
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez (9.328) (8.909)
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz {10.271) (8.740)
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares {8.284) (7.641)
Instalaciones Arroyo de la Vega (11.287) (8.512)
{39.170) (33.802)
Valor neto:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 9,350 9.892
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardaz 19.636 21.229
Terrenos, construcciones e Instalaclones San Fernando de Henares 10.390 10.635
Instalaciones Armoyo de la Vega 12.368 10.607
Total _51.744 52.363

A lo largo del 2010, la Sociedad ha procedido a cancelar numerosos contratos de leasing. Al cierre del
presente ejercicio los Unicos contratos de arrendamiento financiero existentes corresponden a contratos de
Uniones Temporales de Empresas de transporte y trafico que la Sociedad ha integrado como negocios
conjuntos.

El detalle por naturaleza de los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero a 31 de
diciembre de 2010y 2009 es ef siguiente:

Miles de euros

2010 2009
inversiones:
Instalaciones técnicas, maguinaria y otras Instalaciones 165 1.659
Equipos procesos informacién - 464
165 2.123
Amortizaciones:
instalaciones técnicas, maquinaria y otras Instalaciones (49) (705)
Equipas procesos informacién - (293)
{49) (998)
Valor neto:
Instalaciones técnicas, maquinaria 116 954
Equipos procesos informacion - 171

Total 116 1.125
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€l detalle y las cuotas pendientes a 1a fecha del cierre del ejerciclo de los derechos sobre blenes en régimen
de arrendamiento financiero es el siguiente (nota 21y 23):

Miles de euros
Valor del Cuota Cuwotas Cuotas Cuotas Opcién
Naturaleza del bien blen oal pagadas  pdw.LP. C.P, Compra
Instalaciones y mobikario 165 178 o8 107 _3 3
Total &l 31,12.2010 165_ 126, 68 107, —3 F|
Miles de euros
Valor del Cuota Cuatas Cuotas Cuotas Opcion
Natirraleza del blen bien total pagadas  pdte, LP. CP. Compra
Maquinana y elementos diversos 1892 201 48 131 22 10
Equipos procesos informacidn 454 493 402 - 91 15
Instalaciones y mobiliario 1.477 1.582 1.290 - 292 33
Total al 31.12.2009 2.‘I£3=l 2276 1.740 131 405 58

En el importe de las cuotas no se incluyen los gastos de financiacién y si inciuye el valor de la opcién de
compra.

Como consecuencia de la adquisicidn reatizada en el afio 19592, a la Saciedad Inisel, se asignaron plusvalias
por expertos independientes a determinados elementos patrimoniales por un importe neto de 20.729 mE.
Los detailes de dichos valores asighados correspondientes a los activos que permanecen en la Sociedad,
netos de amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 son los
siguientes:

Miles de Euros

€lementos Revalorizados 2010 2009
Terrenos 5.401 5401
Construcciones 7955 7855
Instalaciones té¢nicas y maquinaria 4,904 4904
Total 18.260 18.260
Amortizacicn (7.951) (7.874)
Taotal Valor Neto 10.309 10.386

La Sociedad tiene reconacido el correspondiente impuesta diferido de dichas plusvalias (nota 34).

A 31 de diciembre de 2010, los etementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a
49,157 m€ y 41,940 m€ a 31 de diclembre de 2009.

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que esta sujetos fos elementos de
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente
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7) instrumentos financieros

La clasificacién de los instrumentos financieros (exceptuando las inversiones en empresas de! grupo) por
clases y vencimientos para los ejercicios 2010 y 2008 es la siguiente:

__afto 2010
Activos
ACTIVOS FINANCIEROS: financieros Préstamos y Total
NATURALEZA/CATEGORIA disponibles para  partidas a cobrar
la vema
Instrumentos de patrimonio Nota 10 21630 - 21630
Ofros activos financiergs Ngta 10 - 7.074 7.074
Largo plazo { na corrientes 21630 7074 28.704
Instrumentos de patrimoanio Nota 11 205 - 205
Valores representativos de deuda Nota 15 - 582 582
Otros actives financieros Nota 13,14 ¢ 15 - 1.317,250 1.317.250
Corto pla2o / corrientes 205 1317832 1318037
TOTAL 31.12.2010 21;222. 1.324.906 ] 23§ 743
afic 2010
PASIVOS FINANCIEROS; Débitos y
NATURALEZA/CATEGORIA Nota partidas a pagar Derlvados Total
Deudas con entidades de crédita Nota 21 229436 - 229436
Derivados Nota 36 - 1354 1354
Otros pasivos financieros Nota 21 41442 - 41442
R 270.678 1354 272.232
- IR SETEETIEN o
Deudas can entidades de crédito Nota 23 21.395 - 21395
Derlvados Naota 36 3.765 3765
Otros pasivos flinancieros Nota 23,24 y 25 1.134.652 - 1.134552
Daudas a corto plazo / Pasivos financieros eorrlermtes 1.156,047 3765 1.159.812
S ——————— Y L T T
TOTAL 31.12.2010 1.426.925 5113 1432044
L — N C—
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afie 2009
Activos Derivad
ACTIVOS FINANCIEROS: financreros Préstamos y “;: oS Total
NATURALEZA/CATEGORIA disponibles para  partidas a cobrar
cobertura
la venta
Instrumentos de patrimonio Nota 10 16934 - . 16934
Qtros activos financletos Notz 10 - _6.039 - 6039
La {320 / po corflentas 16.834 £.039 - 22973
= ] WSy
Instrumentos de patrimonio Nota 11 205 - . 205
Valores representativos de deuda Nota 14y 15 - 113 - 13
Derivados Nota 15 - - 1372 1372
Qtras activos financiaras Nota 13y 1§ - 1.102.008 - 1.102908
Eggg plazo / corrientes 205 1.103.021 1372 1,.104.598
] R
TOTAL 31.12.2009 17.139 1.109.060 1372 1127571
afio 2009
PASIVOS FINANCIEROS: Débitos y .
NATURALEZA/CATEGDRIA Nota partidas a pagar Derivades Total
Deudas con entidades de crédite Nota 21 B4.800 - 84800
Derivados Nota 15y 36 - 447 447
Qtrgs pasivas financieros Nota 21 26.810 - 26.810
Deudas a largo plazo / Pasives financieros o corrientas 111610 447 112057
Deudas con entidades de crédito Nota 23 14.565 - 14565
Nota 23,24
R p - 4,
Onros pasivas financieras y25 984.227 384227
998.792 - 98B.752
TOTAL 31.12.2009 1.110.402 447 1110849

Las caracteristicas de cada uno de ellos se detallan en fa correspondiente nota de las presentes cuentas
anuales,
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8) Inmovilizade financiere

La composicidn del Inmovilizado financiero a 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009 es como
sigues:

Miles de euros
Saldo al Altag Altas Bajas Traspasos  Bajas Saldo al

31,12.09  Fusién fusién 31.12.10
inversiones:
Insgymentos de Patrimaonio: (nota 91
Participaciones sociedades dependientes 364.206 - 47,887 (396) - (19.761} 391936
Participacianes sociedades asociadas 1495 . - - - - 1485
Créditos a empresas del grupo 2 2
Otras (nota 10)
Otras inversiones permanentes fuera det
Grupo 34932 - 48696 - - - 395628
Créditos a ofras empresas 2474 - - - 2) (49) 2423
Derivados de cobertura - - - - - - -
Otras activos financieros 3565 3 1805 - - (722) 465
Otro inmovilizado financiero - - - - - -
406.672 2 _54.388 [396) - _{20.532) 440.135
Pravisiones;
Instrumentos ge Patrimonia;
Participaciones sociedades dependlentes (48.544) - (20.346) . - - 13455 (55435)
Participaciones socledades asociadas (53) - - - - - (53)
QOtras
Dtwras inversiones permanentes fuera del (17.998) - . - - - (17.998)
Grupo
(66.595) - _{20.346} - . 13.455 {73.486)
Valor neto:
Participaciones socledades dependientes 315662 - 27541 (396) - {6.306) 336.501
Participaciones sociedades asocladas 1442 - - - - - 1442
Crdditos a empresas del grupa - - - - 2 - 2
Otras
Otras Inversiones permanentes fuera del
Grupo 16934 - 4.696 - . - 21.630
Créditns a otras empresas 2474 - - - @) (49} 2423
Otros activgs finangleros 3.565 3 1.805 - - (722) 45651

Jotal al 31.12.2010 340.077 3 34.042 {396) - (7.077) 366,649
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Miles de euros
Saido al Altas Ahltas Bajas Bajas Bajas Saldo al

31.12.08 _ Fusién fusitén 31.12.09
nversiones:
Instrumentos de Pawrimonio: fnota 9}
Participaciones sociedades dependientes 327.233 - 40.897 {3.781) (143) 364206
Particlpaciones sociedades asociadas 1495 - - - - 1498
Otras (nota 10)
Ofras inversiones permanentes fuera del
Grupo 37366 - 319 - (2.753) 34932
Créditos a otras empresas 2463 - 11 - - 2474
Derivados de cobertura 1.351 - - - {1.351) -
Otros activos financieros 3873 4 147 - {459) 3565
373.781 4 41,374 {3.741) - {4.706) _406.672
Provisiones:
Instrumgntos de Patrimgnjo:
Participaciones sociedades dependientes {45220) - (9.794) - - 6470 {48.544)
Participaciones sociedades asocladas (53) . - - 0 - (53)
Otras
Oftras inversiones permanentes fuera del {20.641) - - - - 2643 {17998)
Grupo
{65.914) - {9.794) . - 9.113 {66.595)
Valor neto:
Ipstrumentqs de Patrimonio;
Participacianes sociedades dependientes 282,013 - 3103 (3.781) - 6327 315662
Participaciones sociedades asociadas 1442 - - - - - 1442
otras
Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo 18,225 - 319 . 0 {110) 16834
(réditos a atras empresas 2463 - 11 - - 2474
Derivados de cobertura 7351 - - . 0 (13517) -
Otros activos financieros 3873 4 147 - - (4539) 3565
Totat al 31.12.2009 307.857 4 31.580 ‘3.781 l - 4.407 340.077

9) Instrumentos de Patrimonio

a) Participaciones en sgciedades dependientes

€l detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrate del Balance de Situacidn durante las
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:
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Mites de eures
Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos  Saldo al

31.12.09 Fusién 31.12.10
Inverstones:
Europraxis Atlante, S.L. 32.1863 - - - ~ 32183
Europraxis Consyiting Ltda (Brasll) 59 . - - . s9
(ndra Bei|ing (nf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - . - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 20.044 - - - 2627 22.671
Ingra Scaftware (abs, SL. 14408 - - - - 14408
Indra Brasl), Ltda 22566 - - - - 22566
Indra Chile, SA. 2623 - - - - 2823
Indra Emac, SA. 8015 - - - - 8015
Indra Espacio, SA. 821 38,200 - (19.10) - 20811
Indra Si, SA. 8520 - - - - 8.520
tndra Sistemas Segurldad, SA. 120 - - - - 120
ndra Systems, Inc 427 - - - - 427
Inmize Capital, SL. 1280 - - - - 1280
Indra Sistemas MexIco, SA. de CV. 1419 - - - - 1419
indra BMB, SL. 26.744 - - - - 26.744
internet Protocol Sistemas Net, SA, 10,738 - - . - 10.738
Iredra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - - - - 13
Indra France Sas 1.300 270 - - - 1.570
{3 Television, S.L. 150 - - - - 150
Administradora de Archivos, SA 13.295 - - - B 13295
Seintex Consuttores, SA 2849 - - - - 20849
Azertia TecInformaclén Méjica SA. de CV. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tecnformacién Venezyela, SA. 5560 - - - - 5960
Azertia Gestién Centros Venazuela, SA. 3778 - . - - 3778
Azertla Tec. Informacidn Argentina, S.A, B.901 - - - - 8.901
Soluziona Mejica S.A, de CV. 28514 2.000 - - - 30614
Soluziona, S.P.CA{Vanezuela) 2852 - - - - 2952
Sohziona Chite, SA. 16834 - - - - 16834
Indra Panamé, S.A, 2592 - - - - 2592
Indra Czech Republic s.r.0. 8537 - - - - 8537
Indra Eslavakia, as. 1526 - - - - 1526
tndra Hungary L.LC, 1252 - - - - 1.252
indra Sistemas ST.L. (Moldavia) 9 - - - - 981
Electrica Soluzigna, S.A. (Rumania) 2.250 - . - - 2250
Indra Limrted (Kenya) 2.047 . - - - 2.047
Sotuzionia Professional Services {Private) Limited 65 - - - . 65
Indra Philippines, INC 2402 - - - - 2402
Soluziana S.A, Guatemala 3742 - - - - 3742
Prointec, S.A. 42956 - - - - 42856
Indra Colombia Lida 10406 - - - - 10,406
Computacion Cercom 3.585 377 - - - 3962
Celcom Europe 376 20 (396) - - -
Longwater Systems, Lid 1033 - B - - 1.033
Indra USA, Inc 775 1.200 - - - 1975
Soluziona, 5.A. Uruguay 1.000 . - - - 1.000
indra Esteio Sisterna, SA, (ESSA Brasil) 498 - - - - 498
Indra Company SAC (Peri) 3 399 - - - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 - - - - 4875
Soluziona, SA. Argentina 965 - - - - 965
AC-B AirTraffic Contro) & Business Systems Gmbh 1788 i ) ) B 1.788
(Alemania)
Indra Radat Technotogy (T1anijin) Co, Ltd 1.351 - - - - 1.351
Indra Sistemas India Private Limited 68 - - - - 68
{ntos, SAU. 4846 386 - - - 5232
Alanya Healthcare Systems, S.L.U, 3 - - - - 3
Avitech AG {Alemania) £.000 - Bst) - 5.349
{ndra Perg, S.A, 7619 1.065 - - - 8.684
Compraxis Presta¢ao de Servicios de Cansultoria Ltda, - 2627 - - (2627)
indra P +D Brasil LTDA - 340 - - - 340

- 3

Tower Air Traffic Services, S.L. - 3 - .
364.206 _4).8827 (396) {19.761) - _391.936
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Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos  Saldo al

31.12.09 Eusién 31.12.10
Deterloro:
€uropraxis Consulting Lida (Brasit) (59) - - - . (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. (4.604) (2.752) - - - (7.356)
Indra Brasil, Ltda (5.457) - - 3220 - (2.237)
Indra SI, S.A. (1.651) - - 1651 - -
(ndra Sistemas Magreb, SA. RL (304) - - 52 - (252)
Indra France Sas (424) {102) . - - {526)
Seintex Consultores, S.A. - (2.429) - - - {2.429)
Azertra TecJnformacion Méjico SA. de CV, - 337) . - - 2.337)
Azertia Gestién Centros Veneruela, SA. - (15) - - - (15)
Azertia Tec. Informacién Argenting, S.A. (5.431) - - 3025 - (3.406)
Soluziona Mejico SA. da CV. (18.293) (509) . - - (18802)
Soluziona Chile, SA. (3.371) - - 954 - {2417)
Indra Hungary LL.C. (622 (233} . - - 855)
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) (84) (539) . - - 623)
Soluziona Professional Services (Private) Limite¢
(2imbawe) €5} ’ ) ) ’ ®5)
Sctuzlona SA. Guatemala (3.742) - - - - {3.742)
Prointec, SA. - (3.509) - - . (3.509)
{ndra Calombia Ltda (3437) - - 2514 - (923)
Langwater Systems, Lid - (1033) - - . (1.033)
Indra USA, Inc - (447) - - - (447)
Indra Esteio Sistema, SA. (ESSA Brasil} - 479) - - - (47%)
indra Australia Pty Limited - (1.742) - - - (1.742)
Soluzlona, SA. Argentina - {216} - - - {7186)
Intos, SAU. . (1465) - - - {1.465)
Compraxis Prestagao de Servicios de Consultoria Ltda. - (2.039) - 2039 -

148.544) (20.345) - 13.455 - [55.435)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos Saldo &)

31.12.09 _Fusién 31.12.10
Valor neto:
Europraxis Atlante, S.L. 32.183 - . . 32.183
{ndra Bel{ing Inf.Technoiogy Systems Ld (China) 266 - - - - 266
Indra Ststemas Portugal, SA. 15.440  (2.752) . - 2627 168315
Indra Software Labs, S.L. 14408 - - - - 14,408
Indra Brasd, L2 17.109 - - 3220 - 20.329
Indra Chile, SA. 2623 - - - . 2.623
Indra Emac, SA. 8.015 - - - - 8015
Indra Espacio, SA. 821  39.200 (19.10) - 20911
Indra SI,SA. 6869 - 1851 - 8520
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - . 120
Indra Systems, (n¢ 427 - - - B 427
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexico, SA. de CV, 1419 - - - 1419
Indra BMB, S.L. 26.744 - - 26744
Internet Protocol Sistemas Net, SA, 10,738 - - - - 10738
Indra Sistemas Magreb, SA RL 374 - - 52 - 426
Indra Polska Sp. Z.0.0 13 - ~ - - 13
(ndra France Sas 876 168 - - - 1.044
13 Television, SL. 15D - - - - 150
Administradora de Archivos, S.A. 13.295 - . - - 13.295
Seintex Consultores, S.A. 2849 (2.429) - - - 420
Azertia Tecinformacion Méjico SA.de (V. 15.108 2.337) - - . 12771
Azertia Tecinformacién Venezuela, S.A. 5.9560 - - - - 5.960
Azertia Gestién Centros Venezuela, S.A. 3.7278 (15) - - - 3763
Azertla Tec. Informacién Argentina, S.A. 2470 - 3025 . 5495
Soluziona Mejica SA. de CV. 10321 1.49 - - - 11812
Soluziona, S.P.C.A (Venezuela) 2952 - - - - 2952
Soluziona Chile, S.A, 13463 - - 954 - 14417
Indra Panami, SA, 2592 - - - - 2582
Indra Czech Republic sz1.0. 8537 - . - - 8537
Indra eslovakla, as. 1526 - - - - 1.526
Indra Hungary LLC. 630 (233) - - - 397
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) a1 - - - - a81
Electrica Soluzloma, SA. (Rumania) 2,166 (539) . - - 1627
{ndra Limited (Kenya) 2047 - - - - 2047
(ndra Philippines, INC 2402 - - - - 2402
Soluziona SA, Guatemata - - - - - -
Praintec, SA. 42,856 (3.509) - - - 38.447
Indra Calombia Ltda 63869 - - 2514 - 3.483
Computaclon Celcom 3.585 377 . - - 3862
Ceirom Europe 376 20 (396) - - -
Longwater Systems, Ltd 1.033 (1.033) - - - -
indra USA, Inc 775 753 - - - 1528
Soluziona, S.A. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
{indra Esteio Sistema, S.A. (ESSA Brasil) 4358 (479) - - - 19
indra Company SAC (Pend) 3 339 - . - 402
Indra Australia Pty Limited 4875 (1.742) - - - 3133
Saluzlona, S.A, Argentina 955 {716) - - . 249
AC-B AirTratfic Control & Business Systems Gmibh 1 788 . i ) 1788
(Alemania)
Indra Radar Technology (Tianjin) Co, Ltd 1351 - - - - 1351
Indra Sistemas India Private Limited 68 - - - - 68
{ntos, SAU. 4846 {1.079) - - - 3767
Alanya Healthcare Systems, S.LAL 3 - - - - 3
Avitech AG (Alemania) 6.000 - - (651) - 5.349
Indra Pery, SA. 7618 1.06S - . - 8684
Compraxls Prestagao de Servicios de Consultoria Ltda. - 588 - 2.039 (2627) -
indra P+D Brasi! LTDA 340 . - . 340
Tower Air Traific Services, S.L. - 3 - - - 3
Total M neto 315.662 27.541 ‘396] 6.306 - 336.501
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Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Bajas Traspasos  Saldo al
31.12.08 Fusitn 31.12.09
inversiones:
Europraxis Atlante, S.L. 32.183 - - - - 32183
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) 59 - - - - 59
Indra Beljing Inf.Technofogy Systems Ltd (Chin 266 - - - - 266
Indra Sistemas Portugal, SA. 20.044 - - - - 20.044
Indra Software Labs, S.L. 14,408 - - - - 14408
Indra Brasil, Ltda 22566 - - - - 22566
indra Chile, SA. 2623 - - - - 2623
indra Emac, SA. 8.015 - - - . 8015
(ndra Espacio, SA. 821 - - - - 821
Indra SI, S.A. 5013 3,507 - - - 8.520
Indra Sistemas Seguridad, SA. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 427 - - - - 427
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indra Sistemas Mexica, S.A, de LV, 4 1415 - - - 1.419
Indra BMB, S.L. 26.744 - - - - 26.744
internet Protacol Sistemas Net, SA, 10881 - - (143) - 10.738
Indra Sistemas Magreb, SA.RL 678 - - - - 678
Indra Polska Sp, Zoo 13 - - - - 13
Indra France Sas 900 400 - - - 1300
13 Television, S.L. 150 - - - - 150
Adminiswradora de Archivos, SA. 13.295 - - - - 13.295
Seintex Consultores, S.A. 1136 1713 - - - 2844
Azertia TecInformacisn Méjico SA. de CV. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec. Informacitn Colombia 4397 - - - (4397) -
Azertia TecInformacién Venezuela, S.A. 4.766 1.194 - - - 5.960
Azertia Gestion Centyos Venezuela, SA. 3300 478 - - - 3778
Euroquality 3.781 - (3.781) - - -
Azertia Tec. Informacidn Argentina, SA, 24901 - - - - 81901
Soluziona Melico 28614 - - - - 28614
Soluziona (Venezuela) 2943 9 - - - 2952
Soluziona Chlle, S.A. 16834 - - - - 16.834
tindra Panamd. SA, 2582 - - - - 2592
Indra Cxech Republic sr.o. 8537 - - - - 8.537
Indra Eslovakia, as. 1526 - - - - 1526
indra Hungary LLC 1.252 - - - - 1.252
Indra Sistemas S.T.L. (Moldavia) a1 - - - - g81
Electrica Soluziona, S.A. (Rumania) 2250 - . - - 2.250
Indra Limited (Kenya) 2047 - - - - 2.047
Soluziona Professional Services (Private) 65 - - . - 65
Indra Philippines. INC 2402 - - - - 2402
Soluziona SA. Guatemala 1399 2343 - - - 3.742
Prointac, SA 42956 - - - - 42956
indra Colombia Ltda 5919 90 - - 4397 10406
Computacion Ceicom 1.804 1.781 - - - 3,585
Ceicom Europe 282 94 - - - 376
Longwater Systems, Ltd 1.033 - - - - 1.033
Indra USA, Inc 12 763 - - - 775
Soluziona, SA. Uruguay 1.000 - - - - 1.000
indra €steio Sistema, S.A. (ESSA Brasil) 498 - - - - 498
indra Company SAC {Per() 3 - - - - 3
Indra Australia Pty Limited 405 4470 - - - 4875
Soluziona, S.A. Argentina - 965 - - - 965
AC-B AirTraffic Control & Business Systems
Gmbh (Alemania) - 1788 - - - 1.788
Indra Radar Technology (Tianjin) Co. L1d - 1.351 - - - 1.351
fndra Sistemas india Private timited . 68 - - - 68
fntos, S.AU. - 4846 - - - 4.846
Alanya Healthcare Systems, S.L.U. - 3 - - - 3
Avitech AG (Alemania) - 6.000 - - - 5.000
Indra Pery, S.A. - 7619 - 7619

327.233  _40.837 (3.781) {143} - _364.206
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Miles de ewros
Saido al Altas Bajas Bajas Traspasos Saldo a}

31.12.08 Fusién 31.12.09
Detedore:
Europraxis Consulting Ltda (Brasil) {(59) - - - - (59)
(ndra Beifing Inf.Technology Systems Ltd {Chin {109) - - 109 - -
Indra Sisternas Portugali, SA. {4.680) - - 76 - (4.604)
indra Brasil, Ltda {6.340) - - 883 - (5.457)
indra SI, SA - (16S1) - - - (1.651)
Indra Sisternas Magreb, SA. RL - (304) - - - (304)
Indra France Sas (453) - - 29 - {424)
Azertia TecInformacidn Venezuela, SA. (65) - - - - (65)
Azertia Tec. Informacién Argentina, SA. (7.295) - - 864 - {6.431)
Soluzlona Melleo (17.901) 392) . . - (18:293)
Soluziona Chile, S.A. {7.816) - - 4445 - {3.371)
Indra Hungary Lt.C. - 622) - - - {622)
Electrica Soluziona, S.A. (Rumanfa) - 84) - - - (B4)
Soluziona Professional Services (Private) (64} - B 64 - -
Soluziona S.A. Guatemala {438) (3.304) - - - (3.742)
Indra Colombia Ltda - (3437) - - - (3.437)

(45.220) __(9.794) - 6.470 - _{48.544)
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Miles de euros
SaMo at Altas Bajas 8ajas Traspasos  Saldoal

31.12.08 Fusién 31.12.09

Valor neto: —
Europraxis Atlante, S.L. 32.183 - - - - 32.183
Indra Beiling Inf.Technotogy Systems Ltd (Chin 157 - . 109 - 266
Indra Sistemas Portugal, SA. 15.364 - - 76 - 15.440
Indra Software Labs, S.L. 14408 - - - - 14408
Indra Brasil, Ltda 16.226 - - 883 - 17.108
Indra Chlie, SA. 2623 - - - - 2623
indra Emac, SA, 8.015 - - - - 8015
Indra Espacio, S.A. 821 - - - - 821
Indra SI, SA. 5.013 1856 - - - 6869
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - - - 120
Indra Systems, Inc 427 - - - - 427
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - - - 1.280
Indre Sistemas Mexico, SA. de CV. 4 1.415 - - - 1419
Indra BMB, S.L. 26.744 - - - - 26.744
Internet Protocal Sistemas Net, SA. 10881 - - (143) - 10.738
{ndra Sistemas Magreb, SA. RL 678 (304) - - 374
(ndra Polska Sp. 2.0.0 i3 - - - - 13
Indra France Sas 447 400 - 29 - 876
13 Television, S.L. 150 - - - - 150
Administradora de Archivos, SA. 13.285 - - - - 13.295
Seintex Consultores, SA. 1.136 1.7213 - - - 2845
Azertia TecInformaclén Méjico SA de CV. 15.108 - - - - 15.108
Azertia Tec. Informacién Colombia 4397 - - - (4.297) -
Azertla Tecinformacién Venezuela, SA, 4.701 1.194 - - - 5895
Azertia Gestién Centros Venezuela, S.A. 3.300 478 . - - 3778
Euroguality 3781 - {3.781) - - -
Azertia Tec. Informacién Argentina, SA. 1.606 - - 864 - 2470
Sohsziena Mejico 10.713 (392) - - - 10321
Sotuziona (Venezuela} 2943 ] - - - 2952
Soluziona Chile, SA. 9018 - - 4445 - 134863
Indra Panama, 5,4, 2592 - - - - 2592
Indra Czech Republic sr.o. 8537 - - - - 8537
Indra Eslovakia, as. 1526 - - - - 15286
ndra Hungary LLC. 1.252 (622) - - - 630
ndra Slstemas STL. (Moldavia) 981 - - - - 941
Electrica Soluziona, SA. (Rumania) 2.250 (84) - - . 2.166
Indra Limited (Kenya) 2.047 - - - - 2.047
Scluzlona Profasslonal Services (Private) 1 - - ] - 65
indra PHilippines, INC 2402 - - - - 2.402
Soluziona SA. Guatemala 961 (961) - - - -
Prointec, S.A. 42956 - - - - 42356
Indra Cotombia Ltda 5919 (3.347) - - 4397 6.969
Computacion Celcom 1.804 1.781 - - - 3.585
Ceicom Europe 282 94 - - - 376
Longwater Systems, Ltd 1.033 - - - - 1.033
indra USA, Inc 12 763 - - - 775
Soluziona, S.A, Uruguay 1000 - - - - 1.000
Indra Esteio Sistema, S.A, {ESSA Brasil) 498 - - - - 498
indra Company SAC (Perd) 3 - - - - 3
Indra Australia Pty Limited 405 4470 - - - 4875
Soluzlona, SA. Argentina - 965 - - - 965
AC-B AirTraffic Control & Business Systems

Gmbh (Alemania) - 1788 ; . - 1788
Indra Radar Tectnology (Tianjin) Co. Ltd - 1351 - - - 1.351
Indra Sistemas India Private Limited - 68 - - - 68
Intos, S.AU. - 4.846 - - - 4 846
Alanya Healthcare Systems, S.LU. - 3 - - - 3
Avitech AG (Alemania) - 6.000 - - - 6.000
indra Perd, S.A, 7619 - 7618

Total valor neta 282.013 31103 _ (3.781) _ 6.327 - _315.662
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Ourante el ejercicio 2010 las principales operaciones relativas a fas participaciones en sociedades
dependientes han sido:

w

€l 15 de abri), la Sociedad ha procedido a realizar una ampliacidn de capital por importe de 1.200
m€ (1.635 m USD) en la sociedad Indra Information Systems Usa, INC,

€1 19 de abril, Ia Saciedad ha procedido a realizar una ampliacion de capital por importe de 399 mé€
(1.520 m PEN) en la sociedad peruana Indra Pert, Sac.

Con fecha 20 de abril de 2010, |a Sociedad ha procedido a hacer efectivo el pago del 25 % de la
participacién restante ejecutando la apcion de compra final de la sociedades Computacién Ceicom,
S.A. y Ceicom Europe, S.L. por importes de 1.897 m€ y 100 m& (2.552 m€ y 134 m USD). La
Sociedad ya habia registrado en el afio 2009 un importe estimado de la {nversion por importes de
1.520 m€ y 80 m€.

€l 25 de abril la sociedad ha procedido al paga del importe variable de la adquisicion de Intos, S.L.U.
por importe de 841 m€. €n diciembre del afio pasado, la Sociedad ya habia registrado una mayor
Inversién de 455 m€ por este concepto.

£l 6 de mayo, la Sociedad ha procedido al desembalso de 4.000 m PEN (1.065 m€) en la Sociedad
peruana COM, S.A en concepta de pago variable del precio de adquisicién del 75% de participacion.
Tras esta operacion el importe de la inversidn en esta socledad asciende a 8.684 m€

£} 26 de mayo, a Sociedad ha procedido a realizar una ampliacidén de capital por importe de 2.000
m€ en la sociedad Soluziona Méjico, SA de CV.

Con fecha 27 de mayo, Ja Sociedad ha procedido al pago de 2.627 mé€ en concepto de ampliacidn
de capital de la sociedad portuguesa Compraxis Prestacao de Servicios de Consuttoria, Ltda. A su
vez la Sociedad ha procedido a adquirir a Europraxis Atlante la participacion que esta tenfa en la
citada sociedad, el 20 de septiembre de 2010 se ha realizado la fusién de la empresa portuguesa
Compraxis Prestagao de Servicios de Consultoria, Lida con Indra Sistemas Portugal, S.A. (100% de

Indra Sistemas).

Con fecha 1 de octubre la Sociedad ha adquirido la empresa brasileiia Telefonica Pesquisa e
Desenvolvimento (actuaimente denominada Indra P+D 8rasil, Ltda) por Importe de 340 mé€. Este
importe se encuentra pendiente de pago al cierre del ejercicio 2010 (nota 23).

Con fecha 12 de julio, la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital por importe de 270 m€ en
la filial francesa Indra France SAS.

Con fecha 23 de septiembre de 2010 y efectos contables 1 de enero del 2010, la Sociedad ha
realizado la fusion por absorcion de las sociedad Ceicom Europe, S.L.U.

Con fecha 9 de octubre la Sociedad ha adquirido el 49% restante de la filial Indra €spacio, S.A por
importe de 39.200 m€E. Tras esta operacion la Socledad pasa a tener el 100% de la misma. €n et
momento de la formulacién de las presentes cuentas anuales, el importe pagado por esta
operacion asciende a 19.600 mé€. Los otros 19.600 mé€ con vencimiento en enero de 2011 se
encuentran reglistrados en la partida de proveedores de Inmovilizados, registrada dentro de otros
pasivos financieros (nota 23). Asimismo, en diciembre de 20710 Indra Espacio ha distribuido y
pagado un dividendo de 39.000 m€. La Sociedad ha procedido a disminuir el valor de la inversién
por importe del dividendo devengado por otro accionista y cobrado por Indra (19.110 mé€). Los
restantes 19.880 m€ se ha registrado como ingresos de participaciones en instrumentos de
patrimonio.

Con fecha 20 de octubre, la Sociedad ha procedido a la constitucidn del 100% de la sociedad
espafiola Tower Air Traffic Services, S.L. por importe de 3 mé€,
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En Octubre de 2010, la sociedad Indra Perid SAC ha cambiado su denominacién social, siendo su
nueva denominacién indra Company, SAC.

€n Octubre de 201G, la sociedad COM S.A. ha cambiado su denominacién social, siendo su nueva
denominacién Indra Peri, S.A..

En diciembre de 2010 la Sociedad ha registrado un dividendo de ia sociedad alemana Avitech AG
por importe de 651 mé€. Este Importe se ha registrado como menor Inversién en dicha sociedad y
estd pendiente de cobro en la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales,

Ourante el ejercicio 2009 las principales operaciones relativas a las participaciones en sociedades
dependientes fueron:

*

€n enero de 2009, la Sociedad procedi$ a la adquisicion def 100% de la empresa alemana AC-B Air
Trafic Control & Business Systems Gmbh por importe de 1.000 m€. Asimismo, el 14 de diciembre
se procedid al desembolso de 788 mé€ correspandientes ai precio variable de la compra de esta
sociedad,

El 18 de enero, la Sociedad procedid a la adquisicion del 100% de [a empresa espafiola Intos, S.LU.
por importe de 4.391 m€, Asimismo, en diciembre de este aflo, se registrd una mayor inversion de
455 mé€ de precio variable por esta adquisicidn. Este importe estaba pendiente de pago al 31 de
diciembre de 2009.

Con fecha 21 de abrll de 2009, la Sociedad procedié a realizar el pago del 25 % de las Sociedades
Leicom Europe y Computacidn Ceicom por importe de 66 m€ y 1.247 m€ respectivamente, La
Sacledad ya habia registrado en el afio 2008 una inversién de 52 m€ y 986 mé€. Asimismo,
reconocié como mayor inversidn un importe de 80 mé€ y 1.520 mé€ por el 25% gue le faltaba por
adquirir en el capital de esta sociedad hasta completar el 100%. Estos importes eran estimados y
estaban pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009.

€n abril de 2009, la Sociedad adquirié de Indra Bmb (a participacién que ésta tenia de las
sociedades Azertia Tecnologla de la informacién Méjico e indra Colombia, por importe de S0 m€.

£l 22 de abrit, la Sociedad procedid a reallzar una aportacidn de capital para compensar pérdidas
por importe de 1.415 m€ (25.000 m MXM) en la sociedad indra Sistema Méjico SA de CV.

Con fecha 27 de abril. se procedié a realizar la ampliacién de capital de fa sociedad Indra
information Systems USA INC. El importe de esta ampliacién ascendié a 763 mé€ (1.000 m USD),

€1 30 de abril, se procedid a realizar la ampliacion de capital de la sociedad Argentina Indra Si. €l
importe de esta ampfiacién ascendid a 3.507 m€ (17.200 m ARS). Tras esta ampliacion el nuevo
capital de Indra Si es de 32.777.188B acciones de 1 peso de valor nominal cada una. €l porcentaje
de participacion de la Sociedad tras esta ampliacion pasa a ser del 76.43 %.

€n abril y mayo de 2009, la Sociedad procedié a desembolsar un total de 4,470 mé€ (8.000 m AUD)
como consecuencia de las ampliaciones de capltal de la socledad Indra Australia (Interscan
Navigation Systems PTY Limited).

€l 5 de mayo, la Sociedad procedié a realizar una ampliacién de capital por importe de 2,343 m€
(24.995 m QZ) en Ia sociedad Soluziona Guatemala.

Con fecha 17 de junio, la Sociedad suscribié el 70 % de capitat de )a sociedad china denominada
Indra Radar Technology {Tianjin) Co, Ltd por importe de 1.357 m€ (1.904 m USD).

Durante &l ejerclcio 2009, la Sociedad suscribié el 99% del capital de la sociedad indla dencminada
Indra Sistemas Private Limited por importe de 68 mé& (4.358 m INR).

€1 28 de octubre (3 Sociedad procedid a realizar una ampliacidn de capital por importe de 400 m€
en la filial francesa Indra France SAS.
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* €n octubre de 2009, la Sociedad procedid a capitalizar el préstamo que tenia con Soluziona
Argentina por importe de 965 m€. Esta ampliacion de capital se realizéd mediante fa emisién de
5.510.644 nuevas acciones, Tras esta operacién el % de participacién en esta sociedad pasa a ser
del 72,20%.

* €119 de diciembre ta Sociedad procedié a la adquisicion del 100% de {a sociedad alemana Avitech
AG por importe de 6.000 m€.

* El 30 de diclembre la Sociedad adquirié el 75% de la empresa peruana COM, SA pos importe de
7.619 mE (31.454 m PEN).

* En diclembre, se procedié a capitalizar deudas que la Sociedad tenfa con fas empresas de
\Venezuela Seintex Consuitores, Azertia Tecnologias de a informacion Venezuela, Azertia Gestién
de Centros Venezuela y Soluziona Venezuela por importes de 1.713 m€, 1.194 m€, 478 m€ y S
mE respectivamente.

b) [nversiones en empresas asociadas

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han producido movimientos.
La composicién de este epigrafe para los afios 2010 y 2009 es a siguiente:

Miles de euros

Inversiones:
Eurofighter Simulations System 68
Euromids 10
Saes Capital 1.340
tndra Sistemas Tecnocom 2
jood Consuiting 3
A4ESSOR 21
MRCM GmbH 51
1.495
Deterioro:
jood Consulting 2)
MRCM GmbH {51)
{53}
Valor neta:
Eurofighter Simulations System 68
Euromids 10
Saes Capital 1.340
indra Sistemas Tecnocom 2
jood Consutting 1
A4ESSOR 21
Total 1.442
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10) Otros Instrumentos financleros

a) Inversiones en ofras sociedades

Los movimientos de Otros Inmovllizadas Financieros durante fos ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2010 y 2009 son como sigue:

Mies de auros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.09 31.12.10
inversiones:
Sadiel 39 - - 39
Safelayer Secure Communications 695 . - 695
Sostar GmbH 1.G 3 - - 3
Banco inversis 31.672 - - 31.672
Neotec 1.199 539 - 1.738
AMiance Ground Surviflance (AGST) 200 - - 200
European Organization Secuity 2 - - 2
Bansabadelt Information 1.072 23 - 1.095
Veo Comunicaciones 20 - - 20
Busitell 30 - - 30
Plataforma Tecnoldgica para el ; 4134 . 4134
emprendimiento empresarial
34932 4.696 - 39628
Deterioro:
Safelayer Secure Communications {153) - - (153)
Banco Inversis (17.595) - - {17.595)
Alliance Ground Survillance {AGSI) (200} - - {200)
Veo Comunicaciones (20) - - {20}
Busitedl (30) - - {30)
{17.938) . -~ {12.998)
Valor neto:
Sadiel 39 - - 39
Safefayer Secure Communicadons 542 - - 542
Sostar GmbH 1.G. 3 - - 3
Banco Inversis 14.077 - - 14.077
Neotec 1.199 5358 - 1.738
European Organization Security 2 - - 2
Bansabadell Informaton 1.072 23 - 1.095
Plataforma Tecnofogica para el } 4134 _ 4134

emprendimiento empresarial
Totat 16.934 4.696 - 21.630
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.08 31.12.09
Inversiones:
Sadie! 39 - - 39
Marco Polo 2.753 - (2.753) -
Safelayer Secure Communicatons 835 - - 6395
Sos@ramoH 1.G. 3 - - 3
Banco lnversis 31.672 - - 31.672
Neotec 930 269 - 1.199
Alliance Ground Survillance (AGS)) 200 - - 200
European Organization S ecurity 2 - - 2
Bansahadell Information 1.022 5¢ - 1.072
Veo Comunicaciones 20 - - 20
Busiell 30 - - 30
37.366 319 {2.753) 34.932
Deterioro:
Marco Polo (2.643) - 2.643 -
Safelayer Secure Communicatons (153) - - (153)
Banco Inversis {17.595) . - (17.595)
Alliance G round Sunvillance (AGS)) (200) - - (200)
Veo Comunicaciones {20) - - (20)
Busitell (30} - - {30)
(20.641) - 2643  (17.999)
Valor neto:
Sadiel 39 - - 39
Marco Polo 110 - (110} -
Safelayer Secure Coammunications 542 - - 542
Sostar GmbH [.G. 3 - - 3
Banca Inversis 14.077 - - 14.077
Neotec 930 268 - 1.199
European Organization S ecurity 2 - - 2
Bansabadell Information 1.022 50 - 1.072
Total 16.725 219 (110 16.934

Las principales operaciones realizadas durante el afio 2010 han sido:

* En junio y noviembre de 2010 (a Sociedad ha procedido al desemboiso de 269 m€ y 270 m€
respectivamente de ia Socledad Neotec Capital Riesgo Sociedad de Fondos S.A. S.C.R. El importe de
la inversion al cierre del presente ejercicio asciende a 1.738 m€, La Sociedad tiene un compromiso
de inversién hasta alcanzar los 6.000 m€ en la citada sociedad.

» E| 28 de octubre de 2010 la Sociedad ha procedido a aportar a la empresa espafiola Plataforma
Tecnolégica para el emprendimiento Microempresarial S.L. un software y (a licencia de uso y
explotacién sobre determinadas aplicacienes por importe de 4.134 me. La Sociedad tenia activado
este software por este mismo importe (nota 5).

Las principales operaciones realizadas durante el afio 2009 tueron:

* {on fecha 28 de julio de 2009 la Sociedad realiz6 un desembolso adicional por importe de 269 m€,
correspondiente a la amplhiacién de capital de fecha 30 de junio de 2009 de la socledad Neotec
Capital Riesgo Sociedad de Fondos S.A. S.CR. Al cierre del efercicio su participacidn ascendia al
4,75%.

* (on fecha 21 de diciembre de 2009 la sociedad Marco Polo Investment fue liquidada y disueita.
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b) Créditos a terceros
€l importe de este epigrafe se compone de las siguientes partidas;

Un importe de 1.350 m€ corresponde at crédito al concedido por la Sacledad como parte del acuerdo
firmado por la compra de indra Bmb (nota 9). €l valor actual del préstamo al 31 de diciembre asciende a

1.289 mé

€l preclo de la ampliacién del porcentaje de participacion de Ia Sociedad en la Ute del jocs Mediterrani, se
fijaen 1.221 m€ a pagar por Scientifics Games a [a Sociedad a fin de compensar las pérdidas acumuladas de
la Ute a pagar cuando finalice el contrato en el affo 2.013. El valor actual del préstamo al 31 de diciembre
asciende a 1.134 me€ (1.124 m€ en el 2009).

¢) Otros activos financieros

€ste eplgrafe Incluye los depdsitos y flanzas constituidas por los alquiferes de edificios e inmuebles que
mantiene la Sociedad.

Asimisme, dentro de este epigrafe se incluye la opcién de compra sobre acciones de Ja empresa espafiola
Xtreme Satéllite Communication SA (XSAT) que la Sociedad ha pagado con fecha 20 de julio de 2010 por
importe de 1.000 m€ .

11) Activos mantenidos para la venta

El importe corresponde al valor de las participaciones de la Sociedad en las filiales Azertia Brasil y Azertia
Puerto Rico que se encuentran en proceso de liquidacién,

12) existencias
€l detalle de las existenclas al 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009 es el sigulente:

Miles de euros

2010 2003
Comerciales 493 498
Materias primas y otros aprovisionamientos 3,909 2.413
Productos en curso 202.173 168.136
Productos terminados 6 .
icipos a proveedores 20.288
e e . ..226.869
{836)
Total Valor Neto 226.033 195.594

€l movimiento de) deterioro es el siguiente:
Miles de euros

Saldo al Dotacion. Cancelac. Saldo al
31.12.09 del Ejerc. del Ejerc. 31.12.10
Deterioro por obsolescencla 844 - (B) 836

Miles de euros
Saildo al Dotacion. Cancelac. Satdo al
31.12.08 del Ejerc. del Ejerc. 31.12.09

Deterioro por obsalescencia 805 39 - 844
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13) Clientes y otras cuentas a cobrar

€l detalle de los clientes y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros

2010 2009

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 585.229 567.615
Deudores produccién facturable 501.738 410.041
Deudores empresas del Grupo y asociadas {Anexo 1V) 54.801 46.881
Deudores varios 6.203 4.854
Anticipo y Créditos al personal 13.696 4.719
Activos por impuesto corriente - 19
Administraciones piblicas _ .._..12798_ 10648

Subtotal o o .1.184.465  1.044.777
Deterioro (10. 784) [8 647)

Total Vailor Neto 1.173.681 1.026.130

El detalle de fa partida de Administraciones publicas y activo por impuesto corriente el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Haclenda Pablica Deudora por:
- Impuesto sobre el Valor Afadido 7.492 5.048
- Otros impuestos - 19
- Importe a cobrar por retenciones extranjeras 2.783 2.291
-Subvendones § ..., 2061 2984
Subtetal _ .. 12338 10.342
Seguridad Social Deudora 462 306
Tatal 12.798 10.648
Miles de euros
2010 2009
- importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades ano 2008 - 19
Total - 18

€l movimiento de la provisién por deterioro para los dos ejercicios es gl siguiente:

Miles de euros

SaMo al Altas D o Apdk ¢ a Saldo al
31.12.09 Fusién del Ejerc. Egl‘e def Elerc. 31.12.0
Provisién por deterioro B.647 348 2.737 (7“ (239) 10.7684
Miies de euros
Saldo al Ahas Dotacion. Aplicac. Cancefac. Sakdo al
31.12.08 Flllldn del Elerc. del €jerc. del Eferc. 311.12.09

313 (1.070) {681) 8.647

Provisiéin por deteriaro 9179
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14) Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazo

€l detalle por empresas cofrespondiente a estos conceptos al 31 de diclembre de 2010 y 2009 por importe
de 155939 m€ y 74.404 mé€ respectivamente puede verse en el Anexo IV que forma parte integrante de
esta nota de Ia Memoria de las Cuentas Anuales.

Dentro del saldo a cobrar por dividendos se incluye ef dividendo pendiente de cobro de la Sociedad Indra
P+D Brasil que asciende a 4.402 m€ (10.213 m ARS). Estos importes se aprobaran en acta de fecha 30 de
septiembre del presente, y corresponden a los beneficios acumulados por la saciedad hasta dicha fecha.
€ste importe esta recogido dentro del balance de aportacion de Ja rama de actividad (Anexo i),

Dentro de estos importes, estan los pedstamos con empresas del grupo por importe 144.265 mé y 69.027
mE respectivamente. Estos préstamos devengan un interés medio del 1,82%, para los préstamos del afio
2010 y 1,25% para los del 2009, €n enero de 2010 se ha producido el vencimiento de los préstamos del
2009, y en enero de 2011, se producira el vencimiento de los del 2010.

15) Inversiones financieras a corto plazo
La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Créditos a empresas - 53
Valores representativos de deuda 582 60
Derivados - 1.372
Otros activos financieros 428 3.041
Total 1.010 4526

a) Valores representativos de deuda

De! total de! importe que asciende a 582 m€, 539 m€ corresponde a inversiones de la Ute jocs del
Mediterraneo. El resto corresponde a fondos en cuentas bancarias de Venezuela.

b} Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacion en la fecha de elaboracién de las presentes cuentas anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de efectivo y cobertura de flujo de caja, nota 36).

¢) Oftros activos financieros

La composicién de este epigrafe es la siguiente:
Miles de eurps

2010 2009
Otros activos - 2811
Depésitos y fianzas 428 230
Total 428 3.041
16) Etectivo v otros activos liquides equivalentes
La composicién de este eplgrafe es (a siguiente;
Miles de Euros
2010 2009
Tesoreria 8.506 13.854
Otros activos liquidos equivalentes 93.385 28.862

Total 101.891 42.756
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€l importe de 93.385 m€ de 2010 corresponde a dos eurodepdsitos de 79.925 m€ y 13.460 m€ con
vencimiento en enero de 2011 y un interés del 2,621% y 1,55% respectivamente. £n el afio 2009 los
28.862 mé€ correspondia a un eurodepdsito cuyo vencimiento fue el 4 de enero de 2010, y generd un
interés del 0,3 %.

17) Fondos proplos

a) (Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2010, el capital suscrito y desembalsado es de 32.826.507,80 €, dividido en
164.132.539 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en
cuenta.

€! capital social se haya integramente suscrito y desembolisado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Valencia y 8ilbao, cotizan en el Mercada Continue, y estan Incluidas en el indice sefectivo

(BEX-35.

La Sociedad no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo gue gnicamente puede conocer la
composicidn de su accionariado por la infarmacion que éstos le comuniquen directamente, o hagan publica
en aplicacidn de la normativa vigente sobre participaciones significativas (que obllga a comunicar, con
cardcter general, participaciones superiores al 3% del capital), y por la informacién que facilita Iberclear, que
la Sociedad recaba con ocasidn de la celebracién de sus juntas generales de accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de fa informacién conocida por la Sociedad los accionistas significativos con
participacién superior al 3%, sin que la misma sea por cuenta de terceros, son:

31.12.10 31.12.09

Caja Madrid 20,007% 20,003%
Fidelity Management & Research LLC 10,022% -
Corporacién Financlera Alba 10,019% 10,019%
Caja de Ahorros de Asturias 5,008% 5,004%
Casa Grande de Cartagena, S.L. 5,000% 5,686%
Gas Natural - 5,000%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2010 que posee ¢ada uno de los consejeros a
titulo personal, son las siguientes:
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N°® Acclones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas  Indirect. Total Soclal
Administradora Vattenas, S.L. (1) Dominical 6.826 6.826 0,004
Isabel Aguilera Navarro Independiente 10.943 - 10.943 0.007
(asa Grande de Cartagena, S.L. Dominical 8.206.647 - 8.206.647 5,000
Daniel Garcfa-Pita Independiente 3.546 8.300 11.846 0.007
Luis Lada Diaz Independiente 6.926 - 6.926 0,004
Juan March (2) Daminicat 1.388 1.388 0.001
Mediacidn y Diagndsticos,S.A. (3) Cominicat 12110 - 12.110 0.007
Javier Monzén de Caceres Ejecutivo 162.305 7872 170177 0,104
Regino Moranchet Femandez Ejecutivo 97.883 97.883 0,060
Manica de Oriol Icaza Independiente 6.826 - 6.826 0,004
Participaciones y Cartera de
Inversién, S.L (3) Dominical 12,110 - 121210 0,007
Manuel Soto Serrano Independiente 12110 185,000 157.110 0120
Rosa Sugrafies Independiente 5330 - 5330 0,003
Alberto Terol Independiente 7.100 7.100 0,004
Total 8.552.050 201.172 8.753.222 5,333

(1) En representacion del Accionista (aja de Ahorros de Asturias.
{2) En representacion de/ Accionista Corporacion Financiera Alba,
(3) €n representacion def Accionista (aja Madrid

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2009 gque poseian cada uno de los
consejeros a titulo personal, eran las siguientes:

N° Acciones % s/C apital
Consejeros Clase Directas  Indirect Total Social
Administradora Vattenas, S.L. (1) Dominical 3.733 3.733 0,002
DAa. Isabel Aguilera Navarro Independiente 7.850 - 7.850 0,005
D. Salvador G abard (2) Dominical 10 - 10 0,000
D. Daniel G arcia-Pita Independiente 8.820 8.920 0,005
Casa Grande de Cartagena, S.L. Bominical 8.332.468 9.332.468 5.686
Mediacion y Diagnésticos,S.A. (3) Dominical 8.017 9.017 0.005
0. Luis Lada Diaz Independiente 3.833 3833 0,002
D. f uan March (4) Dorminicat 100 - 100 8]
D. | avier Monzén de C 4ceres € jecutivo 145,593 7.872 153.465 0,094
D. Regino Moranchel Ferndndez Ejecutivo 85.864 - 85.864 0,052
D. ] oaguin Moya-Angeler independiente 4.792 4.792 0,003
DAa. Monica de Orial Icaza Independiente 3.733 - 3.733 0,002
Participaciones y Cartera de
Inversion, S.L. (3) Dominical 9.017 - 9.017 0,005
D. Manuel Sot Serrano Independiente 9.017 170.000 179.017 0,109
Dila. Rosa Sugrafies independiente 2.237 - 2.237 0,001
Total 9.626.184 177.872  9.804.056 5,973

(1) En representacidn del Acclonista Caja de Ahorros de Asturias.
(2} En representacion del Accionista Gas Natural
(3) £n representacion del Accionista (afa Madrid
(4) En representacion del Acclonista Corporacion Financiera Alba,
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A 31 de diciembre de 2010, estaban representadas en el Consejo de Administracién 66.225.111 acciones,
es decir, el 40,35% dei total de acciones. A 31 de diciembre de 2009, estaban representadas en el Consejo
de Administracion 75.482.568 acciones, es decir, el 45,99 % del total de acciones.

Con fecha 24 de junio de 2010 y 25 de junio de 2005 la Sociedad celebré junta General Ordinaria de
Accionistas, en el curso de las cuales se aprobaron Ias aplicaciones de los resultados de la Sociedad
correspondientes a los ejercicios de 2009 y de 2008, respectivamente, como puede verse en os Estados de

Cambios en el Patrimonio Nete adjuntos.
Los objetivos de fa Socledad en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar coma una

empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura ptima de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar 1a estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para
reducir el endeudamiento.

La politica de dividendo definida por el 6rgana de Administracién de la Sociedad es repartir entre el 50% -
60% del beneficio neto consolidado por accién.

b) Prima de emisién

La prima de emisién originada como consecuencia de las ampliaciones de capital social realizadas en 2001,
2003 y 2007, tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que Ias reservas
voluntarias de Ia Sociedad, incluyendo su conversion en capital sacial.

c) Reserva Legal

De acuerde con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades estdn obligadas a destinar un 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social.

d) Otras reservas
El detalte de Otras Reservas para los afios 2010 y 2009 es el siguiente:
Miles de Euros

2010 2009
Reservas Voluntarias 381.434 315.100
Reserva de primera aplicacién 21.745 21.745
Reservas de fusién 17.257 17.059
Reserva por capital amortizado 1.666 1.666
Reserva por fondo de comercig 29.017 14.440
Total 451.119 370.010

Reservas voluntarias

Son reservas de libre disposicidn.

Reserva de primera aplicacién

€sta reserva, tiene su origen en la preparacion del balance de apertura a 1 de enero de 2007 de
conformidad con la nueva normativa contable.
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Reservas de fusién
Corresponde a las fusiones siguientes:
Mlles de Euros Aho
TIASA 1.108 2000
Indra Ews 651 2002
Razona 87 2003
Indra ATM 15.081 2006
Dimensién Informatica y Radiologia Digital 414 2008
Euroquality {282) 2009
Ceicom 198 2010
Total 17.257

Reserva por capital amortizado

Con motivo de las reducciones de capital llevadas a cabo en los ejercicio 2005 y 2007, la Sociedad ha
constituido una reserva de cardcter indisponible por el mismo importe, en cumplimiento del art. 335 de Ja
ley de Saciedades de Capltal.

Reserva por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con e) artfculo 273.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece gue, en todo caso, debera dotarse una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que aparezca en el balance de situacidn, destindndase a tal etecto una
cifra del beneficio que represente, al menaos, un 5% def importe del cltada fondo de comeircio. Si no existiera
beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear reservas de libre disposicién.

e} Acciones propias

Haciendo uso de Ia delegacién conferida por la Junta General de Acclonistas, la Sociedad posee
directamente al 31 de diciembre de 2010 un total de 1.368.400 acclones por impoarte de 18.593 m€, (al 31
de diciembre de 2008 un total de 866.640 acciones por importe de14.165 mE).

Los detalies de los saldos y movimientos de la cuanta de acciones propias durante el ejercicio 2010 y en el
ejercicio 2009 son los siguientes:

Mites de Euros

Saldo al Altas Bajas Salde al
31.12.09 31.12.10

Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 14.165 80.894 [76.466) 1B.593
Total —_ 14.165 80.894 {76.466) 18.593

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas $aido al
31.12.08 31.12.09
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 26,513 157.018 (169.366) 14.165
- Equity Swap Plan de Opciones 2005 38.053 (38.053) -

Total 64.566 157.018 (207.419) 14.165
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Los detalles del movimiento de accicnes durante el ejercicio 2010 y en el ejercicio 2009 han sido los
siguientes:

% titulos Nimero de acciones % titulos
s/capital 31.12.09 Altas Bajas 31.12.10 s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 0,53 866.640 5.703288 (5.201.528) 1368400 0.83
Total 053 866.640 5.703.288  (5.201.528) 1.368.400 0,83
% titulos Ndmero de acciones % titulos
s/capital 31.12.08 Altas Bajas 31.12.09 s/capital
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias 1,03 1.695.924 10.031.108 (10.860.392) 866.640 053
- Equity Swap P.0. 2605 1.38 2.261.000 - (2.261.000) - 0po
Total 2A1 3.956.924 10.031.108 {13.121.392) 866.640 0,53

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha adquirido en Bolsz 5.703.288 acciones propias (1,B5% sobre el
volumen oficial del periodo) vy ha vendido 5.201.528 acclones propias (1.69% sabre ef volumen oficial del
perlodo).

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad adquirié en Bolsa 10.031,108 acciones propias (4.98% sabre el
volumen anual) y vendié 10.860.392 acciones proplas (5,39% sobre el volumen anuat). El Equity Swap se
canceld por la finalizacién del Plan de opciones para el que servia de cobertura,

f) Beneficia neto por accidn

A 31 de diciembre de 2010 y 2009, el cdlculo def promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es
el siguiente;

Promedio Promedio .
ponderado de Acclones ponderado de Acciones
acciones ordinarias acclonas otdinarias
ordinerias a a ordinarias a a
31.12.10 31.12.10 31.42.09 31.12.09
Total acciones emitidas 164.132.539 164.132.539 164.132.539 164.132.530
Acciones propias e
instrumentos financieros
relacionados con acciones (1.687.159) (1.368.400} (3.079.283) (866.640)
Namero total de acciones
disponibles y diluidas 162.445.380 162.764.139 164,053.256 163.265.899

El calculo de! beneticio basico y diluido por actidn (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2010 y
2009 es coma sigue:

2010 2009
Resultado dei periodo, en miles de euros 193359 189.156
Promedio ponderado de acciones disponibles ardinarias 162445380 161.053.256

Beneficio basico y diluido por accion ordinaria, en euros 1,1903 1,1745
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El beneficio por accién diluldo coincide con el beneficio bdsico por accidn a) no tener (2 Sociedad emitidos
convertibles o cualquier otro instrumento de este tipo.

€l calcuilo del beneficio por accion ordinario (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2010 y 2009
es como sigue:

2010 2009
Resuitado de! periodo, en miles de euras 193.359 189.156
Acciones emitidas 164.132.539 164.132.539
Beneficio por accion ordinario, en euros 1,1781 1,1525

g) Otros instrumentos de Patrimonio Neto

Ei saido por importe de 3.210 m€ en el afio 2010 (2.172 m€ para el 2009) correspande a 870.045 opciones
sobre acciones propias otorgadas a favor de altos directivos (incluidos los Consejeros Ejecutivos) como
parte de la retribucion variable devengada que se pagara mediante entrega de acciones de la Sociedad
(nota 36 ¢).

A lo largo del ejercicio 2010 se han registrado 1.327 m€ (1.500 m€ en el 2009) dentro de Ia partida de
gastos de personal (nota 28) y 270 m€ (294 m€ en el 2009) dentro de otras gastos de explotacién.

Adicionalmente la politica retributiva establecida en 2008 contempla retribuciones diferidas a medlo plazo
mediante la entrega de acciones de la Sociedad que se devengardn desde el mes de septiembre de este
ejercicio hasta ef final del ejercicio 2010.

Con cargo a este plan en el 2010 se han entregado 151.439 acciones (158.659 para el 2009) acciones
valoradas al precio del dfa de la entrega, en 2.361 m€ (2.389 m€ en el 2009).

Durante el ejercicio 2009 se extinguieron la totalidad de las opciones del plan de 2005 por no haberse
ejercido antes de 1a fecha de vencimiento,

18) Alustes por cambios de valor

La Sociedad recoge en esta partida el efecto de valoracién de la cobertura de flujos de efectivo o de caja.
Cubre 1a exposicién a la variacién de los fiujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a
activos o pasivos reconocidos o a una transaccion prevista aftamente probable. Para las coberturas de flujos
de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumenios financieros derivados de cobertura se
registran, en fa medida en gue dichas coberturas son efectivas, dentro del Patrimonio neto.

El cdlculo de dichos importes se puede ver en {2 nota 36.

As[ mismo la Sociedad recoge en este epigrafe las diferencias de conversién producidas en la integracién de
{os balances de (as Sucursales y Establecimientos Permanentes.

19) subvenclones, donaciones v legados recibidos
Solo se registran como subvenciones, las ayudas recibidas de manera definitiva, es decir, su importe esta ya
definitivamente aprobado. Cuando la Sociedad recibe una subvencién, el importe de I3 misma se registra en
préstamos a largo plazo hasta que se obtlene su acta definitiva.
Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Alas Transf. Saldo al
31.12.09 Perd. Y Gan. 31.12.10
S ubvenciones 2.223 1.752 (1.840) 2.035

Total 2223 1.752_ [1.940) 2035
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Miles de euros

Saldo al ARtas Transt. Salda al

31.12.08 Perd. Y G an. 31.12.09
Subvenciones 2.607 2.390 (2.774) 2.223
Total 2.607 2390 {2.774) 2223

Todaos los importes son netos de impuesto.
Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos pibiicos como ayuda de los proyectos de

desarrollo principalmente {ver nota 5).

El detalle de Jos importes obtenides por organismo es el siguiente:

Miles de euros

Organismo Objeto 2010 2009

Ministenc de industna, Turismo y Comercio Actividades de Desanotilo 758 2128
Unidn Europea Actividades de Desarrollo 176 372
Comunidad de Madrid Actividades de Desarrollo SB5 -
Centro para el Desarrollo Tecnolégica Industrial Actividades de Desarrollo - 557
Junta de Castillay Leén Actividades de Desarrailo 341 -
Corporacian Tecnoldgica Andaluza Actividades de Desarrollo 57 -
Xunta de Galica Actividades de Desarrollo a8 360
Importe concedido 2.503 3.414
Impuesto 750 1.024
1.753 2.390

Importe neto de impuesto

Asimismo, dentro de la partida de otros ingresos de explotacion,
subvenciones para gastos de formacién y actividades exportadoras.

€l detalle de los importes obtenidos por organismo es el siguiente:

se encuentran registradas otras

Miles de euros

Qrganismo Objeto 2010 2008

FORCEM Actividades de formacién 1.2456 1.580
Camara de Comercio Actividades exportadoras - 8
Instituto de Comercio Exterior Actividades exportadoras 20 107
TOYRA Pramocion nuevas actividades 144 -
Asociacién Esp. Empresas de Tecnologia Actividades de formacién 469 -
Dhos Promocién nuevas actividades 126 93

Total 2.005 1.788
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20) Pravisiones para Riesgos v Gastos
Un detalle de las provisiones, junto con su cofrespondiente diferencia temporaria y fecha prevista de

vencimiento es el siguiente:

Provisidn para impuesios

Miles de Euros

Baido al 31.12.09

Batdo al 11.12, %0

Dderancis Aplica- Dotacia. DHerancla Feche
lsmporaria clonen Pager nen Yeaspasoe temporaria previeta
Concepta Buldo P Saldo cancaiaclén
Reours0s aHa la Agencis Tnbuieria (nots 32) It ] a6 - . 3806 4221 6 Y-8
Total Provision pare Impusstan 44 443 - v J a4 4,224 413
Miles de Euros
Qtrss grovisionss Baldo sl 31.42.00 Saldo al 31.42.10
Ditarancihs  Aplies- Altampor  Dota. Dlferancia Feche
tamporaria clones fusldn slunsn TfUBRARCS temgoraria provizle
Concepto Yaldo P Saldo o cancelazién
Recwszos Mercuntils a8 h<N - =3 o3 ne
Raclsmacorms RAHH s 279 - a7 . a74 7o e
Rairibucx me RIS 0804 {1770) 2,24 e R4 207-200
Tote] otrad provinicnan .37 027 (2ve) 207 (1.779) 13,134 w.o78
Miles de Euros
Pravigldn para impusnton Sakio al 31 12.08 Saldo a{ 31 2.0%
OHfersncls  Aplza- Oolacio- DMurencia Facha
rempoearin clonus Payos Traapasoa tamparacia Rraviats
Cancapts Satdo SaMdo aenaslapidn
Rezuraas antata Agencm Trtutes (o la 343 408 a0 {35 “ n 486 09
Toial Provialan pard impusstos 408 448 ° {35) as s o5
Miles de Euros
Jlraa provisionss Saldo a1 d112.00 Baidn a{ 1112 84
Fuoha
mmanrs  soms Tesdn'  clansy Treseases mponans _Breviecs
Concaplo Asldo smiore/ o usian » Snido P cancelaclén
Provisan f falee -] 205 (268) - - a ¢ e
Recurzo s Marcontiios B0 #3 2%} - b1 73 as €ce
Raclamscianes RRHH 03] B [C) - % 248 . 20e
Retnbuclonas - {2874) 86D 2048 1BBed 604 200209
Yata) niras provisianas 882 409 (3 2819 0 v 8,949 “.373 4.027

Los importes recurridos pendientes de resolucién presentados ante Tribunales y Ayuntamientos se
incrementan por el interés de demora devengado para cada afo.

La Sociedad ha procedido a dotar en el ejercicio 2010 un importe de 3.806 mé€ correspondientes a {as actas
de inspectién levantadas en el ejercicle 2010 (nota 34).

La Sociedad no tiene conacimientos de pasivos contingentes sobre los que informar en el momento de
elaboracidn de las presentes cuentas anuales.
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Los mavimientos correspondientes a las ejercicios 2010 y 2003 son los siguientes:

miles de €
Aftas por Davolucio  Valor Actual tpso a tpso &

31.12.2009 fuslén Altas nes Préstamos CP. Subvenciones  31.12.2010
Deudas con Entidades de Crédito 84.800 154.490  (1.379) (2856) (5.619) 225.435
Anendamiento Finandero (nota 6) 131 - - - - 24) 107
Froveedores de Inmovilizado 2806 . - (463) - - - 3.343
Otios acreedores alargo plazo 22.858 13.820 (487) 4.268 (2,502} 37.978
Debdas con empr, grupo al. P. 14 - - - . - - 14
Derivados 447 - 907 . ) - - 1354
Total 112.057 0 169.297 E.SZQ! 1.432 Eﬁd!! ‘Z.SOZI 272232
Altas pac Devolucio Valar Actual  tpsoa tpso a 31.12.2009

31,12,2008 fusidn Altas nes Préstamos C.P. Subvendones
Deudas con Entidades de Crédito 34.014 61.139 (1251) {978) (8.124) z 84.800
Arrendamiento Finandero (nota 6) 383 131 - . (383) 13
Praveedores de inmovilizado 4155 - (349) - - 3.806
(tros acreedores a largo plazo 17.654 - B.B16 (197) - (3.414) 22.859
Deudas con empr. grupo a L. P, 14 - - - - - 14
Derivados - A47 - - ~ - 447
Tatal 56220 70533 (1.797! ’978! IES!WI 1_3.41 4) 112.057

a) Deudas con Entidades de Crédito

€l detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de la deuda financiera con entidades de
crédito a largo plazo es el siguiente:

Miles de Furos

Deudas por Préstamos €Entidades
Afos arrendamiento de 1+0 de Crédito Total
financiero
2012 24 5.816 45,000 50.840
2013 24 6.414 70.000 76.438
2014 24 5.866 - $.890
Afios posteriores 35 32.030 64.310 96.375
Totalal 31.12.10 107 50.126 179.310 229.543
Miles de Euros
Deudas por Préstamos €Entidades
Afios arrendamiento Total
financiero de 14D de Crédito
2011 131 5.609 - 5.740
2012 - 5.360 45.000 50.360
2013 - 5.258 - 5.258
Aftos posteriores - 23.573 - 23.573
Totafal31.,12.09 131 39.800 45.000 84.931

Durante el afio 2010, en Entidades de Crédito se incluyen dos préstamos que ha contratado la Sociedad por
importe de 135.120 mE. Las condiciones de estos préstamos estan referenciados al Euribor trimestral.

Durante el afio 20089, la Sociedad contratd un préstamo por importe de 45.000 mé€. Las condiciones de este
son tipo de interés variable al Euribor 1 mes mds 1,20%. Para cubrir el riesgo de fluctuacién dei tipo de
interes, se ha contratado una cobertura de tipo de interés a un tipo fijo del 1,75% mas 1,20% (nota 36.)
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Los préstamos para programas de |+D por organismo son los siguientes:

Miles de €
2010 2009
Ministerio de Industria, Turismo Y Comunicaciones (MITYC) 31.037 28,108
Centro pata el Desarrollo Tecnolégica (CDTI) 25.346 15,093
ENISA 3.250 3.250
_Ajuste valor actual {9.507} (6.651)
Total 50.126 39.800

Todos los préstamos para programas de (+D tienen un tipo de interés del 0% a excepcién del préstamo
concedido por la Empresa Naclonal de Innovacién (ENISA} a través de un contrato de cuentas de
participacidn para el desarrollo de una plataforma ligera no tripulada, donde (a Sociedad actda de drgano
gestor. Las condiciones del préstamo son un TiR del 9,33% que se disminuird en funcidn de las unidades

vendidas.

b) Arrendamiento financierc

€l detatle de 107 m€ y 131 me€ correspondiente a las cuotas de arrendamiento financiero puede verse en la
nota 6.

¢) Proveedores de inmovifizado

Dentro del epigrafe de Proveedores de inmovilizado se incluye al 31 de diciembre de 2070 y 2009 un
importe de 3.343 mé€, que pracede de la integracién de la partida correspondiente de Ia UTE Jocs del
Mediterrani (3.806 mé€ en el 2009).

d) Otros acreedores a Largo plazo
£l detalle es el siguiente:

Miles de €
2010 2009
Préstamos transformables en subvenciones 32.721 22.602
Otros acreedores 257 257
Total 37.978 22.859

Los préstamos transformables en subvenciones corresponden {ntegramente a subvenciones concedidas
para programas de I+D pendientes de acta definitiva.
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El detalle por organismos para los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente;

Miles de €
2010 2009

Ministerio de Ciencia y Tecnologia 8.154 3.604
Centro de Desarrollo Tecnalégico Industrial 21.562 14.415
Unidn Europea 6.142 2.040
Corparacién Tecnolégica Andaluza - 585
Xunta de Galicia 252 656
Ministerio de Fomento . 206
Comunidad de Madrid 671 108
Junta de Castillay Leén 579 858
instituto Madrilefio para el Desarrallo 166 -
Otros 155 130

Total 37.721% 22.602

e) Derivadas

La totalidad del saido corresponde a las diterencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacién en la fecha de elaboracidn de las presentes cuentas anuales para fas partidas cubiertas con un
contrato de cobertura {cobertura de efectivo y cabertura de fiujo de caja, nota 36).

22) Pravisiones a corta plazo
Un detalle de las provisiones, junto con sy correspondiente diferencia temporatia es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31.12.09 Saldoal31.12.1¢0
Diferencia
Diferencia
temporaria  Pagos Dota- Traspasos temporari
; ciones a
deducible ible
Coircepto Saldo Salde  deducibl
Provisién garantlas de proyectos 10452 10.452 (930) - - 9.522 9.522
Reserva Seguridad Social 1.850 721 - - - 1.950 721
Retribuciones 8.2684 8.284 {3.867) 10.377 1.770 16.464 16.464
Total otras pr ovisiones 20.686 19.457 (4.897) 10377 1.770 27.936 26.707
W IR
Miles de Euros
salkdo al31.12.08 Saldoal31.12.09
Diterenci bats- remporar
temporaria  Pagos Traspasos b
clones a
deducible d
Cancepto Saldo Salde  deducbie
Provisién garantias de proyectos 7063 7.063 3.389 - 10.452 10.452
Reserva Seguridad Sodal 1.950 721 - 0 - 1.950 721
Retribuciones 13.830 13830 {997) 5.400  (9.949) 8.284 8.284

Total otras provisiones 22.843 21.614 (997) 8.789 (9.949) 20.686 19457
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23) Deuda a corto plazo
€l detalle de este capituio del Balance de Situacin al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009
es como sigue:

a) Deudas con entidades de crédito

Miles de €
2010 2009
Créditos bancarios 15.776 6.441
Deudas por planes concertados de investigacién y desarrollo 5.619 8.124
Total 21395 14.565

€l importe de créditos bancarios corresponde a distintas pélizas de crédito que tiene abiertas la Sociedad. El
tipo de interés medio es 1,22% y 1.25% para los afios 2010 y 2009. Dentro del importe se encuentran
reconocidos intereses devengados pendientes de vencimiento por importe de 36 m€ y 64 m€
respectivamente

La totalidad del saldo de Deudas por planes concentados de investigacion y desarrollo, por importe de 5.619
me€ vy 8.124 mé€ corresponde a la parte con vencimiento a corto plazo de préstamos recibidos de organismos
oficiales para el desarrollo de programas de investigacién (nota 21).

b) Acreedares por arrendamiento financiero

El importe pendiente de pago por contratos de amendamiento financiero a corto plazo asclende a 3 m€
para el afio 2010y 405 me€ para el afio 2009 (nota 6).

¢} Otros pasivos financieros
tl detalle es el siguiente:

Miles de €
2010 2009
Otros 22.377 93
Total 22.377 93
Miles de €
2010 2009
Proveedores de inmovilizado 21.370 -
Otros 1.007 93
Total 22.377 93

Dentro de la partida de proveedores de inmovilizado, se encuentran importes pendientes de pago en
inversiones en empresas del grupo y asociadas por importe de 19.940 mé€ {nota 9).

d) Dearivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacién en la fecha de elaboracion de fas presentes cuentas anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura (cobertura de efectivo y cobertura de flujo de caja, nota 36).
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24) Deudas con empresas del grupe y asociadas a corto plazo

€l saldo por importe de 29.031 m€ y 47.969 m€ para los afios 2010 y 2009 por empresas y conceptos
correspondiente a este epigrafe, puede verse en el Anexo [V que forma parte integrante de estas Cuentas
Anuales.

Dentro del salda, se incluyen los préstamos recibidos de fas empresas del grupo con vencimiento en enero
de 2011 (enero de 2010 para los det afio 2009) y que devengan un interés del 1,82 % para los del 2010 y
1,25% para los del 2005.

25) Acreedores co es v otras tas a pagar
€l detalle de los Proveedores y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros

2010 2003

Proveedores 468.031 379.060
Proveedores empresas del grupo y asociadas (anexo ) 111.745 81.856
Acreedores varios 55.517 30.658
Personal 22.621 25.666
Pasivos por impttesto corriente 8313 17.979
Otras deudas con Jas Administraciones Pablicas 50.448 52.424
Anticipos recibidos por pedidos 425.327 418.520

Totaf Valor Neto 1.142.002 1.006.163

(nformacion sobre plazos de pago de los saldos pendientes a proveedores y acreedores al 31 de diciembre
de 2010:

Miles de euros %
Dentro del plazo méximo legal * 626.723 98.65%
Resto 8.570 1,35%
635.293 100%

* £l plazo maximo legal de pago, en cada caso, el que corresponda en funcion de la naturaleza del bien o
servicio recibido por la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 15/2010 de 5 de julio (que modifica
la ley 3/2004, de 25 de diciembre), por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales. Este plazo se ajustara segun un calendario establecido y con un periodo de
adaptacién hasta 1 de enero de 2013, Desde la entrada en vigor de la de la Ley 15/2010 hasta el 31 de
diciembre de 2011 serdn 85 dias.

€l detalle de la partida de pasivo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
- Importe a pagar porimpuesto scbre Sociedades (nota 34) 4374 15.755
- Importe a pagar par impuesto sobre Sociedades (Sucursales extranjeras) 3038 2.224

Total 8.313 17.979
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Las deudas con las administraciones publicas se corresponden con el siguiente detalle;

Miles de euros

2010 2009
frapuesto sobre Valor Adadido 24.650 25710
Retenciones IRPF 13.236 14.182
Otros impuestos 243 345
Seguridad Sodal 12314 12.039
Subvenciones a reintegrar 5 148
Totat Valor Neto 50.448 52424

26) Infarmacién por segmentos
La informacién relativa a las ventas por segmentos de negocio al 31 de diciembdbre de 2010 y 2005 es el
siguiente;

Miles de Euros

2010 2009
Soluciones 1.388.923 1.435.651
Servicios 431.509 431.525
Total 1.820.432 1.867.176

Asimismo, ias ventas por zonas geograficas para ambos ejercicios son Ias siguientes:

Miles de Euros

2010 2009
Mercado Interior 1,273.856 1324113
Resto U.E. 281.387 319.558
Paises O.C.DE. 52.801 33.860
Resto Paises 212.388 189.645
Total 1.820.432 1.867.176

27) Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion de gastos por consumos Yy otros aprovisionamientos incutridos por la Sociedad durante los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, as como sigue;

Miles de Euros

2010 2009
Subcontrataciones y consumo de materiales 819.886 778.892
Total 819.886 778.992

€n el Importe de 819.886 m€ y 778.952 m€ se incluyen compras efectuadas a las empresas del Grupo cuyo
detalle puede verse en el Apexo V que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas

Anuales.
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28) Gastos de Personal

El detalte de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2010
y 31 de diciembre de 2009, es como sigue:

Miles de €uros

2010 2009
Sueldos, salarios y asimilados 463.775 467.590
Indemnizaciones 27.289 15.346
Cargas soclales 145.540 142.408
Opciones {nota 17) 1.327 1.500
Total 637.931 626.844

La plantilta media para los ejercicios 2010 y 2009 distribuida por categorias es la siguiente:

Hombres Mugeres Total
Als directivos 8 1 9
Direccién 262 28 250
Técnicos 7.577 3.464 11.041
Administrativos 39 278 317
Operarios 271 41 312
O tros 8 - 6
Medija 2010 8163 3.6812 11.975

Hombres Mujeres Tow!
Atipos directivos 13 1 14
Direccidn 267 30 297
Técnicos 7.728 3.431 11.159
Administrativos 19 283 302
Operarios 184 73 257
Otros 6 - 6

tedia 2009 8217 3.818 12.035
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La plantilla final a 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, distribuida por categorias es como
sigue:

Hombres Mujeres Total
Miembros del consejo 1 3 14
Altos directivos 8 1 9
Direccién 257 26 283
Técnicos 71.725 3.523 11.248
Administrativos 40 278 318
Operarios 294 4 335
Otros 6 - 6
Total 31.12.2010 8.341 3.872 12213

L]

Hombres Mujeres Total
Miembros del consejo 12 3 15
Altos directivos 12 1 13
Direccién 259 29 288
Técnicos 7.661 3.422 11.083
Administrativos 17 279 296
Operarios 182 75 257
Otros 5 5
Total 31.12.2008 8.148 3.809 11.957

€l ndmero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los
ejercicios 2010 y 2009, desglosado por categorias, es como sigue:

Ndmero
2010 2009
Direccién 2 2
Técnicos 69 65
Administrativos 11 11
Operarios y Otros 5 5
87 83

Adicionaimente Indra Sistemas cumple la Ley de Integracién Social de Minusvdlidos {LISMI) a través de
medidas alternativas como son la compra a centros especiales de empleo y donaciones que fomentan Ia
integracién laboral de personas con discapacidad.

29) Otros gastos de explotacién

Dentro de otros gastos de explotacidéh se encuentran registrados los importes correspondientes a
arrendamientos operativos de edificios que fa Sociedad tiene arrendados para el desarrolio de la actividad.

£l detalle de los contratos mds significativos de dichos gastos para los afios 2010 y 2009 asi como la fecha
de vencimiento es el siguiente:
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Fecha fin Pagaos afio Pagos affo
PROPIETARIO Localidad contrato 2010 2009

GENERAL DE EDIFICIOS Y SOLARES LA CORURA 01/01/2010 491
IBERDROLA INMOBILIARIA, S.A.U, BARCELONA 31/01/2009 29
NeW KLIMT TERCIARIO 2.001, S.L F.10 BARCELONA 31/01/2009 30
EL ENCINAR DEL NORTE MADRID 01/02/2008 - 10
BANCO INVERSIS NET, SA MADRID Anual 72 72
MOVERA SEVILLA 30/06/2019 190 31
INMOAN, S.L. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 3171272013 255 252
EDIFICIO DE ALCOBENDAS, S.A. ALCOBENDAS (MADRID 31/05/2011 386 378
HP HEWLETT PACKARD, S.L LAS ROZAS {MADRID) 30/05/2011 551 430
EMA 4, S.L. MADRID 28/02/2011 566 563
GENERAL DE €DIFICIOS ¥ SOLARES MADRID 31122011 1.129 1.140
GRATAN, S.L. BARCELONA 01/07/2011 1.379 1.366
BANESTO RENTING POZUELO DE ALARCON (MADRID) 31/10/2013 2.340 2.869
AYUNTAMIENTQ DE ALCOBENDAS/SOGEPIMA ALCOBENDAS (MADRID) J0/06/72014 2.388 2.384
aTROS 19385 2.580
GRUPO CASTELLYI BARCELONA 01/10/2018 2.722 3.182
TESTA ALCOBENDAS (MADRID) 30/06/2012 5.631 6.026

18.602 21.834

Total
L

Los principales contratos corresponden a

Barcelona

los centros ubicados en Alcobendas,

Las condiciones mas importantes de cada uno de ellos son las siguientes;

Arrendador

Oomicilio

Fechs flma  Finalizaclon

oantrata

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S A
AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS
BANESTO RENTING, §.A.

GRUPG CASTELLVI

AVDA.BRUSELAS, 35 2B1DR ALCOBENDAS

ANABEL SEGURA, 728108 ALCOBENDAS

PARQUE EMP.LA FINCA, 1 FOZUELD DE ALARCOK, HADRID
Z/TANGER. 58-108 €DIF.INTERFACE BARCELONA

01/01/2002
a1 /09/2007
09/0372006
01/07/2008

30/0672012
31/08/2012
03/30/2013
01102018

30) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

tontrata

Pozuelo de Alarcdn y

Revis!dn % flanzas
revisidn

JuLio R A4 1008

ENERO 1.GP.C 347

JuLIo La.P.C. 358

JUNIO 1.G.P.C. BE0

€l desglose por tipo de Inmovilizado del resultado por enajenacién a 31 de diciembre de 2010 y 31 de

diciembre 2009 es como sigue:

Resuitado de Otros Activos Intangibles
Deteriora del fondo de comercio (nota 5)
Resultado de Inmovilizade Material

Miles de Euros

2010 2009
(26) -
(325) -
- (231)
(351) (231)

31) Deterioro y resuitado por enajenaciones de inmovilizade Instrumentas tinancieros

€! desglose por tipo de inmovilizado del resultado por enajenacién a 31 de diciembre de 2010 y 31 de

diciembre 2003 es como sigue:

Miles de Euros

Reversidn (Dotacidn) por deterioro de participaciones emp. grupo {(nota 9)
Resultado enajenadones Inversiones financieras emp. Grupo {nata 9)
Resuitado enajenaciones atras Inversiones finanderas (nota 9)

2010 2009
(6.891) (3.323)
- 90
. 134
(6,891) (3.100)
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32) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no Euro a 31 de diciembre de 20710 y 31 de diciembre
2009 se detallan a continuacién:

Miles de Euros

Ventas 2010 2009
Dolares Americanos 82.570 B2.774
Libras Esterlinas 9.514 6.080
Pesos Mejicanos 3.881 2.887
Reales Brasilefios 1.87S 722
Pesos Chilenos 675 1.651
Pesos Colombianos 641 754
Dirham Marroqui 571 -
Takas Bangladeshes 427 -
Libra Egipdia 337 -
Pesos Argentinos - 9,660
Coronas Noruegas - 1.553

Miles de Euros

Compras 2010 2009

Dolares Americanos 87.485% 120.541
Libtas Esterlinas 14.159 10.733
Pesos Argentinos B.445 -
Dolares Canadienses 3.790 2.618
Renmimbi Chino 2.682 -
Pesos Chilenos 1.869

Dirham Marroqui 1.248

Reales Brasilefios 996

Pesos Colombianos 722

Dinares Libios 453 -
Takas Bangladeshes 334 -
Dolares Australianos - 75
Francos Suizos - 1.873
Baht Tallandes - 1.500
Dinares Libias - 1.268

33) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2010 ia Sociedad tenfa presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia de cumplimiento de contratos por un
importe total de 748,889 m€, El importe por este concepto correspondiente a 31 de diciembre de 2008
ascendié a 787.158 m€,

34) situacién Fiscal

La Sociedad tributa en el régimen de Grupos de Saciedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n°® 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad, Inmize
Capital, Europraxis Atlante, indra Saftware Labs, Indra Bmb, Indra Emac, Indra Sistemas de Comunicaciones
Seguras, Internet Protocol Sistemas, Advanced Logistics Group, Indra Bmb Servicios Digitales,
Administradora de Archivos y Alanya y este afio, se han incluido en el grupo fiscal las sociedades Intos, Cob
y Tower Air Traffic Services..
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Impuestos diferidos de activo

€l detalle y la evolucién de los Impuestos diferidos de activo para et 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 20083 es el siguiente:

Miles de purns

Saldo Ajuste Rever.] orig. QOrigina- Reverti- Saldo
ai Patrimonio efercanter. dos en el dos en el al
31.12.09 —_yotros ___ Elercklo _ _ Ejercido  31.12.10
Dotaciones y aplicaciones de provisiones 12,920 - 3.387 10,821 (1.106) 26.022
Dotacién amortizacldn fondo comercio 438 - - 97 (518) 17
Exceso amortlzacidn inmovilizado 641 - - 47 594
Dotacidn de provisiones para proyertos 2.633 - 2777 (2.012) 3358
Ajustes LS, Consolidado 206 - - - - 206
Coberturas 188 784 - - - 972
Tatal 17.026 784 3387 13.695 (3.683) 31.209
Hiles de euros
Saldo Movimiente Haspards Ahste Ravertide Orlgina- Rvert- Sakdo
al contra »l Petrimanle  ejercanter.  dosanal dos en al al

31,1208 Ruyto diferido y otros arciclo Eferciclo 31.12.09

Dotatianes y aglicadenes de provisiones 8720 - 2180 . {1.718) 4142 {1.4086) 12,820
Oatacién amortzacidn fandy tome KiD 962 B - - - (524) 438
Exteso amartlzaddn inmovilizado 736 - - - - 55) 641
Doracdn ae provisiones para proyectds 4429 . - - 125 2012 (2.933) 2.631
Gastas finandieros actualizackin préstamos 779 - {779) - - - - -
Opcisnes 857 (742} (115 - ~ .
Alustes 1S, Conzakdado - - . - 206 206
Coberturay - - - Y68 -~ - - 1688
Gars103 amonizables 107 . {107} - - - - 0
Total 17.580 {742} 1.179 1688 {1.385] 6.184 (5.958) 12.026

Impuestos Diteridos de Pasivo

El detalie de la evolucién de los Impuestos Diferidos de Pasivo durante los gjercicios 2010 y 2009 es el

siguiente:
Miles de eurns
Sallo Aluste Onginada Revertido Originndo traspasas Saldo
1] Patrimonio an of enel da eforc. del al
31.12.09 Ejarckio Ejercicio anmteriores _ antkipade 31.12.10
Operadanes de arendamiento finantiers 953 - - (44) - - 0%
Plusvalfas y diferimienta remnversidn 3787 - 290 (55) - 4.022
Ajustes LS Consolidado 95 - - 3 98
Reversién Detarioro Inverslones financleras 8147 - 5.042 - 1.847 16.036
Subvendanes, Donaclones y legados redbldos 840 32 - - - 872
Oftras ajustes por camblo de valor - &8 - 8
Ajuste transicidn NPGC 493 - {493) -
Fondos de comercla 10.382_ . 3.445 - : 13.827
Tonl 25.207 120 8,727 592 1.850 35862
Miles de euros
Sakio Ajuste Originado Revertido Originade traspasos Salo
al Pauimonlo enel enel de eferc. del al
31.12.08 Ejercicio Eerciclo anterlores _anticipade 31.12.09
Dperariones de arrendamiento financlem 896 - (29} 66 - 953
Plusvalias y difesimienta reinvers ién 3657 {70y - 3.797
Ajustes LS. Consclidado 106 . - {1} - g5
Reversion Deterioro inversiones financeras 4430 - 1.782 2742 193 9,147
Subvenclones, Danatlones y legadas recibidos 1.145 {30%) - - - 840
Valor Actual Préstamos I¥D 2417 - 2.417) :
Caberturas 266 (266) - - - -
Auste ranslaén NPGC 0 - (493) - 986 493
Fondos de comerdo 6800 - 3.560 - 22 - 10.382
Total 19.927 ‘571 l 5.342 ‘5 BEI 4& 1.179 25.207

Gasto por impuestos sobre sociedades

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, ei
resuftado contable difiere de la base imponible fiscal. En el sigulente detalle se incluye una conciliacion
entre el resultado contable y el resuitado fiscal de las Sociedades que componen la Sociedad, asi como ef
célculo del gasto por impuesto de socledades a 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009.
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Miles de euros
Ao 2010 Afia 2009
Dedaracion Oeclaracidn  Dactaracidn  Declaracidn
Individual  cansplidada  ndivicual  consolidada

A~ Resultado Contabdle del Ejerticio (antes de knpuestas) 226.717 240.713 238.666 259,934
» it .
- Diferencias positivas 1577 1825 1 466 1975
- Diterencias negatlvas (45613) (12.902) (7.274) (7274)
Tatal Diferencias Permanentes (3.036) (11.077) (5.808) (5.299)
B.- Resuitado Contable Ajustado 223.581 229.636 232.858 254.635
> Dit F
- Positivas del ajercicio 45650 48817 20.512 22387
- Ppsitivas de ejerccros ameriores 14873 2084 1.973 2076
- Negativas de ejerticios anteriores (12.277) (14587) (19.853) (21524)
- Negativas del ejerciclo (29.257) (34.073) (17.806) (20871)
Tatal DHerenclas Tempuorales €.089 2.251 {15.184) (17.932)
C.- Bage impanible Previa 229.770 231.987 217674 236.703
Base Liguidable de iz Saciedad 229770 231887 217674 235703
Bases impanibles negativas - {10) - {53)
Base Uguidable conselldada 229.770 231877 217674 236650
Cuota a Pagar al 30% 68.931 69,563 65.202 70.955
* Deducciones
- Por dividendas (11938) (8.753) (2.138) {2.303)
De la Sociedad (11.838) {8.753) (2 138) 2138)
De fas sociedades dependiantes - - - (165)
- Por doble impasicidn (nternacional R 409) (2.494) (2402) {2619)
De la Suciadad (2.409) {2409) (2402) (2.402)
De las socledades dependientes - {8s) - 217)
- Por inversianes en 1+D (14.686) {15.829) {11.501) (12.494)
De {2 Sociedad (14686)  (14586) (11.501; {11.501)
De las saciedades dapendientes - {(1243) - -
- Por gastos de expanslén Internacional (109) (109) - -
De fa Seciedad (109) (108) - (993)
- Por farmaaién 85) (85) (114 (114) ’
De 13 Saciedad 85) ®85) (114) (14q)
De |as sociedades dependientes - - - -
« Por aportaciones a Fundacionas 492) {494) {421) (445)
De Ia Sociedad {432) {492) (a21) 1421)
De las sottedades dependientes - (2) - (24)
E.- Tetal Cuota 39.212 40.699 48.726 53.020
Pagus y retenclones a cuentz 36424 35434 372 37.241
Total a cobrar por 1a Sociadad 2788 2784 11.495 1149585
Total a pagar por las socledades dependiantes - 1.586 - 42680
Total a pagwr (note 25) 2.788 4.374 11.495 15.755
£- iImpuesto diferido de activo originado en el gjereicio (13.635) {14.645) {6.154) 6.717)
- de Is Sociedad (13.695) {13.695) (B 154) (6.154)
- de las Sociedades dependientes - (950) - {563)
G- Impuesto diferido de pasivo tevertide en el ejercidio. (592) (628} (592) 623)
- de |a Sociedad (592) {592} (582) (592)
- de las Souiedades dependientes - (36) - {3
H- impuests diferido de acuvo revertido en el ejercicto 3EB2 9473 5954 6459
- de |2 Sociedad 3683 3683 5858 5958
- de las Sociedades dependieates - 5.750 - S01
|- Impuasto diferido de pasivo originado en el ejercicio de |a sotiedad B777 5.12% 5342 6.261
- ge |3 Sorledad 8777 B777 5342 5342
- de las Saciedades dependientas - (3648) - 919
Impuesto Sabre Sociedades Devengado (E+A+G+H+I) 37.3688 40.028 53.2e0 56.400
De 13 Sociedad (a) 37.385 37388 53.280 $3.280
De las sociedades dependlentes - 3452 - 5120
¥npuesto Sobre Saciedades commespendiesite a ejordcios anteriores {14.892) {14.783) (9.457) {9.951)
De la Saciedad {a) (14.892) (14.892) (9.457) @457}
De las sociedades dependientes - 109 - (494}
Impuesto Scbre Socedades por otros aj 3.807 3.807 742 903
De la Sotizdad (a) 3.807 3807 742 742
De las sociedades dependientes - - - 161
tmpuesto Sobre Socledades en o Extran 7.058 7.143 4,945 5.455
De |a Sociedad (b) 7.058 7058 4945 4945
De |as sociedades dependientes 85 21a
1- Yota! impuesto Sobre Socigdades {a+b) 33.358 36,195 49.510 54.507
Resuitado Basguh de tmpuestos {A) 193.359 - 189.156 -
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A continuacién se detalla fa conciliacion entre la tasa impositlva legal y la tasa impositiva efectiva
soportada por la empresa:

Miles de euros
2010 % 2009 %

- Resultado {antes de Impuestos) 226.717 238.666
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 68,015 30,00% 71600 30,00%
- Efecto de las diferencias permanentes (911} -0.40% (1.744) -0,73%
- Efecto de 1as deducciones. (29.719} -13.11% (16.576) -6,35%
- Efecto otros ajustes imp. Sdes. ejercicios anteriores (14.892) -6,57% (8.457) -3.96%
- Impuesto sobre Sociedades extranjera 7.058 311% 4945 2.07%
- {mpuesto sobre Sociedades otros ajustes 3.807 1,68% 742 031%

33.358 13,03% 49.510 20,43%

De acuerde con Ia legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro aifos.

La Sociedad tiene recurridas diversas liquidaciones de la Agencia Tributaria por un Importe total de 4.221
mé€ (415 mE€ en 2009). Dicho imparte, asi como sus intereses se encuentran provisionados en su totalidad,
en el eplgrate Provisién para Riesgos y Gastos del pasivo del Balance de Situacién (véase nota 20).

Con fecha 8 de julio del 2009, la Sociedad recibié una diligencia de inicio de actuaciones inspectoras
correspondierite a la Deduccién por Dable imposicién Internacional del impuesto de sociedades del los
ejercicios 2004 a 2007. Con fecha 9 de diclembre de 2010, se incod el Acta de disconformidad
AD271821943 que contiene propuesta de liquidacion por el concepto del Impuesto sobre Sociedades,
gjercicios 2004 a 2007, de la que se deriva un importe a ingresar de 4.493 mé€ (3,806 mé€ de principal y
687 m€ de Iintereses). En enero de 2011 la Socledad ha presentado alegaciones a este acta solicitando Ia
anulacién de Ja misma. La Socledad ha procedido a dotar una provisién por importe de 3.806 m€ dentro del
epigrafe de Provision para Rlesgos y Gastos del pasivo del Balance de Situacién (véase nota 20),

La sociedad tiene abiertos a inspeccitn todos los impuestos que le son aplicables desde el aifo 2006 a
excepcién de lo sefialado en el pdrrafo anterior. Para los ejercicios abiertos a inspecclén, 3 Sociedad
considera que ha practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin
embargo, en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la interpretacién dada por |a Sociedad a la
normativa fiscal vigente, aunque considera que no serian significativas en relacién con las Cuentas Anuales.

€l detalle de la exencién por reinversién, a los que 1a Sociedad se ha acagido en los ejercicios anteriores es:

Ejercicic de la Tipo de Importe deduccién
deduccidn Concepto Deduccion Miles de eurcs

1996 Venta de Indra Espacio (mpuesto Diferido 1556
1997 Venia de propiedad industrial Impuaste Diferido 7.606
1988 Venta de Amper Impueato Diferido 2.830
2000 Venta de Sadie} tmpuesto Diferido 141
2003 Venta do inmovilzado financiero Exencion por reinversidn art. 36 Ter LIS 334
2003 Venta d@ inmaovilizado materal Exencién por reinversién art. 36 Ter LIS 169
2004 Vanta de inmowviiizado material Exencién por reiaversién art. 38 Ter LIS 64
2007 Venta de inmovllizado material Exencitn por reinversin art. 38 Ter LIS 112
Total deduccidn por reinversién 12.812

35) Politicas de gestién de riesgos tinancleros v coberturas

La gestién y limitacién de los riesgos financieros se efectda en la Sociedad en virtud de las politicas
aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procadimientos establecidos. La
identificacion, evaluacién y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de l2 DBireccidn
Corporativa de Indra.
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a) Riespo de mercado (tipo de cambio)

Este riesgo es consecuencia de [as operaclones Internacionales que 1a Socledad realiza en el curso ordinario
de sus negocios.

Con el fin de eliminar ef impacte de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza fa Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente
contratos de compra o venta de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de {a firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (grincipalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

b} Riesgo de tipo de interés

La gestién del riesgo de tipo de interés persigue reducir el impacto de las variaciones de éste en los
resuftados. En este sentido, la Sociedad contempla la posibilidad de utilizar instrumentos financieros de
cobertura para mitigar este riesgo.

La tfinanciacién en euros estd referenciada al euribor.

El sigulente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado en millones de euros, a
fas variaciones del tipo de interés:

VARIACION TIPO DE INTERES -~ ejercicio 2010 y 2008

2010 20038
Variacidn tipo de interés Variacién tipo de interés
+0.5% -0.5% +0.5% -0.5%
Efecto en el Resultado
antes de Impuestos (0.66) 0.66 (0.53) 0.53

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicidn a las fluctuaciones de los mercados de los pasivos
financleros a corto y largo plazo a tipo de interés variable. La gestion del riesgo de tipo de interés persigue
reducir el impacto de las variaciones de éste en los resultados. Para controlar el riesgo de tipa de interés la
Saciedad contempla ia utilizacion de diferentes instrumentos financieros derivados dependiendo del plazo
del pasivo a cubrir. En el caso de pasivos a largo plaz2o se han utilizado fundamentalmente cantratos de
permuta (swap), que permiten convertir un tipo de interés iniclalmente contratado como variable en tipo

fijo {(notas 21 y 36).

c) Riesgo de liguidez

La Sociedad dispone de lineas de crédito y préstamos firmados con diversas entidades financieras en
cuantfa suficlente para hacer frente a sus compromisos corrientes. Respecto a las excedentes de tesoreria,
Ia politica de la Sociedad es Invertirtos en instrumentos altamente liquidos y no especulativos a corto plazo
a través de entidades financieras de primer orden.

d) Riesgo de Crédito

La Sociedad esté expuesta a este riesgo en fa medida que el cliente no responda de sus obligaciones. La
Sociedad dispone de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, y
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pdlizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde ta fase de oferta se
efectda un andlisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacién de la misma.
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36) compromises Adquiridos y Otros Pasives Contingentes

a)

Compromlsos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abjertas al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 en
divisas (ver nota 4.s), la Sociedad tenia formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas.

A 31 de diciembre de 2010 el importe contratado en sus correspondientes divisas es el siguiente:

__Operaciones de Compra

A Corto Plazo A Largo Piazo Total
Con€mpresas  Con Entidades Totala ConEmpresas ConEntidadex  Opewaciones
del grupo Bancarlas Corto [ Bancarias Compra
Délares USA 8,954.722 3.560.593 12.515.315 10.200 26413 36.621
Ubras Esterlinas - 60.700 60.700 - - -
Peso Mejicane 4.257.742 - 4,257.742
Peso Argentmo - 657.125 B57.125 -
Dinar Tunedno 113970 - 113.970 - .
Délar Canadiense 188.780 - 188 780 - - -
Total m€ 7.161 2.859 10& 8 20 28
___Operaciones de Venta
A Cortd Plazo A Large Pfazo Total
Con Emprasas  Con Entidades Totala Con Emprasas  Con Entidades  Operaciones
del Sancarias Corto Bancarias Compra
Ddlares USA 3.560.593 8954722 12.515.315 26.413 10.208 36.621
Libras Esterlinas 60.700 . 60.700 -
Peso Mejicano - 4.257.742 4,257.742 . -
Peso Argentino 657.125 - 657,125 .
Dinvar Tunedno 113,970 113.970 -
Délar Canadiense 188,760 168.780 - -
Total mé m 2161 IO& 20 8 F1:
2) Asociadas a Provectos que reallza la Sociedad
Con Entidades Bancarias Con Entidades Bancarias
a Corto Plazo a Largo Plazo
Compta Venta Compra Venta
Ddlares USA 83.2372.959 181.108.351 22.998.896 58,680,329
Libras Esterlinas 10.788.012 6.698.368 4.754.117 190.218
fFrancos Suizos 4.978.148 - 2.975.031 -
Pesos Chilenos - 6.200.000 - -
Peso Mejicano 1.504,700 72.197.879 - -
Pesa Argentina 10.176.988 1.074.073 - -
Délar Australiano 736632 4.618.802 - 11.235.672
Délar Canadiense 692.732 - 368.796 -
Coronas Noruegas - 8.066.948 - -
Pesas Colombianos 316.113.102 406.972.126 - 126.221.757
Rupias India - 321.830.513 - -
Dirham Marruecos - 8,352.695 - .
Ringit Malasia - 65.108.472 - -
Yuan China 602.700 - - -
Real Brasileno 711.540 8.187.158 182.016 -
Totalme 82.456 178.241 25473 52.780
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A 31 de diciembre de 2009 tenia contratado:

1) Aspcladas 3 0
Opetaciones de Compra
A Corto Plazo A Largo Plazo Total
Con Empresas Cen Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades  Operaciongs
dal grugo Bancarias Certo dal grupo Bancars Compra
Dblares USA 11.390.956 4.220.986 15.611.942 80.655 605.872 686.527
Ubras Esterlinas - 410.763 410.763 . - .
Peso Mejicanc 5.592.393 20.000 5.612.333
Délar Canadiense 169.780 - 188,780 - - -
Totalmé 8.328 3394 11722 56 420 476
_Operacionesde Vants
A Corto Plazo A Large PR2o Total
Con €Empresas  Con Entidades Totala Con Empresas  Con Entidades  Operaciones
_delgrupe  Bancarlas Corto Bancarias Compra
Délares USA 4.220.986 11.390.956 15.611.942 605.872 80.655 686.527
Libras Esterlinas 410,763 - 410763 - B B
Peso Mejiano 20.000 5,552.393 5612393
Ddlar Canadiense - 188,780 188.780 - - -
Yotal m€ 3.394 8328 11.722 420 86 476
2) Asociadas 3 Proyectos gue realiza kb Sociedad
Con Entidades Bancarlas Con Entidades Bancarlas
a Corto Plazo a Largo Plazo
Compra Venta Compta Venta
Ddlares USA 72.973.584 107.747.255 20.107.967 31.170.248
Libras Esterlinas 12.486,656 2,195,704 B45.000 723074
Francos Suizos 4,980.368 - 200.000 .
Pesos Chitenas 158.028.000 849.040.040 - -
Peso Mejicano 333.549 88.664.964 - 3,.027.99%
Peso Argentino 5.150.205 - 628.074 -
Dbiar Australiano 745,198 - - -
Délar Canadiense 4,546,554 - 232.075 -
Coronas Noruegas 125,509 - - 8.066.948
Bath Tailandés 3.700.000 - - -
Real Brasilefio - 752.745 - -
Total mé€ 57.213 83.714 12.023 17.273

Como se Indica en |a nota 4 s), |a Sociedad tiene contratadas las opetaciones a Plazo en maneda extranjera.
€! detalle del valor razonable de las contratos vigentes al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue;
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Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros
de activos financieros Activos Pasivos
Acorto plazo 181.407 85.257
Alargo plazo 52178 25.583

Total 31.12.2010 233.583 110.840
Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros
de activos financieros Activos Pasivos
Acorto plazo 84956 75.016
Alargo plazo 23.564 15.273

Total 31.12.2009 108.520 90.289

b) Permutas de swap ( tipo de interés)

La sociedad utiliza permutas financieras sobre tipos de interés (swaps) para gestionar su exposicion a las
fluctuaciones de fos tlpos de interés principalmente en sus préstamos bancarios a largo plazo a tipo de
interés variable.

La sociedad ha contratado con entidades financieras de primer orden swaps a tipo fijo con vencimiento a
tres afios.

El valor razonable de las permutas financieras se basa en los valores de mercado de instrumentos
financieros derivados equivalentes en Ja fecha del balance de situacién. Tadas las permutas financleras
sobre tipos de interés son eficaces como coberturas de los flujos de efectivo.

A 31 de diciembre de 2010 y 20083 la valoracién de las coberturas de los tipos de cambio y tipc de interés
es la siguiente:

Miles de Eurss
2010 2009
Carto Plazo La¥go Plazo Cortg Plazo Lwgo Plazo

Cobertura de Tipo de Cambig Activo Paslva ACtvo Pasva Actho Pasivo Activo Pasivo
Cobertura de flujos de caja 3.157) (1.282) {1232} @asn 2.220 220 (241 {98)
Coberturs de valor razonabie {1 568) 322 - - 1627 274 - -

(4.’25! {969) (1.2 DZI ‘357' 3.047 2.A478 IZ‘I ) {59)
Coberturade Tho de interés Actlvo Pasvo ALvVO Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo
Cobertura de flujos de waja - - 419 - - 304
Darlvados ‘me 13,15y21) ’3.765' (1 .3“! 1.372 {447)

€) Planes de Opciones sobre Acciones

No se ha acordado ning(n nuevo Plan de Opciones ni en 2010, ni en 2009.

El detalle y movimientos del plan de retribuclén basado en e} valor de la accidn al 31 de diciembre de 2010
as el siguiente:
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Nimeros de Opciones Precio
Saldo a Bdin Ejer- Saldoad  Ejercicio Fecha
31.12.09 gudas cdas 31.12.10  euros vend mienm
i del 01,0111
008 ]3 - 70.045 , ’
Opdones 2 898373 (28329) 8 16,82 al31.0312
Total opciones vivas 898373 (28.328) - 870.045

€l detalle y movimientos del plan de retribucién basado en ei valor de la accion al 31 de diciembre de 2009
es el siguiente;

Nimero de Opcionas Precio
Saldo at Extin- Eier- Saldoal  Ejercicio Fecha
31.12.08 guidas cidas 31.12.09 eurce vencimiento
. cel 01 04.08
Opdones 2006 2228000 (2.228000) - - 18,83 o 30.06.09
. def 01.01.11
Opdonas 2008 934,959 (38.585) - 808.373 16.82 ol 31 .08.12
Total opciones vivas 3.162959 (2264.586) - 898373
ESaan

Durante el ejercicio 2009 se han extinguido Ia totalidad de las opciones de! plan de 2005 por no haberse
ejercido antes de la fecha de vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe cargado en gastos de personal por las opclones concedidas ascendid
ala cantidad de 1.327 m€ {1.500 m€ en 2009) {nota 28).

37) Retribucién del Consejo de Administracién y de fa Alta Direccién
1. Retribucion de los consejeros

De contormidad con lo previsto en los €statutas soclales, la retribucién del Consejo de Administracion
consiste en Una asighacion fija -cuyo importe maximo es determinado por la Junta General de Accionistas- y
en una participacion en fos beneficios de la Sociedad. Asimismo, puede consistir en la entrega de acciones u
opciones sobre fas mismas, previo acuerdo de la Junta General al respecto.

€n el ejercicio 2008, la junta General Ordinarfa de Accionistas acordé el esquema retributivo del Consejo
para un nuevo periodo de vigencia de tres afios (ejercicios 2008, 2009 y 2010). Para un Consejo de
Administracion integrado por 15 miembros (14 miembros desde abril de 2010), establecié el importe
méximo de fa asignacién fija anual en 875 m€ y el limite del importe de la participacién en beneficios en 1,4
veres dicha cantidad, es decir, 1.225 m€. Estos importes implican una retribucién anual total media por
consejero de 14D mé, frente a los 120 mé€ vigentes en el periodo de tres afios anterior, con lo que en 2010
la retribucion total media por consejero ha aumentado desde 2005 a una tasa anual del 3,1%. De dicha
retribucion anual media por consejero, casi un 60% no tiene caracter fijo, estando vinculada a la generacién
de beneficios suficientes por parte de la Sociedad. Debe sefialarse a este respecto que el Consejo ha venido
acordando afio # afio que, en caso de no cumplirse los abjetivos de crecimlento y rentabilidad comunicados
pablicamente en cada ejercicio, reconsideraria el importe de la participacién en beneficios, efectuando en su
€50 la correspondiente propuesta a la Junta General. £sta condicion no ha resultado aplicable en ninguno
de los ejercicios desde que se fijara esta retribucién estatutaria en 1999, al haber cumplido o superado la
Sociedad en todos y cada uno de ellos los objetivos hechos pliblicas.

£l Consejo de Administracién acordé que los importes autorizades por la junta General se distribuyan entre
los consejeros de |a siguiente forma:
(i) La asignacion fija a razén de: 32me por pertenencia al Consejo; 18 m€ por pertenencia a ia

Comisidn Delegada; 24m€ por pertenencia a a Comisién de Auditorfa y Cumplimiento; v 18 mé&
euros por pertenencia a a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo;




70

Indra Sistemas, S_A.

Memoria de Cuentas Anuales
ai 31 de diclambre de 2010

percibiendo los Presidentes de las mismas, excepto en e! case de la Comisién Delegada, un
importe igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.

(i) La participacion en beneficios se distribuye en partes iguales entre todos los consejeros en
proporcién a su tlempo de permanencia en el cargo durante el ejercicio. €l Consejo se reserva la

posibilidad de acordar una distribucion distinta si existieran razones fundadas para ello.

La Junta General acordé igualmente que el 50% del importe bruto de fa participacién en beneficios sea
percibido en acclones de la Sociedad al valor de mercado de la accidn en el momento del pago. Lo anterior
significa para un consejero persona fisica que sélo percibe en efectivo un 23% de la participacién en
beneficios y un 55% de fa retribucién totai media. €l Consejo ha solicitado de los consejeros que se
comprometan a mantener durante el tiempo que permanezcan en el cargo la propiedad de las acciones gue
reciban, habiendo manifestado tal compromiso todos elios.

De acuerdc con lo anterior, el desglose individualizado de fa retribucion total devengada por cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion durante los ejercicios 2010 y 2009, en su condicién de consejeros
de la Sociedad, es el que se indica en los cuadros siguientes:

RETRIBUCION CONSE|EROS (€) 2010

ASIGNACION FIJA

comsion | nowshamontos [, S8, | ENoenericios
conseiera | consego | SOMBIN | aupiTORIAY | RETRIBUCIONES ¥ Asmgl/;cm (50% en Totat
CUMPLIMIENTO GOBIERNO acciones)
CORPORATIVO
ADM. VALTENAS | 32000 |  9.000 - - 41.000 85465 | 126.465 |
|, AGUILERA 32000 | 18000 24000 | ~ 85465 | 159465 |
e eeanDE DEY 32000 - 24,000 - B5.465 141.465
D. GARC(A-PITA 32000 | 8000 - 22500 85465 | 148965
S. GABARRO @ 10667 - - ! 6.000 28488 | 45.155 |
o e || 32000 | 18000 - ! 1m000 B5.465 153465
L LADA 32000 18000 _ - 85465 | 135465 |
J. MARCH 32000 | 18.000 - so00 85465 144,465 |
LMONZON  } 48000 | 9.000 . ; - 85465 142.465
[R.MORANCHEL | 32000 | 18000 | - - 85465 135.465
| MOvA-aNGELER | 16000 | 9.000 - 13500 | 38500 | 42.732 81.232
M. ORIOL 32.000 - 12.000 18.000 85465 147.465 _
P RS TERAY 32 000 - 24,000 - B5.465 141.465
e Ve . S e [ Empaat IR
R SUGRANES 32000 | 18000 - Y 85465 144.465
A TEROL®I 16.000 - 12000 | - 42732 70.732
TOTAL 474.667 | 144.000 132.000 96.000 846.667 1.224.997 | 2.071.664
Retribuclén media por consejero (14,3 consejeros) 59.207 85.664 144.872

(1) En representacién de Caja Asturias (2) Consejere hasta abril de 2010 (3) En representacién de Caja Madrid (4) Consejero hasta
junio de 2010 (5) Consejero desde julio de 2010
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RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2009

ASIGNACION FijA PARTICIPACIS
COMISIO COMISIoN SUMA N €N
N COMISION | NOMBRAMIENTOS | oc\cnncidny | peNericios TOTAL
CONSEJERD CONSEO | [\ coap | AUDITORIAY | RETRIBUCIONES ¥ FIA (50% en
A CUMPLIMIENTO GOBIERNO acciones)
CORPORATIVO
ADM. VALTENAS ® | 32,000 - - - 32,000 81666 113,666
. AGUILERA 32000 | 18000 ! 24000 i .- ....74.000 81666 | 155666
10.000 - 42000 81,666 123.666
_ _ ) P 9.000 25.000 40833 65833 |
'S. GABARRO @ 24000 ;- - {13500 37,500 61.250 98.750
MEDIACION Y
om?:wgsoncosgg IIIIIII 32000 , 18000 - 81666 149666
L. LADA 32000 ! 9.000 _ 81666 131666
 H. LOPEZ ISLA) 12000 | 6750 1 ~"9.000 30625 | 58375
P.LOPEZ|IMENEZ® | 8OO0 | - . et 4300§ 72500 20417 32317
. MARCH @ 13333 | 7500 . - 34028 | 54.861
.MONZON 48000 | 18000 - 81666 147 666
R MORANCHEL 32000 : 18.000 - 81666 | 131666
| MOYA-ANGELER | 32000 ; 18.000 - 81666 | 158.666 |
MORIOL ) 32000 | - i 24,000 f 18.000 74.000 81.666 155.666
PART. Y CARTERA !
DE INVERSION ® 32.000 L l 24.000 T 56.000 s1.5<_5§_"_ 137.666
oy | eo00 | soo0 S R o 40833 63633
M.SOTO 32.000 - 3000 | - I ss000
R.SUGRANES | 32000 | 18.000 SR ERRR 50000 |
R. VILLASECA 10y 6.667 1.500 2.000 - 10167
TOTAL 496.000 | 141.750 | 129.000 99.000 865.750 1.225.000 | 2.090.750
Retribucién media por consejero {15 consejeros) 572.717 81.666 139.363

{1} €n representacién de Caja Asturias (2) Desde julic de 2009 (3) Desde abril de 2009 (4) En representacion de Caja Madrid (5)
Hasta mayo de 2009 (6) Hasta marzo de 2009 (7) Desde agosta de 2009 (8) En representacién de Caja Madrid {9) Hasta junio
2009 (10) Desde mayo de 2009 hasta julio 2009

La retribucidn total de ios consejeros en 2010 representa el 0,82% del Resultado de Explotacion
consolidado y el 0,89% del Resultado antes de Impuestos consalidade de dicho ejercicio, seguin resulta de
tas Cuentas Anuales consotidadas del Grupo Indra formuladas por este misme Consejo de Administracion; y
representd el 0,73% y el 0,80%, respectivamente, en el ejercicio 2009.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han concedido opciones sobre accianes de la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administracién por su condicién de consejeros ni éstos ejercieron durante
dichos ejercicios en la referida condicion ninguna opcidn sobre acciones de la Sociedad. Al cierre de los
referidos ejercicios 2010 v 2009 los miembros del Consejo de Administracién no eran en su condicion de
consejeros titulares de ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad.

Los miembros dei Consejo de Administracion no han percibido durante 2010 ni percibieron durante 2003 en
su condicién de consejeros otro beneficio o retribucién adicional a los anteriormente referidos, sin que (3
Sociedad ni ninguna otra sociedad de su grupo consolidado tenga contraida con ellas obligacidn alguna en
materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a su favor,
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Los consejeros que son 3 la vez miembros de la Alta Direccién de la Sociedad (consejeros ejecutivos)
devengan adicionalmente la correspondiente retribucién salarial en virtud de su relacién faboral con la
Sociedad, la cual, de acuerdo con lo establecido en Jos Estatutos Sociales, es independiente de la retribucién
devengada en su condicién de consejeros. De las cuantias correspondientes a dicha retribucién salarial se
da cuenta en el apartado siguiente.

2. Retribucién de los altos directivos

La retribucién de los miembros de |a Alta Direccién es determinada, individuaimente para cada uno de ellos,
por el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierna Corporativo.

€n el ejercicio 2008, a propuesta de la Comlsién de Nombramientos, Retribuciones vy Gobierno Corporativo,
el Consejo aprob6 un nueve marco retributivo para los altos directivos con vigencia para un periedo de tres
affos, que comprende los ejercicios 2008, 2009 y 2010. Las retribuciones aprobadas mantienen
componentes similares a los existentes en el periodo de tres afigs anterior, unos de caracter anuat y otros
de caracter plurianual. Para la determinacién de ios términos y cuantias de cada uno de dichos componentes
se mantuvieron los siguientes principios: que Ia retribucién variable represente una parte sustancial de la
retribucion total; que 1a retribuctén a medio plazo tenga un peso relevante; y que la referenciada al valor
bursétil sea significativa, pero no excesiva.

La retribucién anuat se compane de: una retribucidn tija en efectivo; una retribucién variable, igualmente en
efectivo, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos anuales establecidos y de la valoracién de
{a gesti6n realizada por cada alto directivo; y una retrlbucion en especie. €l criterio del Consejo es que 2
retribucién fija se mantenga Invariable en el periodo de tres afios indicado, salvo que se pusiesen de
manifiesto circunstancias especfficas que aconsejaran su revisién. La retribucién variable anual es
determinada al cierre de cada sjercicio sobre la base del porcentaje de la retribucidn flja anual establecido
para cada alto directivo para una valoracion satisfactorla por parte del Consejo del cumplimiento del
presupuesto y objetivos, asf como de su gestién individual, situdndose el valor central de dicho porcentaje
en un rango entre el 40% y los 2/3 de la reterida retribucién fija anual.

La retribucién a medio plazo es toda de caracter variable y estd condicionada a la permanencia de los altos
directivos en la Compaiia hasta el final del pericdo a que la misma se refiere. Consiste, de un lado, en un
incentivo en efectivo; y, de otro, en la entrega de acciones y concesidn de opciones, El incentivo en efectivo
se devenga y percibe una vez cerrado el ejercicio 2010 y se ha establecide con un valor central medio, para
el conjunto de los altos directivos, de 2 veces la retribucion fija anual para una valoracién satisfactoria por
parte del Consejo de Ja evolucién de la Compafiia en el periodo 2008 a 2010 y de la gestidn ilevada a cabo
por cada uno de los aftos directivos, atendiendo no s6lo al cumplimiento de los objetivos anuales sino
también, de manera especial, al desarrollo y consecucién de los objetivos estratégicas y a medio plazo que
para este periodo establezca en cada momenta el Consejo, que tomara igualmente en consideracion la
evolucion comparada de I Compafifa con respecto a los mercados en que actia y a las principales
compaiiias comparables del sector. La Sociedad provisiond a estos efectos por este concepto, 3.640 me en
2008 y 2009 y 3.380 mE€ en 2010, correspondiendo de estas cuantias 1.710 mé€ en cada uno de esios
ejercicios a los consejeros ejecutivos. Una vez finalizado el periods de determinacion de la retribucién a
medio plazo (2008-2010) el Consejo de Administracién ha aprobado una retribucion total por este concepto
por importe de 10.493 mé€ de la que S.130 me€ corresponden a los consejeros ejecutivos. Dicho importe ya
totalmente provisionado se hard efectivo en el primer trimestre de 2011. La retribucion mediante entrega
de acciones y concesion de opciones se limita a un valor equivalente al importe neto que corresponda a un
porcentaje de entre et 10% y el 20% de (a retribucion bruta total, incluido este mismo concepto, de los altos
directivos en el periodo. La Junta General Ordinaria de 2008 aprobd los términos y condiciones de la entrega
de acciones y concesién de opciones a favor de los altos directivos, acordando que la entrega de acciones
se llevase a cabo en cada uno de los ejercicios 2008, 2003 y 2010, al valor de mercado de la accién en el
momanto de {a entrega y debiendo mantener los altos directivos la titularidad de las acciones recibidas
durante un plazo de 3 aflos; y que la concesion de opciones tuviese lugar en el primero de los tres ejercicios
del periado retributivo, esto es en 2008, con un precio de ejercicio igual al valor de mercado de la accién en
el momento de la concesién y una duracidn total de 3 afios y 6 meses, siendo el periodo de ejercicio de 15
meses, 3 paitir de que hayan transcurrido 2 afios y 3 meses (periodo de exclusion) desde la fecha de
concesién de las opciones.
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Una vez llevada a caboe 1a correspondiente valoracién por ¢l Consegjo, las cuantias de la retribucion anual
resultantes para los ejercicios 2010 y 2009 son las siguientes:

2010 2009
Retribucion fija 4.250mé€ 4.990 m€
Retribucién variable 3120mé€ 35710mE
Retribucidén en especie 228 m€ 273mé
Retribucion total anual aitos directivos 7598 mé 8.773 m€
N° de ahtos directivos 10 77
Retribucién media anual total altos directivos 7598 mé 798 m€

De las cuantfas indicadas corresponden a los consejeros ejecutivos (altos directivos que son a la vez
miembros del Consejo de Administracion) una retribucién anrual fija de 1.710 m€ en 2010 y 2009; y una
retribucién anual total de 3.501 m€ en 2010 y de 3.496 m€ en 2009. Las referidas cuantias de retribucién
anua) total representan, seg(n muestran las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indra, el 1,39% del
Resultado de Explotacion consolidado y el 1,5% del Resultado Antes de Impuestos consolidado en el
ejercicio 2010; y representaron el 1,22 % y el 1,34%, respectivamente, en el ejercicio 2009.

En lo que se refiere 3 la retribucién a medio plazo en efectivo, ta Sociedad provistoné a estos efectos en
cada uno de los tres dltimos ejercicios por este concepto 3.640 méE correspondiende de esta cuantia 1.710
mé€ en cada uno de estos ejercicios a los consejeros ejecutivos. Un vez finalizado el periodo de
determinacion de la retribucién a medlo plazo (2008-2010) el Consejo de Administracién ha aprobado una
retribucién total por este concepto por importe de 10.660 mé€ de la que 5.130 m€ corresponden a los
consejeros ejecutivos. Dicho importe se hard efectivo en el primer trimestre de 2011.

Respecto a Ia retribucidn a medio plazo que se hace efectiva mediante la entrega de actiones y concesion
de apciones, de conformidad con lo autorizado por la junta General:

0 el Consejo de Administracién, previa propuesta favorable de ia Comisién de Nombramlientos,
Retribuciones y Gobilerno Corporativo, acordé en 20710 hacer entrega a los altos directivos de un total de
42.272 acciones (correspondiendo 22.445 acciones a los consejeros ejecutivos), con un valor por accion de
15,03 €, precio de mercado en el momento de Ja entrega, 29 de abril de 2010 (esta entrega de acciones
forma parte de la realizada en esa misma fecha a favor de un colectivo de 148 directivos por un total de
151.439 acciones en el marco del "Plan de Acciones 2008-2010"). Durante el ejercicio 2009 se hizo
entrega a los altos directivos de un total de 47.052 acciones (de ellas, 22.405 a los consejeros ejecutives),
con un valor por accién de 15,06 €, precio de mercado en el momento de la entrega, 30 de abril de 2009
(esta entrega formd parte de fa realizada a favor de un colectivo de 150 directivos por un total de 158.659
acciones en el marco del citado “Plan de acciones 2008-2010").

(i) Durante los ejercicios 2010 y 2008 no se han concedido opciones sobre acciones a faver de Jos
altos directivos y tampoco los altos directivos han ejercide opcién aiguna sobre acciones de {a Sociedad.

Los altos directivos no han percibido durante 2010 ni percibieron durante 2009 atra beneficic o retribucién
adicionai a los indicados en esta Nota, sin que la Sociedad ni ninguna de las sociedades del grupo tenga
contraida con ellos obligacién alguna en materia de pensiones ni concedido préstamos o anticipos a su

favor.
ta Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobiernao Corporativo ha venido recomendando a los 2ltos

directivos la adquisicidn, por su propia cuenta, de acciones de fa Sociedad, de forma que alcancen y
mantengan una participacién estable en el capital de ésta equivalente al menos a sy retribucién fija anual.
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A la finalizacién del ejeicicio 2010, los miembros de la Alta Direccion posefan 379.738 acciones, con un
valor de mercado a dicha fecha equivalente a 1,1 veces su retribucién fija anuat global.

Cada una de los altos directivos tlene suscrito ¢con la Sociedad un contrato que reguia las condiclones
aplicables a su relaclén laboral. Dichos contratos han sido autorizados por el Consejo de Administracion,
previo informe favorable y propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, y fueron sometidos a la junta General Ordinaria de Acclonistas de 2007. En virtud de lo
establecido en dichos contratos, fos altos directivos tienen derecho, en el supuesto de resolucion de su
relacién laboral con la Sociedad, salvo que tenga por causa la baja voluntaria o el despido procedente, a una
indemnizacion equivalente a la establecida en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores, esto es, 45
dias de su retribucién en base anual por afto de permanencla en la Socledad, con un Himite de 3,5
anualidades; estableciéndose una cuantia minima de tres anualldades en el caso del Presidente y del
Consejero Delegado, Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos y los Directores Generales dedicados a
operaciones de negocio tienen suscritos sendos compromisos de no competencia, con una duracidn de dos
afios a partir de la finallzaclén de su relacion laboral con la Socledad y con una cuantfa compensatoria de
entre 0,5 y 0,75 veces su retribucién anual por cada afio de no competencia,

Durante el gjercicio 2010 han causadgo baja los directores generales D. Cristdbal Morales y D. joaquin Uguet
por finalizacién de su relacién laboral, habiéndose aplicado lo previsto en sus respectivos contratos
reguladores de dicha relacién laboral, aprobados en su dia por el Consejo de Administracion a propuesta de
{a Comision de Nombramientos, Retribuclones y Gobierno Corporativo y sometidos a la Junta General de
Accionistas; asimismo, en e! transcurso del gjercicio 2010 ha sido nombrado director general D. Emilio Diaz,
con quien la Sociedad ha suscrito el correspondiente contrato regulador de su relacidn laboral en los
términos indicados en el pamrafo anterior, previa aprobacién del Consejo de Administracion a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Por otra parte, tal y como la Sociedad
hizo publico, a finales de! ejerciclo 2010 se nombrd 3l actual Consejero Delegado, D. Regino Maranchel,
Vicepresidente Ejecutivo de la Sociedad, designandose asimismo al director general D. [avier de Andrés
como candidato a sustituirle en la posicidn de Consejero Delegado, mediante propuesta a elevar a fa
préxima Junta General. Como consecuencia de fo cual se ha procedido a la novacién del contrato suscrito
con D. Regino Moranchel para adaptario a las circunstancias resultantes, incorporande un compromiso de
permanencia en la compafifa hasta el ejercicio 2013 y el correspondiente derecho por su parte a percibir la
cuantia indemnizatoria establecida en su contrato una vez transcurrido dicho periodo y condicionado en
todo caso al cumplimiento del referido compromiso de permanencia; todo ello previa aprobacién del Consejo
de Administracién a propuesta de ta Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. En
el ejercicio 2009 finalizaron su relacion laboral con 1a Sociedad fos directores generales D. Javier Piera y D.

Angel Lucio.

38) Informacién comunicada por los Miembros del Consejo de Administracién en relacién con ias
obligaciones establecidas en el articulo 229 de [a Ley de Socledades de Capital:

€n cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace
constar que los miembros del Consejo de Administracién han comunicado a (a Sociedad la siguiente
informacion:
+ D Felipe Fernandez (representante persona fisica del cansejero de Indra Administradora Valtenas,
S.L) es Presidente del Consejo de Administracién y Presidente de la Comision Ejecutiva de
Infocaja, S.L.

» Participaciones y Cartera de Inversion, S.L. es vocal del Consejo de Administracién de Eurcbits
Tecnologies, S.L., sociedad en [a que Caja Madrid (socio (nico de PACIN, a través de participaciones
directa e indirecta) es titular de una participacion del 40%.
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39) Actividades de 1+D+i

Una parte importante de las actividades que se llevan a cabo en la Sociedad tienen, por su naturaleza,
cardcter de gastos de (+D+i, los cuales se registran contablemente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en
el momento de su devengo (véase nota 4b).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo fargo del ejercicio 2010, incluida fa
de los proyectos capitalizados (véase nota 5), ha sido de 157.617 m€, lo que equivale a un 8,7% sobre las
ventas totales de la Sociedad en dicho ejercicio.

Durante el ejercicio 2009, el importe del gasto relativo a proyectos de |+D+i ascendio a la cantidad de
155.320 m€, equivalente a un 8,3% sobre las ventas totales de la Sociedad.

40) Informacién sobre aspectos medioambientales

Las lineas de actividad que la Sociedad desarrolla no se han modificado cualltativamente en comparacién
con aflos anteriores, y por lo tanto siguen sin tener un impacto digno de mencién en el medioambiente. Por
esta razén, sus administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccidn y mejora del medioambiente, por lo que no se ha considerado necesario registrar dotacién
alguna nien 2010, ni en 2009 a provision de riesgos y gastos de cardcter medioamblental.

Por la misma razén, siguen sin existir activos de importancia asociados a la proteccién y mejora def
medioambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. €En
consecuencia [a Sociedad no ha solicitado ni recibido subvencién alguna de naturaleza medioambientaf a o
largo de los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2010 y 2008.

La Socledad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de Responsabilidad
Corporativa, entre fas que se encuentran cuidar todos ios aspectos asociados a fa proteccién del
medioambiente en la realizacion de sus actividades. Este hecho se concreta en la adopcidn de un sistema
de gestién ambiental basado en Ia norma UNE-EN ISD 14001, que se viene implantande en los distintos
tentros de trabajo de la Socledad, habiéndose prestado un mayor esfuerzo en las instalaciones de sus
centros mas significativos. A los certificados obtenidos en afios anteriores con la citada norma para 105
centros de trabajo de Arroyo de la Vega {Alcobendas), San Fernando de Henares, Torrején de Ardoz,
Triangulo (Alcobendas), Parque Empresarial La Finca (Pozuelo de Alarcén), Aranjuez, Barcelona {calle Roc
Boronat), Barcelana (Interface), Anabel Segura en Alcobendas (Madrid) se les ha unido en el afio 2010 el
correspondiente a los centros de trabajo de Cerro de la Plata (Madrid) y Sevilla,

La Sociedad tiene ademds la acreditacién de cumplimiento de) Reglamento del Parlamento y del Consejo
Europec 761/2001 EMAS (Eco Management and Audit Scheme) en los centros de trabajo de Arroyo de la
Vega, San Fernando de Henares y Torrején de Ardoz, en los que, debido al tipo de actividad que desarrolian,
esta acreditacién EMAS es de particular valor.

41) Retribuci6n a |os Auditores

La empresa auditara (KPMG Audhtares, S.L.) de las cuentas anuales de la Sociedad ha facturado durante los
ejercicias terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, hanorarios neto por servicios profesionales,
segln el siguiente detalle:

Miles de euros

2010 2009
Porservicios de audibria 254 254
Por otros sendclos de werificacién contable 76 65
Total 330 319

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen fa tatalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejarcicios 2010 y 2009, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG Internatianal han facturado a la Sociedad durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, honorarios por otros servicios por importe de 105
y 124 m€, respectivamente.
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42) Transacciones con Partes Vinculadas

€l Reglamento del Consejo establece que las transacciones con partes vinculadas se valorarsn teniendo en
consideracién el principio de igualdad de trato entre acclonistas y su realizacién en condiciones de mercado,
debiendo ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de fa Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de conformidad con los criterios previstos en el
articulo 37 de dicho Reglamento.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se han reallzado transacciones comerdlales, financieras y de prestacion
y recepcién de servicios con los accionistas significativos -0 con sociedades vinculadas a los mismos- Caja
Madrid, Banca March (accionista mayoritario de Corporacién Financiera Alba, S.A), Cajastur y Gas Natural
Fenosa (accionista hasta abrli de 2010), asf como con sociedades vinculadas a la consejera Sra. de Oriol y a
las consejeros Sres, Ramén y Cajal y Moya-Angeler consejeros respectivamente hasta junio de 2003 y junio
de 2010.

Todas estas transacclones han sido autorizadas por el Consejo de Administracidn de conformidad con lo
previsto en el Reglamento del Consejo y se han realizado en el curso ordinario det negocio de la Sociedad y
en condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas, un
importe significativo en refacién con 1a cifra de negocios o con el balance de la Sociedad al 31 de diciembre

de 2010y de 2008,

El desglose por naturaleza de las transacciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2010 y 2009
es el que se indica a continuacidén. Para su elaboracidn se han tenido en consideracion las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, las Normas Internacionales de Contabilidad, asi coma las
recomendaciones mas recientes y polfticas aplicadas por la Sociedad en materia de Gobierne Corporativo,

2010
Mlles de Euras
Naturaleza de la transaccion Con acclonistas  Con Consejeros  Conotras partes  Total 31.12.2010
Venta de blenes y servicios 21.361 - 4.705 26.066
Compra de bienes y sarvicios 2.551 897 72 3.520
Percepcién de ingresos financieros 7 - 7
Gastos por servicios financieros 143 - - 143
24.062 897 4717 29.736
2009
Mies de €uros
Naturaleza de |2 transaccién Con acclonistas  Con Consejeres  Con otras partes  Total 31.12.2009
Venta de bienes y senvicios 91.268 3793 B5.081
Compra de bienes y servicios 6376 1117 72 7.565
Percepcion de ingresos financieros 19 - 13
Gastos por servicios financieros 265 . - 265
Gastos por servirios profesionales - 15 . 15
87.928 1.132 3.865 92.925

{(*) Se incluyen las transacciones con Banco [nversis, S.A. en cuyo capital el accionista significativo Caja
Madrid tiene una participacion del 38,48% e Indra del 12,77%.

o) Transatciones con Accionistas

Todas las transacciones con accionistas se corresponden con operaciones realizadas con fos accionistas
Caja Madrid. Corporacion Financlera Alba, S.A., Gas Natural Fenosa y Cajastur.

€l concepto “Venta de bienes y servicios” corresponde con servicios prestados por indra en el dmbito de su
negacio por los referidos accionistas.

E) concepto “Compras de blenes y servicios® corresponde con servicios contratados por Indra necesarios
para el desarrollo de sus negocios, con el siguiente desglose:
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Miles de Euros
2010 2009
Gas Natural Fenosa 2.551 6.335
Caja Madrid - 41

Los principales servicios contratados a Gas Natural Fenosa son: suministro eléctrico (2.146 m€ en 2010 -
hasta abril- y 4.259 m€ en 2009) alquileres de edificios (405 m€ hasta abril de 2010 y 1.831 m€ en 2009).

€l concepto "Percepcldn de ingresos financieros” corresponde a intereses percibidos por depésitos
financieros a corto plazo mantenidos en Caja Madrid.

€l concepto "Gastos por servicios financieros” corresponde a gastos e intereses por gestion de avales,
servicios de intermediacién financiera y disposicidn de ifneas de crédito con Caja Madrid.

Indra Sistemas ha mantenido en 2010 y 2009 distintos contratos financieros con Caja Madrid v Banca
March (accionista mayoritario de Corporacién Financiera Alba, 5.A.), siendo los principales los siguientes:

»  Caja Madrid: Linea de crédito con vencimiento anual por importe de 5.000 m€ en 2010 y 70.000
m€ en 2008, respectivamente. €l saldo medio dispuesto en 2010 ha sido de 13.861m€ y en 2009
fue de 5.054 m€; linea de avales con vencimiento anual por importe de 70,000 m€ en 2010 y
2009,; linea de confirming con vencimiento anual por importe de 10,000 m€ en 2009 (no vigente
en 2010); financiacién de operaciones comerciales por importe de 69.819 mé& en 2010 y por igual
importe en 2009; cobertura de tipos de interés por importe de 15.000 m€ en 2010 y 6.000 m€ en
2009. Adicionalmente, Indra desarrollé hasta finales de 2009_ con el accionista Caja Madrid v otras
7 entidades el proyecto de |+D+i denominadao ITECBAN; proyecto financiado por el COTI (Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio), sin valor econdmico entre las partes.

s  Banca March: Linea de avales con vencimiento anual por importe de 12.743 m€ en 2010 y de
15.000 m€ en 2009.

Los dividendos pagados 2 los accionistas rapresentados en el Consejo de Administracion han ascendido a
los siguientes importes:

Miles de Euros
2010 2009
Caja Madrid 21,669 20.016
Corporacién Financiera Alba 10.854 10012
Casa Grande Cartagena 6.159 5.691
Caja Asturias 5473 5.010
Gas Natural - 5.006

by Transacciones con Consejferos

Las operaciones recogidas bajo el concepto de “Compras de blenes y servicios” corresponden a:

Alquiler de un edificio sito en Torrejon de Ardoz, de 4.226 m2, a la sociedad Inmoan, S.A., en ia que el
consejero Sr. Moya-Angeler tlene una participacién del 100%. €l contrato de arrendamiento se suscribié en
el afio 1999 por un plazo de 8 afios, habiendo sido prorragado en diciembre de 2007. Los importes
satisfechos en 2010 -primer semestre- y 2009 han sido de 127 m€ y 253 m€, respectivamente. Los
términos de este arrendamiento se negociaron con el Sr. Moya-Angeler con anterioridad a su nombramlento
como consejero de Indra, tras el cual, a solicitud del propio Sr. Moya-Angeler, el Consejo autorizé
expresamente esta transacclén, con informe favorable de la Comlisidn de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo. El 24 de junio de 2010 la Junta General de Acclonistas aprabé el cese del Sr. Moya-
Angeler como consejero,
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Alguiler de un edificio sito en Alcobendas, de 4.084,12 m2, a la sociedad Edificios Alcobendas, S.A., en la
que el ex consejero St. Ramdn y Cajal tiene una participacién del 10%. El contrato de arrendamiento se
suscribio a finales de 2005, con un plazo de duracién hasta mayo de 2011. Los importes satisfechos
ascendieron a 188 m€ en 2008. El 25 de junio de 2009 [a Junta General de Accionistas aprobd el cese del
Sr. Ramdn y Cajal como consejero,

Servicios de seguridad prestados por la sociedad Seguriber, en la que I Sra. de Oriol tiene una participacion
accionarial indirecta del 41,85% y es administradora Onica de la misma. Seguriber mantenia relaciones
comerciales con Indra con anterioridad al nombramiento de la Sra. De Oriol como consejera. Las importes
satlsfechos en 2010 y 2009 ha sldo de 770 m€ y 676 mé€, respectivamente,

€l concepto de “Gastos por servicios profesionales” corresponde a servicios de asesoramiento jurigico
prestados por el despacho Ramdn y Cajal Abogados -def que el Sr. Ramén y Cajal es Presidente y tiene una
participacion no mayoritaria ni de control-. €t importe satisfecho en 2009 fue de 15méE.

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracién se detslla en la nota 37 de la presente
Memoria.

¢) Transacciones coh otras partes vinculadas

Todas fas transacciones can otras partes vinculadas corresponden a operaciones realizadas con con Banco
Inversis, S.A. en cuyo capltal el accionista significativo Caja Madrid tiene una participacion de! 38,48% e

Indra det 12,77%.

d) Transacciones con miembros de (3 Alta Direccién

Durante los ejercicios 2010y 2009 no se han realizado transacciones con miembros de la Alta Direccidn ni
con partes vinculadas 3 éstos.

La retribucion de los AMtos Directivos se detalla en la nota 37 de la presente Memoria.

e) Transacciones con negocios conjuntos

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se han realizado las siguientes transacciones con negocios conjuntos:

2010
Miles de Euros
Deudores  Acreedores Ingresos Gastas
Negocios conjuntos 8.649 4875 15,785 9.831
2009
Miles de Euros
Deudores _ Acreedores ingresos Gastos
Negocias conjuntos 5.188 4.953 12.402 7.594

43) Acontecimientos Posterlores al Cierre

No existen hechas relevantes en fa Sociedad, posteriares al cierre del ejercicio.
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Indra Sistemas, $.A.

Informe de gestion correspondiente
2l eferticio cerrado al 31 de Diclembre de 2010

1) Resumen y Principales Magnitudes

La cifra de negocio se ha reducido un 2,5%, alcanzando los 1.820.432 mé, el Resultado de Expiotacidén
alcanza los 214,002 m€, con una disminucién del 12,63% sobre el afio anterier debido a los gastos no
racurrentes y el Beneficio Neto asciende a 193.353 m€, superior en un 2,22% al del ejercicio anterior.

Una mejor visién de |a evolucién de los negocios de la Sociedad y de las empresas que integran INDRA
puede obtenerse leyendo el “Informe de Gestién de Indra Sistemas y Sociedades filiales”, formulado por el
Consejo de Administracién de ia Sociedad al tiempo que éste.

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan los 123.124 méE, de los que 33.473 mé€ corresponden a
inversiones financieras, sienda (a2 adquisiclén del 49% de Indra Espacio por 20.090 mE la partida mas

significativa,

2) €volucldn previsibje de la Sociedad

Aunque el entorno econdmico general, internacional y nacionai, sigue presentando una gran debiildad, indra
mantiene plena confianza para seguir creclendo a medio plazo tanto en mercados geogrédficos como en
clientes globales y en segmentos de demanda de elevado potencial,

3) Recursas Humanos

La plantilla media se sitda en 11.975 personas, practicamente similar a la del afio anterior. La plantilla total
al final del aito es de 12.213 personas.

4) Actividades de investigacién y desarrolio

INDRA ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recuisos humanos y financieros al desarrollo de
servicios y soluciones, que la permiten situarse como lider tecnologico en los distintes sectores y mercados
en los que actda, €l importe dedicado a las actividades de investigacidn, desarrollo e innovacion tecnoldgica
asciende al 8,7% de la cifra neta de negocio del ejercicio.

5) Principales riesgos asoclades a I3 actividad

Los principales rlesgos a los que se enfrenta Indra son l0s siguientes:

Riesgos estratégicos y del entorno econémico

Riesgos tecnolégicos

Riesgos de la gestion de capital humano

Riesgos econdmico tinancieros y administrativos
Riesgos en la gestién de las tecnologias de informacidn
Riesgos en la gestidn de proyectos

Riesgos patrimoniales

00 00O 0O

Indra tiene definido un mapa de riesgos, a través del cual se gestionan los riesgos, detectandolos y
estableciendo la normativa y los sistemas de control y seguimiento necesarios para prevenir y minimizar su
impacto. En el informe de gobiemo corporativo consolidado se desarrolla en detalle a gestion de ios

riesgos.

6) Estructura del Capital

A 31 de diciembre de 2010, &l capitat suscrito y desemboisado de la Sociedad es de 32.826.507,80 €,
dividido en 164.132.539 acclones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una. €| 100% del capital social
lo componen acciones ordinarias pertenecientes a una misma clase y que, por tanto, confieren los mismos
derechos y obligaciones, no existiendo ninguna cfase de restriccién a la transmisibilidad de las mismas. No
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Informe de gastion correspondlente
af efercicio cerrado af 31 de Diclembre de 2010

existe ninguna restricclén al deretho de voto, si bien es necesario tener un minimo de 100 acciones para
asistir a 1a jJunta General,

Los accionistas principales de la Sociedad 2 31 de diciembre de 2010, con participacién superior al 3%, son:
Caja Madrid (20,01%); FMR LLC (10,02);,Corporacién Financiera Atba (10,02%); Caja de Ahorres de Asturias
(5.00%) y Casa Grande de Cartagena (5,00%).

A Ia Sociedad no le consta que existan pactos parasociales, nl que hayan sido comunicados a la CNMV.

7) otrainformacién rla

Tal y como establecen la Ley de Sociedades de Capital (LSC) v los Estatutos Sociales, los consejeros seran
designados, realegidos o ratificados por la junta General o por el Consejo, ello de conformidad con el
proceso y los criterios previstos por et Reglamento del Consejo de Administracion,

En cuanto a la modificacion de Estatutos, de conformidad con Jo previsto en la LSCy los Estatutos Sociales,
es una atribucion que corresponde a Ia Junta General de Accionistas, con las reglas de quérum y mayorias
previstas en Ja LSC.

Los consejeros no tienen poderes en el sentido establecido en el Codigo Civil, sino facultades delegadas
segln el articulo 249 de la LSC. De esta manera, el Consejo delegd Indistintamente en la Comisién
Deiegada, en el Presidente del Consejo, D. Javier Monzdn, y en el Consejero Detegado, D. Regino Moranchel,
todas las facuftades que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las indelegables de acuerdo con
la Ley v las asf establecidas en el artlculo S del Reglamento del Consejo.

€n cuanto a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, fa junta General Ordinaria en 20098 autoiizé al
Consejo para realizar, durante un plazo de 18 meses, adguisiciones derivativas de acciones propias de la
Sociedad mediante su adquisicién en Bolsa, directamente o a través de sociedades filiales, hasta un maximo
de acciones representativas del 5% del capital social. En 2010 la Junta concedié autorizacién con la misma
finalidad pero adaptando sus términos a tas modificaciones legales aplicables consistentes en el incremento
del volumen maximo de acciones que se pueden adguirir, pudiendo alcanzar [as mismas el 10% del capital
social y en el aumento del plazo de vigencia maximo de la autorizacién que se concedid por 5 afios. Esta
facuhtad podrd ser ejercida tanto por la Comisién Delegada, como por el Presidente del Consejo (D. javier
Monzon) o el Consejero Delegado (D. Regino Maranchel), ello de conformidad con la delegacidn de
facultades del Consejo mencionada anteriormente.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la saciedad y que entren en vigor, sean modificados
0 concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pubfica de adquisicion.

8) Remuneracién al acclonista

Con fecha 5 de julio de 2010 se aboné el dividendo ordinario, aprobado en la junta General de accionistas,
por importe de 0,66 € brutos por accién que supyso un desembolso de 136.789 mé€.

€l Cansejo tiene la intencidn de proponer a la préxima Junta General fa aprobacion de un dividendo ordinario,
con cargo al efercicio 2010, de 0,68 euros brutos por accidn, que significa aumentar en un 3% el dividendo
ordinario pagado con cargo al ejercicio precedente y representa un nivel de pay-out del 59%.

9) Acclones Prapias

Haclendo uso de la delegacién conferida por la junta General de Accionistas, la Sociedad posee
directamente al 31 de diciembre de 2010 un total de 1.368.400 acciones por importe de 18,593 mE.
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Durante el ejercicio 2010, la Sociedad adquirié en Bolsa 5.703.288 acciones propias (1,85% s/volumen
anual) y vendi6 5.201.528 acciones propias (1,69% s/volumen anual).

10) Hechos posterlores

No existen hechos relevantes en la Socledad, posteriores al clerre del ejercicio.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FiIN DE EJERCICIO: 31/12/2016
C.1F.: A-28599033

Denominacion social: INDRA SISTEMAS, S A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GCOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modeio y posterior elaboracion del musmo, es nacesano leer las instruccienes que para
su cumplimentacidn figuran al final del presente informe

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad-

Ndmero de derechos de
vato

Fecha de ditima Niamero de acciones

modificacién

Capital Social {euros)

14/09/2007 32.826.507,80 164.432.538 164 132.539

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad & 1a fecha de cierre de
ejercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denomlnacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
diractos indirectos(*) voto

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 32.838.042 20,007
FMRLLC 0 16.449 700 10,022
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 16.445.258 10018
CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS 0 8 219.831 5,008
LOLLAND, S A 0 8.206.647 5,000




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titutar

Numero de derechos
de voto directos

% sobre &8l total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 32.813.822 19,992
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID, S.A.
CAJA DE AHORROS Y MONTE MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, 12.110 0,007
DE PIEDAD DE MADRID SA
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE PARTICIPACIONES Y CARTERA i12.110 0,007
DE PIEDAD DE MADRID DE INVERSION, S L.
FMRLIC FID LOW PRICED STOCK FUND 16.449 700 10,022

Y OTROS

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 16.445.258 10,019
ALBA, SA.
GCAJA DE AHORROS DE ADMINISTRADORA VALTENAS, 6.826 0,004
ASTURIAS SL
CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE INVERSIONES 8.212.805 5,004
ASTURIAS DE CARTERA, S.L
LOLLAND, S.A. CASA GRANDE DE 8.206.647 5,000

CARTAGENA, S L.

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social dei accionista Fecha de l1a Descripcién de 1a operacién
operacidn

GAS NATURAL 8SDG, S.A. 14/04/2010 Se ha descendido del 5% de! capital
Saocial

FMR LLC 15/04/2010 Se ha superado ef 3% del capital Social

FMR LLG 24/05/2010 Se ha superado el 5% del capitat Social

FMR LLC 29/06/2010 Se ha descendido del 5% del capital
Social

FMR LLC 30/06/2010 Se ha descendido dei 3% de! capital
Sotial

FMR LLC 13/07/2010 Se ha superado el 3% dal capital Social

FMRLLC 14/07/2010 Se ha superado e! 5% del capital Social




Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacion
FMR LLC 1211112010 Se fha superado el 10% del capitat Social
FMR (LC 22/11/2010 Se ha descendide de! 10% del capital
Social
FMRLLC 14/12/2010 Se he superado et 10% del capital Sociat

A3 Complete los sigurentes cuadros sobre los miembros del Conseio de Admimistracion de 'a sociedad. que posean

derechos de voio de as acciones de ia sociedad:

Nombre o denominacidn social dei consejero Numero de Nimero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectas (') voto

DON JAVIER MONZON DE CACERES 162.305 7872 0,104
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ 97.883 0 0,060
DON MANUEL SOTO SERRANO 12.110 185 000 0,120
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, §.A 12110 0 0,007
ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L. 6 826 0 0,004
OON AL BERTO TEROL ESTEBAN 7100 0 0.004
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. 8.206.647 0 5,000
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN 3.546 8.300 0.007
DORA ISABEL AGUILERA NAVARRO 10.943 0 0,007
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 1.388 0 0,001
DON L UIS LADA DiAZ €926 0 0,004
DORNA MONICA DE ORIOL ICAZA 6.826 0 0,004
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. 12110 Q 0,007
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY 5.330 | ﬂ 0,003
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 5333




Complete ios stguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidon de la sociedad Que posean
derechos sobre acciones de 2 sociedad;

Nombre o denominacién social det consejero N° de N* de N° de % sobre sl
derechos derechos acciones total da
de opclidn de opcidn equivalentes | derchas de

directo Indirecto voto
DON JAVIER MONZON DE CACERES 284,553 0 284.553 0,173
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ 178.862 0 178.862 0,109

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societana que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente reievantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

A5 Indique. en su caso, las retaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre jos tiulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segiin lo establecido en el
ant. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacte.

NO

indigque si ta sociedad conoce ia existencia de acciones concertadas entre sus accioristas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o rupture de dichos pactes o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:




A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identlifiquelar

NO

A.8 Compiete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre def gjercicio:

Numero de accliones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.368.400 0 0,834

(") A través de:

Total 0

Detalle as variaciones significativas, de acuerdo con jo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007. realizadas
durante el gjercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas Indirectas adquiridas

03/02/2010 1.805 828 0 1,098

11/05/2010 1.647.203 0 1,005

27/07/2010 1841.979 0 1,001

Plusvaliaf{Minusvalia) de lag acciones proplas enajenadas durante el periodo {(miles de euros) -1.283

A9 Detalle las condicicnes y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2010 acordd, bajo el punto quinto ds!{ Orden del Dia y
con &l voto a favor dei 90,44% dei capltat asistente a dicha Junta:

"Autonzar al Consejo de Administracién para realizar adguisiciones derivativas de acciones propias de la Sociedad mediante su
adquisicion en Bolsa, directamente © a través de sociedades filiales, asi como derechos de suscripcidn de las mismas por
cualquiera de las modaitdades admitidas en derecho, con expresa facultad para su posterior enajenacién o amortizacion.



Las adquisiciones podran efectuarse en cuaritas veces se estime oporluno, hasta bn maximo de acciones representativas del
10% del capital social y a un precto mdximo de 30 Euros por accion, sin que se establezca limite minimo de precio.

A efectos de lo previsto en &l Art. 75 1 de la LSA, se hace conslar especificamente que las acciones adquiridas podran
destinarse a su posierior entrega a consejeros, direclivos y trabaiadores de ta sociedad, directamente © como consecuencia del
ejercicio de los derechos de opcion sobre [as mismas, de que agquellos saean titutares.

La presente autorizacién tendra la duracién méxima de 5 aflos y deja sin efecto, en {a parta no ulilizadz, la autorizacioén anterior
acordada en [a Junta Generat Ordinana de Accionistas de la Sociedad de 25 de junio de 2009°

A.10 Indigue, en su caso, ias restricciones legales y estatularias al ejercicio de los derechos de voto, asi came !as
restricciones legaies a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentsje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accloniste por restriccién legai 0

indique 51 existen restricciones estatutarias ai ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accltonista por una restriccion 0
astatataria

Ind:que sI exisien restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A 11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica de
adquisicién en virtud de io dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique fas medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:




B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros

16

Nimero minimo de consejeros

B 1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre 0 Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccitn
del consejero

DON JAVIER MONZON -~ PRESIDENTE 1711211892 | 26/06/2008 | VOTAGION EN
De CACERES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON REGINO - VICEPRESIDENTE | 04/06/2001 | 26/06/2008 | VOTACION EN
MORANCHEL EJECUTIVO JUNTA DE

FERNANDEZ ACCIONISTAS

DON MANUEL SOTO - VICEPRESIDENTE | 05/03/1929 | 26/06/2008 | VOTAGION EN
SERRANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

MEDIACION Y MAT{AS AMAT ROCA | VICEPRESIDENTE | 02/11/2000 | 26/06/2008 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. JUNTA DE

AGCIONISTAS

ADMINISTRADORA FELIPE FERNANDEZ | CONSEJERO 21/06/2007 | 24/06/2010 | VOTACION EN
VALTENAS, SIL. FERNANDEZ JUNTA OE

ACCIONISTAS

DON ALBERTO TEROL - CONSEJERO 24/06/2010 | 24/06/2010 | VOTACION EN
ESTEBAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

CASA GRANDE DE EUSEBIO VIDAL- CONSEJERD 21/06/2007 | 24/06/2010 | VOTAGION EN
CARTAGENA, S.L. RIBAS MARTI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DANIEL GARCIA- - CONSEJERO 25/06/2000 | 25/08/2008 | VOTACION EN
PITA PEMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

|




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F, Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombsram | nombram de eleccion
del consejera

DONA ISABEL - CONSEJERO 27106/2005 | 26/06/2008 | VOTACION EN
AGUILERA NAVARRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

OON JUAN MARCHDE | — CONSEJERO 29/07/2009 | 24/06/2010 | VOTAGION EN
LA LASTRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS LADA DIAZ - CONSEJERO 21/06/2007 | 24/06/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MONICA DE - CONSEJEROC 21/06/2007 | 24/06/2010 | VOTACION EN
ORIOL ICAZA JUNTA DE

ACCIONISTAS

PARTICIPACIONES Y ESTANISLAC CONSEJERO 02/11/2000 | 26/06/2008 | VOTACION EN
CARTERA DE RODRIGUEZ-PONGA JUNTA DE

INVERSION, S.L. Y SALAMANCA ACCIONISTAS

DONA ROSA — CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
SUGRANES ARIMANY JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nuamero total de consejeros
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Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién soclal del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON SALVADOR GABARRO SERRA

DOMINICAL

22/04/2010

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA

INDEPENDIENTE

24/06/2010

B.1 3 Complete (os siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaildn del conselero

Comisién que ha
propuesto su

Cargo en el organigrama
de la sociadad




Nombie o denemincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JAVIER MONZON DE CACERES COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNOC
CORPORATIVO

DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y

GOBIERNO
CORPORATIVO
Nimero total de consejeros efecutivos 2
% total del conseja 14,286
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisidn que ha propuesto su Nombre a denominaclién del
consejero nombramlento accionista slgnificativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO PIEDAD DE MADRID
CORPORATIVO

ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CAJA DE AHORRODS DE ASTURIAS
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATWO

CASA GRANDE DE CARTAGENA, SL. | COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CASA GRANDE DE CARTAGENA,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO S.L
CORPORATIVO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CORPORACGION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO SA
CORPORATIVO

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
INVERSION, Sit. RETRIBUCIONES Y GOBIERNO PIEDAD DE MADRID
CORPORATIVO

Nimero total de consejeros dominlcales

% total de! Consejo 35,714
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consefero

Perfil

DON MANUEL SOTO SERRANO

Nacido en 1940. Licenciado en Ciencias Econdmicas Empresariales, fue Presidente de) Consejo Mundial de
Socios de Arthur Andersen y uno de sus socios-directores internacionales. Es Vicepresidenie 4o del Banco
Santander y consejero de Cartera Industrial REA, S.A.

Nomhre o denominacién del consejero

Perfil

OON ALBERTO TEROL ESTEBAN

Nacido en 1955, Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariates por la Universidad Complutense de Madrid.
Imicid su carrgra profesiona) en Arthur Andersen donde ha sido socio y desarrollado distintas actividades
directivas. Fue miembro del Consejo Mundial de Socios de Andersen Worlwide y del Comité Ejecutivo en
Europa. Ha sido Socio-Orector del despacho Garmigues-Andersen. Durante afo y medio ocupd Ia presidencia de
Andersen para Europa y fue miembro del Comité Ejecutivo Mundial. Formé pare dal Camité Ejecutivo Mundial de
Deloitte, ooupanda la Presidencia para Latinoamérica y posteriormente para Europa, Oriente Medic y Africa. Asi
mismo es Presidente y Consejero Delegado de dersas empresas femiliares, y Consejero ingependiante de

OHL, S.A

Nombre o denominacion def consejero

Perfil

DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN

Nacido en 1947. Licenciado en Derecho. Desarroll6 foda su carrera profesional en el despacho JA Garrigues
(1869-2003), de! que ha sido Socio-Director Ha sido profesor de Derecho Mercantil en la Universidad Central de
Madrid, Diputado de la Junta de Gobjerno de! llustre Colegio de Abogados de Madrid, Jefe del Gabinete Técnico
del Ministro de Justicia y del Presidente del Gongreso de los Diputados Ha sido asesor y miembro del Consejo
de Admunistracién de numerosas socladades pertenecientes a diferentes sectores industriales y financieros.
Hasia junio de 2009 desempeiis el cargo de Secretario del Consejo de Administracion ds Indra Sistemas, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfii

DORA ISABEL AGUILERA NAVARRO

Nacida en 1960. Arquitecto y urbanista, MBA por el Instituto de Empresa y PDG por el IESE. Ha desarroliado su
trayectoria profesional en distintas empresas de tecnologias de ia informacion como Olivett, HP/Compag,
Vodafone, Dell, donde fue Presidenta y pnmera ejecutiva para Espafa, Portugal e ftalia; NH Hoteles, donde fue
Directora General de operaciones; Gaogle Inc. donde fue Directora General para Espafia y Porfugal hasta enero
de 2008 y Genaral Electric donde fue Presidenta para Espafia y Portugal hasta mayo de 2009.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON LUIS LADA DIAZ

Nacido en 1949. (ngeniaro de Telecomunicacion y Académico de NUmero de la Real Academia de Ingenierig, con
una dilatada trayectoria profesional en el Grupo Telefénica donde ha sido Presidente de Telefénica Mdviles y de
Telefonica de Espafa. Asimismo, ha sido conse(ero y miembro destacado de numerosas sociedadas y foros
relacionados con el sector de las Tecnologias de la Informacidn.

Es Asesor del Grupo Tslefanica y de Teklat, S.A., Adminiglrador de Ribafuerte, S.L. y consejero de Telefémica ID,
Telefonica 02 Czech Republic, Telcel (Telefénica Venezuela), Gamesa Corporacion Tacnoldgica, S.A. e Ydilo,
AVS, S AY.

Nombre o denominacién del consejero

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA
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Perfil
Nacida en 1961. Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por fa Universidad Complutense de Madrid y

diplomada por la London Schoo! of Econorriics. Durante afios ha compatibilizado su trayectoria empresarial con (@
actividad docente como profesora en la Universidad Complutense de Madrid, en el Centro de Estudios
Universitarios (CEU) y en la Universidad Norteamericana de Saint Louis.

Desde 1989 es accionista principal y fundadota del Grupo Seguriber y an la actualidad Administradora Unica de
las eatidades que forman parte det mismo.

Nombre 6 denominacién del conssjero
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY

Perfil
Nacida en 1957 Licenciada en Administracién de Empresas. Socia fundadora y Presidenta del Consejo de

Administracién de tberia Tiles. Ha sido miembro del Consejo de administracidon de Florida Eas( Coast Industries
desde 2006 hasta que la compafiia fue vendida. Es consejera del Sabadell United Bank en Fiorida (USA) (Grupo
Sabadell) y del Grupo Rosa Gres de Barcelona.

Numero total de consejeros independientas

50,000

% total del consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominjicales o independientes y sus vincuias, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero.

B8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participac:dn accionarial es inferior al 5% del capital.

indique s! no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igua!l o superior 2 la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1 5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha exphcado
sus razones y a través de que medio, al Consejo, y en caso de que o haya hecho por escrilo a todo el Consejo,
expligue a continuacidn, al manos 10§ motivos que el mismo ha dado:
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Sl
Nombre del consejero
DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA
Motlvo del cese 3

En aplicacién de los criterios de renovacién gradual y progresiva de consejeros independientes (Que se detalian I
en el apartade B.1.26), aprobados por el Consejo de Administracién a partit de las recomendaciones elevadas L
por la Comisin de Nombramientos, Retribuciones y Gobierne Corporativo, segun lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento det Consejo sabre renovacién periodica de su composicién, el Sr. Moya-Angeler cesé en su cargo, L
en la Junia General de Accionistas del pasado 24/06/2010. '

Nombre del consejero
DON SALVADOR GABARRO SERRA

Motivo del cese
Presenté su dimisidn como consejero dominical como consecuencia de la venta del 5% de 1a parlicipacién de Gas
Natural en el capital de indra, perdiendo su condicion de actionista.

B.1.6 indique, ert el caso de que exista, ias facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
OON JAVIER MONZON DE CACERES

Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables segln la Ley y las indicadas en el Arl. 5 3 del
Reglamento del Consejo.

Nombre o denominacién social consejero
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ :
Breve descripcién 3
Todas las facultades del Consejo, excepto las indetegables segin (a Ley y tas indicadas en et Art 5 3 def E
Reglamento del Consejo. 1&

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclivos en
otras sociedades que formen parte del grupc de la sociedad cotizada:

8.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion ce
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan side
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién sociai consejero Denomincackon social de la entidad cotizada Cargo

DON JAVIER MONZON DE CACERES ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S A.

DON MANUEL SOTO SERRANO CARTERA INDUSTRIAL REA. S A. CONSEJERO
DON MANUEL SOTO SERRANC BANCO SANTANDER. S.A. VICEPRESIDE
NTE 4°
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Nombre o denontinacién social consejere

Denemincacion social de Ia entidad cotizada

Cargo

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. REALIA BUSINESS. S.A, CONSEJERO

DON ALBERTO TEROL ESTEBAN OHL.S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S.A.

DON JUAN MARGH DE LA LASTRA CORPORACION FINANGIERA ALBA S A. CONSEJERO

DON LUIS LADA DiAZ GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA. S.A. | CONSEJERO
REALIA BUSINESS. SA. CONSEJERO

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION,
S.L.

B 1.9 indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido regias sobre el namero de conseos de l0s que

puedan formar parte sus consejeros.

|

Explicacién de las reglas

El articulo 34 del Reglamsnto del Consejo de Administracion establece que el consejero dedicars al pjercicio de sus
funciones el tiempo y asfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, debera informar al
Congejo de sus demas actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero de fa
Sociedad. En relacién con el nsmero de otros consejos de (05 que puseda formar pane se astablece como norma general
que el consejero no partenezca a un nurmero de ellos 1af que le impida o dificulte tenier la adecuada dedicacion pera su
cargo de consejera en [ndra. Dicho numero se determinara pera cada consegjero, atendiendo a Ias circunstancias
profesionales y personales gue coricurran en cada caso, tomando en consideracion entre otras, las siguientes: su
asistencia presencial al Consejo y Comisiones de Indra de tos gue forme parte; el desempefio de funcienes gjecutivas o
que requieran una dedicacion a tiempo completo en otras entidades; y la dedicacién sfectiva que requieran los otros
Srganos de administracién de los que pueda formar parte.

B.1.10 En relacidon con la recomendacion némero 8 del Cogdigo Unificado, senale las politicas y estralegias

generales de la sociedad que el Consejc en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién SI
La definicién de la estructura del gropo de sociedades St
La politica de goblerno corporativo SI
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
E1 Plan estratégico o de negocto, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales St
La politice de retribuciones y evaiuacion del desempefo de los altos directivos SI
L.a politica de control y gestion de riesgos, asi como el segulmiento pertédico da los sistemas jnternos de
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informacién y control Sl

La politica de dividendos, asi como (a de autocartera y, en especial, sus limites B

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros dovengada durante

el gjercicio.

a) En la sociedad objeto det presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retnbucion Fija 1.710
Retribucion Variabie 1710
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 2.072
Opciones subre acciones y/o otras instrumentos financieros Q
Otros 2.361
Total 7.853
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones” Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraday 0
Primas de seguros de vida 50
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ]

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad 2 otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de socledades del grupo:
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Concapto retributivo

Datas en miles de
euUros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Eststutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financiercs

Otros

Total

Oftros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportactones

Fondos y Planes de Fensiones: Obligacionas conlrzidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por ia sociedad a favor de los congsjeros

¢) Remuneracion total por tipologla de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad

Por grupo

Ejgcutivos

6.059

Exiemos Dominicales

753

Externos independientes

1041

Otras Exlemos

Total

7.853
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d) Respecto al bereficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeras{en miles de euros) 7.853

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a 1a sociedad dominante (expresado en %) 42

B.1 12 Identifique a fos miembros de la aita direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e mdique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién saclal Cargo

DON RAFAEL GALLEGO CARBONELL Direclor General

DON JOAQUIN UGUET CARRASQUER Director General

DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ Director General

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO Directora General

DON CRISTOBAL MORALES BUITRAGO Director General

DON SANTIAGO ROURA LAMA Director Genera!

DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN Diractor General

DON EMILIO DIAZ EXPOSITO Director General

Remuneracion total alta direccidn (en mites de euros) 5986

B.1.13 identifique de farma agregada si existen clausuias de garantia o nlindaje, para casos de despido o camblos
de contro! a favor de los miembros de [a alta direccién, incluyendo fos consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/c aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 10
Consgejo de Administracion Junta Generai

Organo gque autoriza ias clausulas NO S)

{Se Informa a la Junta General sobre las cldusutas? S)
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8 1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Admn stracion vy las

ctausuias estatutanas relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los mietnbros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn consiste en que la Comision
de Nombrantentos, Retnbuciones y Cobiermo Corporativo eleva una propuesta, deniro de los limites fijados en los
Estatutos Sociales y por la Junta Gengral de Accionlistas, al Consejo sobre el sistema, componentes y cuantia de la
retribucion de los consejeros, contando para elto con asesoramiento extemo cuando se ha considerado necesario. Et
Gonsejo analiza la propuests de la Comisién y eleva a la Junta General de Accionistas Ia aprobacion de los términos y
condicones que son competencia de ésta. Tras su aprobacion, el Consejo distribuye entre 8us miembros, de conformigad
con log criterics que &l mismo apruaba y de los que se informa detalladamente a la Junta, |a retribacion maxima global
fijada por ésta. Viens siendo préctica de la Sociedad desde 2002 fijar la retribucién de los congejeros para un periodo de
tres afigs coincidente con el det mandato estatutario

En cuanta a las clidusulas estatutarias relevantes, el artfculo 27 de los Estatutos Sociales establece que la retribucién del
Consejo consiste en una asignacion fija -cuyo importe maximo es determinado por la Junta General da Accionistas- y en
una participacién en los beneficios de fa Sociedad. Asimismo, puede consistir en la enirega de actiones u optiones sobre
las mismas, previo acuerdo de 1a Junta General al respecto. El Consejo de Administracion esla facultado estatutariamente
para distribuir entre sus miembros la compensacidn global fijada por la Junta.

El Consejo consderd oporiuno en 2008 revisar su esquema retnbutive, encomendando la correspondiente propuesta a la
Comision de Nombramienlos, Relribuciones y Gobierno Corporalive, que analizé a estos efectas las practicas de mercado,
tanto en compaiiias del Ibex 35 comparables 8 Indra, como de ofros mercados interacionales asimilables

La propuesta de la Comisidn, que el Consejo hizo suya y la Junta General de Acciomstas celebrada en junio de 2008
aprobd, fue la siguiante:

Esteblecer la retribucidn de} Consejo para un periodo de vigencia de tres afios (ejercicios 2008, 2009 y 2010) durante el
que permanecerd invariable, saivo que circunstancias especificas aconsejen su modificacion, 1o que, en su caso, se
someleria a la aprobacion de la Junta General.

. Establecer a asignacién fiya en un maximo de 875,000 Euros anuales.

En cuanlo a 1a participacion en beneficios, ademas de las limitaciones estatulariamente pravistas, se aprobd mantener las
siguientes limitaciones adicionales: (i) su imporie maximo anual no podré exceder de 1.4 veces el importe maximo de
asignacion fija, es decir, 1.225.000 Euros y (ii) &l 50% de su importe bruto sera percibido mediante entrega de acciones de
{a Sociedad.

De conformidad con io acordado por ef Consgjo de Administracién, gue esié facultado estatutariamente para distribuir
entre sus miembros la compensacion global fijada por la Junta, ésta se distribuye entre (os consejeros de la siguiente
forma

(1) La asignacidn fija a razén de 32 000 euros por pertensncia al Conssejo; 18.000 euros por pertenencia a la Comisidn
Delagada, 24.000 euros por perienencia a la Comisién de Auditoria y Gumplimiento; y 18.000 euros por pertenencia a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, pescibiendo log Presidentes de las mismas, excepto
en el caso de la Comision Delegada, un importe igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.

(i) La participacion en beneficios se distribuye por igual entre todos sus miembros, sn proporcidn at tiempo efectivo de
permanencia en el cargo duranie el gjercicio.

Los consejeros se han comprometido a mantener durante el tiempo que permanezcan en el cargo la propiedad de las
acclones recibidas en pago de su retribucién,

El Consejo ha verido acordando afio a afto que, en caso de no cumplirse los objetivas de crecimiento y rentabilidad
comunicados publicamente en cada ejercicio, reconsideraria et importe de la participacion en beneficios, efectuando, en su
caso, la correspondiente propuesta a la Junta General. Esta condicion no ha resultado aplicable en ninguno de los
ejercicios desds gue se fijara esta retribucion aestatutaria en 1899, al haber cumplido o superado 1a Sociedad en todos y
cada uno de ellos fos objetivos hechos publicos.

La retribucién estatutaria del Consejo descrita es compatible e independiente de a retrbucion satartal percibida por los
consejeros ejecutivos en virtud de su refacidn laboral con l2 Sociedad.
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Nawe si e nsejo en plen rvado |8 aprobacion de las siguientes decisiones.
Sefate siel Co leno se ha reservado | b de ! tes de

A propuesta del primer ejecutivo de la companiia, el nombramiento y eventusl cese de los altos directivos,
asi como Bus cldusulas de Indemnizacidn.

S)

La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los gjecutivos, Ja retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesliones scbre {as que se pronuncia;

Si
Impaorte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participaclén en el Consejo y S|
sus Comisiones y una astimacién de la retribucién flja anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condicionas que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General. como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejerss. En su caso, explique los
aspectos del informe respscto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
apiicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Delalle el papet desempefiado par la Comisidn de Retribuciones y
&) han utilizado asesoramiento externo, la identidad de ios consultores externos gue io hayan prestado:

51

Cuestiones sobre 1as que se pronuncia la politica de retribuciones

E) Informe sobre Polilica de Retribuciones de los Consaejeros y de los Alios Directivas de tndra &s formulado por el Conssjo
de Adminislracion a propuesta de ia Comisién de Nombreamientos y Retribuciones y Gobiermno Corporativa, conforme a (o
establecido en el articulo 22 de! Reglamento de! Consejo Dicho Informe tiene el contenido previsto en la recomendacion
40 del apartado F del presente Informe.

En la Junta Generat Ordinaria de Accionistas celebrada el 24.06.10 el Informe sobre Politica de Retribucionss de los
Consejeros y de los altos directivos se traté separadamente bajo el punto 7 del orden del dig y fue sometido a volo
consultivo de dicha Junta, aprobandose con el volo tavorable del 96,53% del capital asistente. Dicho Informe contemplaba

los siguientes aspeclos-
1.- Politica retributiva, estructura y cuantias de las retribuciones de los Consejeros por razén de su perienencia al Consejo

de Administracton.
Descripcién detallada de los componentes de dicha retribucidn, los criterios para su devengo y ia fonma de pago de ta
misma, faciitandose informacion individualizada de las cuantias percibidas por cada consejero y concepto retributivo de
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Cuestiones sobre (8s que se pronuncia fa politica de retribuciones

manerag comparada en los ejercicios 2008 y 2009, junto con indicadores de lo que el importe de la retribucion del Consejo
rapresenic en relacion con el resullado de fa Sociedad en el gjercicio 2009.

Para el periodo 2008-2010, ia Junta General Ordinaria de 2008 aprobd una retribucién del Consejo que implica una
retribucion media anual por consejero de 140.000 Euros, de los gue 58.333 Euros comresponden a Ia asignacion fija y

81 667 (1,4 veces 'a cuantia de (2 asignacidn fija), a la participacion en beneficios, cuyo importe bruto se percibe en un
50% en acciones de la Saciedad.

La retribucién aprobada implica que la retribucion media por consejero en 2010 habra aumentado a una tasa anuai media
desde el afio 2005 del 3,1%.

Entiende et Consejo que la retribucién total media por consejero aprobada para et pericdo 2008-2010 a5 razonabie
atendiendo al analisis comparativo real2zado y resulta adecuada a las caracteristicas de ta Sociedad, a los perfiles
profesionales que ésta demanda para sus consejeros y a la disponibilidad y dedicacion exigida para el diligente
desempefio del cargo.

Elimporte fijado cumple iQuaimente con lo previsto en el Reglamento del Consejo en cuanio a que la retribucion de los
consejaros externos sea adecuada para retribuir su dedicacidn, oualificacion y responsabilidad, pero que no constituya, en
&l caso de los consejeros independientes, un obstaculo para su independencia, asi coma con ef criterio de que la
asignacion fija en relacidn con la retribucsdn total de los Consejeros se mantenga en importes moderados, atendiendo para
su distribucion, a la diferente dedicacion que exigen lgs distintas Comisiones del Consejo.

2.- Politica retributiva. estructura y cuantias de las refribucionas de los altos directivos

Dascripcién detallada de los componsntes de su refribucién, los criterios para su devengo y la forma de pago de la misma
e informacion de las cuantias globales percibldas por el conjunto de los altos directivos por cada concepto retributivo, de
manera comparada en os ejercicios 2008 y 2009, con desglose separado para el caso de los altos directivos que son
también miembros del Conseje de Administracidn. Asimismo, se incluyeron indicadores de lo que el importe de ta
retripucion de ios altos directivos representd an relacion con el resultado de ia Sociedad en 2009.

| La politica retributiva de la Sociedad para los altos directivos se basa en los criterlos fundamentates de atraer, retenar y
motivar a dichos profesionales en el compromiso de qué Indra pueda cumplir sus objetivos astratégicos anuales y a media
plazo en el entomo cada vez mas competitivo e intemacional en el que desarrolla sus negocios

En el ejarcicio 2008 el Consejo revisé el marco refributivo de los altos directivos, contando para eflo con el asesoramiento
de expertos independientes, Para ia determinacion de 10s {€minos y cuantias de cada uno de los dislintos componentes
del marco retribulivo para los aitos directivos se mantuvieron los siguientes principios® gue la retribucion vanable
represente una parte sustancial de fa retribucidn total, que la retribucién a medio plazo tenga un peso relavante; y que la
referenciada al valor bursétil sea significativa, pero no excesiva.

El acuerdo del Consejo de Admunistracion establecié un marco retributivo con validez para los aftas 2008, 2009 y 2010
Las retribuciones mantisnen componenies similares a los exisientes con anterioridad a esta revision {periodo 2005-2007),
unos de caracter anual y ofros de caractey plurianual.

Las cuantias acardadas pera la retribucion fya implican que ia misma habré aumentado a ung {g8sa anual media det 3,6%
en el periodo 2005-2010 para el promedic de los altos directivos. Asimismo, de lograr una valoracion satisfactoria de los
objetivos establecidos, resultaria para el conjunio de los altos directivos que un 80% de su retribucién total seria de
cardcter variable y un 40% del total serfa retribucion a medio plezo.

Tanto la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemno Corporalivo come el Consejo de Administracién entienden
que &l marco refributive establecido para el periodo trianual de 2008-2010, asi como sus cuantias retributivas y las
varfaciones que representan sobre las aplicadas en el periodo 2005 a 2007, son adecuadas y razonables atendiendo & las
practicas del mercado, a las caracteristicas de la Sociedad y a los perliles y circunstancias concurrentes en cada uno de
los attos directivos.

En (a Nota 37 de tas cuentas anuales de la Sociedad corespondisntes a 2010 que se hacen publicas junto con el presente
Informa, se incluye informacion detallada y con amplio desglose sabre )as retribuciones del Consejo de Administracion y de
la Alta Direccion en los ejercicios 2009 y 2010.

3.- Marco contractual de la relacién laboral de los aitos directivos.

Descripcién detallada de las condiciones aplicables en 108 supuestos de extincion de su relacién laboral por causa no
imputabte a los altos directivas, asi como el contenido de los compromizsos de no competencia suscritos por la Sociedad
con algunos de ellos

Papel desempefiado por la Comisidn de Retribucliones
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Pape! desemperiado por la Comisién de Retribuciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 29 del Reglamento del Consejo el Informe sobre Polilica de Retribuciones de
los Consejeros y Allos Directivos es formuiado anualmente por el Consejo de Adminisiracién a partir de la propuesta que
eleva |1a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo.

iHa utilizado asesoramiento extermo? Sl

Identidad de 108 consultores externos

Egon Zehnder

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembrecs del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en |a sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social det accionista Cargo
consejero significativo
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN CIBELES CAJA MADRID, S.A. Consejero
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A Consejero

Delalle, en su caso, las relaciones reievantes distintas de ias contempladas en el epigrafe anlenor, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculade
MEDIACION Y DHAGNOSTICOS, S.A
Nombre o denominacién social del accionista significattve vinculado
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A.
Descripcién relacién
SOCIEDAD DEL GRUPO

Nombre o denominacién 3ocial del consejere vinculado
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.

Nombre o denominacién social del acclonista significative vinculado
LOLLAND, S.A.

Descripcion relacion
SOCIEDAD DEL GRUPO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S L.
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
Descripcion relacion
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SOCIEDAD DEL GRUPO

B 1 18 Indique. si se ha producido durante el gjercicio alguna moddicacion en el reglamento del consejo:

St

Descripcién de modificaciones

En su sesion de 22 de abyil de 2010 el Consejo de Administracién de Indra acordd modificar & articule 34 del Reglamento
dei Consejo con la finatidad de establecer reglas sobre el nsmero de otros Consejos de tos que puedan formar parte los
consejeros de Indra en los términos expuestos en el apartado B.1 9

El nuevo texto del Reglamento fue comunicado a la CNMV e inscrito en el Registro Mercantil de Madrid y desde el
momento de su comunicacidn a fa CNMV ha estado disponible para su consulte en la pagina web de la Sociedad
{(www.indra.es), denfro del apartade de Accionistas e Inversores, tapitulo de Gobierno Gorporativo,

De conformidad con lo previsio en el artloulo 115 de la LMV, an la Junta General de Accionistas telebrada el pasado 24
junio de 2010 se dio cuenta de las madificaciones introducidas en el referido Reglamento.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccién, evaluacion y rermocion de 1os consejeros. Detalle
los organos compstentes, 105 tramites a seguir y 105 criterios 2 emplear en cada uno de los procedimientes.

1. NOMBRAMIENTO.

Tal como dispone el Raglamento del Consejo en su articulo 21, los consejeros son designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General o por et Consejo de corHormidad con ias previsiones contenidas en la Ley y en Ios Estatutos Sociales

Las propuestas de nombramiento, resleccion y cese de consejeros que somate el Consegjo a ia consideracion de la Junte
General y ias dectsiones de nombramiento provisional que adopte dicho érgano en virtud de sus facullades de cooptacion
isgalmente airibuidas debaran estar pracedidas de la correspondiente propuesta de la Comisidn de Nambramientos,
Retribuciones y da Gobiemo Corporalivo en et caso de los consejeros indegendientes y de un informe de dicha Comision en los
demas supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gaobiermno
Corparativo, habea da motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las mismas.

La propusesta de nombramiento habra de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente
capacidad de dedicacién al cargo y s otros intereses incompatibles con el mismo.

En el caso del consejero persona juridica, los criterios de idoneidad de los consejeros seran de aplicacion a la persona fisica
que le represents, la cual estara sujeta a titulo personal & los deberes de confidencialidad, tealtad y diligencia establecidos para
(os consejeros en 13 Ley, on los Estatutos y en el Reglamento del Consejo.

El Consejo y la Comisién de Nombramienios, Retribucionas y Gobierno Corporativo, dentro del ambito de sus respectivas
compataencias, extremaran el ngor en ralacion a aquéllas personas ltamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Sequn lo dispuesto en el articulo 2t de su Reglamento, el Consejo propondra a (a Junta General que las propuestas de

nombramiento o reeleccién de consejeros sean objeto de votacién mdividua! para cada uno de ellos. En todo caso, las
propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo decida someter a 18 Junta General habran de someterse a un proceso

formal equivalente al de nombramiento de nuevos consejeros.

Este procedimiento de votacidn separada del nombramiento y reeleccion de tos consejeros viene aplicando en todas tas Juntas
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Generates de Accionisias celebradas desde 2005 en Jas que ha habido nombramiento o reeleccldn de consejeros.

REELECCION:

Tat como dispone el Reglamento del Consejo en su articulo 21, los consejeros son designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en (s Ley y en (os Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y cese de consejeros que somete el Consejo a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombraatientd pravisional que adopte dicho drgano en virtud de sus facultades de cooptacion
legalmente atribuidas deberédn estar precedidas de la correspondienie propueste de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y de Gobiemo Corporativo en el caso de los consejeros independientes y de un informe de dicha Comisidn en los
demas supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramienios, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constaricia én acta de 1gs mismas.

La propuesta de nombramieriio habré de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficienie
capacidad de dedicacion al cargo y sin otros (ntereses incompatibias con el mismo.

En el caso del consejero persona juridica, 10s criterios de idoneidad de los consejeros serén de aplicactdn a (a persona fisica
que le represents, la cusl estard sujeta a titulo personal a los deberes de confidenciatidad, lealtad y diligencia establecidos para
los consejeros en la Ley, en fos Estatutos y en el Regtamento del Consejo.

£1 Consejo y la Comision de Nombramientos, Reltribuciones y Gobierno Corporativo, dentro del dmbilo de sus respectivas
competencias, exiremaran el rigor en relacidon a aquélias personas lamadas a cubnr los puestos de censejero independiente

Segin lo dispuesto en el articuto 21 de su Reglamanto, el Consejo propondra a la Junta General que las propuestas de
nombramiento o reeleccidn de consejeros sean objeto de vatacion individua! para cada urno de ellos En todo casa, las
propusstas de reeleccion de consejeros que el Consejo decida someter a la Junta General habran de someterse a un proceso
format equivalente gl de nombramiento de nuevos consejeros.

Este procedimiento de votacidn separada del nombramiento y raeleccién de los conseeros viene aplicando en todas las Juntas
Generales de Accionistas celebradas desde 2008 en las que ha habido nombramiento o reeleccién de consejeros.

EVALUACION:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 14 de su Reglamento, et Consejo de Administracidn lleva a cabo una evatuacion
anual de su prapio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como de los de cada una de sus Gomisiones. A estos
efectos, cada uno de estos 6rganos realiza su Propia evaluacion y elabora ung memoria sobre sus actividades y actuaciones
durante el ejercicio, de la que se da cuenta al Consejo.

Para llevar a cabo la evaluacidon correspondiente al ejercicio 2008, el Consejo na considerd necesario velver a contar con
asesoramiento externo, como s& hiciera en los ejercicios 2005 y 2008, por entender que la parlicipacién de consuitores
externas en esle proceso es eficaz, en una sccieded con la experiencia y trayectoria de Indra en esta materia, si se realiza
periddicamente (cada dos o tree aflos o 5i hay un cambio de circunstancias que lo aconsejen)

La evaluacidn se llevé a cabo a través de un proceso formal de valoracion, realizada individualments por cada consejero, de
miiltiples aspectos retativos & ls estructura, composicion y funcionamiento det Consejo y sus Comisiones, asi como a la eficacia
de sus actuaciones y a la contribucion de sus miembros, vatoradas a lo largo de un total de 81 cuestiones.

El Consejo de Administracion analizé en profundidad los resultados obtenidos de dicho proceso de evaluacion, concluyendo
con una valoracion muy satisfactoria del funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de sus Comisiones durante el
gjercicio 2008,

Asimismo, el Reglamento del Consejo psevé en su articulo 17 que las Camisiones del Consejo darén cuenta anuaimente al
Consejo de Administraclén de las actuacionss llevadas a cabo en el ejercicio, para lo que se aprusban sendas Memorias de
Actividades. Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, en el presenie
ajercicio se hard publkca 18 Memoria de Actividades 2010 de la Comisién de Auditoria y Gumplimento, junto con el resto de
informacion puesta a disposicién de los accionistas con ocasién de (a convocatoria de la Junta Generat Ordinaria

Por otra parta, de acuerdo cton io esfablecido en et articulo 11 de su Reglamento, el Consejo debe efectuar una evaivacian
anual de (a (abor del Presidenie del Consajo en su condicidn de tal y, separadamente, en su condicidn de primer ejecitivo, en
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caso de quse lo sea. Si el Presidente no realizase dicha convocatoria, 1o hara el Vicepresidente designado de enire los
consejeros independienies. Durante los debates correspondientes a dicha evaluacién se ausentard el Presidente, slendo
presidido el Consejo por &l referido Vicepresidente.

En este sentido, el articulo 20, 4 k) del Reglamernito del Consejo establece que la Comigidn de Nombramienios, Retribuciones y
Gobiemo Corporativo elevara un informe al Consejo de Administracion a efectos de (s evaluacién anual del Presidente del
Consejo. en sy condicion de tal.

A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, Retnbuciones y Gobiemp Corporativo, I3 evaluacion det Presidents del
Consejo correspondiente al ejercicio tuvo en consideracién principaimente: el ejercicio de la presidencia del Consejo de forma
suficientemente diferenciada de la de primer ejecutivo; su actuacién para gue el Consejo ejerza de forma efectiva sus funciones
y competencias, asegurando que se someten a su consideracion, contando con informacién adecuada, las materias previstas
en su Reglamentlo y cuantas cuestiones de relevancia sean convenientes a la Saciedad; la promocion de la activa participacién
de los consejeros, et andligis y el debate para alcanzar un entendimiento suficiente de Jos asuntos tratados y la adopcion de
decisiones con criterio fungado; y el impulso a las relaciones con accionisias e inversores y 8 las paliticas de informacion y
transparencia. Asimismo, dicha evaluacion tuvo en cuenta las valoraciones realizadas sobre lag funciones del Presidente
Incluidas en el procese de evalugcion del Consejo antes refefido.

De la avaluacion (levada a cabo, el Consejo concluyd por unanimidad con una valoracién muy satisfactoria de (a actuacion dat
Presidente del Consejo de Administracion en el sjercicio 2009.

REMOCION:

De conformidad con el art{culo 24 del Reglamenifo del Consejo, los consejeros cesaran en el cargo cuando Sean separados por
la Junta General, cuando notifiguen su renuncia o dimisidn a la Sociedad y cuando haya transcurrido ef pericdo para el que
fueron nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento det Registro Mercantil.

En el caso de que el Consejo proponga excepcionalmente et cese de un consejero independiente con antelacion a (a
finahzacion del plazo para el que fue nombrado, debera acompariar dicha propuesta de una justificacion maotivada y conlar con
el previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribucionas y Gobierno Corporative. En el caso de gus el consejero no
alendiera el requerimiento del Consejo, ésle formulara a la Junta General fa comespondisnte propuesta de cese.

Ei Reglamento del Consejo prevé en su erticuto 24, que la Socieded daré cuenta en el informe Anual de Gobierno Corporativo
de las razones que hubiesen motivado ef cese de consejeros antes del término de su mandato.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con la ragulacidn establecida en el articulo 24 del Raglamento del Consejo, los consejeros. con independencia
del carécler con que fueran nombrados, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente
dimisén siempre que as! se 1o solicite éste, en los supuestos siguientes:

a) Cuando se vean incursos én alguno de los supuestos de incompalibilidad, prohibicidn o causa de cese o dimision legaimente
previstos

b} Cuando intrinjan gravemente sus obligaciones como consejeras ¢ cuando hayan realizado aclos o incurrido en omisiones
contrarios a la diligencia y responsabilidad con que deben desempefar su cargo.

¢) Cuando su permanencia en el cargo puada porer en riesgo tos intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito o
reputacién de ésta o al funcionamiento del propio Consejo.

d} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
e) Cuando el consejero no pueda maniener ia dedicacion necesaria para el eficaz desempafio de 5u cargo.
f) Cuando el accionista al que representen Jos consejeros dominicales venda fntegramente su participacion actionariai o cuando

{a rebaje hesta un nivel que exija la reduccidn del nimero de consejeros dominicales designados en representacion de dicho
interés accionarial.
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g) Ante el inicio de actuaciones procesales penates o administralivas que pudieran contlevar una sancién disciplinaria por falta
grave 0 muy grave por pane de las autoridades supervisoras de {os Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar
gravemente al crédilo y reputacion de la Sociedad.

h) En el caso de los consejeros independientes, cuando se produzca una madificacién en las condiciones o circunsiancias del
ocansejerc que puedan desvirtuar su caracter de independiente.

i} En el caso de los consejeros ejecutivos, cuando cesen, por cualquier causa, en los puestos directivos a los que estuviera
asociado su nombramiento como consejero.

El consejero que incurriese en alguna de las circunstancias expuestas deberd comunicarlo a ta Sociedad tan pronts como o
conozca

8 1 21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo cde presidente del Consejo. £n su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumaulacion de poderes en una Unica

persona:

Si

Medidas para limitar rlesgos

El Reglamento del Consejo prevé en sus articulo 11.6 y 12 que habra de designarse un Vicepresidente entre los
consejaros independientes, quien esta facultado pasa

i) Convocar el Consejo o incluir nuevos puntos en el orden dei dia.

ii) Convocar el Consejo una vez al afio, o incluir un punto del orden del dia de una sesién para evaluar la labor det
Presidente en su condicién de tal y de primer ejecutivo da [a Compafiia. Durante los debates comrespondientes a dicha
evaluacion se ausenta el Presidente, siendo presidido et Consejo por el referido Vicepresidente.

li) Coordinar y dar el curso qus corresponda a las preocupaciones de los consejeros externos y, en particulat, de las de
los Independientes.

El Presidente debe convocar el Consejo, de conformidad con el artlculo 14 del Reglamento del Conaejo, si asi se lo solicita
formalmente un Vicepresidente a un tercio de los consejeros en ejercicio del cargo En caso de ausencia del Presidente o
si éste no atendiesa la solicitud indicada en e! pArrafo anlerior, cualquier Vicepresidente podra convocar una sesion del

Consejo.

Cualquier consejero puede proponer asuntos 2 tratar por el Conse|o e Instar la inclusién de puntos en el orden del dia de
las sesiones que se convoguern, también de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion ha designado un Consejero Delegado, a quien ha delegado idénticas facultades que al
Presidente.

Las funciones de control atribuidss 2 las Comisiones del Consejo, asi como el hecho de estar compuestas, excepto la
Comisién Delegada, exclusivamente por consejeros externos, siendo la mayor{a de sus miembros, asi como sus
presidentes, consejeros independientes {articulos 19 y 20 del Reglamento del Consejo).

Indique y en su caso expligue st se han sstabiecido reglas que facultan a uno de las consejeros independientes
para solicitar l1a convocatoria det Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluac:idon por el Consejo de
Administracién
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Si

Explicacién de las reglas

Como se ha expusesto en &l apartado anterior, de conformidad con 1o previsto por el Reglamento del Consejo, cuatquier
consejaro podra proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusion de puntos en el orden de! dia de las sesiones
que se convoquen. Asimismo, cualquier Vicepresidente, incluide el designado antre los consejeros independientes, padra
solicitar formalmente al Presidente la convocatoria del Consejo y, en caso de ausencia del Presidente o si éste no
atendiese la solicilud indicada, cualquier Vicepresidenie podra convotar una sesion del Consejo.

El Reglamenta de! Consejo encomienda al Vicepresidente del Consejo designado entre 108 consejeros independientss fa
labor de coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los conssjeros extenos y, en particular, de las de los
independientes y esta facultado para convocar el Conselo una vez al afio, o inclulr un punto del orden del dla ds una
sesion, para evaluar la labor de! Presidente en su condicion de tal y de primer ejecutivo de ta Compafia.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de ‘as legales. en algun tipo de decisidon?:

NO

Indiqgue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefalando at menos, el mimmo quérum
de asistenc:a y ef tipo de mayorias para adoptar los acuerdos.

8 1 23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de 1os relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B 1 24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las gque existe voto de calldad

Todas, salvo en las sesionas en las que, segun el Reglamento del Consejo, el Presidente no debe asistir o abstenerse.

B 1.25 indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun {imite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente £dad limite consgjero delegado Edad limnite consejero
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B.1.26 Indique si l0s estatutos o el reglamento del consejo estabiecen un mandato limitado para los consejeros
independientes;

NO

Numero maximoe de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulg el nimero de consejeras, explique {0s motivos y las imiciativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, mdique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitas que obstaculicen la seteccidon de consejeras, y busque
deiiberadamente candidatas que rednan el perfil exigido-

8I

Sefiale los principales procedimientos

£l Reglamento del Consejo an su articulo 21.3 establecs gue fa propuesia de nombramiento habra de recaer en personas
de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacidn al cargo y sin otros ntereses
incompatibles con el musmo.

Asimismo, et articulo 9 de dicho Reglamento recoge que el Consgejo de Administracion y la Comision de Nombramientas,
Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran especialmente par que, en {2 sefencion de las personas gue hayan de
desempenar el cargo de consejero, se apliquen criterios y politicas orientados & que exisla diversidad de género entra las
miembros del Consejo.

Para completar lo anterior, el Reglamento de! Conssja en su articulo 20.4. establece que entre las funciones de ia
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta la de velar porque los procedimientos de
seleccién incorporen criterios que tavorezcan la diversidad de género en la composicion del Consejo.

Desds antes del afio 2005 e} Consejo viene prestando especial atencidn pera que, con ocasion de {a incorporacién de
nuevos tonsejeros, en particular de los independrentes, la Socledad cuents con una mayor diversidad de género en sus

érganos de gobiemo.

La aplicacidn de los citadas criterios del Reglamento del Consejo comenzd en 2005 con el mencionado nombramiento de
Ofa. (sabel Aguilera como consejera independiente;, contingé en 2007 con ef nombramiento de Diva. Manica de Oriol y en
2008 con el nombramiento de DAa. Rosa Sugrafies también como consejeras independientes

Las res consejeras que integran e Consejo representan et 21,43% del totel de consejeros; un 25% de los consejeros
exiemos (Independientes mas dominicales) y un 42,86% de los consejeros independientes, que es an la categoria en la
que el Consejo tiene mas capacidad de inddencia para aplicar ias politicas de diversidad de género.

En efecto, debe tenerse en consideraciéon que, en el caso de los consejeros ejecutivos, ef Presidente y el Consajero
Delegado -ambos varones- han seguido siendo los mismos durante este penodo. En cuanto a los consejeras dominicales,
el Consejo y I2 Camisidn de Nombramientos, Retribuciones y Goblerno Corporativo solo pueden recomendar a los
accionistas que consideren 12 designacién de mujeres para los puestos de consejero en Indra en representacion de su
interés accionarial, si bien ello estd asimismo condiclonado a que cuenten con mujeres en el primer nivel de sus
respectivas organizaciones, ai ser del interés de la Sociedad que los consajeros domimicales pertenezcan a dicho nivel. Es
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Sefiale lag principales procedimientos

en al 4mbito de los consejeros mdependientes donde el Consejo y Ia Comisién de Nombramientos. Retribuciones y
Gobismo Corporativo tienen una mayor capacidad de actuacién al poder tomar en consideracién un niimero mucho mas
amplio de potenciales candidatas a desempefiar el cargo de consejera.

B.1.28 Indigque si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion, £a su
caso, detallelos brevemente.

Ademas de ios legalmente previstos, 8l articuto 15.2 del Reglamento del Consejo prevé que en caso de que un consejero no
pueda asisticr a una sesion, procurard otorgar su representacién, que se conferira prefarentermente con nstrucciones de voto,
salvo gue a su juicio no resulte procedente. Dicha representacion podra ser olorgada a través de correo electronico, carta, fax,
telegrama o cualquier otro medio valido de cuyo envio quede registro. Los consejercs independrentes procuraran otorgar su
representacién en otro consejera de su misma condicion.

B.1 29 Indique el nOmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio
Asimismo, sefiale, en su caso. las veces que se ha reunido el conseo sin la asistencia de su Presdente:

Numero da reunlones dsl congsajo 11

NUmero de reuniones del consejo sin ia asistencia del presidente 2

Indique ef nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comlsisn ejecutiva o delegada 11
Ndamero de reuniones del comité de auditoria 8
Nimero de revniones de la comisién dé nombramlentos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
NUmero de reuniones de |3 comisién de retribuciones 0

B.1 30 Indique e} nimero de reuniones que ha mantenido e Consejo de Administracién durante el jercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmpuio se consideraran no asistencias las representaciones reatzadas

sin instrucciones especificas:

Namero de no agistenclas de consejeros durante al sjarcicio 0

% de no asistencias sobre 2) tatal de votos durante el ejercicio 0.000
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8.1.31 Indique si las cuentas anuales Individuales y consofidadas quée se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

ldentitique, en su caso. a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuaies individuaies y consoldadas
de la sociedad, para su formulacion por e) conse;o:

Nombre Cargo

DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ VICEPRESIDENTE EJECUTIVO ¥
CONSEJERO DELEGADO

DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y
DESARROLLO CORPORATIVO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el Consejo de admirustracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Reglamenio del Consejo en su articulo 42.2, establece el deber del Consejo de Administracion de formular [as cuentas de
manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor y, en caso contrario, la obligacién de explicar a los accionistas el
contenido y alcance de la discrepancia.

Por oftra parte, la Comision de Auditoria y Cumplimiento lleva & cabo un compielo y detaltado seguimiento de (a elaboracién de
tas cuerias anuetes y del proceso de auditoria de las mismas desde su plarificacion, manteniendo, al efacto, las necasarias
reuniones y conversaciones con la firma de auditoria externa y obteniendo, en su caso, informes especificos por parte de ésta
en relacion con sus aspectos principaies y sobre el desarrollo y grado de avance del proceso de auditoria Evalia, asimismo,
{as respuestas del equipo de gastdn a las recomendaciones de [os audilores extemos y msdia en los casos de discrepancias
entre aquél y éstos en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.

Con caracter pravio a 8u formulacion por el Conseo, la Camisidn de Auditoria y Cumplimiento emite un informe o
recomendacion al Consejo &l respecto, en el que uno de |as factoras principales que se tienen en cuenta es poner de manffiesto

aquellos aspectos que pudieran suponer, an su casa, salvedades en el informe de auditoria de indra, formulando las
recomendaciones oportunas para evitarlas

B.1.33 ¢ El secretano del consejo tiene |a condicion de corsejero?

NO

B.1.34 Expligue tos procedimientos de nombramiento y cese del Secretario det Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprebados por ef plena det
Consegjo.
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Procaedimiento de nombramiento y cese

El articulo 13 del Reglamento del Consejo, establece que el nombramiento, retribucion y cese del Secretaro serén
aprobados por el Consejo, previo informa de: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiermne Corporativo.
Asimismo, segun lo dispuesto en el articulo 20 de dicho Reglamento, entre las funciones atribuidas a la Comisién de
Nambrameantos, Retribuciones y Gobiermo Corporativo, se encuentra la de informar las propuestas de nombramiento o
cese del Secretano y Vicesecretario det Consejo.

También establece que las funciones de Secretario y letrado-asesor del Consejo serdn ejercides por la persona gue
designe el Consejo. Para desampariar el cargo de Secreiario del Consejo no se precisara ser consejero Cuando el
Secretario ocupe simuitaneamenie el cargo de letrado-asesor, su designacion deberd recaer en un profesional det
Derecho de probado prestigio y experiencia.

Et nombramiento de D. Pedro Ramén y Cajal como Secretario del Consejo se aprobd por el pleno de! Consejo de
Administracion en junio de 2009, contando con el previo informe favorable de a Comisién de Nombramientos,
Retrnibucionas y Gobiemo Corporativo.

(La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Si
iLa Comisidn de Nombramientos informa del cese? Si
LEl Consejo en pleno aprueba et nombramiento? S|
¢(El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

;. Tiene el secretario del Consejo enconmendada |a funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

8I

Observaciones

De conformidad con ef articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo debera velar por ia legalidad
material y formal de |as actuaciones y de tos acuerdos del Consejo y sus Comigiones, asi como porque sus reglas de
gobiemo y procedimientos sean respelados.

B8.1.35 Indique. si los hubiera, los mecanssmos eslablecidos por la sociedad para preservar ja independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de Inversiéon y de {as agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo en su articulo 19 4. (f) establece entre |as funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento la
de establacer medidas para preservar la independencia del audilor exiemo y, a tal efecto:

i}y proponer al Consejo la comunicacidn ¢como hecho relevante del cambio de auditor, acomparnandolo de una declaracion
sobre la existencia de desacuerdos con el auditor saliente y. en su caso, sobre su contenido,

11} asegurarse de que la Sociedad y ef audilor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distinlos a los de
auditoris;
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iii} en caso de renuncia def auditor externo, examinar (as circunstancias que la hubieran mativado.
Asimismo el Reglamento del Consejo de Administracion en su arficulo 42 prevé las siguientes medidas para asegurar la
independencia del auditor, destacando que:

- El Consejo se abstenara de coniratar la auditorfa de las cueatas anuales a aquelias firmas para les que los honorarios que
prevea satistacer por todos los conceptos representen més del diez por ciento de los ingresos totales de las mismas durante el

Gltirno egercicio.

- El Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el contenido que en cada momento establezea la normativa
aplicable, de los honorarios que la Sociedad ha satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de los de auditor(a.

- El profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria extemna deberan rotar periddicamente, de
acuerdo con lo legalmente establecido y con los criterios que, en su cago, determine el Consejo a propuesta de la Comisiin de

Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con las modificaciones intreducidas por la Ley 12/2010 de 30 de junio en fa Ley de Auditoria y en 13 Ley del
Mercado de Valores, aplicables ya a la suditoria de cuentas de 2010, la Sociedad esta revisando su normativa interna para
adaptaria a esta nueva normativa en ta medida en que resuite necesario y entre otras cuestiones incluira las relativas at nuevo

régimen de independencia del auditor.

B.1 36 Indique si durante el ejercicio {a Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NC

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor satiente, explique el contenido de fos mismos:
NO
B 1 37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distinlos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honararios facturados a la sociedad y/o su grupo’

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 12% 0 121
auditoria (mites de euros)
importe trabajos distintos de los de 27,800 0,000 12,600
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B 1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reéservas o
salvedades. En su caso, indique {as razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para exphcar el
contenido y atcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el ndmero de afios gque la firma actual de auditeria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuzles de ia scciedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de arnos en tos que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 19 19
Socjedad Grupo
N° de aflos auditados por Ia firma actual de 95,0 95,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sida
auditada (en %)

B.1.40 Indique ias participaciones de los miembros dei Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto sociat,
tanto de la sociedad como de su Qrupo, y que hayan side comunicadas a fa sociedad. Asimismo. indque los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién da ta sociedad objeto Yo Cargo o
consejero participacion funciones
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE EUROBITS TECHNOLOGIES, S L. 40,000 | VOCAL DEL
INVERSION, S.L. CONSEJO

B.1.41 Indique y en su caso detaile si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

St

Detalle del procedimiento

£1 Reglamento del Consejo en su articulo 27 pravé gue, con el fin de poder contar con la adecuada informacion y
asesoramiento en el ejercicio de sus funciones, los coneejeras podran soliciar fa contratacion con carga a ta Sociedad de

asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
El encargo habrd de versar necesariamente sobre problemas concretos, de relieve y compleydad que se presenten en el

desempefio del cargo.
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Detalle del procedimiento

La decisidn de contratar habra de ser comunicada al Presidente y podié ser vetada por el Consejo si se acredita”

i) que no es precisa para el cabat desampeflo de las funciones encomendadas a los consejeros exlemos,;

ii} que su coste no es razonsble a la vista de su cuantia o de ta importancia del problema; o

iil} que la asistencia o asesoramiento que se recaba puede ser dispensada adecuadaments por expentos y técnicos de )a
Sociedad

Asimismo, seglin establece el articulo 28 del Reglamento del Consejo, el Congejo podra designar asesores pernanentes,
& titulo individual 0 como miembros de un Consejo Asesor.

Cuando asi lo requiera la indole de un determinado asunto, ef Presidente, por propia iniciativa o a solicitud de un
Vicepresidenie o de un tercio de los miembros del Consejo, requerira la asistencia del Consejo Asesor a las
comrespondientes sesiones del Consejo de Administracidn o de sus Comisiones; an esie Ultimo caso también a iniciativa o
solicitud del presidente de la Comisién de gque se frate

B.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar ias reuniones de los 6rganos de administracién cor tiempo suficiente:

SI

Detalle del procedintiento

E1 Reglamento del Consejo pravé expresamente en su articulo 14 gue el Consejo elaborara un calendario anual de
sesiones ordinanas y aprobard un catalogo formal de los asuntos & tratar en [as mismas, asi como gue la convocatoria
incluird siempre el orden del dia de la sesibn y se acompafiara de toda la informacién relevante an relacidon con los asuntos
a tratar en la misma, debiéndose cursar, salvo en casos de urgencia o ngcasidad, no mas tarde del tarcer dia anterior a la
fecha de la sesion. De conformidad con lo previsto en el articulo 11 del Reglamento del Conseso, el Presidente del Congejo
vela porque los consejeros reciban con suficiente antefacion a las sasiones del Consejo adecuada informacion en relacion
con {0s asuntos a tratar en {as mismas.

Por otra parte, segun io establecido en el articulo 26 del Regtamento del Consejo, el consejero goza de las mas amphas
facuitades para informarse sobre cuaiquier aspacto de la Sociedad, para examinar sus libros, tegistros, documentos y
demas antacedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones,

Adicionalmente, el arifculo 30 del citado Reglamento establece que el consejera debe informarse diligentamente sobre 1a
situacion y la evalucion de 2 Sociedad, asi como préparar adacuadamente las reuniones de! Consejo y de las Comisiones

a las que pertanezca.

B.1 43 indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen & los consejeros a informar y.
en su ¢aso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar 2l crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las regtas

El articulo 24 def Reglamento del Consejo pravé que el conse(ero que incurriese en alguna de fas circunstancias previstas
en ese articulo debera comunicario a la Sociedad tan pronto como lo conazea. Entre estas circunstancias se contemplan
las siguientes: (i) cuando su parmanencia en et cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito o reputacidn de ésta o al funcionamiento ds! propio Consejo o (i} cuando ante sl Inicio de
actuaciones procesales penales o adminisirativas que pudieran conllevar una sancidn disciplinaria por falta grave o muy
grave por parie de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, cuande eilo pudiese perjudicar gravemente al
credito y reputacion de la Sociedad.
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B.1 44 Indique si algun miembro del Consejo de Admimstracion ha informado 2 la socledad que ha resuftado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de ios delitos sefalades en el articuio
124 de la Ley de Scctedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidn ha anzlizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no gue el consegero continte en su ¢argo.

NO

Decisidn Explicacién razonada

tomada

8.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detal.e todas tas comisiones det Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo . Tipologia
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ PRESIDENTE EJECUTIVO
ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DORNA I1SABEL AGUILERA NAVARRO VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN MARGCH DE LA LASTRA VOCAL DOMINICAL
DON LUIS LADA DIAZ VOCAL (NDEPENDIENTE
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
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Nombre Cargo Tipotegia
DON MANUEL SOTO SERRANO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN VOCAL (NDEPENDIENTE
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO VOCAL INDEPENDIENTE
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DORNA MONICA DE ORICL ICAZA VOCAL INDEPENDIENTE
DORA ROSA SUGRANES ARIMANY VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria as siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y |a integridad de la informacién financiera relativa a |a sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando &l cumplimients de los requisitos normativos, 1a adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas da control Interno y gestién de rlesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conacer adecuadamente

Valar por {a Independencia y eficacta de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramianto, reeleccién y cese dei responsable del sarvicio de auditorfa Interna; proponer el st

presupuesto de ase sarvicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomandaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, ai

se considera apropiado anonima, las irragularidades de potencial trascendéencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consefo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecsidn y sustitucién del auditor externo, s
asi coma las condiciones de su contrataclén

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre ef plan de auditorfa y los resultades de su si

ejecucion, y verificar que {a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias auditorias de las
empresas que lo integren

Si

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Cansejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripclén
Ls Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta compuesta por cinco miembros (el
articulo 20 del Reglamento del Consejo, establece que esta Comisién estard compuesta exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de ires). De los cinco miembros de esta Comisién la mayorla {3) son
consejeros independientes.
El Prasidente de 1a Comisidn debe ser un consaejero independiente. En ausencia de su Presidente, presidid (a
reunién el consejero independienie que sea designado at efecto por la Comiistdn. En todo caso, el Presidente del
Consejo, en el caso de que sea ejecutivo, o el Consejero Delegado serén consullados y convocados a las
reuniones de la Comision en que se traten asuntos reiativos a Allos Directivos distintos da ellos mismes.
Sin peryuicio de otros cometidos que le asigne el Conssjo o su Reglamento, la Comisién de Nombramientos,
Reatnbuciones y Gobierno Corporativo tendrd las siguientes competencias:
a) Infermar sobre la composicién del Congejo de Administracién, los petfiles posteriores requeridos para el mismo
y los criterios para la seleccién de sus miembros. La Comisitn velara porque los procedimientos de seieccién
incorporen critenos que favorezean la diversidad de género en ta composicidn del Consefo
b) Evaluar {a adecuacién de los conocimientos, aptitudes y experiencia de las personas propuestas para formar
parte del Consejo y de |as distintas Comisiones a los perfiles requeridos, asi como el cumplimiento de tos
requisitos exigidos en funcién det cardcter del consejero de que se trate.
La Comisién debera constderar las sugerencias de posibles ¢andidatos para cubrir vacantes del Consejo que (e
hagan llegar los restantes miembros del Consejo
¢) Elevar al Consejo, con cardcter previo a la reeleccidn de consejeros, un informe sabre el desempefio anterior
de su cargo.
d) Verificar anuaimente el mantenimiento del caracter con gue fue nombrado cada consejero, de o que se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobiermo Corporativo.
e) Elevar al Consejo informes sobre el proceso de sucesion del Presidente y del primer ajecutivo, asi como
supervisar los pianes de sucesion de los Altos Directivos
1) informar {as propuestas de nombramienio o cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo.
g) Elevar propuestas al Gonsejo 3abre el sistema, componentes y cuantia de Ja retribucién de los consejeros,
dentro de los {imiles fijados en los Estatutos Sociales y por fos acuerdos de ta Junta General Informaré asimisma
sobre la retribucidn del Secretario, en caso de que no sea Consejero.
h) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento y cese de los Altos Directivos de la Sociedad, asi
como informar, con caricter pravio a su apropacién por el Consejp, sabre sus condiciones ratribulivas y los
términos y condiciones de sus conlratos laborales con Ja Sociedad, incluidas las cldusulas de mdemnizacién para
los supuestos de finalizacidn de su relacion laboral
i) Elevar al Consejo un informe sobre fa evaiuacién anuel del desempefio de los Attos Directives, incluido al
Presidente si éste fuera ejecutivo.
}) Proponer, con cardcter previo 2 su formulacién por el Consejo, el informe anuat sobre politica retributiva que
éste somets a la Junta Ganeral, de acuerdo con lo previsto en el articulo 30 del presente Reglamento, as( cormo
{a ifformacién que en materia de retribuciones la Sociedad haga publica.
k) Elevar un informe al Consejo de Administracidn a efectos de la evaluacidn anual del Presidente del Consejo.
1) Informar al Consejo de Administracion, con carécter previo a la aprobacion por ésts, scbre 1as transacciones
vinculadas con consejeros, con accionistas signicativos o representados en el Consejo, con Altos Directivos o
con personas vinculadas a cualquiera de sllos.
m) El anélisis periddico del grado de adaptacion de las reglas, procedimientos y practicas de la Sociedad en
materia de Gobierno Corporativo 8 las normas, recomendaclones y mejores practicas nacionales e
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internacionales en este ambito.

n) Evatuar anualmente la eficiencia y ef cumplimiento de (as reglas y procedimienios de Gobierno Corporativo de
la Sociedad y revisar previamente la informacion al reapecto que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
inclug en su informacién publica anual.

o) Proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas a las normas de Gobierno Corporativo de {3
Sociedad, razonando los motlivos que las aconsejan

p) Informar al Conssjo de Administracién, con caracter previo a la aprobacion por ésle, sobre la informacion que la
Saciedad hace publica en relacidn con ias materias de su competencia.

q) Considerar las sugerencias que sobre matenas de su competericia le formulen ios accionistas, los consejeros y
las Altos Directivos de ta Sociedad.

Denominacion comisian
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcidn
La Comisidn Delegada ests compuesta por 8 miembros (el articilo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el
nimero de consejerss qua en cada caso determine el Consejo, con un minimo de 4 y un maximo de 9) y sera
presidente de la misma el Presidente dei Consejo o, Si éste no fuara miembro de la misma, como es el caso
desde julio de 2010, al Consejero Delegado.

La composicion cualitativa de la Comigién Delegada deberd reflejar razonablemente [a composicion del Consejo y
la proporcién establecida en este 6rgano entre las diferentes categorias de conssjeros

La designacidn de los mismbros de fa Comision Delegada y la delegacién permanente de facultades en 2 misma

por parte det Consejo requeriran el voto favorable de, al menas, dos tercios de los miembros del Consejo. Dichas

facultades delegadas podran comprender {odas las facuftades del Consejo, salvo las indelegabies de acuerdo

con la Ley, los Estatutos Sociales y el articufo & del Reglamenio del Consejo.

Et articulo 5 del Reglamento dsi Conssjo establece gue et Consejo no podrad delegar aquellas facultades fegal o

estatutariamente reservadas a su conocimiento directo. Tampoco podra el Consejo dalegar aquellas otras

facullades necesarias para un responsable ejercicio d& su funcidén generai de supecrvision, tales como ia

aprobacitn de:

a) Las estrategias generales de la Sociedad y, en su caso, de i08 pianes esiretégicos aspecificos, asi como de los
objetivos y presupuestos anuales.

b) La politica general de gastion de riesgos y la definicién de los sistemas de control e informacidn adecuados a la
misma.

¢} La politica en matenis de financiacion, autocartera y retrbucion al accionista.

d) La estructura sodietaria de! conjunto de actividades que se integren en la Sociedad.

8) Las operaciongs que eatrafien la adqguisicién y disposicién de activos de la Sociedad y las operaciones
societarias cuando sean por imporie superior a 30 miliones de euros.

f) Las transacciones vinculadas, de conformidad con lo legaimente establecido y con lo gue se regula en este
Reglamento.

g} La creaclén o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan le consideracion de paraisos fiscales, asi como cuslesquiera atras transacciones de

naturaleza analoga que pudieran menoscabar la transparencia def Grupo.

h) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la Sociedad.

i) La transformacion de la Socisdad en una entidad meramente tsnedora de acciones, mediante la filializacion de
SUS NegoGios y actividades.

j) La pofitica de informacién y comunicacidn con los actlonistas, los mereados y (a opinidn plblica en general y, en
particular

i) la formulacién y aprobacion de a informacién que anualmente fa Socledad haga pdbhca junto con las Cuentas
Anueles qua se someten a |3 aprobacién de la Junla General; y

i) la aprobacion de la informacién financiera que la Sociedad deba hacer pibhca periddicamente de acuerdo con
la legislacion vigenie.

k) Las propuestas de retibucién de los congejaros y la determinacion de las cuantias resultantes de acuerdo con
los Estatutos Soclales v los acuerdos de fa Junta General al respecto.

1) E) nombramiento, condiciones de contrataciéon -incluyendo, en particular, las cldusutas de indemnizacién-,
retribucion, destitucién y el controf de la gestidn realizada por los Altas Directivos.

m) Las politicas generales de Responsabilidad Corporativa.
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n) Las politicas en materia de Gobierno Corporativo y las reglas de funcionamiento internc del Consejo y de sus
Camisiones, asi como la evaluacién de la calidad y aficacia de su funcionamiento y actuaciones.

0) Y todas aquektas otras especificamenie previstas en el Reglamenio del Consejo.

En aquellos casas en que, a juicio de su presidente o de un tercio de los miembros de la Comision Delegada, la
importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comisitn en el gjercicio de sus
facullades delegadas se someterdn a ratificacion del pleno del Consejo Ofro tanto sera de aplicacidn en relacién
con aquellos asuntos que ef Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comisidn Delegada reservandose (a
Gltima decisién sobre (os mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por ta Comision Delegada seran vétidos y vinculantes sin
necesidad de ratificacion postenior por el pleno del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
La Comisidn de Auditoria estd compuesta por cinco miembros (el articulo 30.3 de los Estatutos Sociales
establece gue estard compuesta exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres y un maximo de
cinco). De los cinco miembros tres son consejeros independentes.
£l Presidente de g Comision debe ser un consejero independiente, que serd susbtuido. al menos, cada cuatro
afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurmido el plazo de un afo desde su cese. Para la desigracidn de su
Presidente se fendran especialmente en cuenta sus conocimientos, aptitudes y expenencia en 1as malterias
relativas a las funciones de esta Comision.
En ausencia de su Presidente, presidira la reunién el consejero independiente que sea designado el efecta por la
Comisidn y, en su defecto, por el consejaero que fa misma designe.
Sus respansabilidades se regulan en el arliculo 30 de los Estatutos Sociales y en el articulo 18 del Reglamenio
del Consejo y son:
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planieen los accionistas en
materias de la competencia de 'a Comisién.
b) Elevar al Conssjo de Administracién la propuests de designacitn de los audilores de cuentas externos, asi
como la2s condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacidn o no
renovacion
c) Manlener relacidn directa con los auditores externas, evatuar el desarrollo y resultados de sus trabajos
atendiendo en particular aquelias cuestiones que puedan poner en rigsgo la independencia de (os auditores y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas olras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
d) Supervisar sl funcionamiento de la auditoria interna de la Seciedad.
e) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad de! proceso de informacion financiera y de los sistemas
iternos de controt.
fy Supervisar el proceso de elaboracién y (2 integridad de a informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
¢aso, a! grupo consotidado, revisando el cumptimianto de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
pertmatro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
g} Servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de Administracién y los auditores externos, de quienes
regularments recibird informacién sobre el plan de audltoria y los resultados de fa ejecucion del mismo. Evaiuara,
asimismo. las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediara en los casos de discrepancias
enire aquélios y éste en relacién con los principias y criterios aplicables en la praparacion de los estados
financieros. La Comisidn favarecera que et auditor de 1a sociedad cabecera del grupo asuma la responsabitided
de {as auditorias de todas las empresas que lo integren.
h) Informar st Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la
creacién o adquisicion de socwedades instrumentales o domiciliadas en paraisoes fiscales y sobre cualyuiera otras
transacciones u cperaciones que pudieran manoscabar la transparencia de la Sociedad.
i) Revisar los folletos de emisién
j) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopeidn por éste de las corespondientes decisiones, sobre fa
informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Socieded deba hacer publice penddicamente. La
Comision verificara que (os estados financreros trimestrales y semestrales s& formutan con los mismos criterios
contables que los anuales.
) Establecer medidas para preservar la independencia de! auditor externo v, a tal efecta:
i) proponer al Consejo la comunicacton como hecho relevante del cambio de auditar, acompafidndolo de vna
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declaracidn sobre ta exssiencia de desacuerdos con &l auditor saliente y, en su caso, sobre su conterido;

ii) asegurarse de que ia Sociedad y el audHor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios

disttmos a los de auditoria, de acuerdo con lo esteblecido en el articulo 43 de este Reglamento y;

iiY) en caso de renuncia ded auditor extemo, examinar fas circunstancias que la hubieran motivado.

1) Supervisar el cumplimiento del contrato de sudiloria, procurando que 13 opinidn sobre las cuentas anuales y los
conienidos principates del informe de auditoria sean radaclados de forma ¢lara y precisa.

m) Revisar periddicamente los sistemas ds control intemo y de gestion de nesgos de la Sociedad.

ri) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditaria interna, proponer la seleccidén, nombramiento,
reeleccibn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer et presupuesto de ese servicio.

recibir informacion penddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus infarmes

o) Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a {os empleadas comunicar 2 la
Comisién, de manera confidencial, (as irregularidades de potencial irascendencia, especiaimente financieras y

contables, que advienan en el funcionamiento de ia Sociedad.

p) Conslderar !as sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas, 10s consejeros y
los Altos Directivos de la Sociedad.

q) El gjercicio de las demas funciones que le sean atribttidas el Reglamente del Consejo a por el Consejo de
Administracion,

De conformidad con las modificaciones introducidas por fa Ley 12/2010 de 30 de junio en la Ley de Auditoria y en
la Ley del Mercado de Valores, aplicaples ya a ia audiloria de cuentas de 2010, la Sociedad estd revisando su
normativa intarna para adaplar y contemplar en la misma las competencias reguladas en esta nueva normativa
en la medida en que resulte necesario.

8.2.4 Indique las facultades de asesotamiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de Ias

comistones”

Denominacldn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUGIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion
Su funcion eg pnncipaimente ds asesoramiento y propuesta al Consejo de Administracion, asi como, an su caso,
a la Junta General de Accionistas sobre las materias de su responsabilidad, relacionadas en el apartado B.2.3

anterior.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Tiene permanentemente delegadas por parte del Consejo de Administracidn todas sus facultades, salyo aquellas

legal o estatutariamente reservadas al conocimiento del consejo y Ias previstas en el articulo 5 del Reglamento
del Consejo, pudiendo adoptar acuerdos que son ejecutivos en ejercicio de las mismas. Dichas facultades se han
refacionado en detaile en el apartado B.2.3. anterior.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Su funcién es principalmente de asesoramiento y propuesta al Consejo de Administracién, asi como, en su caso,

a (a Junta General de Accionistas sobre las matetias de su responsabilidad, relacionadas en el apartado B.2.3
anterior

B.2.5 indique, en su caso, 1a existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, ef lugar er que estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha slaberado alguin informe anual scbre las actividades de cada comision.

Denominacidn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion
La composicion, organizacidn y competencias de (as Comisiones del Consejo se regulan en los Estaliilos
Sociales y en el Reglamento de! Consejo, que estdn permanentemente disponibles para su consulla en {a pagina
waeb de la Sociedad (www.indra_as) y en la pagina web de ia CNMV.

No se han introducido modificaciones en (a regulacion de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2010,
eslando en curso, como se ha mencionado, la revision de la regulacién de las competencias de la Comusién de
Auditoria y Cumphimiento para adapiaria a fa referida Ley 12/2010.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, etaboran anualmente una memoria de sus actividades y
actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se
remite al Consejo para que éste lleve a cabo, tambien con caracter anual, la evaluaciébn de su propio
funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respacto de la CNMV y como se viene hacienda desde 2003, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 24 de junio de 2010, se hizo piblica ia Memoria de
Actividades de la Comigion de Auditoria y Cumglimienio, junio con el resto de Informacion puesta a disposicion
de los accionistas.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcidn
La composicién, organizacion y competencias de las Comisiones del Consejo se regulan en jos Estatutos

Sociales y en el Reglamento det Consejo, que estéan permanantemente disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es) y en la pagina web de ia CNMV.

Ne se han introducido modificaciones en la regulacidn de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2010,
estando en curso, como se ha mencianado, la revisién de (a regulacidn de las competencias de la Comisién de
Auditorla y Cumplimienio para adaptaria a la referida Ley 12/2010

Todas 1as Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente una memoria de sus actividades y
actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como preve el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se
remite al Consefo para que éste lleve a cabo, también con cardcter anual, Ja evaluacién de su propio
funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se vigne haciendc desde 2003, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 24 de junio de 2010, se hizo publica la Memoria da
Actividades de fa Comisién de Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de Informacién puesta a disposicion
de los accionistas

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
La composicién, organizacion y competenclas de las Comisiones del Consejo se regulan en Ios Estatutos

Sociales y en el Reglamento del Consejo, que estan permanentemente disponibles para su cansulta en l2 pégina
web de la Sociedad (www.indra.es) y en la pagina web de 1a CNMV,

No se han introducido modificactones en |a regulacion de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2010,
estando en curso, como se ha mencionado, (a revisién de la regulacidn de las competencias de la Comision de

Auditoria y Gumplimiento pars adaptaria a la referida Ley 12/2010.

Todas tas Comisiones, asi como &l propio Consejo, elaboran anualments una memoria de sus actividades y
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achuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tet y como prevé el Reglamento def Consejo. Dicha memoria se
remite al Consejo para que &ste lieve a cabo, también con caracter anual, la evaluacidn ce su propio
tuncionamiento y celidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacién al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria caelebrada el 24 de junio de 2010, se hizo pdblica la Memona de

Actividades de ta Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, junto con el reslo de informacion puesta a disposicion
de 108 acclomstas.

B.2.6 Indigue st la composician de la ccmision ejecutiva reflea la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros er funcion de su condicion:

Si

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si 6 Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Aud teria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcién, ‘as operaciones que la sociedad realice con consejercs,

con accionisias significativas o representados en ef Consejo, o cor personas a elios vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obhgaciones entre ia
sociedad o emtidades de su grupo. y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacidn Nombre 0 denominacién Naturateza de Ja Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién eurons)
significative entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL Gastos B56
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financieros
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendas y 21.869
MONTE DE PiEDAD DE GRUPO ofrcs beneficios
MADRID distribuidos
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prestacién de 19.539
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO Servicios
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOGIEDADES DEL | CONTRACTUAL Amortizacion o 24
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO cancelacion de
MADRID créditas y
contratos da
amrendamiento
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GRUPO

otros beneficios

Nombre 6 denomInacion Nombre o denominacion | Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
goclal del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
{arrendador)
GAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Ingresos 7
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financieros
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Otros gastos 81
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Acuerdos de 84.819
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financiacion
MADRID préstamos y
aportaciongs de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEt. | CONTRACTUAL | Compromisos 82.683
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO adquindos
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Contratos de 115
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO arrendamiento
MADRID financiero
{arrendador)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL Acuerdos de 27.250
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financiacién
MADRID créditos y
aportaciones ds
capital
(presiamista)
CORPORACION VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Otros gastos 15
FINANCIERA ALBA, S.A. GRUPO
CORPORACION VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRAGTUAL | Compromisos 12743
FINANCIERA ALBA, S A. GRUPO adquiridos
CORPORACION VARIAS SOCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendos y 10.854
FINANCIERA ALBA, S.A. GRULPO ofros beneficios
distribuidos
CAJA DE AHORROS DE VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prestacion de 70
ASTURIAS GRUPO servicios
CAJA DE ARORROS DE VARIAS SOCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendos y 5.423
ASTURIAS GRUPO otros beneficios
L distnbuidos
LOLLAND, S A. VARIAS SQCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendos y 8.159
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Nombra o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
sacial del accionista social de 12 sociedad o relacion operacisn euros)
significativo entidad de su grupo
distrbutdos
GAS NATURAL SDG, S.A VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prastacion de 4335
GRUPO SeVICios
GAS NATURAL SDG. S A VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Arrendamientos 405
GRUPO
GAS NATURAL SDG. S.A. VARIAS S8OCIEDADES DEL | COMERCIAL Recapcién de 2.146
GRUPO servicios

C 3 Detalle las operaciones relevaries que supongan una transferencia de recursos u obligaciores entre 12
sociedad o entidades de su grupo, y los admmistradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn importe (miles d

denominacion soclal | denominaclén social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON JOAQUIN VARIAS COMERCIAL Arrendamientos 127
MOYA-ANGELER SOCIEDADES DEL
CABRERA GRUPO
DONA MONICA DE INDRA SISTEMAS, COMERCIAL Recepcion de 980
ORIOL ICAZA SA senvicios
DONA MONICA DE INDRA SISTEMAS, GCOMERCIAL Prestacion de 11
ORIOL ICAZA S.A servicios

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo. stermpre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habituai de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros det Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articuio 127 ter de 12 L.SA

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confictos de intereses
entre Ja sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o acciomstas significativos.
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En virtud de lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan comunicar al Consejo ce
Administracién cualquier situacidn de conflicto, direcio o indiracto, gque pudieran tener con el interés de ia Sociedad y, en
particular, deberan informar sobre la participacién que tengan en el capital, el desempeiio de cualquier cargo o la prestacién de
cualquier seivicio 8 otras compafiias o entidades que sean, o previsiblemente puedan ser, competidoras de la Sociedad o se
encuentren, ¢ puedan previsiblementa llegar a encontrarse, en situacion de conflicto de interés con la misma.

En los supueslos previstos en el parrafo anterior, el Gonsejo de Administracién, previo informe de ta Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo. requerirs |a adopcién de las medidas gue a su cnierio sean precisas
para preservar el interés social. Si el consejero no atendiera al requerimiento, et Consejo formulara a la Junta General la
corrgspondiente propuesta de cese.

Et consejsro debera abstenerse de asistir e intervenir an las deliberaciones, decisiones y acuerdos gue afecten a asuntos en los
que tenga conflicto de interés.

La Sociedad hara piblicas ias situaciones de conflicio de interds en que se encuentren los consejercs en los términos previstos
en la normaliva aplicable.

Por otra parte, el Reglamento del Consajo en su articulo 32, establece que:

a) E! consejero no podra hacer uso da los activos de la Sociedad ni valerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial, 2
no ser que satisfaga una contraprestacion adecuada.

Exeepcionalmente, podrd dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion, pero, en ese caso, le
ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobiaino Corporativo.

b) El consejero no podréa usar informacidn o piblica de ta Sociedad con fines privados, si no es previa autorizacion del Consejo
de Administracion, que soligitar4 praviamente informe a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
Lo anferior se éntendera sin perjuicio de tas normas que en cada caso estén vigentes en el Reglamento (nternc de Conducta en
Matenas Relativas a los Mercados de Valores de Ja Socieded

¢) Ningun consejero podré realizar, an benaficio propio inversiones o cualesquiera operaciones ligadas 2 los bienes de ia
Scciedad, de fas que haya tenido conocimiento con ocasién de! ejercicio del cargo, si la inversidn o la operacién ha sido
ofrecida a la Sociedad ¢ s1 la Sociedad tiene interés en ella, salvo que la Saciedad haya desestimado dicha inversion u
operacion sin mediar nfluencia del consejero.

d) El consejero debera infarmar a la Scciedad da cuzlquier hecho o situacidn que pueda penudicar a la reputacion de ésta y, en
particular, de las causas panales en las que aparezca como imputado, de la apertura de procedimientos administratives que
pudieran conlievar una sancién disciplinania por falta grave o muy grave por parte de as sutoridades supervisoras de los
Mercados de Valores, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

e) El consejero no podra utilizar el nombre de (8 Sociedad o invocar su condicion de administrador de la misma para realizar
operaciones pof cuenta propisa.

Asimismo, el articulo 34 del Reglamento del Consejo establece que el consejero dedicaré al ejercicio de sus funciones el liempo
y esfuerza necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, debera informar at Gonsejo de Administracion de
tas demas actividades gue puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero de la Sociedad

C.7 (Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcibn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con :a justificacidn de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

resgo.
Control integral de riesgos
La gestién de riesgos en Indra se basa en los siguientes principios:
Una organizacian enfocada en su globalided a la deteccién y gestidn de riesgos.

. Una funcioén especifica para el control y seguimiento de riesgos operativos, independiente de las operaciones, (a cual se ha
complementado durante el 2010, con ta creacién de una unidad especifica para el seguimiento de Jos riesgos con un alcance
global, responsable de la elaboracion y seguimienio del mapa global de riesgos de Indra.

. Una completa normativa que da cobertura a su seguimienio y control, garantizando la adecuada toma de decisiones

Asli, indra realiza un seguimiento de los riesgos que pudieran afectar a las principales sociedades que componen Su grupo,
mediante la actualizacion de un completo mapa de riesgos, en el que se recogen los riesgos palencizles a los que se enfrenia
ia Compaiia en ias diferentes dreas de actividad y geogréficas donde aclda.

Estos riesgos se ctasifican y valoran en funcién del grado de probabilidad de ocurrencia y la intensidad de 3u impacto
econdmico en taso de producirse y, una vez priorizados, se gestionan internamente a través de planes de accidn especificos,

para minimizarlos.

Mediante Ja elaboracion y seguimento del mapa de riesgos, la compatila cuenta con un proceso activo y dinémico que perrnite
{2 continua identificacion, valoracidn y gestion del riesga para su mitigacion.

Los principales tipos de rieegos se agrupan en las siguientes categorias:

(i} Riesgos estratégicos

() Riesgos operativos

a. Riesgos en la gestién de proyectos
b. Riesgos fisicos

¢ Riesgos del capital humano

d Riesgos asociados a la tecnologia
(ni) Riesgos econdmico-financieros
(iv) Riesgos de cumplimiento

a) Riesgos legales, contractuales y regulatorios
b) Riesgos leborales

¢) Riesgos medioambientales

(i} Riesgos Estratégicos

E| entoro socio-econémico actusl ha obligado a indra a establecer las medidas necesarias (organizativas. desarrolfo negocio
internacional, etc ) para paliar el posible efecto negativo de lg bajada de demanda en Espafa.

El crecimienio en ofras areas geograficas podria ocasionar otra tipo de riesgos, los cuates se estdn mitigando con una
estrategla clara en cuanto a las geografias en las que impiantar y/o exportar Ia oferte de indra, apoyada en una organizecidn
focalizada a este objetivo que define claramente 1as responsabilidades y limites de autoridad, y unas herramientas corporatives
gue soporian de manera homogénea todos los procesos clave del negocio, para un adecuado controf y Seguimiento

E! marcado en continua evolucién tacnolégica, en el que 86 mueve Indra, supone que su éxito dependa en cierta medida de su

capacidagd de innovacion y anticipacién a los cambios fecnologicos. En linea con este aspeclo, Indra tiene una direccidn general
responsable de innovacién fecnoldgica, que se responsabiliza de analizar, priorizar y liderar este tipo de proyectos.
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Todas las decisiones en el &mbito estratégico, son tomadas en 103 érganos de gobiemo correspondientes y posteriormente
cornunicadas para su aplicacién y seguimiento a las distintas areas afecladas, disporiendo de una organizacion y herramienias
suficientes para contrastar los resuliados obtenidos.

{it) Riesgos Operativos
Dentro de este capitulo se identifican los siguientes riesgos:

a} los riesgos en la gestidn de proyecios
b) los riesgos fisicos

c) los riesgos del capital humano

d) los riesgos asocisdos a la tecnologia

2) Los riesgos en la gestién de proyectos

La desviacidn en plazo o coste de los proyectos representa el riesgo principal de Indra. Para mitigar estos riesgos |s Compafiia
cuenta con 10§ siguientes madios:

. Una serie de procedimientos sobre la presentacidn de ofertas, que incluyen su andbsis y revisién por parte de un comité de
ofertas, integrado por las dreas de operaciones y las de control de gestidn, previo a su presentacidn a chientes

La existencia de una organizacién que resliza ef segulmiento de los proyectos en todas sus fases, precontractual y contractual,
facilitando informacién a (a direccién y 2 las unidades de negocio en tiempo y forma, anticipando y evaluando todos los riesgos.

. Una serie de herramientas basadas en los sstemas internos de informacién, y orlentadas 2! seguimiento de riesgos gue
suministran infarmacidn y permien controlar todos los indicadores claves previamente identificados en la plandicacion del
proyecto, el plan de riesgos establecido para cada proyecto y su seguimiento, el cumptimiento de ios plazos de ejecucién y
otras hitos establecidos en la ejecucion del proyectc como el avance técnico-econdmico, ef seguimiento de los costes
proyectados, 18 facturacion, el cobro, efc. Estos sistemas de informacién incorporan fambign una serie de indices y mecanismos
de glarma que permiten anticipar los desvios sobre la planificacidn, asi como cualquier problema que pueds afectar al buen
desarrollo de los proyectos y gestionarios de forma temprana.

£s importante sefalar que durante el gjarcicio 2010, sé ha continuado desarrolfando un intenso programa de comunicacign,
formacién e implantacién de la normativa, melodologia y herramientas mformaticas de gestion de proyectas, tanto en Espafia
como en las filiales internacionales, Este esfuerzo ha sido imprescindible para asegurar un adecuado control interno y la
prevencién de riesgos en todas las companias del grupo.

Por otro lado, Indra ha continuado reforzando el conocimiento de sus profesionales en la metodologia de gestion de proyectos,
2 los que continda certificando como profesionales en la gestion de proyectos, bajo el estandar PMP (Project Management
Professional) Hasta la fecha, se han cerlificado mas de 250 profesionales desde el comienzo de esta miciativa, cifra que
posiciona 2 indra como ia empresa espafola con un mayor numero de PMPs.

ta calidad en la prestacion del servicio asociada a la salisfaccidn det cliente, es el 4mbito de riesgo mas cuidado por los
profesionalas de Indra y se garantiza por la implantacion y expontacidn infernacional de uns melodologia propia para la gestion
de proyectos de aplicacion obgatoria. Por atra parte, (ndea ha desarrollado a (o largo de los afos un sistema de gestion de a
calidad avalado por la obtencién de las certificaciones en funcion de areas de negocio y localizaciones geograficas se han
obtenido: 1ISO 8001, PECAL 2110, PECAL 160, UNE-EN 9100, EASA parte 145, CMM( (Capabitity Maturity Model Integration)
Modelo para la mejora y evaluacién de los procesos de desarrollo y mantenimiento de sislemas y productos software.

Los riesgos asociados a nuestra relacién con los proveedores y subcontratistas necesarios para la reafizacion de los proyectos
realizados por Indra se garantizan mediante la organizacidn del area de Compras, que funciona con dos objetivos: la

optimizacién de las compras (negociando acuerdos marco, planificando plazos de entrega, optimizando los precios) y el
seguimiento de los proveedores verificando fa calidad y solvencia, téchica y econdmica, de 105 mismos.

b) Los nesgos fizicos

Indra cuenta con una gerencia de seguros especializada en la gestion de riesgos patrimoniales y de responsabilidad civil, cuya
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misién es definir la politica de cobertura de estos riesgos a través de medidas internas de prevencién, asi como de su
transferencia a terceros (compafiias de segurgs) cuando tos MiIsmos sean asegurabies.

Esta gerencia interviena en la elaboracion def mapa de riesgos, separando las actividades que pueden ser asegurables, para l2
cuantificacién de su impacto y posterior iransferencia de los niesgos a las compaiiias aseguradoras. Las cabarturas se realizan
para todo nesgo accidental y todo tipo de responsabilidades {producto, explotacion, profesional, patronal, etc.). 1 a adecuada
definicién de estos riesgos, relacionedos con la actividad de Indra que proporciona el mapa de riesgos, asegura una correcla
cobertura y/o prevencion de los mismos.

¢) Los riesgos del capital humano

La pérdida de talento y conocimiento es un riesgo significativo, dado que nuestro mayoer activo son ios mas de 28.600
profesionales en lodo el mundo. En este sentido, Indra dispona actualmente de iog mecanismos necesarios para atraer,
identificar y retener el talenlo mediante, enire otros procesos, un medelo de geslidn de carreras

El talento de los profesionales es {a piedra angular de nuestra actividad, fa pérdida de talento y conocimiento podria limitar
nuestre capacidad de respuesta para afrontar con éxito los retos actuates y futuros. La politica de desarrolic profesional
implantada se apoys en fres pilares fundamentales: una evaluacion rngurosa y exigente, un plan de formacién que capacite y
ayude al profesional en su creciniento y unas asignaciones que permitan adquirir y consalidar conocimienios y habildades. y
crecer en responsabilidades.

La motivacidn y productividad dei personal son indicadores significativos para Indra, para los cuales se han establecide
herramientas de medicidn y seguimiento que permiten reaccicnar y establecer planes de accidn adaptados a las circunstancias

d) Los riesgos asociados a la tecnologia

La gestién de nesgos de la tecnologfa de la informacién se basa en indra, en ta proteccién de Ia inforrmacion y de ios aclivos
iacnolégicos que la procesan; gestionario s de vital importancia, eniendiendo que la informacidn y el conocimiento que la

sustenta son el propio negocio.

La seguridad de la wformacién y de los activos tecnoldgicos psociados esla basada en estdndares inlemacionalmente
reconocidos, concretamente an la norma internacional UNE-|SO/tEC 27001 en la que Indra lleva centificada tres afios por
AENOR con grado de madurez avanzado.

El procedimiento de andksis de riesgos implantado en Indra, se basa en el conocimientc de las vuinerabilidades que pueden
aplicar sobre los diferentes activos y |a probabilidad de materializacion de fas amenazas. De esta manera, somos conocedores
del impacto o lo que es io misma, el grado del dafio que puede sufrir ef activa El impacto estd valorado en pérdida de
confidencialidad, integridad y disponibilidad.

Una vez |dentificados los riesgos, se establece un plan de accién que identifica las medidas y controles necesarios para
minimizar dichos rlesgos. Estas medidas se encuadran dentro de los siguientes ambitos:

. Politica y normativa de seguridad

. Tecnologia de seguridad

. Monitorizacién y auditoria

. Farmacion y difusién en materla de seguridad
. Cumplimiento de ta LOPD

Los planes de cortingencia y continuidad del negocio estan ngurosamente detallados e instrumentados de modo que todas las
aplicaciones y servicios criticos del negecio estdn sujetos a una politica de ‘back up’ auditada anualmente por AENOR y
soporiadas por un plan de recuperacion ante desaslres con un centro propio de respaldo

También, es importante reseriar, que para garantizar el cumplimiento de todas las madidas de segundad, (ndra tiene implantado
un sistema de auddoria que verifica el estado de la seguridad de 1odos sus sistemas y Ja adecuacién a ta LOPD en cuanto a la
confidencialidad de los datos de caracter personal. Recientements, ge ha realizado la audiloria bienal exigida por ley para
verificar el grado de cumplimiento del Reglamento de Medidas de Seguridad (Rea! Decreto 1720/2007, de 21 de Diciembre).
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Esta auditoria se ba extendido tanto a indra Sistemas cdmo a todas sus filiales en Espafia.

Es importante seflalar que acluaiments el drea de auditoria intema es responsable de la verificacion del cumplimiento de la
normativa establecida, asi como de su valoracion, para [a mejore continua de i0s procesos de control interno en lodas las areas
y compafiias del grupo. La planificacion anual de las actividades de auditoria interna se basa en el mapa de nesgos, priorizando
sus acluaciones en base al mismo.

Por otra parte, Ja Comisidon de Auditorfa y Cumplimiento revisa periddicamente, a lo largo de cada ejercicio, los sistemas de
control interno descritos a través de raguniones con sus responsables y de la informacidn qua le transmite el 4rea de Auditoria
Interna.

&) Riesgos Econdmico-Financieros

Riesgos del tlipo de cambio: Los principales objetivos de |a gestién de este tipo de riesgos en Indra son, por un {ado, asegurar I3
dispombilidad de los fondos necasarios para cumplir los compromisos financieros y proteger el valor en euros de los flujos
econdmicos expresados en las divisas gon las que Iindra opera, y por otro, preservar en (a medida de (o posible (o5 riesgos
derivados del entarna economico, por el impacto que puedan tener an el negocio de la Compafi(a las fluctuaciones de precios
de los materiales utilizados, {os sefvicios yfo }a mano de obra, la caida de fa demanda, |as potenciales insolvencias de clientes o
proveedores, fa pérdida de clientes importantes, etc.

La volatilidad de los mercados de divisas y la cada vez mavyor inlernacionalizacién de las actividades de la Compafia y las
compahias de su grupo, hacen que el nesgo de transacciones en moneda extranjers sea uno de los més relevanie para indra.
La gestién de los riesgos en divisa Se realiza de forma centralizada desde el drea de Tesorerfa y su gestion estd sometida a
una normativa interns muy estricta, que exige que todos los proyectos en vigor tengan cubienos sus fiujos netos en divisas
desde el inicio de los mismos, para garantizar la rentabilidad esperada y evitar que ésta se vea comprometida por la evolucién
de los tipos de cambio.

La liquidez para afrontar los compromisos financieros dervacos de las operacionss y las necesidades del capital de trabajo esta
asegurada por pdlizas de crédito, comprometidas y flexibles, contratadas con diversas entidades financieras. Indra negocia de
forma centralizada para todo el grupo desde el area de Tesoreria corporativa, la obtencion de dichos créditos a corto piazo a los
mejores precios disponibles en el mercado.

La variacién de los lipos de interés puede afectar al cosie aefectivo de las polizas de crédito dispuestas, encareciendo el coste
de Ia deuda. Para gestionar los riesgos derivados de las fluctuaciones de los tipos de interés, ta Compaiiia contempla la
ufilizacién de los instrumentos de cobertura existentes en ) mercado.

Cualquier excepcion a la normativa, lanto para pader rezlizar coberturas para el riesgo de tipo camblo camo para las
fluctuaciones del tipo de interés, ests obligada a pasar por unos procedimiantos especigies de autorizacién,

La calidad de la informacién financiera' Durante a! afio 2010, se ha realizado un esfuerzo afiadido para detectar posibles lineas
de acluacién relacionadas con los riesgos asociados al iogro de los objetivos de ia informacién financiera, con el objetivo de
finalizar, a lo largo del 2011, {a implantacidn de un adecuado Sistera de Contral Intemo de {2 Informacidn Finangiera siguiendo
las recomendaciones de l1a CNMV.

1) Riesgos de cumplimiento

Englobamos en este grupo todos los riesgos asociados al incumplimiento de obligaciones contractualss o legales, laboralss y
medioambientales.

a) Riesgos Legales, Contractusies y Regulatorios

Los Servicios Juridicos de ta Compariia son responsables de velar para que ios negocios y actividades de Indra se desarrolien
con la maxima seguridad juridica, labor que se lleva a cabo mediante una aproximacién proactiva en la identificacidn y gestion
preventiva de jos riesgos legales.

La Secrstaria del Consejo vigila el estricto cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas, que afectan a lndra en su
candicion de sociedad cotizada y realiza un seguimiento de las recomendaciones y estandares més exigentes en materia de
buen gobierno corporativo
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Ademds de la supervisibn de las abligaciones de cumplimiento legal que tiens Indra como cualquier empresa, con
mndependencia del sector en que opere y del cumplimiento del marco regulador aplicable a todas las entidades cofizadas, existe
un area de riesgo especifice, mis vinculada 2 la actlvidad de Indra, como es la proteccion del conocimienia que esté
encomendada a todos sus profegsionales y, en particular, a [os Servicios Juridicos.

Indra dispone, asimismo, de un Cédigo Etico y de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de Administracion y cuya
implantacidn y cumplimiento es supervisado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento Mediante este C6digo, Indra ha
transmitido a todos los niveles de la organizacion el compromiso y responsabilidad de (a Comparila con (os vaiores y principios
que deben sustentar todas sus actuaciones.

La Comisitn de Auditoria y Cumplimiento también ha supervisado ei eslablecimiento y puesta en marcha de un canal de
comunicacién (Canal Directo), que permite a fos empleados realizar consuHas o solicitar aclaraciones sobre la aplicacién del
Codigo Etico y de Conducta Profesional, asi como comunicar conductas irregulares o que infrinjan 1os principios establecidos en
dicha Cédgo.

L.a Compaiiia ha realizado un exhauslivo anélisis de los riesgos y necesidades de control relativas a la implantacién de ta nueva
ley orgénica §/2010 de 22 de junio que modifica el Cédigo Penal, as! como de otras normas que son relevantes para la
Compaiia Como consecuencia de este proceso la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento ha acordado )a creacién de una
Unidad de Cumphmiento legal, tiderada por un Chief Compliance Officer que reportara periddicamente a la Comision de
Auditoria y Cumplimienio, en dependencia de la Secretaria General y cuya misidn sera establecer un conjunto de medidas vy
procedimientos de pravencién, control y detecciéh de conductas delictivas y otros riesgos {egalee do la Compafiia y sus filiales.

b) Riesgos taborales

Indra hene el compromiso de cumplir con fo establecido en la legislacidn aplicable en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales, no $6lo por cuanio supone una ordenacién de las obligaciones y responsabilidades en matenia de sequridad y salud
de la estructura jerdrquice, sino que pretende fomentar una cultura de la prevencion en todas las aclividades reatizadas por (a
Compafia, todo ello desde I perspeciiva de ia mejora continus.

Los recursos especializados con los que cuenta Indra para cumplir este objetivo son” un servicio de prevencion propio
mancomunado (SPPM), integrado por profesionales especiglizados en la materia que atiende de forma centralizada a distintas
empresas del grupo y servicios externos especializados, que danh soporte en prevencion de riesgos laborales y medicina del
frabajo, que apoyan y asesoran y se integran en la gestion preventiva.

El SPPM, depende de una gerencia adscrita al drea gg Recursos Humanos especalizada en fa gastion de este tipo de riesgos,
que se encarga de las actividades propias en materia de prevencién de riasgos laborales, coordinando para ello también las
actuaciones de las especialidades externalizadas

Al objeto de comprobar la eficacia del sistema de gestién preventivo, periGdicamente se reatizan auditorias externas por parte
de entidades acreditadas por el Ministerio de Trabajo, lo que permde establecer planes de accibn y politicas de adecuacidn
sncaminagdos a ta mejora continua en 18 pravencién de riesgos labarales.

c) Riesgos Medioambiantales

Si bien, las actividades de Indra por su naturaleza no se consideran que puedan Iimplicar riesgos resefiables en materia
medicambiental, indra tiene establecidos sistemas de prevencion y gestibn de este tipo de riesgos y continGa aplicando y
mejorando su politica ambiental en sus distintos cenlros de trabajo. Las actividades de Indra estéan centradas en soluciones y
servicios intensivos en el uso De las tecnologias de ta informacion y tas comunicgacionas, por lo que estas no incluyen por su
naturaleza procesos contaminantes. Sin embargo, dada la magnitud de indra y su presencia en diversos paises, es inevitable
considerar que su actividad produzca un cierto impacto sobre el medio ambiente. Indra es consciente de elio y por esio ha
asumnido el camprom:So de limitar al maximo los efectos negslivos que este impacto pueda producir y @ cuidar todos los
aspectos asociades a la proteccidn del mediosmbiente en la realizacion de sus actividades, dando cumplimiento asimismo a
sus compromiscs de Responsabilidad Corporativa.

Este hecho se concreta en la adopcion de un Sistema de Gestion Ambiental basado en la norma UNE-EN 1SO 14001, que se
viene implamado en los distinfos centros de trabajo de indra.
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D.2 Indique s se han materializado durante el gjercicio, alguno de ios distintos tipos de riesge (operativos.
tecnoiagicos, financieros. tegales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmativo, indique tas circunstancias que los han motivado y 51 han funcionado los sisternas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el eercicio
Retrasos y desviaciones de costes en la gjecucion de algunos proyectos

Circunstancias que fo han motivado
Cambios de alcance y sobrecosias y retrasos en entrega ds hitos an proyectos no previstos

Funcionamiento de (os sistemas de control
E{ sequinmento continuoc de los planes de riesgos de los proyecios, de gcuerdo con la metodologla indra v el
sistems de alarmas gue se desprendan del seguimiento econdmico, han minimizado su potencial impacto en
cosie y calendario.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro organc de gobierno encargado de estabiecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comisdn de Auditoria y Cumplimiento

Descripcién de funciones
De conformidad con el articulo 5 de su Reglamento, el Consejo de Administracién se reserva como maleria no
delegable la politica general de gestién de riesgos y la defiricion de los sistemnas de conirol e informacion
adecuados a la misma.

Esta funcién del Consejo de Administracién se completa con la funcién stribuida a fa Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, de revisar periédicamente los sistemas de controf interno y de gestion de riesgos de la Sociedad.

En {a praciica, la Comisién de Auditaria y Cumplimiento seé retune todos los afios con los respensables de dichos
sislemas de control. Ademas en cada una de sus sesiones Ja Comisidn se reune con responsables de las
distintas areas corporativas y de negocios, al objeto de conocer y evaluar la adecuacion de su organizacion,
funciones y actividad, emitiendo, en su caso, recomendaciones relativas a (a gestién de riesgos y mejora de
control.

De {odo lo tratado en sus sesiones a este respecio, su andlisis y valoracion y, en su taso, propuestas concretas
de actuacidn da cuenta puniualmente al Consejo de Administracion

Tras dichas reuniones, la Gomisién de Auditaria y Cumplimiento da instrucciones expresas al departamento de
Auditoria Interna para que lleve a cabo los procesos oporiunos de verificacion del cumplimiento de dichas
recomendaciones.
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D 4 identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/0 a su grupeo.

Por un parte y desde un punto de vista de prevencion y mitigacion de riesgos, como se ha explicado en el apartado D.1.
anterior, los Servicios Jurldicos de ta Sociedad velan porgue los negocios y actividades de Indra se desarrollen con la méaxima
segundad juridica, labor que se leva a cabo mediante una aproximacion proactiva en (a identificacion y gestion preventiva de
los riesgos legaies. Asimismo, la Secretaria del Consejo vigila el estricto cumplimiento de les obligaciones lfegales y
administrativas, que afectan a indra en su condicidn de sociedad colizada y realiza un seguimiento de las recomendacionss y
estandares mas exigentes en materia de buen gobierno corporativo.

El ejercicio de estas funciones es verificado perisdicamenie por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de censtitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supvestos en art. 103 LSA para supuestos
genarales especiales det art. 103
Qudrum exigido en 1" convocatoria 0 o]
Quérum exlgido en 2* convocatoria [ 4]

E.2 indigue y en su c8so detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia def régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de {0s accionisias en relacion con las juntas generaies, gue sean distintos a los
estabtec:dos en la LSA

La Sociedad tiene reconocidos a favor de sus accionistas derechos mas amplios que et contenido minimo exigido por la Ley.
Dichos derechos estdn reguiados en el Reglamento de la Junta, que establecen lo siguiente:

Derecho de Informacién

Segim lo dispuesto en el articulo 5 del Reglamento de ia Junta, los accionisias tienen derecho 2 disponer de amplia y precisa
informacién sobre los asuntos que hayen de ser objeto da debate y decision en la Junta General.

E! Conseja, tan pronlo conoce la fecha probable de convocatoria y celebracion de la siguiente Junta General, lo hace pibfico
mediante un comunicado a la CNMV y a través de la pagina web de la Compania, para permitir que los accionislas puedan
proponer asunios a tratar a a incluir en el orden del dia de esa Junta, lo que podra reslizarse tanto a través de la Oficina del
Accionista como a través de (a pAgina web de la Compafiia,

El Consejo de Administracion debe promuover la parlicipacion informada de los accionistas en tas Juntas Generales y faciitar
que la Junta General de Acclanistas ejerza efectivamente tas funciones que le son propias conforme a ia Ley y a los Estatutos
Sociales. Para ello, la Sociedad facilifard, a través de su pagina web y de #a Oficina del Accionista, Informacion detallada sobre
la convocatoria, el conlenido de (os distinlos puntos del orden del dia y las propuestas de acuerdo sobre 105 mismos,
habiltando, a través de estos mismos medios, que los accionistas puedan solicitar aclaraclones o informacién adicional sobre
dichos asuntos.

A los efectos ameriores, ef Consejo de Administracién completars, en la medida en que considere necesario, la informacion
axigida de acuerdo con la Ley y los Estalutos Sociales. Cuando asi lo aconseje el interés social, el Gonsejo podra limitar (a
informacién que se pone a dispostcién de los sefores accionistes. En ningin caso podréa ser objeto de limitacién Ia informacién
requerida por la Ley

En este sentido, desde 2003, el Consejo de Administracion elabora un mforme que se pone a disposicidn de los accionistas
desds el anuncio de convocatoria de fa Junta, cuya finalidad es dar a conocer a los accionisias, con mayor detalle, el conterudo
de los distintas puntos que conforman el orden det dia de dicha Junta General, asi como de 1as propuestas que el Consejo de
Administracion tiene previsto someter en relacién con cada uno de ellos. Se incluye informacidn explicativa de cada una de las
propuestas que et Consejo somete a la Junta General, lo que, adn no siendo preceptivo, enliende el Consejo gue facilita a los
accionistas el entendimiento de dichas propueslas, su mas activa e informada participacion en la Junta General y que puedan
emitir su voto con méas fundado conocimiento de causd. Salvo en aquellos puntos en los que la Ley lo exija, esta informacion
atiende mas a criterios de claridad que de formalismo legal.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicitio social la documentacién puesia a su disposicion a que se refieren
los parrafos anteriores y podran salicitar et envio gratuita da la misma a su domicilio.

Asimismo, una vez publicada |a convocatoria de (e Junta General se habilita un canat para que a través de la paging web de la
compadiia o de la Oficina del Accionista, los acclonistas puedan realizar sugerencias y propuesias sobre 1as materias
conlenidas en el orden del dia, asi como |a posibilidad de solicitar aclaraciones o informacion adicional sobre dichos asurntos.

Derecho de Asistencia

De conformidad con el articulo 6 del Reglamento de Ie Junta, podrén asistir a la Junta General todos agueilos accionistas que
acrediten la titulandad de al menos 1Q0 acciones -0 si dicha namero de acciones fuera superior at uno por mit dsi capital social,
el menor numero de acciones que represente dicho uno por mil- con cincoe dias de antelacién, al menos, a la fecha sefialada
para su celebracién Los accionistas litulares de un menor numero de acciones podran delegar [a representacion de las mismas
en un accionista con derecho de asistencia o agruparze can atros parg alcanzar el minimo exigido. La agrupacién deberd
lievarse B cabo con cardcter especial para cada Junta y constar por escrilo. Los accionistas agrupados deberan conferir su
representacion a uno de ellos.

Ejercicio de los derechos de representacién y voto en la Junta General por medios de comunicacion a distancia
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El articulo 14 bis de los Estatutos Sociales y tos arliculos 6 y 8 del Reglamento de la Junta General establecen que el gjercicic
de los derechos de volo y representacion en la Junta General podrén lievarse a cabo mediants aquellos medios de
cofmumcacion a distancia que -reunigndo las condiciones de seguridad exigibles, de acuerdo con la Ley, para garantizar i3
\dentidad del accionista y el efectivo ejercicio de su derecho- se regulen en el Regiamento de |la Junta General o sean
aprobados en cada caso por et Consejd ds Administracidon. Asimismo &n la convotatoria de la Junla General de Accionistas se
detallara el procedimiento y requisitos para et ejercicio del darecho de que se trate por el medio o medios de comunicacidn a
distancia que puedan ser ulilizados 8n cade ocasién.

En este senhido, desde 2005, la Sociedad viene habilitando los mecanismos, a través de [a pagina web de la compahia y del
correo ordinario. para permitir a los accionistas el ejercicio de estos derechos. El procedimiento para el uso de estos medios se
incluye en el anuncic de convocatoria de [a correspondiente Junta General,

Derecho de Representacion.

Las solicitudes de delegacion que realice el Consejo ofreceran la alternativa de detegar en su Presidente o en el Vicepresidente
dasignado de entre los consejeros independientes.

Deracho de Intervencion en la Junta.

Los accionistas que estén presentes en Is Junta tendran derscho a hacer uso de la palabra durante la misma, segin lo
establecido en el articulo 11 del Reglamento de ia Junta.

Ef Presidente ordeners las imtervenciones de los acclonistas con el fin de que la sesiéRr discurra en torme ordenada y de que los
accionistas que deseen intervenir puedan hacero de forma equitativa, asi como de gue puedan expresar su opinidn sobre cada
uno de los asuntos de! ordern del dia.

Cualquier accionista que intervenga podra solicitar que conste en acta el contenido completo de 3u inlervencién, asi como gue
se le facllite ia trascripcidn de la misma.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomeniar la participacidn de los accionistas en 1as juntas

generales.

Estas medidas sa encuentran detailadas en el apartado .3 anterior.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Caonsejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adopian para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalies las medidas

Para garantizar el buen funcionamiento y desarrollo de las juntas, asi como para la regulacién del adecuado y comrecto
gjercicio por los accionistas de sus derechos, el Reglamento de Ja Junta establece practicas que el Presidente debes seguir
en todo momento. La funcion det Presidente de (a Junta es moderar las intervenciones y asegurar el comaecto desarrollo de
la misma

A la Junta también asiste el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento quien -como prevén los Estatutos
Sociales y e! Reglamento de la Junta- debe informar a ésta sobre las cuestiones relativas a las competencias de esta

Comision.
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Detalles ias medidas

Aunque no se prevea en la normaliva interria de la Sociedad, a la Junte también asiste el Presidente de la Comision da
Nombramientos, Retnbuciones y Gobierno Corporativo gulen igualmente se pone a disposicion de los accionislas para
resolver todas aquellas preguntas que estos puedan plantear sobre cuestiones que sean competencia de esta Comision.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General

E.7 Indique los datos de asistenaa en las junias generales celebradas en et ejercicio a: que se refiere el presente

nforme:
Datos de asistencia
% voto a distancia [
Fecha Junta % de presencia % en ° ' ' Total
Genarat fisica representacién
ner P Voto electrénico Otros
24/06/2010 41,670 24,500 0,010 0,003 66,183

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en {as juntas gensrales celebrados en el gjercicio al yue se refiere
ei presente Jnforme y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO - Examen y aprobacién de las Cuentas Anuaies y del Informe de Gestién (incluyendo la informaciédn prevista en el
articulo 116 brs de la Ley del Mercado de Valores y el informe Anuel de Gobierno Corporativo) de Indra Sistemas, S A y de su
Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio cemrado el 31 de diciembre de 2009, asi como de la propuesia de aplicacidn

del resultado.
Votos a favor. 99,72%

SEGUNDO.- Aprobacion, en su caso, de la gestidn del Consejo de Administracion
Votos a favor: 99,72%

TERCEROQ - Aprobacidn de la fusidn por absorcidn de ‘Ceicom Europe, S.L. (Sociedad Unipersanal)’. como sociedad
absorbida, e 'Indra Sistemas, S.A.". como sociedad absorbente, de conformidad con el Proyecto de Fusién aprabado por 105
respectivos 6rganos de administracidn. Aprobacién del balance aprobado en el punto primero del orden del dia como balance
de fusion. Aprobacidn del sometimiento de la fusion al régimen de neutralidad fiscal previsto en el Real Decreto Legistativo
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley det Impuesto sobre Sociedades

Volos a favor. 99,72%

CUARTO.- Detenminacion del nimero de consejeros dentro de 1os Ifimiles previstos en el articulo 21 de los estatutos sociales.
Cese, nombramiento y reeleccion de consejeros.

Fijar en 14 el nimero da log miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, dentro de los timites minimo y maximo
previstas en el articulo 21 de los Estatutos Sociales.




Votos a favor: 90,06%
. Aprobar el cese en su cargo de consejero, con su consentimiento expreso, de D. Joaquin Moya-Angeler.

Volos a favor 80,06%
. Nombrar consegjero por el piazo estatutario de 3 afos, con la condicién de consejero independiente, a D. Aiberto Terol Esteban,

cuyos dalos personales se haran constar a aleclos de su inscripcién en el Registro Mercantil

Votos a favor: 390,06%

. Reelegir consejero por al ptazo estatutario de 3 anos, con la condicién de consejero dominical, a la enfidad Administradora
Valtenas, S.L.. en representacion del inerés accionarial de Caja de Ahorros de Asturias. Los datos idenlificalivos de! consejero
propuesto y de la persona fisica designada como representante se hardn constar a efectos de su inscripeién en el Registro

Mercantil.
Votos a favor: 90,05%
. Reelegir consejerc par el plazo estatatario de 3 arios, con la condicién de consejero dominical, a la entidad Casa Grande de

Cartagena, S.A., en representacion del interés acctonariat de Lolland, S.A. Los dalos identificativos de! consejero propuesto y
de la persona fisica desugpada como representante se haran constar a efectos de su Inscripcidn en ef Registro Meccantil.

Votos a favor: 90,06%

. Reelegir consejero por el plazo estalutario de 3 aflos, con la condicién de consejero independiente, a D. Luis Lada Dlaz, cuyos
datos personales se hardn constar a efectos de su inscripcion en el Registro Mercanil.

Votos a favor: 80,06%

. Reelegir consejero por el piazo estatutario de 3 afios, con la condicidn de consejero independiente, a Dia. M6nica de Oriol e
lcaza, cuyos datos personales se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro Mercantil,

Votos a favor: 90,05%

Nombrar consejero por et plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de consejero dominical a D. Juan March de ia Lastra. E)
Sr. March fue nombrado consejero por primera vez el 28 de jullo de 2008 por el Consejo de Admimistracion de la Sociedad en
ejercicio de (a facultad de cooplacién, en representacidn del interés actionarial de Corporacidn Financiera Alba, S A a

propuesta de fa Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los datos personales del Sr. March se
harén conpsiar a efectos de su Inscripcion en el Registro Mercantil

Votos a favor: 80,05%
QUINTO.- Autorizacidn al Consejo de Administraci6n para reslizar adquisiciones derivativas de acciones propias de la
Socledad, directamente o a través de sociedades filiales

Votos a fevor: 90,44%

SEXTO.- Nombramienio de auditores para las Cuantas Anuales e (nforme de Gestidn, individuales y consolidados,
correspondientes al ejercicio 2010

Votos a favor: 99,34%

SEFTIMO - Informe anual sobre retribuciones de los consejesos y altos directivas
Votos a favor: 86,53%

OCTAVO.- Informacion a la Junta General sobre la modiflcacion del Reglamento del Conseo

NOVENQ .- Autorizacién al Gonsejo de Administracion para la interpretacién, subsanacién, complemento, ejecuctén y
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sustilucidn de facultades y desarrollo de los acuerdos que se edopten por la Junia General.

Votos a favar 99,18%

E.9 indique s1 existe alguna restriccion estatutstia gue establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General

si

Numero de acclones necesariag para asistir a fa Junta General 100

E 10 indique y justifique las politicas seguidas per la sociedad referente a {as delegaciones de votc en la junta

general.

Los accionistas podran conferir su reprasentacion para la asistencia a Ja Junla General a cualquier persona, tenga o no la
condicidn de acoionista. La representacion dsbera conferirse por escrifo y con caracter especifico para cada Junta,

En las solicitudes de delegacion de volo realizadas por el Conssjo o por sus miembros se recomandard a los acclomistas que
den instrucciones de voto sobre Jos distinlos puntos del orden del dia, detallandose, en todo caso, el sentido en que votara el
represantanle si el accionista no wmpane instrucciones precisas

tas solicitudes de delegacion que realice el Consejo ofreceran fa altemativa de delegar en su Presidente o en ef Vicepresidente
designado de entre los consejeros independientes.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion arbitra, con
ocasidn de cada Junta los procedimientos para conferir la representacion por medios de comunicacién a distancia (incluyendo
medios electronicos) que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos en diche articule, son compatibles en
cada momento con &l estado de la técnica.

E.11 Ingique siia compaiiia tiens conocimients de Ia politica de los inversores institucionales de participar ¢ nc en

las decisiones de la sgciedad:

51

Describa la politica

De manera parcial. Con ocasién de la celebracion de cada Junta General de Accionistas, (a Compafia se porte en
contacto con los inversores institucionales al objeto de solicitaries que participen en la misma o, en su defecto, deleguen
su representacién, asi como para conocer su posicién y criterio sobre los distintos asuntos incluides en el orden del dia.

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporalivo en su pagina Web.

www.indra.es

Dentro del apartado de Accionisteg e Inversores, se encuentran los capituios de "Gobiema Corporative’ y "Junia General de
Accionistas’.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de |as recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica 13
sociedad.

1 Que 105 Estatutos de las sociedades cotizadas no fimiten el nimero maximae de votos que puedsa enntir un misme
accionista. ni contengan otras restricciones que dificulien Ja toma de control de la sociedad megiante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.82, 5.1.23 y EB.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matnz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision.
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eilas, asi como las de ta sociedad
dependiente catizada con tas demas empresas def grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los evenluales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes. C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a (a aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de ta sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializaci6r® ¢ incorporacidn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroilladas hasta ese momenio por la propia sociedad. incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicion o enajenacidén de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social,
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de {2 hquidacion de la sociedad.

Cumple

4 Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoplar en la Junta General, incluida 12 informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pubficas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en ta Junta Gensrat se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustanciairmente independientes, a hin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique. en

particuiar:
2} Al nombramiento o ratificacion de conisejeros, gue deberan votarse de forma individual;
b) En sl caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articuios que sean sustanciatmente
independientes.
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Vey epigrafe:r E.8
Cumple

6 Que las sociedades permitan fraccionar e} voto a fin de que los intermedianos financieros que aparezcan leginmadoes
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las Instrucciones de

eslos
Ver epigraf=: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a 10dos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maxima, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con 163 grupos de interés (slakeholders) la empresa respete ias leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obhgaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de {os sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubrera

aceptado voluntariamente.
Cumple

8 Que el Consejo asuma, como nucieo de su mision, aprobar ia estrategia de la compadia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidon cumple los objet:ivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Conseto en plenc se reserve la competencia de aprobars:
a) Las polilicas y estrategias generales de la sociedad, y en panticular:
1) Ei Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion:
i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporative;
v) La politica de responsabifidad sociat corporativa;
vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los altos directivos;
vil) La politica de control y gestiSr de riesgos, asi como ei seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisionss -
i) A propuesta del primer ejecutivo de {a compaitia, el nombramiento y eventual cese de os altos directives, asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epfigrafe: B.1.14
ity La retrrbucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ta retribucion adicional por sus

funtiones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, 1a sociedad deba hacer publica periddicamente.

v} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a ta Junta General,

v) La creacidn o adquisicidn de participaciones sn entidades de proposito especial o domicitiadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupe
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con acaionistas sigmficativos o representados en el
Consejo, o con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas®).
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Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguelias operaciones vinculadas que
cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguentes:
12. Que se realicen en virtud de contralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
28 Que se realicen a precios ¢ tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador de!
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de 1a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable def Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derechao de voto, se ausenten de fa sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomrenda que las competencias que aqui se atrbuyen al Consejo o sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada

con posterior rafificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9 Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 1o que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumpie

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Conssjo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesaro, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Vexr epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que st existiera algun consejero externo que no pueda ser considerade dominical ni independiente, !a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con {3 sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas
Ver epIgrafe: B_1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre ei capiltal de la sociedad representado por tos consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criteno de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que e! peso de los dominicales sea mayor
qgue el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las gue sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionisias, con paguetas accionarizles de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en 1as que exista una pluralidad de accionistzs represemlados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafea: 8.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el carécter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento. y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anua! ge
Gobiaerno Corporativo, previa varificacién por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho informe también se
exphguen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubiecan
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
acciopantal sea igual o superior a la de otros a cuya nstancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo &l numero de consejeras. el Consegjo explique los motivos y Ias iniwciativas
adoptadas para carregrr tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, ¢ incluya entre los potenctales candidatos, mujares que retnan el perfil

profesional buscado.
Vey epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conse|o, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter pravio informacién suficiente estimule ef debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consgjo, asi como, en su

caso, a del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver spigrafe: B.l.42

Cumple

17. Que, cuando & Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de fos
consejeros independientes para solicitar la convocatoria de! Consejo o 1a inctusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dingir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver ¢pigrafe: B.1.21

Cumple

18 Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo’
a) Se ajusien ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos. incluidos los aprobades por 108 organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamenios de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compafdia,
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¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobisrno contenidas en este Codigo Unificado que 13
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcislidad y profesionalidad del Sacretario, su nombramento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pieno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Regtamento del Consejo.
Ver @pigrafe. B.1.34

Cumple

18 Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus furciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

det orden del dfa inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.). 29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se configra con insirucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21 Que cuando los consejeros o el Secretano manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre 1a marcha de la compafia y lales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo. a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de eflas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evaile una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia de! funcionamiento del Consejo,
b) Partiendo del informe que le elsve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus tuncianes por el
Presidente de! Consejo y por el primer ejecutivo de la compa#fia;

¢) El funcionamientc de sus Comisiones, partiendo del informa que éstas le efaven,
Ver epigrafe: 8.1.19

Cumpte

23. Que todos 10s consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia det Consejo. Y qus. salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dinjan su requecmiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epig:afe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los cansejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramientio precisg para el

sumphimiento de sus funciones. Y que la sociedad arpitre 10s cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramiento externo con ¢argo a la empresa.
Ver apiqrafe. 5 1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan ur programa de orientacion que proporcione g iDs NuUevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias o acorsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para

desemipefarla con eficacia y, en consecuencia:
8) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacion exigidas
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que pusdan formar

parte sus consejeros.
Vey apfgrafes; B, 1.4, B.1.5y B8.1.17

Cumpile

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionsstas, asi como su nombramientoc provisional par cooptacion, se aprueben por ef Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramuentos, en ef caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: 8.1.2

Cumple

28. Que las soctedades hagan publica a fravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, {a siguiante informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedadss cotizadas,

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengar vinculos.

d) Fecha de su primer rombramiento cormao consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de fas que sea titular.

Cumple

23 Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
ver epigrafe: F 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidon accionanal. Y que tambien lo hagan, en &l nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivet que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrates: A.2, A 3 y B.1.2
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Cumple

31. Que e! Consejo de Adminisiracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Corsejo previo informe de 1a Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de i35
circunstancias descritas en el spigrafe 5 del apartado It de definiciones de este Codigo.
Tammén podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias simitares que supongan un cambio en la estruclura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejoc vengan propiciados por el criteno de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.24

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y. en su caso dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particuiar, fes obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputadas, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que s un consejero resultara procesado o se dictara contra ét auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefAaladas en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, et Consejo examine el caso tan pronto
como sea poslble y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, ea el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria a! interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especral los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decigiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secrataric del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando. ya sea por dimisién 0 por otro motivo, un consejero cese en su carge anies del término de su
mandato, explique jas razones en una carta que remitird a todos los mtembros del Consejo. Y que, sin penuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple
35 Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

a) tmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion e¢n el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retnbucon fija anual a la que den origen;
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b) Conceptas retributivos de carécter variable, incluyendo. en particular:
t) Clases de consejercs a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resuitados en los gque se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cuaiquier componente variable;
i) Parametras fundamentales y fundamento de cualquier sislema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo: y
iv}) Una estimacién det importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de {as hipdlesis u objetivos que tome
comgo referancia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar ios contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
conse|eros ejecut,vos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
jit) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo
Ver epigrafe: 3.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de 1a sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que 10s consejeros las
mantengan hasia su cese como consejero

Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37 Que la remuneracion de los consejeros externos sea ta necesara para réetribuir la dedicacon, cualificacidr y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consien en et informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumptle
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen (as cautelas técnicas precisas para
asegurar gue taies retribuciones guardan reiacidn con el desempeno profesional de sus beneficiarios y 1o denvan
simplemente de la evolucién generzl de los mercados o del sector de actividad de 1a compaiia o de otras

circunstancias similares.

Cumple
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40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consaejeras. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se cenirara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Cansejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, le prevista para Ios afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidon de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en fos cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluicd también un resumen global de como se aplics 1a poiitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejc informe. asimismo, del papel desempehado por la Comisién de Retribuciones en fa
glaboracién de ‘a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo. de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado
Ver epligrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de 1os consejeros durante el ejercicin e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que inciuira, en su caso:
i}y Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
n} La remuneracion adicional como presidente o miembrs de alguna comistén del Consejo;
ni) Cualgwier rermnuneracion en concepto de participacién én beneficios o primas, y ta razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a pfanes de pensicnes de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definda;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempseiio de funciones de afta direccién de [0s consejeros ejecutivos;
viti) Cualquer ofro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmenie cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
p) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condicibnes para su ejercicio;
i) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del numeroc ce acciones afectas y el
precio de ejercicio,
iii) Namero de opciones pendientes de ejercdar 2 final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
ivy Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas
¢) Informacion sabre la refacidn, en dicho sjercicio pasado, entre fa retribucién obtenida por los consejercs
ejecutivos y los resuitados u ofras medidas de rendimiento de ta sociedad.

Cumple Parciaimente
Se cumple toda la recomendacion excepto la relativa a la individualizacidn de las retribuciones por el desempefio de funciones
de alta direccidn de los consejeros ejecutivos (apartado a) vii), cuya informacion se facilita de manera conjunta, pero con pieno
desglose y detalle por cada uno de los diferentes conceptos refributivos.

42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisian Delegada”), ta estructura de
participacton de las diferentes categorias de consejercs sea similar a la del propio Consejo y su secretario 5ea ¢ dei
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Consejo.
ver epigrafes- B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo 1enga siempre conocimiento de (05 asuntos fratados y de las decisiones adoptadas pot la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.
Cumple

44. Que ¢l Consejo de Administraciéon constituya en su seno. agemas del Comité de Auditoria exig do por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comnté de Auditaria y de la Comisioén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento def Consejo, e incluyan las siguientes:
3) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos. aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sabre sus prapuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exciusvamente por conssjeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |a asistencia de consejsros ejecutivos o altos directivas, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean cansejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externc, cuando (o consideren necesaric para el desempeno de sus

funciones.
e) Que de sus reunsicnes se levante acta. de I1a que se remitra copia a todos tos miembros del Corsejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos intemnas de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, B la Comision de Nombrarmienitos, o. si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46 Que jos miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimienios y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos

Cumpie

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informnacion y controf interno.

Cumple

48 Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.
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Cumple

48, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique af mencs:
a) Los dist.ntos ©pos de riesgo {operativos, tecnoldg:cos. financieros. legales, repuiacionales ) a los que se
enfrenta [a soc:edad, :ncluyendo entre l0s financiercs o econémicos, 10s pasivos contingentes y otros nesgos
fuera de baiance,;
b} La fyacion del nivel de resgo que la sociedad considere aceptabie;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de 10s riesgos 1dentificados, en caso de gque Hegaran a
materiaiizarse;
d) Los sistemas de informacién y control inferno que se ulilizardn para controlar y geslionar 105 ciados riesgos,

inclutdos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance
Ver epigrafes. D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Audlitoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y controi intemo:;
a) Supervisar el proceso de elabaracion y fa integridad de la informacion financiera relativa a a
socigdad y, en sy caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los reguisiios normativos, Ia
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidon de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de contro! interno y gestion de riesgos. para que los
principales riesgos se identifiguen, gestonen y den a conocer adecuadamente
c) Vetar por ia independencia y eficacia de la funcién de auditoria inferna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién penédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera aproprado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia.
espectalmente financieras y contables, gue adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo ias propuestas de seleccién, nombramiento. reeleccion y sustitucion del auditor
externo. asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y venficar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a fal efectc:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor y fo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacue-dos con el auditor
saliente y, si bubieran existido, de su contenido.
ti} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar Iz independencra de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubleran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las emprasas que 1o integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2 2, B.2.3 y 5.3
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Cumple

§1. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan 8in presencia de ninguin otro directive.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicibn de cotizada. fa sociedad deba hacer pibiica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en enlidades de proposilo especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan |la consideracion de paraisos fiscales. asi como cualesquiera olras transacciones U
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las cperaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido alribuida a ofra Comision de

las de supervisidn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53 Que el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en e! informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accwonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54 Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nembramientos -0 de Nombramientos y Relribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes
Vey epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan 2 la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conacimientas y expenencia necesarios en e! Consejo, definir, en cansecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examnar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer gjeculivo
y, €n su caso, hacer propuesias al Consejo, para gue dicha sucesibn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacitn 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe- B.2.3
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Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al piimer ejecutivo de la sociedad especialmente
cusndo se trale de matenas relativas a 1os consejeros ejeculivos.
Y que cualquier conse ero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome er consideracion, por si
ios considerara iddneos, potenciales candidates para cubrr vacantes de consejero

Cumple

57. Que corresponda a 'a Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedenies, ias siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
1} La politica de retribucion de las consejeros y altos arectivos;
i) La retribucién individual de fos consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos
ity Las condiciones baslicas de los contratos de los altos directivos

b} Velar por la observancia de la politice retributiva establecida por 1z sociedad.
Ver epigrafes- B.1.14 y B.2.2

Cumpls

58. Que ta Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumpte

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio 0 aspecto relevante relativo a as practicas de gobiernc corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por ef presente informe, a continuacién, mercions y explique su
contenido.

En relacién con el punto A 2. relativo al detalte de los titulares diractos e indirectos de particpaciones significativas aclarar que
segln comunicacién registrada en la CNMV el 21 de diciembre de 2010, FMR LLC posee la participacion indicada a través de
distintas fondos que se mencionan en [a misma. £n la referida comunicacién no se ndica el ndmero de accones de las que son
titulares directos cada uno de dichos fondos, Unicamente la participacion det fondo FID LOW PRICED STOCK FUND que

asciende al 8,830%.

Por o que se refiere a los movimientos en fa esfructura accionarial més significativos acaecidos durente el ejercicio que s&
mancionan en este mismo apanado, comentar que con fecha 4 de abril de 2010 Gas Natural SDG, S.A. vendid entre inversores
cualificados nacionales y extranjeros un paquete de 8.206.627 acciones de Indra representativas de un 5% del capital social
dejando de tener panticipacion en el capital de esta Sociedad.

En relacién con el detaile de ias variaciones significativas en la posicién de autocartera de {a Sociedad durante 2010 detalladas
en &l punto A.8. aclarar que aunque ro figure en dicho detalle, con fecha 4 de enero de 2010 se realizd una comunicacion a |z
CNMYV -dentro dal plazo legalmente establecido- comprensiva de las transacciones con autocartera efeciuadas desde la
comunicacidn realizada el 27 de julio 2010 hasta el cierra ds [a sesién del 29 de diciembre 2010, Ef toal de acciones adquiridas
a 29 de diciembre de 2010 ascendia a 1.642.266 acciones representativas del 0,997% del capital social.

En relacion con el punto B.1.8. sobre los consejeros de la Sociedad que son miembros del Consejo Administracidn de otras
entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafs, los Sres. D, Matias Amaty D Estanislac Rodriguez-Ponga
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{representantes personas fisicas respectivamente de los consejeros personas jurfdicas de Indra, Mediacidn y Diagnésticos, S.A.
y Participaciones y Certera de inversion, S.1.), hen cormunicado a la Sociedad, el primero, su condicién de representante
persana fisica del consejero persona juridica Inmogestidn y Patrimonios,S.A en al Consejo de Realia Business, S.A y el
segundo, su condicion de consejero en Testa inmuebles en Renta, S.A.

En relacién con el punto B.1.12 sobre la identidad de log miembros de fa alta direccidn se informa que durante 2010 han
finalizado su retacién laboral con {a compaftia D. Cristobal Morales Buitrago y D. Joaquin Uguet Carrasquer y se ha nombrado
an abril de 2010 a D. Emifio Diaz Exposito Director General de Iz Sociedad.

Respecto a la retribucién de los miembros de |z alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, se quiere indicar que
en |la Nota 37 de las cusntas anuales de Ja Sociedad correspondientes a 2010, que se hacen publicas junto con el presente
informe, se incluye informacion detallada y con amplio desglose sobre la misma.

En relacion con el punto B 1.13 sobre (2 exislencia de cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambio de
contral, & favor de los miembros de la alla direccidn, incluyendo los consajeros ejecutivos, se quiere indicar qua cada uno de los
altos directivos tiene suscrito con la Sociedad dominante un contrato que reguta fas condiciones aplicabies a su relacion laboral.
Dichos contratos han sido autorizados por el Consejo de Administracian, previo informe favorable y propuesta de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative, y fueron sometidos a la Junta General Ordinaria de Actionislas de
2007. En virtud da o estabtecido en dichos contratos, los altos directivos fienen derecho, en el supuesto de resolucién de su
relacién laboral con la Sociedad dominante, salvo que tenga por causa la baja voluntaria o el despido procedente, 2 una
ingdemnizacion eguivalente a ja establecida en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores, esto es, 45 dias de su retribucion
en basa anual por aflo de permanencia en la Sociedad, con un limile de 3,5 anyalidedes; estableciéndose una cuantia minima
de tres anugiidades en el caso del Presidente y del Consejero Delegado. Adicionalmente, los Consgjeros Ejecutivos y los
Directores Generales dedicados a operaciones de negocio tienen suscritos compromisos de no competencia, con una duracion
de dos aflos a partir de la finalizacién de su relacion laboral con la Sociedad dominante y con una cuantia compensatoria de
entre 0,5 y 0,75 veces su retribucion anual por cada afio de no competencia.

Ademas de a través del presente informe, la Sociedad inforra también piblicamente de (a existencia de [as referidas clausulas
indemnizatorias en {as Cuentas Anuales que se somaten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y en el Informe
sobre Paolitica Retributiva.

En relacién con el punto B 1.17_ relativo e identided de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracitn, directivos 0 empleados de sociegades gue ostenten participaciones significativas en 13 sociedad cotizada y/o en
entidades ds su grupo, se informa que en 2010

- D. Fehpe Femandez (reprasentanie persona fisica del consejero Administradora Vallenas, S.L.) as Director Genera! de Caja
de Ahorros de Asturias,

- D. Matias Amat (representante persona fisica def consejero Mediacién y Diagndsticos, 5.A.) es Cansejero Delegado de
Gorporacién Financiera Caja de Madrid, S.A.

- D. Estanislao Rodriguez-Ponga (representante persona fisica del consejero Participaciones y Cartera de Inversién, S.t.) es
consejero de Caja de Ahorros y Monte de Pradad de Madrid.

- D. Eusebio Vidal-Ribas (represeniante persona fisica del consejero de indra Casa Grande de Cartagena, S.I. } es consejero-
Director General de Casa Grande de Cartagsna, S.L.

En relacidn con el punto B 1.26. refativo a si los Eslatutos ¢ el Reglamento del Consejo establecan un mandato hmitado para los
consejeros independientes, se informa que, la Sociedad tiene espscificamente establecidos criterios sobre 13 duracion maxima
del mandato de Ios consejeros independientes, asi como sobre au renovecion; si bien enfiande que no es ésta una materia que
deba regularse rigidamente en el Reglamento del Consejo o en los Estatutos Sociales

£n concrete, de conformidad con el principio establecido en el articulo 22 del Reglamento del Consejo sobre renovacidn
perlbdica de su composicién, et Consejo de Administracion acordé a principios del ejercicio 2005 aplicar los siguientes criterios,
a partir de las recomendaciones elevadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative: que la
permanancia continuada en el Consejo de los consejeros independientes no supers, salvo excepetones justificadas, cusiro
mandatos estatutarios (cuya duracién esi4 fijada en 3 aflos); y llevar a cabo dicho proceso de renovacion de farma gradual y

progresiva.

La aplicacidn de astos critertos ha significado los siguientes cambios de consejeros independientes. 2005, nombramienio de
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Dfia. |sabel Aguilera en susfitucton del Sr. Moya Francés; 2007, nombramiento de DAia. Mé6nica de Oriol y D. Luls Lada en
sustitucion de D. Manuel Azpiicueta y D. Juan Cados Ureta; 2008, nombramiento de Dita. Rosa Sugrafies en sustitucion de D.
Francisco Constans; 2009, nombramiento de D. Damel Garcia-Fita en sustitucion de D Pedro Ramén y Cajal: y 2010,
nombramiento de D Alberto Terol en sustitucion de D Joaquin Moya-Angeler.

En el apartado B.1.29 en retacidn al nimero de reuniones del Consejo sin asistencia del Prasidente, indicar que no estuvo
presente en dos (2) sesiones al tratarse su retribucién y su evajuacidn anual, tanto en su condicién de primer ajecutivo como en

{a de Presidente del Consejo.

En el aparlado B.1.3D en relacidn con ta asistencia a las sesiones del Consejo y sus Comisiones indicar que durante el ejercicio
2010 la asistencia presencial giobat ha sido del 88% alcanzando el 36% en el caso de los congejeros independientes.

En el apartado B 1 40 en relacidn con la informacion sobre paricipacién da los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el
objeto social, se informa que ademas de ia indicada, el representante parsona fisica dei consejero de Indra, Administradora
Vallenas, S.L., D. Felipe Femandez ha informado gue es Presidenie del Consejo de Administracion y Presidente de la Cormisién
Ejecutiva de Infarcaja, S L.

En relacién con el punto C 2 en el que se detallan las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la Sociedad o enlidades de su grupo, y los accionistas significativos de Ie Sociedad. se pone de manifiesto
gue todas las transacciones con accionistas significatives han sido autorizadas de conformidad con Ip previsto en el
Reglamento del Consejo y se han realizado en ! curso ordinario de ias operaciones dsl Grupo y en condiciones de mercado,
no representando ni en su conjunto ni individuaiments consideradas un importe significativo en relacién con el patrimonio,
situaclén financlera y cifra de negocios del Grupo.

- E! conceplo Gastos Financieros se refiere a gastos e intereses por servicios de termediacion financiera y disposicién de
lineas de créditos.

- La recepcién de servicios hace referencia a servicios contratados por indra necesarios para el desarrolio de sus negocios

- Las cifras que se dedarada bajo el concepto de prestacion de servicios corresponde con servicios contratados a Indra en ef
ambito de su negocio por tos referides accionistas

- Los importes clasificados como otros gastos se corresponden con gastos por gestion de avales.

- Las ingresos financieros son intereses percibidos por Indra por depésitos financieros & corto plaza.

- En la categorla scuerdos de financiacién se incluyen 27 250 mEuros que corresponden al limite maximo de lineas de crédito
con vencimiento anual.

- Los importes clasificades como compromisos adquindos se refieren al limite maximo de lineas de avales y tarjetas de crédito y
al limite maximo de lineas derivadas y créditos comersciglas. Este altimo concepto (limite maximo de lineas derivadas y crédilos
comerciales) en la declaracién semestral se incluye en la categoria de otras operaciones, no dispanible en este formuiario

L.a Saciedad ha incluido en {a informacién publica semestral en el apartado "otras partes vinculadas’ (as transacciones
realizadas con el Banco Inversis, S.A. sociedad en la que Indra tiene una participacion del 12,77% y Caja Madrid de! 38,48%.

En relactdn con el punto C.3 en el que se detallan las operaciones que supongan alguna transferencia relevanie de recursos u
obligaciones enire l2 Sociedad o entidades de su grupo. y los adminisiradares o directivos de la Sociedad, se pone de
manifiesto que todas las transacciones con accionistas significatives han sido autorizadas de conformidad con lo previste en ef
Reglamento del Congejo y se han realizado en el curso ordinario de las operaciones del Grupo y en condiciones de mercado,
no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un imporfe significativo en relacién con el patrimonio,
situacibn financiera y cilra de negocios del Grupo.

El arrendamiento con el consejerc D. Joaguin Moya-Angeler se refiere al importe satisfecho en concepto de alquiler de un
edificio sita en Torrajon de Ardoz, de 4 226 m2, a la sociedad Inmoan, S.A., en la que e Sr Moya-Angeler tiene una
participacion del 100%. E! ¢ontrato de arrendamiento se suscnbié en el afic 1999 por un plazo de 8 afios, habiendo sido
prorrogado en diciembre de 2007 en los términos y condiciones previstos en el mismo Los términos de este arrendamiento se
negociaron con el Sr. Moya-Angeler con anteriorndad a su nombramiento como consejero de Indra, tras el cual, a solicitud del
propio Sr Moysa-Angeler, &l Consejo autonzd expresamente esta transaccidn, con informe favorable de la Gomisién de
Nombramientos, Retnbuciones y Gobierno Corporativo. El importe dectarado se corresponde con }a renta de! primer semesire
de 2010 ya qua en junio de ese afio el Sr. Moya Angeler dejé de ser consejero de la Sociedad y por tanto también parte
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vincutada.

La recepcitn de servicios de 1a consejera Dis. Ménica de Oriof se refiere a los servicios de seguridad prestados por 1a sociedad
Seguriber, en la que la Sra. de Orict tene una participacién accionarial indirecta de! 41,85% y es administradora unica de la
misma Seguriber mantenia relaciones comerciales con (ndra con anterioridad al nombramlento de la Sra. De Oriot como

consejera.

La prestacién de servicios a la consejera Dfia. Monica de Onol se refiere a los servicios prestados por Indra a Seguriber en el
ambito de su actividad ordinaria.

Dentro de este apartado podré incluirse cualguier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legisiacién diferente a 1a espafivia en materia de gobierno
corporative ¥, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de {a exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejera no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con (a definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

17/03/2011

Indique s1 ha habido Consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abslenido en relacién con {a aprobacion del
presente Informe.

NO
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Los abajo firmantes en relacidn con el Informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2010
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento: las Cuentas Anuales individuales han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fie! del
patrimonio, de fa situacién financiera v de los resultados del emisor; y e Informe de Gestion
individual, incluye un anilisis fiel de 1a evejucion y los resultadas empresariales y de la pasicién
de! emisor, junto con 1a descripcién de los principales riesgas e incertidumbres a que se enfrenta.

Firma
Presidente § /

D. Javier Monzdn de Cdceres

Vicepresidentes
M

| e
oy -

Mediacién y Diagndsticos, S.A -
(Representado por D. Matias Amat) L

D. Manuel Soto
D. Regino Moranche! (Consejero Delegado)
Vocales

Administradora Valtenas, S.L.
(Representado por D. Felipe Fernandez Fernandez)

Dfia. Isabel Aguilera
D. Danie! Garcia-Pita

Casa Grande de Cartagena, S.L.
(Representade por D. Eusebio Vidal-Ribas}

D. Luis Lada

D. fuan March

Dria. Ménica de Oriol

Participaciones y Cartera de Inversion, S.L. /

(Representada por D Estanislao Rodriguez-Ponga) L/Z/Vw/éuq/l
—

Dfia, Rosa Sugrafies

D. Aiberto Tero! @%
I

Las presentes Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Indra Sistemas, S.A. correspondientes al
ejercicio 2010 formulados por el Consejo de Administracién en su sesién de fecha 17 de marzo de
2011 bhan sido firmados, de conformidad con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capitat por todos los consejeras excepto por D. juan March, D°. Rosa Sugranes v el
representante persona fisica del consejero Administradora Valtenas, S.L. (D. Felipe Fernindez)
quienes no asistieron a la sesién.

Madrid, 17 de marzo de 2011




